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Samradsunderlag infor budget 2023 avseende
Goteborgsregionen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att inte 1dmna négra synpunkter pa dversint
samradsunderlag och forslag till avgift.

Sammanfattning av arendet

Goteborgsregionens (GR) forbundsstyrelse 6versander samradsunderlag till
medlemskommunerna med hemstéllan om synpunkter. Kommunen ska
svara senast den 1 april men har fatt uppskov till den 14 april.

Medlemskommunerna ges mojlighet att limna synpunkter pd rambudget
2023, inkl medlemsavgift och strategisk inriktning for 2020-2023.

Infor 2022 sénktes medlemsavgiften med 2,88 kr per invanare till 72,64 kr
per invanare. Foreslagen arsavgift per invanare for 2023 &r ofordndrad.

Befolkningsokningen gor ddremot att den utbetalda avgiften 6kar med 33
tkr.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 22 februari 2022
Protokollsutdrag §340 Samradsunderlag infor budget for GR 2023

e Samradsunderlag infor budget for GR 2023
e Strategisk inriktning 2020-2023
e Plan och detaljbudget 2022

Arendet

Vid forbundsstyrelsens behandling av rambudget 2021 for GR

uppdrog forbundsstyrelsen at forbundsdirektoren att i samband med
beredning av samradet infor budget 2022 redovisa vad arsavgiften anvénds
till samt ta fram en konsekvensbeskrivning av vad det skulle innebéra for
kommunalférbundet att sdnka arsavgiften 2022 och frysa avgiften till
verksamhetsar 2023. Arsavgiften for 2022 sénktes fran 75,52 kronor per
invanare till 72,64 per invanare och infér 2023 foreslas ingen hojning av
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avgiften per invanare. Daremot gor befolkningsdkningen i kommunen att
avgiften hojs fran 2 788 tkr (2022) till 2 811 tkr (2023).

Strategisk inriktning

Till rambudget 2023 bifogas strategisk inriktning for GR 2020-2023 som
antogs av forbundsfullmaiktige 18 juni 2019. Inga revideringar har gjorts 1
detta dokument, utan det ligger fast for hela perioden. Syftet med en flerérig
strategisk inriktning &r att befasta langsiktigheten 1 GR:s uppdrag, fortydliga
forbundets malformuleringar samt bittre tillgodose kraven pd uppfoljning.
Styrkedjan som utformats innebér att den strategiska inriktningen ligger till
grund for den arliga planen, dir utmaningarna konkretiseras i form av
fokusomraden for uppfoljning. I sista steget 1 styrkedjan foljs planen upp i
deléarsbokslut och drsredovisning for aktuellt budgetar. Genom att den
strategiska inriktningen 2020-2023 nu pa nytt 6versands till
medlemskommunerna for synpunkter tillsammans med den arliga
rambudgeten far kommunerna mojlighet att ge inspel till forbundets fortsatta
arbete med att mota utmaningarna i strategin under 2023.

Plan och detaljbudget 2022

Plan och detaljbudget 2022 beskriver vilka delar av Goteborgsregionens
verksamhet som sérskilt ska foljas upp under 2022. Utgangspunkten dr de
utmaningar som har definierats i Strategisk satsning 2020-2023.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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Forbundsstyrelsen GOTEBURGS
Protokoll 2022-02-11 REGIONEN

Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: GR, Anders Personsgatan 8

Protokollsutdrag

§ 340. Samradsunderlag infor budget for GR 2023

Diarienummer: 2022-00007

Beslut

Foreliggande samradsunderlag 6versiands till medlemskommunerna med
hemstillan om synpunkter senast den 1 april 2022.

Sammanfattning av arendet

Enligt forbundsordningen ska forbundsstyrelsen bereda medlemskommunerna
tillfalle att yttra sig 6ver ett samradsunderlag avseende budget for
nastkommande ar. For 2023 har bifogade forslag till samradsunderlag infor
rambudget tagits fram. Medlemskommunernas synpunkter ska vara GR
tillhanda senast 1 april 2022. Beslut fattas i forbundsstyrelsen 13 maj och
forbundsfullmaktige 14 juni. Rambudgeten kompletteras under senare delen av
2022 med en detaljbudget som beslutas i forbundsstyrelsen 25 november och i
forbundsfullmaktige 13 december.

Beslutsunderlag

e Rambudget 2023 (bilaga)

e Strategisk inriktning f6r GR 2020-2023 (14nk)
e Plan och detaljbudget 2022 (lank)

Skickas till

Medlemskommunerna

Vid protokollet:

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Justeras:

Axel Josefson
Ordforande

Marina Johansson
Justerare

Justeras: 1(1)
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Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-01-04, Diarienummer: 2022-00007

Samradsunderlag infor budget
for GR 2023

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att 6versianda bifogade samradsunderlag till
medlemskommunerna med hemstéllan om synpunkter senast den 1 april 2022.

Sammanfattning av arendet

Enligt forbundsordningen ska forbundsstyrelsen bereda medlemskommunerna
tillfalle att yttra sig 6ver ett samradsunderlag avseende budget for
nastkommande ar. For 2023 har bifogade forslag till samradsunderlag infor
rambudget tagits fram. Medlemskommunernas synpunkter ska vara GR
tillhanda senast 1 april 2022. Beslut fattas i forbundsstyrelsen 13 maj och
forbundsfullmaktige 14 juni. Rambudgeten kompletteras under senare delen av
2022 med en detaljbudget som beslutas i forbundsstyrelsen 25 november och i
forbundsfullmaktige 13 december.

Beslutsunderlag
e Rambudget 2023 (bilaga)
e Strategisk inriktning for GR 2020-2023 (ldnk)
e Plan och detaljbudget 2022 (lank)

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund

Beslut om reducering av arsavgiften till GR fran och med 2022

Vid férbundsstyrelsens behandling av rambudget 2021 for GR 2020-05-08
uppdrog forbundsstyrelsen &t forbundsdirektoren att i samband med
beredning av samradet infor budget 2022 redovisa vad drsavgiften anvands till
samt ta fram en konsekvensbeskrivning av vad det skulle innebara for
kommunalférbundet att sinka arsavgiften med upp till tio procent.

Vid forbundsstyrelsens sammantride 2020-11-27 fattades beslut om ett antal
atgarder att vidta i en omfattning som motsvarar en sinkning av GR:s arsavgift
medlemskommunerna med 3 mkr. Forslaget om att reducera arsavgiften fran
75,52 kronor per invanare till 72,64 per invanare fran och med verksamhetsaret
2022 och aren darefter arbetades in i rambudget infér 2022 som efter samrad
med medlemskommunerna godkindes av férbundsfullmiktige 2021-09-14.

Budget 2023 1(3)
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Forbundsdirektoren fick samtidigt ett uppdrag att utreda kring en eventuell
frysning av arsavgiften mellan aren 2022 och 2023.

Viktigt att konstatera ar att Goteborgsregionens kommunalférbund
finansiellt inte fungerar som en anslagsfinansierad kommunal forvaltning eller
ett kommunalt bolag. Forbundet dr mer att jamforas med en
utvecklingsorganisation i en storre koncern. Arsavgiften har ett hogt virde som
bekraftelse pa den 6verenskommelse som fattats mellan kommunerna trots att
den utgor en mindre del av forbundets omsittning. Arsavgiften anvinds ocksa
for att finansiera tid for att bevaka och paverka utifran storstadsregionens
intressen. En minskning av arsavgiften far direkt negativa konsekvenser inom
olika omraden, vilket konstaterades i samband med utredningen av
konsekvenserna av minskad arsavgift infor samrad 2022.

Beslut om sidnkning av arsavgiften togs mitt i pandemin, och detsamma géller
fragan om att eventuellt frysa arsavgiften fran och med ar 2023. Pandemin har
inneburit ekonomiska pafrestningar for forbundet och resulterat i en rad
anpassningar och prioriteringar i verksamheten. Kopplat till det politiska
arbetet har forbundet haft flera pandemirelaterade 6verklaganden av beslut till
forvaltningsriatten vilket kravt merkostnader i form av bland annat juridiskt
stod, arbetstid sant extra sammantrade i forbundsfullmiktige. Pandemin
kvarstar aven under 2022 vilket medfor fortsatta ekonomiska utmaningar for
forbundet.

Befolkningstillvaxten i Goteborgsregionen ar enligt SCB nere pa historiskt
laga tal under perioden 2022-2024. Det innebér att upprikningen av
arsavgiften berdknas ligga runt 0,5-0,75 procent. Det utgor redan idag en
ekonomisk utmaning som férbundet har att hantera kopplat till
I6nerevisionerna och ovrig prisutveckling.

Forslaget ar darfor att upprakningen av arsavgiften fortsitter att folja
invanarantalet i respektive kommun pa samma sitt som idag, men i enlighet
med den sedan tidigare beslutade sdnkningen av nivan pa arsavgiften till 72,64
kr/invéanare.

Strategisk inriktning

Till foreliggande rambudget 2023 bifogas strategisk inriktning for GR 2020-
2023 som antogs av forbundsfullméktige 2019-06-18. Inga revideringar har
gjort i detta dokument, utan det ligger fast for hela perioden. Syftet med en
flerarig strategisk inriktning ar att befasta langsiktigheten i GR:s uppdrag,
fortydliga forbundets malformuleringar samt bittre tillgodose kraven pa
uppfoljning. Styrkedjan som utformats innebar att den strategiska inriktningen
ligger till grund for den arliga planen, dar utmaningarna konkretiseras i form
av fokusomréden for uppfoljning. I sista steget i styrkedjan f6ljs planen upp i
delarsbokslut och arsredovisning for aktuellt budgetar.

Genom att den strategiska inriktningen 2020—2023 nu pé nytt 6versands till
medlemskommunerna for synpunkter tillsammans med den arliga
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rambudgeten far kommunerna mojlighet att ge inspel till forbundets fortsatta
arbete med att mota utmaningarna under strategins sista ar 2023.

Under 2022 inleds dven det viktiga arbetet med att ta fram nista strategiska
inriktning for GR.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Bo Andersson
Ekonomichef

Skickas till

Medlemskommunerna
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EKONOMI

BUDGETOVERSIKT 2022-2023

I juni 2019 fattade forbundsfullmiktige beslut om en ny strategisk inriktning for aren 2020-2023.
Den innehaller sex utmaningar som férbundsstyrelsen har i uppdrag att sirskilt arbeta med under
ovannamnda period. For att uppna en god ekonomistyrning behdver ekonomin vara integrerad med
styrningen av verksamheten.

Enligt SCB:s befolkningsstatistik per den 1/11 2021 uppgick antalet invanare i Géteborgsregionen
till 1056 394 vilket ar en 6kning med 6 802 invanare jamfort med 31/12 2020.

Den definitiva drsavgiften for 2023 kommer baseras pa befolkningstal per 31/12 2021 och angiven
arsavgift for 2023 i detta underlag ska darfor ses som preliminér.

Arsavgiften beriknas utgora cirka 18 procent av GR:s beriknade omsittning 2023.

Resterande del av omséttningen (82 %) bestér av flera olika finansieringskéllor, sdsom staten, EU,
Vastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna genom samverkansavtal.

RESULTATBUDGET 2022 SAMT PROGNOS 2023, TKR.

GR:s rambudget beslutas i juni av forbundsfullméktige efter det att samrddsunderlaget beretts.

GR arbetar darefter under hosten fram detaljbudget for det kommande aret och i december manad
faststéller sedan forbundsfullméktige GR:s detaljbudget infor kommande verksamhetsér. Resultat-
budgeten ar en sammanstéllning 6ver de kostnader och intdkter GR rdknar med under respektive
verksamhetsar.

GR har beslutat om en budget 2021 pa +750 tkr efter tva ar dar satsningar gjorts pa gymnasie-
antagningens IT-system samt utveckling av GR:s externa hemsida.

GR:s verksamhet anpassas efter erhéllen finansiering. Detaljbudgeten ar i ekonomisk balans i
enlighet med de av forbundsstyrelsen antagna riktlinjerna for God ekonomisk hushéllning. For att
skapa stabilitet i verksamheten beh6ver GR ha ett positivt resultat. P4 GR finns fortfarande en solid
grund att sta pa aven efter de beslutade ianspraktagandet av del ur det egna kapitalet under 2020
samt 2021.

Resultatbudgeten nedan visar budgeterade intékter, budgeterade kostnader samt budgeterat
resultat for faststélld budget 2022 samt prognos 2023.

Resultatbudget 20222023, tkr.

RESULTATBUDGET GR (TKR) GR
Budget 2022 Budget 2023

Verksamhetens intdkter 419 759 432 352
varav drsavgifter avsedda for GR:s verksamhet 48 659 49051
varav darsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 27583 27 685
Verksamhetens kostnader -416 817 -428 602
Avskrivningar -2 842 -4 000
Verksamhetens nettokostnader 100 -250
Skatteintdkter/Generella statshidrag och utjamning - -
Verksamhetens resultat 100 -250
Finansiella intakter 650 1000
Finansiella kostnader - -
Resultat efter finansiella poster 750 750
Extraordindra poster - -
Inkomstskatt - =
Arets resultat 750 750
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BALANSBUDGET OCH NYCKELTAL

GR anvinder sig av nyckeltalen Soliditet och Likviditet for att sdkerstélla den finansiella stallningen
pa kort och lang sikt.

Soliditet definieras har som eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Soliditeten anger
den finansiella stillningen pa 1ang sikt, det vill sidga vilken beredskap som finns for att mota oforut-
sedda hindelser, till exempel framtida resultatforsdmringar.

Likviditet definieras hiar som forhéllandet mellan omsattningstillgangar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. Likviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16pande betalning-
arna.

Medlemskommunernas arsavgifter

GR:s arsavgift 1ag still frén 2003 da avgiften uppgick till 68,11 kronor per invanare. En teknisk juste-
ring av arsavgiften 2010 med 4 kronor genomfordes nir FoU i Vst inkorporerades som en ordinarie
verksamhet inom GR. Dessa 4 kronor hade fram tills dess fakturerats vid sidan av arsavgiften. Un-
gefar samtidigt beslutade forbundsstyrelsen om hojt bidrag till Vastkuststiftelsen med 2 kronor per
invinare. Sammanlagt blev da avgiften 74,11 kronor per invanare.

Infor budget 2018 hojdes arsavgiften med 1,41 kr per invanare till 75,52 kronor per invanare till
foljd av nya uppdrag som GR anfortrotts i form av samordningsansvar kring kommunernas gemen-
samma agerande i hilso- och sjukvardsfragor pa delregional niva samt for beredningsansvaret for det
delregionala kollektivtrafikrddet (DKR). Forbundsfullméktige beslutade om sédnkning av arsavgiften
med 2,88 kr fran och med 2022. Foreslagen arsavgift frdn 2023 blir da ofoérandrad frén &r 2022, dvs.
72,64 kr/invanare.

Hur arsavgiften fordelar sig per medlemskommun for 2022 tillsammans med forslag 2023 efter
reduktion framgar av tabell nedan.

Arsavgiftens fordelning per kommun 2022

Balansbudget 2022-2023, tkr. samt forslag 2023, (tkr)

&
TILLGANGAR zogffze-tn ZOBZl;(-if:-gl Kommun 2022 2023
A. Anliggningstillgangar 20 870 26 500 Ale 2315 2336
I. Immateriella anldggningstillgdngar 1336 6 500 Alingsas 3022 3035
Il. Materiella anlaggningstillgangar 804 1000 Géteborg 42353 42 598
Ill: Finansiella anlaggningstillgangar 18 730 19 000

Héarryda 2778 2811
B. Bidrag till infrastruktur - - Kungsbacka 6169 6193
C. Omsittningstillgangar 229 560 274 145 Kungdlv 3418 3485
I. Forrad mm 18393 19 437 Lerum 3125 3151
IIl. Fordringar 45622 55109 Lilla Edet 1037 1053
I11. Kortfristiga placeringar - -
Molndal 5078 5082
IV. Kassa & Bank 165 545 199 599
S:A TILLGANGAR 250430 300 645 Partille 2870 2877
= Stenungsund 1964 1988
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 47077 47827 Tjérn 1173 1186
I. Arets resultat 750 750 Ockerd 940 942
II. Resultatutjdmningsreserv - - Summa 76 242 76 737
I1l. Ovrigt eget kapital 46 327 47 077

B. Avséttningar - -

C. Skulder 203 353 252 818
|. Langfristiga skulder - -
II. Kortfristiga skulder 203353 252 818
S:A EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR & SKULDER 250430 300 645
Soliditet 18,8% 15,9%
Likviditet (kassalikv) 112,9% 100,8%
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GR transfererar till féljande organisationer

Transfereringarna faststéills arligen av forbundsstyrelsen i detaljbudgetprocessen.

Transfereringarna till Vastkuststiftelsen och till Vastkom &r rorliga och varierar utifran
antalet kommuninvanare. Den totala arsavgiften till GR f6r 2023 uppgar till 76 736 tkr. Av den
sammanlagda arsavgiften beridknas sedan 36 procent eller 26,15 kronor per kommuninvanare
att transfereras vidare till andra regionala organisationer.

Business Region Goteborg (BRG): ett aktiebolag som ar helédgt av Goteborg Stad.
Uppdraget ar att bidra till hog sysselsattning, investeringar och ett diversifierat naringsliv

i Goteborgsregionens medlemskommuner. Samarbetet med BRG ar reglerat i samverkans-
avtal dir bolaget arbetar med naringslivsutveckling i ett regionalt perspektiv tillsammans med
Goteborgsregionens medlemskommuner.

Goteborg & Co ir ir ett aktiebolag heliagt av Goteborgs Stad. Uppdraget ar att Goteborg &
Co ska vara en, i internationell jamforelse, ledande samverkansplattform for destinations-
utveckling. Besoksniringen dr en av de storsta och snabbast vixande basniringarna i Sverige.
Samarbetet mellan Goteborg & Co och Goteborgsregionen regleras i ett ramavtal for samver-
kan. Under 2019 har avtalet varit foremal for uppdatering.

Urban Futures ir ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum som arbetar med
hallbar stadsutveckling. Alla projekt som genomfors drivs tillsammans av praktiker och
forskare. GR ir en av atta partnerorganisationer.

Vistkuststiftelsen: en stiftelse med huvudménnen Véstra Gotalandsregionen, Region
Halland och Goteborgsregionens kommunalférbund. Uppdraget dr att bevara och varda den
vastsvenska naturen och stimulera friluftslivet.

Vistsvenska kommunalférbundens samorganisation (Viastkom) ir en samman-
slutning av kommunalférbunden i Vistra Gétaland. Uppdraget ar att foretrdda och samordna
kommunernas intressen pa en regional niva.

Tabell: Transfereringar 2022 och férslag 2023, (tkr)

TRANSFERERINGAR

Organisation Budget 2022 | Budget 2023
BRG 20 000 20000
Goteborg & Co 1100 1100
Urban Futures 400 400
Vastkom 1975 1975
Vastkuststiftelsen 3988 4108
Totalt 28 556 27583

Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mojligt.

GOTEBORGS
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Samarbete blir an viktigare

Goteborgsregionen har utvecklats till en storstadsregion. Idag bor drygt en
miljon méinniskor hér och varje manad 6kar antalet invanare med cirka tusen
personer. Foretagens intresse for regionen ar rekordstort. Vi befinner oss i

ett historiskt utvecklingsspring som har skapats genom stora satsningar pa
forskning och produktutveckling. Ytterligare 1 000 miljarder kronor berdknas
g8 till investeringar i infrastruktur och byggande fram till 2035.

Att regionen vixer dr positivt men innebdr ocksa utmaningar. Demografin,
befolkningens storlek och sammansittning, dr en saddan. I en storstadsregion
som préglas av tillvaxt 6kar befolkningen i alla dldersgrupper. Det stiller krav
pd kommunernas leverans av vélfiard, bostdder och en héllbar infrastruktur.
Ekonomiska prognoser visar att kommunerna kommer att ha mindre resurser
nar allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler barn, unga och gamla och
hér d&r kommunernas ekonomi en begrinsande faktor.

Behovet av gemensam planering 6kar. Dels for att mota de ekonomiska
utmaningarna, dels for att regionen ska kunna utvecklas pa ett hallbart sétt
nir invanarna blir fler. Genom att planera gemensamt kan kommunerna 6ka
sin kapacitet, bli mer effektiva och 6ka kvaliteten.

Dagens medborgare forvantar sig sammanhéllna och smarta 16sningar som
gor det enkelt att leva och verka i G6teborgsregionen, oavsett var kommun-
grianserna gar.

Men utmaningar dr ocksé en stark drivkraft for innovation. Goteborgs-
regionen (GR) &r en arena for utveckling. Har kan kommunerna ta fram nya
metoder och bygga kunskap med andra som har samma grunduppdrag och
utvecklingsbehov. Tillsammans kan vi mota gemensamma problem samt
undersoka, laborera och testa mojliga losningar. Det handlar om att tinka
annorlunda, skapa nya arbetssitt, paverka lagstiftning och anvinda ny teknik.

Vi lever i en omvirld som péverkar oss. Men vi kan ocksa paverka omvarlden.

<

Axel Josefson Helena Soderback

Forbundsstyrelsens Forbundsdirektor
ordforande
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Utmaningarna

Denna strategiska inriktning pekar ut sex
utmaningar som Goteborgsregionen behdver
fokusera pa att mota under de kommande aren.
Det &r omraden dar vi ser att regionalt samarbete
kan gora stor skillnad.

Vi ger ocksa exempel pa hur arbetet hanger ihop
med de globala malen for hallbar utveckling.
Mycket talar for att Agenda 2030 kommer att
vara den gemensamma strategiska plattformen,
fran global till lokal niva, under det kommande

decenniet.
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Fysisk planering

Goteborgsregionens strukturbild innehaller gemensamma dverenskommelser for
fysisk planering. Under de kommande aren ska denna férdjupas och utvecklas.
Levande stationssamhallen, narhet till kommunikationer, en sémlds rorlighet och
god service 6kar regionens attraktivitet. Med en god fysisk planering kommer
malet om en stérre arbetsmarknadsregion att nds &n snabbare.

Strukturbilden ska fordjupas

Goteborgsregionen vixer starkt. Med det vixer
behovet av att samordna byggnation, nirings-
livsetableringar och infrastruktur. Bostadsfor-
sorjningen bor ses ur ett regionalt perspektiv
och samordnas med 6vrig planering.

Nya bostadsomréden behover priaglas av méangfald

och tillgdnglighet samt ligga nara kollektivtrafik
och samhéllsservice.

Utgangspunkten for den fysiska planeringen
i Goteborgsregionen ar strukturbilden som ar
en regional 6verenskommelse, bland annat
om lokalisering av samhéllen. Arbetet med att
fordjupa strukturbilden har paborjats och tar
avstamp i UN Habitats globala rekommendatio-
ner for stadsutveckling. Rekommendationerna
beskriver vad som kravs for att ett omrade ska
vara langsiktigt hallbart. Det handlar om balan-
sen mellan hur titt bostdder och verksamheter
kan byggas och hur stor andel som ska vara
gronytor och gatuutrymme.

Det behovs ocksa ett socialt perspektiv i
samhillsplaneringen och mer kunskap om vilka
boendeldsningar som fungerar bést for grupper
med behov av sirskilt stod.

Infrastruktur, kollektivtrafik
och mobilitet

Regionens transportsystem har for 14g kapaci-
tet for savél dagens som morgondagens behov.
Goteborgsregionen och den potientiella fram-
tida arbetsmarknadsregionen &r i dagsliget gles
och daligt ssmmankopplad. En effektiv infra-
struktur ar en forutsattning for att regionen ska
uppfattas som attraktiv.

Nir nista regionala och nationella transport-
infrastrukturplan ska tas fram behover stor-
stadsregionens behov tydliggoras. Det ar av vikt
att straket Goteborg-Borés far fortsatt hogsta
prioritet i jarnvagsutbyggnaden.

Ar 2030 ska Vistra Gotaland vara en fossil-
oberoende region. Genom att fordndra trans-
portsektorn kan vi gora stor nytta for klimatet.

En del av arbetet handlar om att 6ka innova-
tionskraften s att samhallets transporter blir
mer effektiva. Men ocksd om att gora det attrak-
tivt for manniskor att vélja cykel och kollektiv-
trafik. Det behovs satsningar pa mobilitet, dar
boende-, arbetsplats- och transportfragor inte-
greras i den langsiktiga samhillsplaneringen.

Nya utmaningar

kraver ny kunskap

Vért samhalle har tidigare haft starka tillvéxt-
perioder. De har inte alltid resulterat i attrakti-
va miljoer. For att inte upprepa gamla misstag
behover vi tanka efter fore, tinka smart och
planera for en framtid som ser helt annorlunda
ut &n idag. For att klara en sddan planering
behover Goteborgsregionen (GR) samarbeta
med samhallets alla aktorer, inte minst med
akademin. Under de kommande &ren ska GR
stdrka samarbetet med saval niringslivet som
akademin, for att utveckla och fordjupa kunska-
perna som bygger attraktivitet.
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Utbildning och

kompetensforsorjning

Att klara skolan &r en forutsattning for att komma in i arbetslivet och samhallet. Men idag
gor inte alla elever i regionen det. Utmaningarna handlar bade om att unga ska fa god-
kénda betyg och att elever som klarar skolan ska fa mdjlighet att utvecklas ytterligare.
Manniskor behdver ocksa ha den kompetens som efterfragas. | regionen finns flera
branscher dar bristen pa arbetskraft med ratt utbildning okar. En stor utmaning ar
strukturomvandlingen. Kontinuerlig kompetensutveckling maste vara lttillganglig
och ga i takt med verksamhets- och teknikutveckling.

Ett 6ppet utbildningslandskap

Ett 6ppet utbildningslandskap betyder att elev-
erna kan vilja utbildningar dven utanfor den
egna kommunen. P4 si sitt far de tillgéng till
ett brett utbud som kan ge dem den kompetens
de behover i framtidens arbetsliv.

For att detta ska kunna fungera behéver kom-
munerna planera och dimensionera utbudet pa
en regional niva utifran elevernas val, arbets-
marknadens kompetensbehov och kommu-
nernas forutsittningar. Samverkansavtalen ar
en viktig del for att detta ska fungera, liksom
digitala verktyg for planering och uppf6ljning.

Kunskapsresultat
och fullféljda studier

Alla elever ska ges forutséttningar att klara
skolan. Men var femte elev som gar ut nian

i GOteborgsregionen uppnar inte kunskaps-
kraven i alla amnen. Och var tionde ar inte
behorig till gymnasiet. Delvis beror det pé

att genomsnittsaldern pa nyanldnda elever

har 6kat, vilket ger dem kortare tid att klara
skolgangen. Siffrorna skiljer sig ocksa at mellan
olika kommuner i regionen.

Fokus pé kunskapsresultat och fullféljda studier
ar avgorande for att minska risken for utanfor-
skap. Att arbeta forebyggande inom detta omréde
bidrar till att skapa béttre forutsattningar for savil
individ som samhalle. Sedan 2011 har Goteborgs-
regionen (GR), i samverkan med kommunerna,
byggt kunskap och praktisk erfarenhet kring att
minska studieavbrott. Idag har vi en nationellt
ledande kunskap pé omrédet.

Samverkan mellan
skola och arbetsliv

Elevernas kontakter med arbetslivet ar
berikande for individen och ldgger grunden for
framtida studie- och yrkesval. Dessa val &r av-
gorande for kompetensforsorjningen. I regionen
behovs det dven fortsittningsvis en ldngsiktig
samverkan mellan skola och arbetsliv, si att
olika samverkansformer kan utvecklas.

Vuxenutbildningens roll

Sambhallets krav pa utbildning har héjts. Darfor
behover manniskor lara hela livet, bade for

sin egen skull och for att méta behoven pa en
arbetsmarknad som &r i forandring. Vuxen-
utbildningen spelar en viktig roll i detta. I Gote-
borgsregionen har antalet elever okat kraftigt
under de senaste aren och forvintas dven gora
det framéver. Utbildningarna behover vara mer
flexibla och anpassade utifrén olika malgrup-
pers forutsattningar.

Genom samverkan kan kommunernas resurser
anviandas optimalt och invénarna far ett bredare
utbud av yrkesutbildningar att vélja mellan.
Detta okar mojligheterna till yrkesvixling.

Matchning av kompetens

Arbetsmarknaden ir inne i en strukturomvand-
ling. Arbetsuppgifter foriandras, nya kompe-
tenser behovs och vissa yrken forsvinner. En
rorlighet pa arbetsmarknaden &r nodvandig. De
som redan har en anstéllning ska kunna vidare-
utvecklas och ta mer kvalificerade arbetsupp-
gifter. Pa sd sitt skapas ocksa fler ingdngsjobb
for dem som dnnu inte etablerat sig pa arbets-
marknaden. Det handlar om att bredda rekry-
teringsbasen. Har spelar Goteborgsregionens

(GR) kompetensrad samt de branschspecifika
kompetensraden en central roll. I rdden mots
parter fran arbetsliv och skola for att diskutera
och hantera fragor kring kompetensforsorjning.
Validering ar en annan viktig pusselbit som
ocksa okar forutsattningarna for nyanldnda nir
det giller att fa sin reella kompetens synliggjord
och dokumenterad.

Kommunerna som
attraktiva arbetsgivare

Kommunerna ar den storsta arbetsgivaren
i GGteborgsregionen med drygt 72 000 ars-
arbetare. Under de senaste aren har personal-
omsittningen fordubblats, pensionsavgangar
bortriknade. Samtidigt har sjukfrénvaron okat.
Prognoserna visar att kommunerna i Géte-
borgsregionen totalt behover rekrytera cirka
9000 personer arligen fram till och med 2026.
For att fortsatt kunna leverera vilfard av
hog kvalitet behéver kommunerna bade kunna
attrahera nya medarbetare och behalla befintlig
personal. Arbetsgivarvarumairket behover stér-
kas. Satsningar pa kompetensutveckling ar en
viktig del, bland annat i férandringsledarskap
for kommunernas chefer.
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Naringslivsutveckling

Ett starkt naringsliv ar en forutsattning for regionens fortsatta utveckling. Framgangs-
rika foretag skapar arbetstillfallen och tillvaxt. For att regionen ska sta sig i den globala
konkurrensen beh6ver kommunerna i sin tur erbjuda service av hog kvalitet.

Men tillvaxten far inte ske pa bekostnad av miljon. Regionen behdver progressiva
foretag som driver pa i utvecklingen mot en hallbar produktion och konsumtion.

Mark for naringslivet

Goteborgsregionen befinner sig i ett utvecklings-
sprang dér miljardbelopp planeras ga till inves-
teringar under de nirmaste 20 aren. Behovet av
mark for saval produktion som for logistik och
handel ar stort. For att sikra nya och befintliga
etableringar beh6vs samordning och regionala
overenskommelser kring lokalisering som starker
utvecklingen mot en héallbar region. Gteborgs-
regionen (GR) har ett nira samarbete kring
naringslivsutveckling med Business Region Géte-
borg. Parterna ska planera tillsammans for att
underlatta naringslivets etablering och expansion.

Foretagsklimat och
innovationskraft

I Goteborgsregionen ska det vara enkelt att
driva foretag. Ett positivt foretagsklimat ar en
forutsattning for att naringslivet ska fortsatta
att vilja att etablera sig hér. Varje mote med
kommuner och myndigheter ska praglas av ett
positivt bemétande och forutsiagbarhet.

Goteborgsregionen ir basen for flera globala
kunskapsintensiva foretag. Har finns unika
mojligheter att vara en testarena for ny teknik
som kan losa framtidens samhéllsutmaningar.
Utvecklingen mot cirkular ekonomi, delande-
ekonomi och social ekonomi ger upphov till helt
nya affirsmodeller.

Destinationsutveckling
och besdksnaring

Besoksniringen dr en av de snabbast vixande
i Sverige. Ett brett samarbete ir nyckeln for
att regionen ska fortsétta att vara attraktiv och
utvecklas till en héllbar destination.

Goteborg ar virldens mest héllbara motes-
och evenemangsdestination enligt hallbarhets-
indexet Global Destination Sustainability Index
2016, 2017 samt 2018. Men mycket aterstér att
gora, bland annat néar det giller resorna till och
fran regionen. Vi lever i en globaliserad virld
dir handel och turism dr viktiga for samhaills-
ekonomin. Ménniskor har behov av att motas.
Flygbranschen stér infor en stor utmaning: att
mota den starka resenirstillvixten och samti-
digt fortsatta att minska de klimatpaverkande
utslappen.
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Digital transformation

Enligt OECD:s rapporter presterar Sverige presterar bra inom digital transformation.
Den nationella digitaliseringsstrategin pekar ut riktningen. Malet ar att Sverige ska
vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens majligheter.

| Géteborgsregionen handlar det bland annat om att 6ka den digitala kompetensen,
framja digitala innovationer samt omvandla digitala strategier till handling.
Dessutom behdver arbetsmarknadens férmaga att hantera omstallningen starkas.

Innovation och digital kompetens

Digital transformation handlar inte frimst om
teknisk utveckling eller inforandet av digital
teknik, utan om att skapa helt nya méjligheter.

For att lyckas med detta kravs genomgripande
insatser: ett tydligt ledarskap for forandring,
andra sitt att organisera arbetet, fordjupade
samarbeten som klarar en hog komplexitet samt
nya metoder for att utveckla produkter och
tjanster.

Arbetet med innovationer méste vara en
integrerad del av verksamheten for att en digital
transformation ska kunna bli verklighet.

Den digitala kunskapen méste 6ka. Politiker,
chefer och medarbetare i kommunerna behover
ha insikt om digitaliseringens transformerande
kraft.

Digitala system
och skolutveckling

Genom digitala verktyg kan det regionala
utbudet av utbildningar planeras effektivt.
Verktygen underlattar uppfoljning som gor att
verksamheten utvecklas. Digitaliseringen skapar
ocksa nya majligheter nar det giller att utforma
pedagogiska metoder och larverktyg. Genom
digitalisering kan till exempel utbildningar an-
passas efter hur olika individer lar sig bast.
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Valfardsteknik

Vilfardsteknik kan underlitta for kommunerna
att mota framtidens behov hos en vixande skara
dldre men ocksa hos personer med funktions-
nedsattning. I kombination med tillgdngliga
boendemiljoer kan tekniken bidra till att indivi-
dens trygghet 6kar samt att manniskor kan vara
mer aktiva, delaktiga och sjalvstandiga.

Tekniken kan ocksa frigora tid for personalen
att dgna sig at dem som verkligen ar beroende
av deras nérvaro.

Digitalisering mojliggor dven utveckling inom
hélso- och sjukvérden. Programmet Framtidens
vardinformationsmiljo &r ett samarbete mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunerna.
Malet ar att all hélso- och sjukvardsinformation
ska vara tillgénglig for dem som behéver den.

Tekniska l6sningar
i kommunal administration

Invanarnas forvantningar pa att kommunerna
ska erbjuda digitala tjanster okar. Dessa for-
enklar inte bara for invénare utan leder ocksa
till 6kad effektivitet. Om rutinuppgifter auto-
matiseras frigors tid som kan anvandas till mer
vardefulla uppgifter. Automatisering ger ocksa
en 0kad service, till exempel genom snabbare
handldggning och 6kad rattssiakerhet.
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Social sammanhallning och trygghet

Polariseringen och de ekonomiska klyftorna har dkat i Goteborgsregionen.

Skillnaderna &r stora mellan dem som har det bast och dem som har det sadmst.
Aven manniskors sociala och kulturella kapital skiljer sig &t. En del individer har
storre tillgang till natverk an andra samt kunskap och erfarenheter som gor att

de smalter in i olika sammanhang.

Goda livsvillkor
fér barn och unga

Varje dag, varje manad och varje ar spelar roll
under uppvaxten. Enligt FN:s barnkonvention
ska barnens basta komma i frimsta rummet i
beslut som ror barn.

Forskning visar att en trygg uppvéaxtmiljo
och ett gott fordldraskap lagger en grund for att
barn i hogre grad lyckas i skolan och far god-
kianda betyg. 2020 blir konventionen svensk lag
och ett viktigt stod i det regionala samarbetet.

Statistiken visar att ohélsan bland unga
i GOteborgsregionen 6kar. De unga uppger
framfor allt stress som en orsak. Det finns ocksé
oroande tendenser nar det géller droger, och
allt fler soker hjélp for spelproblem.

Barn och unga som behéver hjilp méter
ofta flera olika verksamheter i kommunerna.
Samarbetet mellan dessa behover fungera bade
for individens skull och for att insatserna ska
préglas av en helhetssyn.

Halso- och sjukvard

Vérden befinner sig i en omstéllning dar allt
mer hélso- och sjukvérd ges i hemmen och
inom den kommunala omsorgen. Detta gor att
kommunernas atagande och ansvar 6kar.

Formerna for vairdsamverkan med Véstra
Gotalandsregionen behover fortsétta att ut-
vecklas, sd att huvudméannen kan hitta ge-
mensamma losningar nir det giller planering,
kompetensforsoérjning och resurser. Utifran
patientens perspektiv ska virden vara lattill-
ganglig, effektiv och siaker med god kvalitet och
gott bemétande.

Inkludering och jamlikhet

Trots de senaste drens hogkonjunktur och kom-
petensbrist inom manga omraden ar 28 000
personer i regionen arbetslosa. Utbildning,
arbete och bostad ar viktiga pusselbitar for
inkludering. Om vi inte lyckas motverka utan-
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forskap kan polariseringen och motsittningar
mellan grupper 6ka. Grupper som riskerar att
marginaliseras behover sarskilt uppmérksam-
mas, till exempel hbtq-personer, édldre, funk-
tionsnedsatta, personer med samsjuklighet eller
nyanlanda.

Under de senaste aren har Goteborgsregio-
nen tagit emot ett stort antal asylsékande och
nyanlidnda. Vi behover vara rustade for att fler
flyktingar kan komma att soka sig till Sverige pa
grund av forandringar i omvarlden. Utmaning-
en hir ar en lyckad etablering.

For aldre och funktionsnedsatta ar digitalise-
ringen i samhéllet en mojlighet men ocksé ett
hinder. Manga kénner sig utanfor och har svart
att klara den nya tekniken.

Tillit och trygghet

Mainniskors tillit till varandra och till samhallet
ar avgorande for regionens utveckling. I inter-
nationella jamforelser ligger Sverige i topp vad
galler tillit. Statistiken tyder dock p4 att tilliten
héller pé att minska, framfor allt bland yngre.

Det finns ett samband mellan hog tillit och
trygghet som ar vil dokumenterad i forskningen.
Trygghet i sin tur ar néra forknippad med
utbildning, arbete och upplevelsen av delaktig-
het. Trygga miljoer skapas med en genomtankt
samhallsplanering dar manniskor har néra till
service och kultur.

Idag ar tryggheten utmanad genom klimatfor-
andringar och en orolig omvirld, med hot om vald
och terror. I arbetet med att oka tilliten och trygg-
heten ar civilsamhallet en betydelsefull resurs.
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Klimat och miljo

Var stérsta utmaning ar att radikalt minska utslappen av véxthusgaser.
Den senaste rapporten fran FN:s klimatpanel IPCC ar tydlig. Vi har bara
10-12 ar pa oss att bryta trenden och stalla om till ett fossilfritt samhalle.
Det kraver en snabb och omfattande omstallning utan motstycke.

Klimatférandringarna

Goteborgsregionen (GR) behover definiera sin
roll i omstéllningsarbetet och i den gemensamma
kraftsamlingen i Vastra Gétaland, Klimat 2030.

FN:s klimatpanel (IPCC) publicerade i oktober
2018 en specialrapport om konsekvenserna vid
en global uppvarmning med 1,5 grader. Rappor-
ten drar slutsatsen att utslappen méste minska
med 45 procent under det kommande decenniet.

Rapporten pekar ocksa pé stora skillnader
mellan 1,5 graders global uppvarmning och
2grader. Huvudbudskapet ar att redan 1,5 gra-
der far allvarliga konsekvenser for ménniskor,
milj6 och ekosystem.

Utsldppen behéver minska snabbt och kraf-
tigt inom alla sektorer. Idag kommer de storsta
utsldappen i regionen fran industri och transpor-
ter. Trenden &r att dessa okar.

Kommunerna behé6ver vara drivande i arbetet
tillsammans med néringslivet och statliga
myndigheter. Aven ménniskors konsumtions-
monster behover forandras. Genom insatser i
forskola och skola kan framtidens konsumenter
bli mer medvetna om vilka konsekvenser olika
val har for miljon.

De gréna kilarna och kustzonen

For att regionen ska vara fortsatt attraktiv
kommer tillgdngligheten till hav, sjoar och
gronska att spela en allt stérre roll. Det behover
finnas béde grona ytor i staden och obrutna
naturomréden, de sa kallade grona kilarna i
Goteborgsregionens strukturbild.

Naturomradena spelar ocksa en allt viktigare roll
for livsmedelsforsorjningen. Fran naturen far vi
bland annat mat, vatten och frisk luft. Kunskapen
om de sé kallade ekosystemtjansterna méste 6ka.
Det behovs dven regionala perspektiv pa vilken
mark och vilka havsomréden som &r lampliga att
exploatera och vilka som maéste bevaras.

Vatten som resurs och problem

Vatten &r véart viktigaste livsmedel. En av utma-
ningarna for regionens kommuner &r att vat-
tenresurserna ar ojamnt fordelade och behover
anvindas mer effektivt. En annan utmaning ar att
sikra en god vattenstatus i regionens vattendrag.
Vatten, for lite eller for mycket, och pa fel stélle,
ar en effekt av klimatforandringarna. Det kréavs
mer kunskap om hur samhéllsplaneringen méste
forandras for att kunna klimatsikra séval ny som
befintlig byggnation, bland annat mot Gversvim-
ningar. Samtliga kommuner i regionen behover
oka saval kunskapen som arbetstakten med att
planera och agera infor ett forandrat klimat.
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En motesplats for
gemensamma satsningar

For att klara utmaningarna behdvs gemensamma
Insatser. Samarbetet inom Géteborgsregionen blir an
viktigare. Tillsammans kan kommunerna hitta vagar
att leverera valfard av hog kvalitet och samtidigt
skapa utrymme for utveckling och innovation.
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Tilsammans tar vi oss an
utmaningarna i Goteborgsregionen

| Goteborgsomradet finns en lang tradition av samverkan mellan kommunerna som
stracker sig tillbaka till 1940-talet. Idag har kommunerna ett etablerat samarbete genom
Goteborgsregionen (GR). Har hanteras komplexa fragor som rér regionens utveckling och
som ocksa ger resultat i den enskilda kommunen. Politiker och tjanstepersoner utbyter
erfarenheter, utvecklar idéer och beslutar om gemensamma mal och satsningar.

Okad effektivitet
och hogre kvalitet

Genom att arbeta tillsammans kan kommunerna
bade 6ka kvalitén och skapa samordningsvinster.
GR ansvarar bland annat fér gymnasieantagning-
en for kommunernas rakning. Vi samordnar dven
inkdp av laromedel samt driver Luftvardsférbun-
det som arbetar for en bittre luft i regionen.

GR soker ocksa medel for att forverkliga olika
projekt och satsningar som kommunerna vill
genomfora. Runt 80 procent av verksamheten ar
finansierad genom andra medel dn de arliga med-
lemsavgifterna.

En arena for utveckling
och innovation

Utmaningar ar en stark drivkraft for innovation.
GR ir en utvecklingsarena, dar kommunerna
kan ta fram nya metoder och bygga kunskap
med andra som har samma grunduppdrag och
utvecklingsbehov. Det handlar om att tinka an-
norlunda, skapa nya arbetssitt, paverka lagstift-
ning och anvianda ny teknik.

GR dr ocksa en arena for kompetensutveckling.
Varje ar deltar runt 21000 yrkesverksamma i de
aktiviteter som vi arrangerar utifrdin kommuner-
nas behov. Utvirderingar som gjorts visar att
cirka 9o procent av deltagarna tycker att aktivi-
teterna ar av god kvalitet och bidrar till yrkesut-
veckling. GR ordnar dven utvecklingsprogram
och skraddarsydda insatser for kommunernas
chefer, ledare och fortroendevalda.

Véra arenor for kollegialt utbyte dr populéra.
Motesplats IFO och Métesplats Funktions-
hinder har tillsammans cirka 3 000 besokare
arligen. GR ordnar en av Sveriges storsta ldro-
medelsmissor med 1600 besokare.

Gymnasiedagarna och Future skills vinder sig
till elever i hogstadiet och lockar 32 000 besokare.

16

Forskning, analys och

omvarldsbevakning

Utveckling ska baseras pa kunskap. Inom GR
mots forskning och praktik. Utveckling av kom-
petens, kunskap och verksamhet gar hand i hand.
Hir finns bland annat en sarskild enhet som arbe-
tar med forskning och utveckling, FoU i Vast.

GR bidrar till utveckling genom att synliggora
erfarenheter och befintlig kunskap samt visa
pé goda exempel. Vi tar ocksa fram tar fram
regionala analyser och statistik, utifran kom-
munernas behov, samt stéttar med uppfoljning
och kvalitetssakring.

GR omvirldsbevakar aktivt for att kunna
erbjuda kommunerna insatser och st6d redan
innan det efterfrigas. Eftersom vi arbetar i hela
regionen har vi en helhetssyn. Det gor att vi kan
identifiera omréden déar det blir béttre kvalitet
eller mer effektivt om kommunerna arbetar
tillsammans.

Storregional, nationell och
internationell paverkan

13 kommuner som arbetar tillsammans blir
starka och kan paverka. GR har etablerade
samarbeten med andra organisationer inom

offentlig sektor samt naringsliv, akademi och
civilsamhalle.

Sedan manga ar samarbetar vi med Business
Region Goteborg kring niringslivsutveckling.
En annan viktig partner dr Goéteborg & Co
eftersom besoksniringen ar en av de storsta
basniringarna i Sverige. GR ar ocksé en av sju
parter i Mistra Urban Futures som sammanfor
forskare och praktiker inom hallbar stads-
utveckling.

I Vistra Gotalandsregionen lyfter GR in
storstadsregionens perspektiv i fragor som ror
transportinfrastruktur, kollektivtrafik samt
hilso- och sjukvard. Vi deltar ocksa i arbetet
med en ny regional utvecklingsstrategi.

Nationellt arbetar GR for att paverka sam-
héallsutvecklingen utifran vara medlemskom-
muners behov. Vi har upparbetade kontakter
med organ som Regeringskansliet, Narings-
departementet, Socialdepartementet, Boverket,
Utbildningsdepartementet och Skolverket. GR
samarbetar dven med Sveriges kommuner och
landsting (SKL).

GR péverkar dven internationellt. Ménga
av projekten och insatserna finansieras med
EU-medel. Darfor arbetar vi strategiskt infor
utformningen av EU:s framtida program och
fonder, s& att de svarar mot de behov som finns
hos medlemskommunerna.

I ndra samarbete med Goteborgs Stad arbetar
GR for att starka kommunernas eget EU-arbete.
Utgangspunkten ar det EU-handslag som
politiker pé nationell och regional niva gjorde
2017. Har finns tre ataganden: att synliggora det
EU-arbete som redan gors i kommunerna, 6ka
kompetensen hos politiker, personal och invana-
re samt mojliggora paverkan.
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Uppdrag,
mal och vision

Uppdrag

Uppdraget beskrivs i Forbundsordningen. Har
star bland annat att GR ska verka for samarbete
o6ver kommungranserna, skapa mervérde for
medlemskommunerna samt stirka regionen
regionalt, nationellt och internationellt.

Vision
Det goda livet.
Visionen ar gemensam for Vastra Gotaland.

Mal

Hallbar tillvaxt ar ett langsiktigt mal- och
strategidokument. Politikerna har enats om att
Goteborgsregionen ska vara en stark och tydlig
tillvixtregion i Europa — en region som ar attraktiv
att leva och verka i samt besoka. Regionen ska
utvecklas i balans mellan de ekonomiska, sociala
och miljomassiga dimensionerna.

Strategisk inriktning 2020-2023

Inriktningen beskriver sex utmaningar som Gote-
borgsregionen framst behover fokusera pa for att
uppnd maélen i Héllbar tillvaxt samt Vision Vastra
Gotaland. Det finns ocksa en érlig rambudget
kopplad till inriktningen.

Verksamhetsplan

Planen beskriver vilka aktiviteter GR ska genom-
fora under aret och innehaller en detaljbudget.

Uppféljning
Verksamhetsplanen f6ljs upp i tva delarsrapporter
samt i arsredovisningen.

Goteborgsregionen har
aven stallt sig bakom:

VG 2020 -

strategi for tillvaxt och utveckling

VG 2020 ar ett gemensamt styrdokument for hela
Vistra Gotalands utveckling. Ett nytt strategi-
dokument for perioden efter 2020 tas fram med
start 2019.

Klimat 2030 —

Vastra Gotaland staller om

En kraftsamling for alla som vill bidra i omst&ll-
ningen till en klimatsmart region. Har samlas
foretag, branschorganisationer, kommuner,
hogskolor, foreningar och andra organisationer.



Organisation

Goteborgsregionen (GR)

ar ett kommunalforbund

GR ir ett kommunalforbund, vilket betyder att
organisationen fungerar som en myndighet for
kommunernas rikning inom nagra omréden.
Bland annat ansvarar GR for antagningen till
gymnasieskolan enligt skollagen.

Politisk styrning

GR styrs av politiker fran de olika medlems-
kommunerna. Mandatperioden ar densamma
som for riksdags- och kommunalval.

Forbundsfullméktige. Forbundsfullm&k-
tige ar hogsta beslutande organ och godkén-
ner bland annat den flerériga strategiska
inriktningen samt budget och arsredovisning.
Forbundsfullmaiktige fattar dven beslut om for-
bundsordningen som beskriver GR:s uppdrag.

Forbundsstyrelsen. Forbundsstyrelsen

har det 6vergripande ansvaret for GR:s verk-
samheter, utveckling och ekonomi. Styrelsen
godkénner den ettariga verksamhetsplanen och
detaljbudgeten.

Styrgrupper. Det finns tre politiska styrgrup-
per inom GR som &r utsedda av forbundsstyrel-
sen: arbetsmarknad, social valfard samt miljo
och samhallsbyggnad.

Styrgrupperna bereder fragor till forbunds-
styrelsen men kan dven ta egna initiativ och
lamna forslag till styrelsen.

Utbildningsgruppen. Utbildningsgruppen
utses direkt av forbundsfullmiktige. Utbild-
ningsgruppen dr namnd for antagningen till
gymnasieskolan i Goteborgsregionen. Utbild-
ningsgruppen ansvarar dven for att anordna

Karnvarden

Kiarnvardena ar en del av GR:s vardegrund. De visar
hur vi ska forhalla oss till varandra och omvarlden.
Lyhordhet. Vi lyssnar aktivt, forst da kan verkliga
moten uppsta. Vi ar engagerade och stéller fragor for
att finga behoven hos dem vi moéter. I motet ar vi ar
Oppna och prestigelosa.

Handlingskraft. Vi ar effektiva och 16sningsfoku-
serade. Tillsammans med dem vi méter kommer vi

larande for vuxna. Dessutom bereder utbild-
ningsgruppen drenden till forbundsstyrelsen.

Finansiering
GR finansieras till viss del genom arliga
medlemsavgifter frin kommunerna (cirka 20

procent), medan huvuddelen (cirka 80 procent)

finansieras genom intdkter fran bland annat
projektmedel, kurser, konferenser, utrednings-
arbete och forskningsuppdrag.

Dotterbolag och stiftelser

GR ar agare till f6ljande bolag:
« Internationella skolan i Goteborgsregionen,
ISGR (helagt).
« Gryning vard (delagt).

GR ir en av huvudmaénnen i foljande stiftelser:
« Stiftelsen Korsvigen som dger Universeum
« Vistkuststiftelsen

GR:s organisation AVDELNINGAR

Forbundsledning

POLITIK

Administration

Ekonomi
[ Arbetsmarknad
— Arbetsmarknad
och social vélfard
Forbunds-  Forbunds- [ Social vélfard
fullméktige styrelsen —
Milj6 och sam- Miljé och sam-

| hallsbyggnad ~  hallsbyggnad

| Utbildning  —  Utbildning

Cirka 50 natverk (tjénstepersoner i kommunerna)

fram till vad som ska goras. Vi vantar inte alltid pa att

bli inbjudna utan tar initiativ och &r drivande. Med
vér samlade kompetens levererar vi resultat som gor
skillnad.

Utveckling. Vi dr modiga och tanker i nya banor.
Pa sa sétt kan vi mota behoven i ett samhélle som ar

komplext och fordndras snabbt. Genom att ta tillvara

hela vér potential dr vi med och formar framtiden.




Goteborgsregionen (GR) bestér av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mgjligt.

GOTEBORGS
REGIONEN

www.goteborgsregionen.se
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EKONOMI

BUDGETOVERSIKT 2019—-2020

GR har i detaljbudget f6r 2019 budgeterat
med ett positivt resultat pa 300 tkr. Detalj-
budgeten ir i ekonomisk balans i enlighet
med de av forbundsstyrelsen antagna riktlin-
jerna for God ekonomisk hushéllning. Enligt
SCBs befolkningsstatistik per den 1/11 2018
uppgick antalet invanare i Goteborgsregi-
onen till 1 026 515 vilket ar en 6kning med
13 946 invanare jamfort med 31/12 2017.
Definitiv arsavgift for 2019 kommer senare
baseras pé befolkningstal per 31/12 2018.
Angiven arsavgift for 2020 i detta underlag
ska dérfor ses som preliminir. Arsavgiften
utgor knappt 20 procent av GR:s berdknade
omsattning.

Resterande del av omséttningen (80 %)
bestar av flera olika finansieringskallor,
sdsom staten, EU, Vastra Gotalandsregionen
och medlemskommunerna genom samver-
kansavtal. Kostnadsnivan ar anpassad efter
erhéllen finansiering dir prognosen for
detaljbudget 2019 ar +300 tkr och -6 250 tkr
for 2020.

Resultatbudgeten nedan visar budgeterade
intdkter, budgeterade kostnader samt budge-
terat resultat for faststilld budget 2019 samt
prognos 2020.

RESULTATBUDGET 2019
SAMT PROGNGOS 2020, TKR.

GR:s budgetram beslutas i juni av forbunds-
fullmaktige efter det att samradsunderlaget

beretts. GR arbetar sedan under hosten fram
detaljbudget fér det kommande &ret och i

RTE

ZoiEg
december ménad faststiller forbundssty- ‘%%'L—J
relsen GR:s detaljbudget infér kommande == e 11

verksamhetsar. Resultatbudgeten ar en sam-
manstéllning 6ver de kostnader och intakter
GR ridknar med under kommande verksam-
hetsar. Den berdkningen leder fram till ett
budgeterat resultat for 2019 uppgaende till
+300 tkr samt ett budgeterat prognosticerat
resultat for 2020 pa —6 250 tkr. Detta som
en konsekvens av att just denna summa
kommer att transfereras over till Stiftelsen
Korsvégen ar 2020 som ett utvecklings-
bidrag i enlighet med forbundsstyrelsens
beslut 2018-11-26. Summan kommer att
finansieras av GR:s egna kapital. Stiftelsen
Korsvigen genom en hemstillan till samtliga
stiftare anhallit om resurser for en storre ex-
pansion av verksamheten i Universeum AB.
Det belopp som har efterfrigats ar 12 500 tkr
fran respektive stiftare och det ar beslutat att
GR finansierar hilften av denna summa och
medlemskommunerna den andra hilften.

Utover dessa kénda forutséttningar har
Vistkom vid styrelsemétet i december 2018
aviserat en eventuell h6jning av medlems-
avgiften 2020 for de fyra ingdende kommu-
nalférbunden. Den hir fragan kommer att
beredas under 2019 och en eventuell h6jning
av medlemsavgiften ir inte omhéndertagen i
denna plan.

RESULTATBUDGET GR (TKR) GR

Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 455 831 464 948
varav drsavgifter avsedda fér GR:s verksamhet 47991 48 854
varav drsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 28478 28 668
Verksamhetens kostnader -451 882 -465 709
Avskrivningar -3669 -5529
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter/Generella statsbidrag och utjamning -
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 30 50
Finansiella kostnader -10 -10
Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster -
Inkomstskatt =
Arets resultat 300 -6 250
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BALANSBUDGET OCH NYCKELTAL

GR anvinder sig av nyckeltalen Soliditet och
Likviditet for att sdkerstilla den finansiella
stillningen pa kort och lang sikt.

Soliditet definieras har som eget kapital i
forhallande till balansomslutningen. Solidi-
teten anger den finansiella stillningen pa
l&ng sikt, det vill sdga vilken beredskap som
finns for att mota oférutsedda hiandelser, till
exempel framtida resultatforsamringar.

Likviditet definieras har som forhéllandet
mellan omséttningstillgdngar (exklusive
varulager) och kortfristiga skulder. Likvidi-
teten visar vilken beredskap som finns for att
klara de 16pande betalningarna.

Balansbudget 20192020, tkr.

BALANSBUDGET GR
Budget | Budget
o 2019 2020
TILLGANGAR 1231 | -12-31
A. Anlaggningstillgangar 38634 33104
I. Immateriella anlaggningstillgdngar 18126 | 13691
IIl. Materiella anlaggningstillgangar 1462 367
Il: Finansiella anlaggningstillgangar 19046 | 19046

B. Bidrag till infrastruktur - -

C. Omsittningstillgangar 213998 | 218 277

I. Forrdd mm 23546 | 24016
II. Fordringar 76383 | 77911
I11. Kortfristiga placeringar 13018 | 13278
IV. Kassa & Bank 101051 | 103 072

S:A TILLGANGAR 252632 | 251381

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 57050 | 50800
I. Arets resultat 300| -6250
II. Resultatutjamningsreserv - -
I1I. Ovrigt eget kapital 56750 | 57050

B. Avséttningar - -

C. Skulder 195582 | 200 581

|. Langfristiga skulder - -

II. Kortfristiga skulder 195582 | 200581

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR | 252 632 | 251 381

& SKULDER
Soliditet 22,5% | 22,7%
Likviditet (kassalikv) 97,4% 96,8%

Medlemskommunernas arsavgifter
GR:s arsavgift berdknades sedan 2011 som
74,11 kronor per kommuninvéanare. Arsavgif-
ten 1ag still fran 2003 da avgiften uppgick till
68,11 kronor per invénare. En teknisk juste-
ring av arsavgiften med 4 kronor genomfor-
des dock 2010 nir FoU i Vist inkorporerades
som en ordinarie verksamhet inom GR.
Dessa 4 kronor hade fram tills dess fakture-
rats vid sidan av arsavgiften. Ungefar sam-
tidigt beslutade forbundsstyrelsen om hgjt
bidrag till Vastkuststiftelsen med 2 kronor
per invanare. Sammanlagt blev da avgiften
74,11 kronor per invanare.

Infoér budget 2018 hojdes drsavgiften med
1,41 kr per invanare till 75,52 kronor per
invanare till f6ljd av nya uppdrag som GR
anfortrotts i form av samordningsansvar
kring kommunernas gemensamma agerande
i hélso- och sjukvérdsfragor pa delregional
nivé samt for beredningsansvaret for det del-
regionala kollektivtrafikradet (DKR). Nivan
pé arsavgiften foreslas vara oférandrad for
2020.

Hur dessa fordelar sig for 2019 framgér av
tabell nedan tillsammans med forslag 2020.

Tabell: Arsavgiftens fordelning per kommun 2019
samt forslag 2020, (tkr)

Kommun 2019 2020
Ale 2283 2326
Alingsas 3050 3091
Goteborg 42597 43133
Héarryda 2825 2 851
Kungsbacka 6192 6 285
Kungalv 3331 3390
Lerum 3135 3176
Lilla Edet 1054 1057
Molndal 4993 5135
Partille 2861 2899
Stenungsund 1980 2001
Tjorn 1192 1200
Ockerd 976 978
Summa 76 469 77 522
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GR transfererar till féljande
organisationer

Transfereringarna faststills arligen av
forbundsstyrelsen i detaljbudgetprocessen.
Transfereringarna till Vastkuststiftelsen,
Vistkom och Europakorridoren &r rorliga
och varierar utifran antalet kommuninvéa-
nare. Den totala drsavgiften till GR for 2019
uppgér till 76 469 tkr.

Av den sammanlagda arsavgiften berak-
nas sedan 37 procent eller 28,12 kronor per
kommuninvanare att transfereras vidare
till andra regionala organisationer. Detta
ar exklusive det engéngsbelopp som avses
transfereras over till Stiftelsen Korsvigen
for fortsatt utveckling av Universeum AB.
Denna summa pé 6 250 tkr tas inte heller av
arsavgiften utan via eget kapital.

Airport Region Conference (ARC) ir

en ideell férening. Medlemmarna pa frivil-
lig basis ar regioner, kommuner och andra
offentliga organisationer i Europa som har
en internationell flygplats i grannskapet.
Uppdraget ar att balansera de ekonomiska
fordelarna med att ha en flygplats i regionen
mot dess miljopaverkan och livskvalitet for
medborgarna. Frén och med 2019 delar GR
och Harryda kommun pa kostnaden till ARC.

Business Region Goteborg (BRG): ett
aktiebolag som ar heligt av Goteborg Stad.
Uppdraget ar att bidra till hog sysselséttning,
investeringar och ett diversifierat naringsliv i
Goteborgsregionens medlemskommuner.

Samarbetet med BRG ir reglerat i samver-
kansavtal (dnr 20150065) dar bolaget arbe-
tar med néringslivsutveckling i ett regionalt
perspektiv tillsammans med Goteborgsregio-
nens medlemskommuner.

Europa Direkt ir EU-kommissionens
informationsnitverk. Uppdraget ar att kost-
nadsfritt sprida information om den Euro-
peiska Unionen till allménheten och frimja
den lokala och regionala debatten.

GU Reviist ir en enhet inom Handelshog-
skolan. Uppdraget &dr att genom seminarier,
konferenser och samtal stirka banden mel-
lan de olika akt6rerna samt vara ett informa-
tionsforum och kontaktnét for regional forsk-
ning, bade inom och utanfor Vistsverige.

Goteborg & Co ar ett aktiebolag heldgt av
Goteborgs Stad. Uppdraget ar att Goteborg
& Co ska vara en, i internationell jamforelse,
ledande samverkansplattform for destina-
tionsutveckling.

Besoksniringen ar en av de storsta och
snabbast vaxande basniringarna i Sveri-
ge. Samarbetet mellan Goteborg & Co och
Goteborgsregionen regleras i ett ramavtal for
samverkan. Under 2019 ar avtalet foremal
for uppdatering och beroende pa omfattning
och samverkansmodell kan avtalet komma
att paverka nivan pa framtida transferering.

Internationella Skolan G6teborgs-
regionen (ISGR) ir ett av GR helégt aktie-
bolag. ISGR har Goteborgsregionen som
upptagningsomréde. ISGR startades 1997
utifrén ett langtgdende behov av en inter-
nationell skola och i samverkan med de 13
medlemskommunerna, regionens naringsliv
och universitetsverksamhet.

Mistra Urban Futures ar en verksamhet
inom Chalmers och ett centrum f6r hallbar
stadsutveckling. Fran och med 2020 fort-
sdtter samarbetet mellan konsortieparterna
genom ett nytt uppldgg inom ramen for
Chalmers och Goteborgs universitet: Cen-
trum for héllbar stadsutveckling.

Stiftelsen Korsvigen: en stiftelse som
ager Universeum AB. Stiftare i stiftelsen
ar forutom GR dven Goteborgs universi-
tet, Vastsvenska Handelskammaren samt
Chalmers Tekniska hogskola.

Vistkuststiftelsen: en stiftelse med
huvudmainnen Vistra Gotalandsregionen,
Region Halland och Géteborgsregionens
kommunalférbund. Uppdraget &r att bevara
och varda den vastsvenska naturen och
stimulera friluftslivet.

Vistsvenska kommunalférbundens
samorganisation (Vastkom) ar en
sammanslutning av kommunalférbunden i
Vastra Gotaland. Uppdraget ar att foretrada
och samordna kommunernas intressen pa en
regional niva.

Tabell: Transfereringar 2019 och férslag 2020, (tkr)

Organisation Budget Budget
2019 2020
ARC 32 32
BRG 20000 20000
Europa Direkt 200 200
GU Revast 60 60
Goteborg & Co 1100 1100
ISGR 1000 1 000
Mistra 400 400
Vastkom 1925 1975
Vastkuststiftelsen 3760 3900
Totalt 28477 28 667
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mdjligt.
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Plan och detaljbudget 2022

Inledning

Den har planen beskriver vilka delar av Goteborgsregionens (GR) verksamhet som
sarskilt ska foljas upp under 2022. Utgangspunkten ar de utmaningar som har
definierats i Strategisk inriktning 2020—-2023.

Ett syfte med uppf6ljningen &r att underlatta for beslutsfattare att f insyn i GR:s verksamhet.
Ett annat ar att bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat ska-
par vi ett underlag for larande som leder till utveckling.

Under 2022 ska 12 fokusomraden sirskilt foljas upp och analyseras. Fokusomradena ar
kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning 2020—2023. I vissa fall 4r ett fokus-
omréde relevant for att méta flera av utmaningarna.

Under 2022 kommer GR att driva och genomféra manga processer och aktiviteter som utgar
fran uppdraget sdsom det ar beskrivet i forbundsordningen. Det handlar till exempel om att
skapa moétesarenor, erbjuda kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt tillsammans
med kommunerna. Det handlar ockséd om myndighetsutévande i form av den regionala gym-
nasieantagningen. Manga av dessa aktiviteter dr en del av en 16pande verksamhet och kommer
inte att redogoras for har.

Stdd till kommunerna utifran effekterna av pandemin

Under ar 2022 kommer GR sirskilt att fokusera pa insatser for att stodja kommunerna utifrén
de behov som pandemin har medfort. Samtliga verksamheter i kommunerna har paverkats av
pandemin och kommer att behova hantera dess effekter under lang tid framéver. Under pan-
demin har GR stottat medlemskommunerna kopplat till exempelvis kompetensférsorjning,
digitalisering samt vard och omsorg.

Det har bland annat gillt den utmanande situationen att tillgodose elevers ritt till utbild-
ning i ett lige dar undervisning har behovt genomforas digitalt pa distans i stora delar av
utbildningsvésendet. Det har dven handlat om st6d i att kunna erbjuda eleverna digitala alter-
nativ i ett 1age dar manga skolor avbrutit sin prao- eller apl-verksamhet och arbetsplatser har
haft stora svérigheter att erbjuda platser. De erfarenheter och lardomar som GR har gjort till-
sammans med skolhuvudméinnen under pandemin bor tas vidare och anvindas i det fortsatta
arbetet med att hantera pandemins effekter och konsekvenser. Darutover bor GR kartlagga
skolhuvudménnens fortsatta behov av samordning, insatser och dtgirder.

Specifika insatser under aret:

« F6lja kommunernas behov inom utbildningsomradet och utifrén detta stétta genom att
genomfora insatser i samverkan med kommunerna samt driva processer kring behov av
insatser och regeldndringar pa nationell niva till f6ljd av pandemins konsekvenser.

« I samverkan med kommunerna f6lja eventuella konsekvenser av pandemin i form av
utbildningstapp och kvarvarande effekter till foljd av social isolering som en konsekvens av
distansundervisning.

« Stod till kommunernas fornyade arbete med olika omraden som inte har kunnat genomfor-
as fullt ut under pandemin sdsom studie- och yrkesvigledning och prao/apl.

« Fortsatt spridning av kunskap kring distansundervisning.

« Fortsatt utveckling av nya digitala koncept och samarbeten for prao och andra former av
praktik samt skola-arbetslivsaktiviteter.

« Ta fram regional jamforande statistik 6ver behorighet/obehorighet samt betygsmedelviarde
for att se eventuell paverkan av pandemin.

« I samverkan med externa aktorer stotta kommunerna i arbetet med att motverka ung-
domsarbetslosheten i regionen, vilken forvarrats under pandemin.
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Pandemins konsekvenser for barn och ungas livssituation fangas dven delvis genom den
ungdomsenkitsundersokning som gors varje ar i nio kommuner (LUPP). Har kan man bland
annat se att den psykiska ohélsan har 6kat under pandemin och att sarskilt drabbade ar ung-
domar frin redan utsatta miljGer. Specifika insatser under éret:

« Utveckla kunskap om pandemins paverkan pa barn och unga. GR deltar i en ansékan till-
sammans med Barcelona, Arad och Riga under ledning av ESN (European Social Network)
inom ramen for det nya EU-programmet CERV. Om medel beviljas kommer fokus vara att
utveckla modeller och metoder for att stirka barns delaktighet inom socialtjansten utifrén
pandemins konsekvenser.

« Utifran kommunernas erfarenheter och insamlade fakta finns fortsatt behov av samord-
ning och insatser under 2022, vilka kommer att utformas i nara dialog med strategiska
chefsnitverk.

Under pandemin blev méanga fristillda och arbetslésheten 6kade drastiskt med anledning av
att flera branscher fick minska eller avveckla sin verksamhet. Trots att branscherna nu borjar
aterhdmta sig och manga tidigare arbetslosa ar ater i arbete eller studier, 4r arbetslosheten
fortfarande hog bland grupperna ungdomar, nyanlidnda och personer som stér langre ifran
arbetsmarknaden. Olika typer av samarbeten lokalt, regionalt och nationellt har darfor startat
for att ge dessa grupper av invénare storre majligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden. Speci-
fika insatser under aret:
« I samverkan med externa aktorer stotta kommunerna i arbetet med att motverka ung-
domsarbetslosheten i regionen, vilken forvarrats under pandemin.
« Fortsitta att utveckla arbetet i samverkan med kommunerna, arbetsférmedlingen och
privata leverantorer. Detta beskrivs ndrmare under fokusomradena Stédja kommunerna
1 omstdllningen av arbetsmarknadspolitiken samt Stédja kommunernas arbete for att
motverka langtidsarbetsloshet, med sdrskilt fokus pa ungdomsarbetsloshet.

Pandemin har medfort att samverkan mellan huvudménnen i regionen och kommunerna i
lanet starkts. Allt fran bland annat vaccinationssamordning till att sdkra skyddsutrustning och
implementera gemensamma rutiner har resulterat i battre resultat och kvalitet for vara inva-
nare. Specifika insatser under aret:
« Utifrén erfarenheter under pandemin i god samverkan mellan kommuner och regionen
stodja det fortsatta arbetet runt vardens medarbetare och inférandet av Nira vard.
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12 fokusomraden

Under 2022 ska 12 fokusomraden sarskilt foljas upp och analyseras. Fokus-
omradena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning 2020-2023.

Utmaning: Fysisk planering
Profilera storstadsregionen

Storstadsregionen har siarskilda utmaningar och mojligheter. GR har en viktig roll som stor-
stadsregionens rost i fradgor som ror samhallsplanering och infrastruktur. Mal och strategido-
kumentet "Hallbar tillvixt” innehéller mal och strategier med fokus pa regional struktur och
tillvaxt. Specifika insatser under aret:
« Ta fram underlag for uppfoljning av Héllbar tillvaxt.
« Ta fram kunskapsunderlag av betydelse for storstadsregionens fysiska miljé med fokus pa
att kunna mota och stimulera tillvaxten pé ett optimalt satt.
» Kunskapsunderlaget ska st6tta savdl kommunal som regional samhéllsplanering samt ska-
pa beredskap for olika scenarier inom samhaéllsutvecklingen.

Ett effektivt kollektivt resande dr av central betydelse for storstadsregionens utveckling.
Goteborg, MoIndal och Partille har gemensamt tagit fram maél- och strategidokumentet "Mél-
bild koll 2035” som beskriver hur kollektivtrafiken i det sammanhingande stadsomradet ska
utvecklas. Specifika insatser under aret:
« Initiera och driva frigan om att motsvarande process ska genomforas for hela storstadsre-
gionen.

Utmaning: Utbildning och kompetensforsorjning

Kompetensférsorjning inom offentlig sektor och naringsliv

Matchning av kompetens ar fortsatt en stor utmaning for regionens arbetsliv, inte minst pa
grund av den strukturomvandling som arbetsmarknaden dr inne i dir arbetsuppgifter forand-
ras och nya kompetenser efterfragas.

Inom manga branscher och inom vilfardssektorn saknas personal med formell kompetens.
Kommunerna ar den storsta arbetsgivaren i Géteborgsregionen med drygt 72 000 arsarbetare.
Till detta kommer vilfardspersonal anstilld hos privata utforare. For att fortsatt kunna levere-
ra valfird av hog kvalitet beh6ver kommunerna bade kunna attrahera nya medarbetare samt
behélla och utveckla personal.

Med start 2019 har GR vixlat upp arbetet med strategisk kompetensforsorjning och kompe-
tensutveckling; fler arenor och samverkansplattformar har tillkommit for att frimja kommu-
nernas och naringslivets kompetensférsorjning. Strategiska satsningar fortsatter under 2022
i samverkan med kommuner och relevanta aktorer for att stirka regionens forutsattningar pa
omrédet.

Aven under 2022 inriktas arbetet med kompetensforsorjning inom offentlig sektor pa
dldreomsorg, forskola och grundskola. Att andelen #ldre 6kar samtidigt som andelen i arbets-
for dlder minskar gor kompetensforsorjning inom vilfardsyrken till en central och angeldgen
utmaning. Den storsta 6kningen forviantas ske inom dldreomsorgen och gymnasieskolan. For
att klara detta behover kommunerna fortsitta att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
med ratt kompetens och kommunerna behover ses som attraktiva arbetsgivare. Under 2022
fortsatter arbetet med att utveckla branschrad for dldreomsorg med fokus pé strategisk kom-
petensforsorjning av baspersonal. GR fortsitter ocksd att samordna den nationella satsningen
Aldreomsorgslyftet, som hittills gett goda resultat. Inom ramen for arbetet med néra vard
fortsatter olika aktiviteter for att rekrytera, utveckla och behélla personal inom den kommuna-
la hilso- och sjukvarden.
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Specifika insatser under &ret:

« Fortsatt samordning av den nationella satsningen Aldreomsorgslyftet, under forutséttning
att finansiering sikras.

« Fortsatt utveckling av branschradet fér dldreomsorg.

« Utveckling av en digital larplattform for kompetensutveckling av befintlig personal samt
att undersoka forutsattningar for karriarutvecklingsmodeller for legitimerad personal och
mojligheterna till att samordna expertkompetens mellan kommunerna.

« Fortsitta arbetet med att undersoka forutsittningarna for ett branschrad for funktionsstod,
med utgangspunkt i det gemensamma arbetet kring titulatur och utbildningskrav som ar
etablerat sedan tidigare.

» Arbeta for att utveckla Yrkesresan for dldreomsorg och LSS (myndighet och verkstallighet)
samt missbruk och beroende. Ett nationellt arbete som leds av SKR. GR behover arbeta
proaktivt pa nationell niva for att sikerstilla att kommunernas behov tillgodoses i den
nationella utvecklingen framdver.

GR kommer under éret att verka for en utveckling av utbildningssystemet for att stirka maj-
ligheter till livslangt larande for regionens invénare. Insatser kommer att goras for att sikra
kompetensforsorjningen hos regionens kommuner. Nér det giller ndringslivet sker mycket av
arbetet inom ramen for Kompetensnavet. Specifika insatser under aret:

« Fortsatt etablering av Kompetensnavet som en nationellt ledande modell for kompetens-
omstéllning.

« Sdkra atercertifieringen av VO-college.

« Vidareutveckling av Gymnasiedagarna & Future Skills som en motesplats for att bidra till
att framtidsrusta véra elever och stodja bade skola och arbetsliv genom att bygga kvalitets-
saker information och engagemang kring gymnasievalet.

« Fortsatt utveckling av insatser som ror skolans kompetensforsorjning genom branschraden
for forskola och grundskola.

Regionens invanare har tillgang till ett brett utbildningsutbud inom gymnasieskola och kom-
munal vuxenutbildning som kan ge den kompetens som behdvs i ett framtida arbetsliv. Under
aret gor GR insatser i syfte att utgora en relevant partner i kommunernas arbete med utbud
och dimensionering av gymnasieskolans och vuxenutbildningens utbildningsutbud. Specifika
insatser under aret:

« Folja upp inriktningsbeslutet frin natverken for vuxenutbildning respektive utbildnings-
chefer géllande vuxenutbildningssamverkan 2022: Att bredda utbildningspaletten inom
var regionala samverkan, sa att dven omstartsutbildningar/pabyggnadsutbildningar,
distansutbildningar, jobbspdar samt nya typer av sprakstodsutbildningar ska kunna er-
bjudas.
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+ Revidering av samverkansavtal for ggmnasieskola inom Go6teborgsregionen.

« Fortsatt vidareutveckling av branschspecifika och 6vergripande kompetensrad kopplat till
utbudsplanering inom gymnasiet och yrkesvuxutbildning samt att 6ka attraktionskraften
inom samtliga atta branschspecifika kompetensrad.

Fullfdljda studier fér alla elever

Att arbeta fraimjande och forebyggande &ar avgorande for att alla elever i alla skolformer ska ges
mojlighet att erhalla en gymnasieexamen eller etablera sig pd arbetsmarknaden. En erhallen
gymnasieexamen ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att minska utanférskap i samhal-
let. Sedan 2011 har GR i samverkan med kommunerna byggt kunskap och praktisk erfarenhet
kring att bedriva skolutvecklingsprocesser for att fler elever ska fullf6lja sina studier och har
idag nationellt ledande kunskap pa omradet. Under aret fortsitter insatserna i syfte att ge stod
till skolhuvudmaénnen i deras arbete med fullféljda studier for alla elever. Specifika insatser
under aret:

« Etablera ett regionalt kunskapscentrum kring fullféljda studier.

» Genomforande av projektet InVux.

« Genomfora insatser diar samverkan star i fokus for att fa fler elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) att fullf6lja sina studier samt stdrka skolpersonals forutsatt-
ningar och kompetens att mota elever som riskerar att inte fullf6lja sina studier.

« Utforska mgjligheten till utveckling av 6vergéngsinformation i antagningssystemet Indra,
vilket ger bittre forutsattningar for sakra 6vergéngar for elev vid byte fran grundskola till
gymnasieskola.

Utmaning: Naringslivsutveckling

Mark for naringsliv

Under 2021 har en regional bild 6ver niringslivsmark tagits fram. Den mark som kommu-
nerna har avsatt for naringslivsutveckling racker inte for de forvintade regionala behoven.
Specifika insatser under aret:
« Tillsammans med BRG fokusera pa att ta fram mark dir den regionala lokaliseringen
matchas med verksamhetsspecifika behov.

Under 2022 ar dven kompetensforsorjning i fokus for GR:s arbete med naringslivsutveckling.
Se fokusomradet Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och naringsliv pa sidan 5.

Utmaning: Digital transformation

Forskolans och skolans digitalisering

Digitaliseringen skir genom alla skikt i samhillet, och den digitala transformationen innebar
att vi kan arbeta och verka pa sitt som tidigare inte varit moéjliga. Helt nya forutsittningar
skapas for hur verksamhet kan bedrivas oavsett vilket omréde vi verkar i.

Inom forskola och skola utgor Skolvisendets nationella digitaliseringsstrategi en samlad
vision med gemensamma malsdttningar och tre fokusomréden: digital kompetens, likvirdig
tillgang till digitala verktyg och larresurser samt forskning och uppfoljning kring digitalise-
ringens mojligheter. GR erbjuder insatser kopplat till implementeringen av de reviderade
laroplanerna liksom det vidare arbetet med forskolans och skolans digitalisering. Som ett led
i den digitala transformationen pagar ocksa ett utvecklingsarbete kring olika systemstod som
syftar till att underldtta kommunernas arbete. Med moderna systemstéd och den nationella
digitaliseringsstrategins tre fokusomraden skapas helt nya forutsattningar for undervisning,
larande och kunskapsutveckling. Under ar 2022 foreslas sarskild uppfoljning av arbetet med
att bidra till kommunernas insatser kopplat till forskolans och skolans digitalisering och elev-
ernas kunskapsutveckling. Specifika insatser under aret:

« Fortsatt utvecklingsarbete och forvaltning kring olika systemstod som syftar till att under-
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latta kommunernas arbete, med sirskilt fokus pa digital licenshantering och modernisering
av antagningssystemet Indra.

« Utveckling av nya eller befintliga strategiska samarbeten med olika aktorer pa forskolans/
skolans omrade kopplat till digital kompetens och digitala larresurser.

« Fortsatt vidareutveckling och utforskande av digitala larresurser i syfte att stiarka férsko-
lans och skolans digitalisering.

« Implementering av en larplattform for att utveckla digitala former av kompetensutveckling
av personal.

« Fortsatt utveckling och tillgéngliggorande av GR:s media- och larresurstjanst.

Inférandet av Framtidens vardinformationsmiljo

For att samtliga invanare ska fa en god hilso- och sjukvéard behdver den digitala transforma-
tionen ske i granssnittet mellan kommunerna och regionen. Framtidens vardinformationsmil-
j6 (FVM) ar ett samarbete mellan Vistra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna i Vastra
Gotaland. Mélet 4r en modern informationsmiljé som ger invanarna en tillgdnglig halso- och
sjukvard med hog kvalitet och stor delaktighet. Under 2022 fortsétter kommunernas férbere-
delser infér implementeringen av systemet. GR kommer sarskilt att f6lja upp kommunernas
gemensamma arbete inom Vistkom.
Specifika insatser under aret:
« Insatser via Vastkom for att samordna design av option 2, elevhilsa, och option 3, kommu-
nernas hilso- och sjukvardssystem.
« Insatser via Vastkom for att hitta 16sningar for de kommuner som inte tecknat option 2 och
3, sé att information kan utbytas.
« Bildande av en operativ styrgrupp inom ramen for Kommun-FVM.

Utmaning: Social sammanhallning och trygghet

Stddja kommunerna i omstallningen till god och nara vard

Utvecklingen av en nira vard dar priméarvarden &ar navet i all hilso- och sjukvard pagar pa
lokal, regional och nationell niva. Redan idag utfér kommunerna en stor del av hélso- och
sjukvarden, och omstéllningen till ndra vard innebar att alltmer hélso- och sjukvard kommer
att ges i hemmet och inom den kommunala virden och omsorgen. Under forutsittning att en
statlig 6verenskommelse dven kommer for 2022, och i nara dialog med socialchefsnitverket,
fortsitter GR 2022 att stodja kommunerna i omstillningen till en nira vard. Det kommunala
perspektivet i omstillningen till ndra vard behover fortsatt stirkas och det dr fortsatt angeléget
for kommunerna att fa stod i omstéllningen. Genom GR som samverkansarena far kommu-
nerna majlighet att samla sig och agera gemensamt, bade pa politisk och tjanstemannaniva.
Specifika insatser under aret:
» Genomfora kompetensutvecklingsinsatser, bedriva omvéarldsbevakning och péverkans-
arbete genom de strategiska chefsnitverken.
+ Bedriva forsknings- och utvecklingsarbete med fokus pa hur kommunerna paverkas av
omstillningen.
« Synliggora och bevaka det kommunala perspektivet i angeldgna strategiska fragor i om-
stillningen, bland annat revideringen av hélso- och sjukvéardsavtalet.
» Genomfora Motesplats nara vard under varen 2022.

Stédja kommunerna i att utveckla det férebyggande arbetet

Demografiska forandringar, vixande rekryteringsbehov, minskade resurser och ¢kade krav
fran medborgare stiller andra krav pa socialtjansten an tidigare. I slutbetankandet kring en

ny socialtjanstlag Hallbar socialtjanst — en ny socialtjanstlag SOU 2020:47 lyfts bland annat
behovet fram kring att utveckla det forebyggande arbetet. Genom forebyggande, 1itt tillgdng-
liga och tidiga insatser kan mer ingripande insatser skjutas upp eller i bista fall forhindras.
For att kunna motverka och forebygga sociala problem ar strukturinriktade atgirder och fysisk
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planering viktiga verktyg. Det sociala perspektivet behover stirkas i samhéllsplanering och
samhillsbyggnad. Aven inom omstillningen till en niira vard lyfts att virden och omsorgen
ska vara mer tillganglig, proaktiv och forebyggande vilket innebér att resurserna kan anvandas
béttre och racka till fler. Kommunerna efterfrégar mer stéd i hur detta perspektivskifte ska
ga till i praktiken, sirskilt i forberedelserna infér den nya socialtjanstlagen (2023). Specifika
insatser under aret:
« Ge stod i utvecklingen av det forebyggande arbetet, till exempel genom forsknings- och
utvecklingsarbeten.
+ Ge stod i systematisk uppfoljning.
» Ge st6d i att stiarka det sociala perspektivet i samhallsplanering och samverkan mellan
socialtjanst och samhallsbyggnad.

Stédja kommunerna i omstallningen av arbetsmarknadspolitiken

Den pagaende reformeringen av arbetsmarknadspolitiken paverkar kommunerna pé flera satt.
Kommunerna behover stélla om sina verksamheter och gora anpassningar utifran nya for-
utsattningar och behov. De forandringar som sker inom Arbetsférmedlingen péverkar ocksé
flera av kommunernas verksamheter (exempelvis arbetsmarknadsverksamheter, ekonomiskt
bistand, mottagande av nyanldnda och vuxenutbildning). For att stodja kommunerna i den
péagdende reformeringen har GR byggt upp en strategisk samverkansstruktur mellan kommu-
ner och Arbetsformedlingen. Syftet ar att underlétta det operativa arbetet i kommunerna. Vi
ser ett stort behov av att fortsitta arbetet under 2022.

Vi ser dven behov av att utveckla samverkan med fristdende aktérer. Under hosten 2021
infors tjansten kundval, rusta och matcha i GR-omradet. En tjanst dir fristdende leverantorer
utfor arbetsmarknadsinsatser for individen. For att sikra samplanering och sammanhéllna
processer behovs samverkan mellan de aktérer som har insatser for individen. GR utgor en
samverkansarena dir kommuner men dven andra samverkansparter kan samlas for informa-
tionsutbyte, samsyn och gemensamt agerande. De forandringar som sker inom arbetsmark-
nadspolitiken foranleder ocksa behov av att lyfta kommunernas perspektiv och asikter angaen-
de utvecklingen. Specifika insatser under aret:

» Genom den uppbyggda strategisk samverkansstrukturen mellan kommuner och Arbetsfor-

medlingen verka for att underlétta det operativa arbetet i kommunerna.

« Utveckla samverkan med fristdende aktorer som levererar arbetsmarknadsinsatser for
individen.
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« Lyfta kommunernas perspektiv och asikter angdende utvecklingen. Genom att gd samman
och gemensamt driva paverkansarbete kan vi utgora en starkare rost 4n om varje kommun
agerar enskilt.

Stodja kommunernas arbete for att motverka langtidsarbetsléshet, med sarskilt fokus pa
ungdomsarbetsléshet

Coronapandemin har haft stor paverkan pa arbetsmarknaden och lett till en kraftig 6kad
arbetsloshet. Nar konjunkturen vinder drabbas sérskilt grupper som har en svag stillning
pé arbetsmarknaden, exempelvis ungdomar, personer med funktionsnedsittning och utri-
kesfodda. Sedan 2020 har GR f6ljt utvecklingen av langtidsarbetslosheten. I april 2021 hade
188 000 personer varit inskrivna som arbetslosa hos Arbetsformedlingen i tolv ménader eller
mer, vilket var en 6kning med nirmare 33 000 jaimfort med motsvarande ménad 2020. Aven
om arbetslosheten bland ungdomar minskade négot under senare delen av viren 2021 sa var
drygt 2000 ungdomar i GR arbetsldsa i april 2021. Att undvika langtidsarbetsloshet ar viktigt
for savil samhaélle som individ. Att ungdomar drabbas av ldngtidsarbetsloshet kan fa sérskilt
negativa konsekvenser. For att skapa effektiva insatser behovs en helhetssyn och individsam-
verkan. Specifika insatser under aret:
« Stodja kommunerna i utvecklingen av insatser for att personer ska komma i arbete, exem-
pelvis genom jobbspér, validering, utbildning och omstéllning.
« Stodja kommunerna i forebyggande insatser, exempelvis for att unga ska fullfolja sina stu-
dier och darmed fa en starkare stillning pa arbetsmarknaden.
« Stodja utvecklingen av intern samverkan inom kommunen, samt med andra aktérer som
arbetar med malgruppen.

Under 2022 ir kompetensforsorjning inom skola samt vard och omsorg dven i fokus for GR:s
arbete med social sammanhéllning och trygghet. Detta omrade beskrivs inom ramen for fokus-
omradet Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och niringsliv pé sidan 5.

Utmaning: Klimat och miljo

Genomférande av vattenférsorjningsplanen
Kommunerna i Géteborgsregionen samarbetar kring en regional vattenférsorjningsplan. Un-
der dret kommer arbetet att fordjupas och utvecklas. Specifika insatser under aret:
« Klargora hur 6kande vattenbehov ska hanteras avseende mgjligheten att 6ka kapaciteten av
ravatten och producera dricksvatten.
» Leverera vatten 6ver kommungranser.

Oka takten i klimatomstaliningen och klimatanpassningen

Klimatfragan &r bradskande och regionen star infor stora utmaningar i arbetet for att radikalt
minska utsldppen av vixthusgaser. Under aret kommer GR att arbeta aktivt pa flera sitt. En
fordjupad uppfoljning kommer under &ret att ske inom detta omréde. En tvirande politisk
gruppering diskuteras for att driva arbetet framét. Specifika insatser under éret:
« Driva pa processer for minskade utslapp av vaxthusgaser genom att ta fram och aktivt spri-
da kunskapsunderlag.
» Ha nira dialog med kommunerna om deras behov och samordna insatser.
« Sérskilt fokus kommer ldggas pa stod och kunskap kring klimataspekter i upphandling,
cirkular ekonomi och fortsatt arbete med den regionala avfallsplanens tyngsta mal: avfalls-
minimering.

GR:s roll ar aven att stirka kopplingen mellan klimat, den fysiska planeringen och transport-
infrastrukturen. Specifika insatser under aret:

« I arbetet med framtagande av kunskapsunderlag och politiska beslutsunderlag kommer
klimateffekterna att belysas sarskilt.

» GR kommer under aret att fortsitta att, med stéd av VGR:s finansiering, samordna kom-
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munernas insatser kopplat till Kraftsamlingen Klimat 2030 och kommunernas klimatlof-
ten samt véxla upp relevanta delar till en regional niva.

Ett klimat i fordndring gor att vi &ven behover arbeta med dtgirder for att anpassa samhéllet
till de klimatforandringar vi redan ser och dem vi inte kan forhindra i framtiden. Specifika
insatser under aret:
« Ta fram och sprida kunskap och nya arbetssitt for att mojliggora en fordjupad samverkan
over sektors- och verksamhetsgranserna.
« Oka kommunernas forutsittningar att finna effektiva 1osningar.

Ovrig uppféljning

Utdver de 12 fokusomradena kommer Goteborgsregionen (GR) att sarskilt félja
ytterligare nagra verksamheter under 2022.

Dotterbolag

Forbundsstyrelsen ska lopande ha uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Utover detta har styrelsen
dven en sé kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Detta innebér att forbunds-
styrelsen arligen ska prova om bolagens verksamhet har varit férenlig med dndamalet samt
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Internationella skolan i Géteborgsregionen (ISGR)

ISGR ir ett aktiebolag som 4gs helt av GR. Skolan startade 1997 i samverkan mellan de 13
medlemskommunerna, regionens néringsliv och universitet. Lokalfrégan har under méanga ar
varit ett utvecklingsomrade. Ur ett dgarperspektiv ar den fortfarande central att f6lja under
2022. Under hosten 2022 startar bygget av nya lokaler pa Guldheden.

Gryning Vard

Gryning Vard ar ett aktiebolag som bildades 2001 och 4gs av de fyra kommunalférbunden i
Vistra Gotaland. Goteborgsregionen (GR) dger 54 procent och bolaget dr idag landets storsta
inom HVB (hem for vard och boende). Gryning Vérd befinner sig i en omstéllningsfas och un-
der 2022 foljer GR bolagets fortsatta arbete med att anpassa verksamheten for att kunna méta
kommunernas behov.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR transfererar medel till flera organisationer. Under 2022 kommer nagra av dem att f6ljas
sarskilt.

Urban Futures

GR ar sedan tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures (fore detta Mistra Urban Futures),
ett internationellt centrum som sammanfor forskare och praktiker i praktiknéra forskning
inom héllbar stadsutveckling. Under 2022 kommer ett av omradena som beforskas att vara
hur man uppnar en effektiv organisering och styrning for klimatomstallning och klimatanpass-
ning.

Vistsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Viastkom dr en sammanslutning av kommunalférbunden i Vastra Gotaland. Uppdraget ar att
foretrada och samordna kommunernas intressen pa en regional niva. Under 2022 kommer GR
sérskilt att bidra till och f6lja upp utvirderingen av det nu géllande hilso- och sjukvardsavta-
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let samt inforandet av Framtidens vardinformationsmiljé (FVM). GR kommer &ven att folja
utredningen av Vastkoms uppdrag som genomfors under vintern 2021-2022.

Business Region Géteborg och Goteborg & Co

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omrdden som samverkan ar aktuell. Omradena
foljs upp kontinuerligt under aret genom den motesstruktur som ar lagd pa politisk niva (pre-
sidiemoten) och tjanstepersonsniva. Sarskilt viktigt att folja upp under 2022 ir arbetet med
kompetensforsorjning och dterhdmtningen i niaringslivet efter coronapandemin. GR kommer
dven att f6lja framtagandet av ett nytt besoksnaringsprogram for Géteborgsregionen som
beslutas under 2022.

Politisk organisation

I juni 2021 fattade forbundsfullmaktige beslut om ny politisk organisation for GR som trader
i kraft 1 januari 2023, efter en utredning genomford p& uppdrag av forbundsstyrelsen. Under
2022 fortsatter forberedelserna infor inférandet av den nya politiska organisationen, sarskilt
efter valet i september.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att stirka Goteborgsregionen regio-
nalt, nationellt och internationellt. Under 2022 gors detta inom flera omréaden.

Regionalt

I Vistra Gotalandsregionen lyfter GR in storstadsregionens perspektiv i frdgor som ror fysisk
planering, kollektivtrafik, klimat, hilso- och sjukvard, utbildning samt integration. Vistra
Gotalandsregionen &r en viktig samarbetspartner som GR driver manga utvecklingsarbeten
tillsammans med. Under 2022 f6ljer GR sarskilt arbetet kring virdsamverkan. GR:s samver-
kan med Vastra Gotalandsregionen inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
ar en viktig arena for utvecklingsarbetet. Dessutom bidrar GR in i den regionala och nationella
infrastrukturplaneringen.

Nationellt

GR ar en sjalvklar part i nationella sammanhang och samarbetar med aktérer som SKR, So-
cialstyrelsen, Skolverket och Utbildningsdepartementet. Under 2022 fokuseras arbetet bland
annat pa att lyfta kommunernas roll som huvudman f6r hilso- och sjukvérd. Kommunerna har
samma behov av nationella medel och st6d som regionerna, eftersom de idag utfor cirka 25—-30
procent av landets hélso-och sjukvard. Detsamma giller kommunernas roll och styrka som
aktor i arbetsmarknadspolitiken med sérskilt fokus pa personer som stér langt ifrén arbets-
marknaden. Aven detta paverkansarbete fortsitter under 2022. Under 2022 kommer fortsatta
insatser att bedrivas for att etablera Kompetensnavet som en nationell modell for kompetens-
omstillning.

Internationellt

Manga projekt och insatser finansieras med EU-medel. Under 2022 fortskrider GR:s kompe-
tenssatsning for att stodja kommunernas EU-arbete och 6ka deras kapacitet att dra nytta av
tillgdngliga medel, sévil de nya strukturfonderna och sektorsprogrammen 2021-2027 men
ocksa de aterhdmtningsmedel som Sverige mottar for att lindra effekterna av coronapandemin.
I paverkansarbetet ar det viktigt att gemensamt fora fram och agera utifran storstadsregionens
behov, inte minst i framtagandet av utlysningsplaner och arbetsprogram for de kommande
dren. Viktigt ar ocksi att pédvisa relationen mellan den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
och EU:s fonder och program liksom héllbarhetsmalen i Agenda 2030.
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Struktur for uppfoljning
av fokusomradena

Fokusomradena ska fdljas upp och analyseras med en gemensam struktur. | upp-
foljningen beskrivs fokusomradet som en logisk kedja i fem steg (se figur nedan).

For att astadkomma ett 1arande i organisationen kommer uppféljnings- och analysarbetet att
involvera olika parter (till exempel beredningsansvariga for styrgrupperna, analytiker samt
representanter i GR:s nétverk).

Uppf6ljningen och analysen sammanstélls i delarsrapporten i augusti och i drsredovisningen
for 2022. Eventuella avvikelser tas upp i deldrsrapporten i april. Utover detta foljs den ekono-
miska utvecklingen manadsvis och rapporteras till forbundsdirektéren samt GR:s lednings-

grupp.

A. Externa faktorer som paverkar
(exempelvis konjunktur

A. GR:s resurser B. Processer med C. Regional och/eller D. Nytta uppstar for E. GR bidrar till de
och forutsattningar aktiviteter som kommunal nytta invanarna (indirekta globala malen inom
att arbeta med —» har relevans for fokus- uppstar (direkta eller direkta resultat) — Agenda 2030

fokusomradet omradet. Mandat ges resultat)

genom férbgnds-
ordningens §3 Andamal
och verksamhet

v

Figuren beskriver fokusomradet som en logisk kedja i fem steg.

Fragor som ska besvaras i uppféljnings- och analysarbetet

A. Férutsattningar
For att bedoma arbetet inom ett fokusomrade ar det relevant att titta pa vilka forutsattningar
som funnits under aret.
« Vilka resurser och andra forutsittningar har GR haft for att arbeta med fokusomradet un-
der aret?
- Vilka externa faktorer kan antas ha paverkat arbetet?

B. Processer och aktiviteter
Det ar relevant att skapa sig en 6vergripande uppfattning om vilka processer och aktiviteter
som genomforts samt deras kvalitet.

« Vilka huvudsakliga aktiviteter har GR genomf6rt inom fokusomréadet under aret?

« Hur manga kommuner och/eller individer har omfattats av aktiviteterna?

« Vilken kvalitet har aktiviteterna haft?

C. Regional och/eller kommunal nytta

En stor del av GR:s verksamhet handlar om att skapa regional och/eller kommunal nytta. I
analysarbetet méste GR forst beskriva vilken nytta som ska skapas inom fokusomréadet och
sedan soka efter tillforlitliga tecken pé att denna nytta faktiskt uppstar.
« Vilken regional och/eller kommunal nytta ar fokusomradet tankt att skapa?
« Vilka tecken finns pé att den regionala och/eller kommunala nyttan uppstar?
« Vilka lardomar kan dras nir det géller utformningen av GR:s aktiviteter och deras forméga
att leda till avsedd regional och/eller kommunal nytta?
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D. Nytta for invanarna

GR arbetar for att stirka kommunernas forutsattningar att méta invénarnas behov. Det inne-
bér att den forvantade nyttan for invdnarna ar beroende av hur en annan organisation agerar
(till exempel skolan eller dldreomsorgen). Det betyder att nyttan for invénarna sallan kan
sdgas vara direkt skapad av GR:s aktiviteter. Situationen f6r Goteborgsregionens invanare ar
anda relevant i analysarbetet, eftersom kunskapen kan anviandas for att vidareutveckla GR:s
stod till kommunerna.

« Vilken forbéttring for invinarna ar det tankt att fokusomrédet ska skapa?

 Hur har situationen for invénarna i Goteborgsregionen utvecklats under aret?

» Bor denna utveckling fa konsekvenser for utformningen av GR:s processer och aktiviteter

kommande verksamhetsér?

E. Agenda 2030

Hur Goéteborgsregionen utvecklas nér det giller de globala malen inom Agenda 2030 ar bero-
ende av en mingd faktorer, till exempel konjunktur, lagstiftning och andra offentliga aktérers
agerande. I uppfoljnings- och analysarbetet ska GR folja utvecklingen fér de mal som har rele-
vans for fokusomradet. Detta kan ge kunskap om hur stédet till kommunerna bor utformas.
« Hur utvecklas Géteborgsregionen i forhéllande till de globala mal som har relevans for
fokusomrédet?
» Bor denna utveckling fa konsekvenser for utformningen av GR:s processer och aktiviteter
kommande verksamhetsar?

INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA
ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR - PRODUKTION
TILLVAXT
|
‘I A 4 [ |=+]=5[=5]
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Bilden visar de globala malen inom Agenda 2030.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunalférbund ha en god ekonomisk hushéllning samt ta fram
mal och riktlinjer f6r hur detta ska uppnas.

Goteborgsregionen (GR) bestimmer sjélv hur dessa ska formuleras, eftersom god ekono-
misk hushéllning inte ar fortydligad i lagen. Lagradsremissen skriver att det handlar om att:

... pa olika satt skapa goda forutsittningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv klara den kom-
munala verksamheten och ekonomin, &ven om det uppstéar olika typer av stérningar.

Begreppet god ekonomisk hushéllning kan ses i tvad dimensioner. Dels handlar det om att
hushalla i tiden, dels om att hushalla 6ver tiden. Detta betyder att ekonomin ska vigas mot
verksamhetens behov pa bade kort och lang sikt.

Dessutom har begreppet god ekonomisk hushallning bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Verksamhetsperspektivet betyder att GR méste bedriva verksamheten
pé ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sédtt. Det maste finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter. Det finansiella perspektivet innebar bland annat
att varje generation sjilv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.

GR:s riktlinjer for god ekonomisk hushallning

GR har tagit fram riktlinjer och mél, som anger ambitionsnivan for den egna finansiella still-
ningen och utvecklingen.

GR:s verksamheter ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor
mesta mdjliga nytta for medlemskommunerna.
Verksamheten och kostnaderna ska kontinuerligt utvarderas och omprovas.

GR ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifrdn forbundets reglementen,
riktlinjer och beslut.

GR ska framja och folja upp att verksamheterna kontinuerligt utvecklar kvaliteten.

Tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande satt.
GR ska ha ett fullgott och genomtéankt forsakringsskydd samt ha klara regler for hur risker ska
hanteras.

Det ska finnas tydliga regler och riktlinjer for finansférvaltningen.

GR ska efterstrava en valskétt ekonomi dar all verksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk
hushallning och enligt forbundsfullmaktiges beslut om finansiella mal och ramar.
Forbundsfullmiktiges beslut om budgeten ar 6verordnat verksamheten. Vid malkonflikter ar
det ekonomin som ytterst sitter gransen for verksamhetens totala utrymme.

GR:s olika avdelningar ska se till att verksamhetens innehall och omfattning &r anpassad till
budgeten och den strategiska inriktningen.

Vid hantering av befarade eller konstaterade budgetavvikelser ar avdelningarna skyldiga att
vidta de atgédrder som krévs for att styra verksamheten mot en budget i balans.

Den totala sjukfranvaron fér GR:s medarbetare ska hallas pa en fortsatt lag niva.
Sjukfranvaron ska understiga 3,5 procent pa helaret.

GR:s finansiella mal

Enligt kommunallagen ska ekonomin vara i balans. Intdkterna ska overstiga kostnaderna och
det sé kallade balanskravet dr en miniminivé for det ekonomiska resultatet. Detta betyder att
GR inte bor forbruka sin formogenhet for att ticka l6pande behov.

GR:s overgripande finansiella mal for ekonomin ar foljande:

GR ska redovisa ett genomsnittligt positivt ekonomiskt resultat ver en femarsperiod.

Intdkterna ska overstiga kostnaderna.
Det egna kapitalet ska inte understiga den arligt berdknade nivan.
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Langsiktigt ska det egna kapitalet vara stérre an skulderna, inklusive pensionsskulden.
Soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara positiv.

Den sammanlagda nettolaneskulden ska inte dka.
GR:s investeringar ska finansieras med egna medel.

Uppfdljning och aterkoppling
GR foljer kontinuerligt upp om verksamheten lever upp till riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning. Under aret tas foljande rapporter fram:
« Tva delarsrapporter. Dels for perioden januari till och med april, dels for perioden januari
till och med augusti, inklusive helérsprognoser.

« Arsredovisning med resultat och bokslut.

Utover detta tas lagesrapporter fram for varje manad. Dessa dr enklare till sin natur och om-
fattar inte helarsprognoser.

Dessutom ska medarbetare som har ett verksamhetsansvar kontinuerligt félja upp och rap-
portera forandrade forutsittningar och avvikelser fran plan och budget.

Om forutsittningarna forandras under aret kan beslut om justeringar inom ramen f6r bud-
geten tas enligt delegering av verksamhetsansvaret.

GR ar en larande organisation. Omvarldsbevakning, analys, planering och aterkoppling samt
internkontroll ar processer som beror alla inom organisationen. GR:s chefer ansvarar for att
motivera och engagera medarbetare i dessa processer. Cheferna ska dessutom ta fram relevan-
ta underlag till GR:s politiker som har ansvar for styrning och tillsyn.

For att god ekonomisk hushéllning ska anses vara uppfylld ska minst hilften av de verksam-
hetsméssiga malen och samtliga av de finansiella vara uppfyllda for heléret.

Detaljbudget

For att skapa stabilitet i verksamheten behover GR ha ett positivt resultat. Fér ndrvarande
finns det en solid grund att st pa och GR klarar enstaka ar med ett negativt resultat, eftersom

det finns ett upparbetat eget kapital.
Budgeten ar en ram som anger vilka
resurser som finns for att skapa basta

Tabell 1. Resultatbudget 2021-2022, tkr.

mojliga verksamhet. For att uppné en

Jiga veresam e PP RESULTATBUDGET 2021 | 2022
god ekonomistyrning behover ekono- '
min vara integrerad med styrningen Verksamhetens intakter 622 606 | 419759
av verksamheten. Pa GR ar ansvaret varav arsavgifter avsedda
decentraliserat och budget-, personal- for GR:s verksamhet 0125 48659
och verksamhetsansvar ar tatt sam- varavférsavdgﬁtﬁlr y

transfererade till andra
mankn.utna. gh?felioch medarbetare regionala organisationer sgceg | 27083
ges tillit att na forvantade resultat,
utifran ett tydligt uppdrag och uttalade Verksamhetens kostnader -624 784 | -416 817
mal. Avskrivningar -2971 -2 842
Verksamhetens

Resultatbudget nettokostnader -5150 100
Resultatbudgeten ar en sammanstéll- Skatteintakter/Generella
ning 6ver de kostnader och intéikter GR statsbidrag och utjamning
réknar med under kommande Verk_ Verksamhetens resultat -5 150 100
samhetsér. Att GR:s samlade intikter Finansiella intakter 650 650
minskar mellan 2021 och 2022 hianger Finansiella kostnader
ihop m‘ed den under 2921 forandrafie Resultat efter
hanteringen av medel till vuxenutbild- finansiella poster -4 500 750
ningen. GR:s 1t?udgeterade resultat for Extraordinara poster
2022 uppgar till +750 tkr. Arets resultat -4 500 750
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Balansbudget och nyckeltal

GR anvinder sig av nyckeltalen soli-
ditet och likviditet for att sdkerstilla
den finansiella stillningen pa kort
och lang sikt.

Soliditet definieras har som eget
kapital i forhallande till balansom-
slutningen.

Soliditeten anger den finansiella
stillningen pa lang sikt, vilket bety-
der att den visar vilken beredskap
GR har att méta oforutsedda hindel-
ser, till exempel framtida resultatfor-
samringar.

Likviditet definieras hir som
forhallandet mellan omsattnings-
tillgédngar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. Kassalikvidite-
ten visar vilken beredskap som finns
for att klara de 16pande betalning-
arna.

Medlemskommunernas arsavgifter

Medlemskommunernas arsavgif-

ter utgor cirka 18 procent av GR:s
samlade intdkter 2022. Resterande
del av omséttningen (82 procent)
bestar av flera olika finansieringskal-
lor, till exempel staten, EU, Vastra
Gotalandsregionen samt medlems-
kommunerna genom samverkans-
avtal. GR:s verksamhet anpassas till
erhéllen finansiering.

Tabell 3. Arsavgiftens fordelning
per kommun 2021-2022, (tkr)

KOMMUN 2021 2022
Ale 2371 2315
Alingsas 3128 3022
Goteborg 43 747 42 353
Harryda 2 868 2778
Kungsbacka 6374 6 169
Kungdlv 3499 3418
Lerum 3215 3125
Lilla Edet 1066 1037
MélIndal 5238 5078
Partille 2 967 2870
Stenungsund 2022 1964
Tjorn 1210 1173
Ockerd 976 940
Summa 78 681 76 242

Tabell 2. Balansbudget 2021-2022, tkr.

BALANSBUDGET 21-12-31 | 22-12-31
TILLGANGAR

A. Anlaggningstillgangar 35593 20870
I. Immateriella

anlaggningstillgangar 502e 1336
Il. Materiella

anlaggningstillgangar 10775 804
Ill: Finansiella

anlaggningstillgangar 19091 18730
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omséttningstillgdngar 320933 | 229560
I. Forrad m.m. 38409 18 393
Il. Fordringar 92 539 45 622
Ill. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa & Bank 189985 | 165 545
S:ATILLGANGAR 356526 | 250430
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 41 074 47 077
I. Arets resultat -4500 750
II. Resultatutjdmningsreserv

IIl. Ovrigt eget kapital 45 574 46 327
B. Avsattningar

C. Skulder 315452 | 203353
l. Langfristiga skulder

Il. Kortfristiga skulder 315452 | 203353
S:A EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR & SKULDER | 356526 | 250430
Soliditet 12,8% 18,8%
Likviditet (kassalikviditet) 89,6% 112,9%

Arsavgiften for 2022 baseras pa befolkning-
ens storlek den 31 december 2020. Enligt SCB:s
statistik var antalet invanare i G6teborgsregio-
nen detta datum 1049592, vilket dr en 6kning
med 7742 invinare jamfort med aret innan.

GR:s arsavgift har under ett antal ar legat still.
Nivén pa arsavgiften har infor ar 2022 beslutats
att sdnkas fran 75,52 kronor per invanare till
72,64 kronor per invanare. Befolkningsutveck-
lingen inom Go6teborgsregionen pavisar en till-
véaxt pa 0,7 procent jamfort med foregdende ar.
Detta dr dock néstan en halvering av de senaste

arens befolkningstillvéxt.
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Organisationer som GR transfererar till

Av den totala arsavgiften till GR, som 2022 uppgér till 76 242 tkr, berdknas 36 procent (eller
26,28 kronor per kommuninvanare) att transfereras vidare till andra regionala organisationer.

Airport Region Conference (ARC) &r en ideell férening. Medlemmarna dr regioner, kommuner
och andra offentliga organisationer i Europa som har en internationell flygplats i grannskapet.
Uppdraget ar att balansera de ekonomiska fordelarna med att ha en flygplats i regionen mot
dess miljopaverkan och livskvalitet f6r medborgarna. Fran och med 2022 upphor bidraget till
ARC.

Business Region Goteborg (BRG) ir ett aktiebolag som ar helagt av Goteborgs Stad. Uppdraget
ar att bidra till hog sysselsittning, investeringar och ett diversifierat néringsliv i G6teborgsregi-
onens medlemskommuner. BRG och GR har sedan lénge ett nira samarbete kring niringslivs-
utveckling som regleras i ett samverkansavtal.

GU Revast ar en enhet inom Handelshogskolan. Uppdraget ar att, genom seminarier, konfe-
renser och samtal, starka banden mellan de olika aktorerna samt vara ett informationsforum
och kontaktnét for regional forskning, bade inom och utanfor Véstsverige. Bidraget till Revast
upphor frdn och med verksamhetséret 2022.

Goteborg & Co dr ett aktiebolag heldgt av Goteborgs Stad. Goteborg & Co ska vara en, i inter-
nationell jamforelse, ledande samverkansplattform for destinationsutveckling. Samarbetet
mellan G6teborg & Co och GR regleras i ett samverkansavtal som senast uppdaterades 2019.

Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR) ar ett aktiebolag som #gs helt av GR. Sko-
lan startade 1997 i samverkan mellan de 13 medlemskommunerna, regionens naringsliv och
universitet, eftersom det fanns ett stort behov av en internationell skola. Bidraget till ISGR
upphor fran och med ar 2022.

Centre for Sustainable Urban Futures ir ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum
som arbetar med héllbar stadsutveckling. Alla projekt som genomfors drivs tillsammans av
praktiker och forskare. GR &r en av atta partnerorganisationer.

Vistsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom] dr en sammanslutning av kom-
munalforbunden i Vastra Gotaland. Uppdraget ar att foretrdda och samordna kommunernas
intressen pa en regional niva.

Vastkuststiftelsen ir en stiftelse vars huvudmaén ar Vastra Gotalandsregionen, Region Halland
och GR. Uppdraget ar att bevara och varda den vistsvenska naturen och stimulera friluftslivet.

Tabell 4. Transfereringar 2021-2022, (tkr)

ORGANISATION 2021 | 2022
ARC 33

BRG 20000 | 20000
GU Revast 60

Goteborg & Co 1100 1100
ISGR 1000 -
Urban Futures 400 400
Vastkom 1975 1975
Vastkuststiftelsen 3988 4108
Totalt 28556 | 27583
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mdjligt.

GOTEBORGS www.goteborgsregionen.se
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