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Utvardering av Harryda kommuns styrning och ledning genom
Kommunkompassen fran SKR

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utviardera Hérryda kommuns styrning och ledning
genom Kommunkompassen fran SKR.

Sammanfattning av arendet

Kommunkompassen ér ett utviarderingsverktyg som genomfors av Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Granskningen sker utifrén en datainsamling och
intervjuer med politiker, chefer och fackforbund. Resultatet av utvirderingen
presenteras i1 en rapport och genom aterforingssamtal. Forvaltningen gor
bedomningen att Kommunkompassen skulle vara ett bra verktyg for att utveckla
kommunens kvalitetsarbete samt styrning och ledning. Det &r dven ett krav att ha
deltagit i Kommunkompassen for att kunna nomineras till utmiarkelsen Sveriges
kvalitetskommun.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 9 februari 2022

Arendet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) erbjuder ett verktyg som heter
Kommunkompassen. Verktyget togs fram under 1990-talet av Oslos universitet,
Abo akademi och Norges motsvarighet till SKR. Det har anvints av SKR sedan
2002 och dérefter har flera revideringar av gjorts av verktyget. Fram till 2021 har
cirka 140 kommuner genomfort Kommunkompassen, varav flera har valt att géra
den upprepade ganger. SKR genomfor utvirderingarna tva ganger per r, en gang
pa varen och en géng pa hosten. Mer information om Kommunkompassen finns
pd www.skr.se.

Att genomfora Kommunkompassen innebér att SKR granskar och vérderar
kommunens dvergripande ledning och styrning och undersoker funktionaliteten av
styrning, ledning, processer och aktiviteter 1 verksamheten. Syftet med verktyget
ar ge kommunledningen ett helhetsperspektiv och utvecklingsstod for kommunens
styrning och ledning.
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Underlaget till utvdrderingen utgér fran en granskning av kommunens
styrdokument, information pa webbsida, svar pé skriftliga frdgor och genom
intervjuer med:

e Ledande politiker, ofta blockoverskridande

e Ledande tjanstpersoner, kommundirektér med ledningsgrupp
e Forvaltningschefer och bolagschefer

e Forsta linjens chefer, enhetschefer

e Fackligt fortroendevalda

Utvérderingen granskar nio omraden:

Samspel mellan fortroendevalda och medborgare

Samhéllsutveckling

Styrning och kontroll

Effektivitet

Fokus pa medborgaren

Kvalitetsutveckling

Arbetsliv

e Chefs- och ledarskap samt medarbetskap

e Kommunens formaga att leda organisationen utifran helhetsperspektiv

Tva ménader efter datainsamlingen dr klar 6verlamnar SKR en rapport som
redovisar en kvalitativ beddmning av Héarryda kommuns styrkor och
forbattringsomraden utefter ovanstdende omraden. Darefter gor SKR ett
aterforingsbesok dir rapporten presenteras och dér sirskilda utvecklingsomraden
lyfts djupare. Om Hérryda kommun vill sa erbjuder SKR ocksa stod till
forbattrings- och utvecklingsprocessen for att ta nista steg i utvecklingsarbetet.

Kostnad for hela utvérderingen dr 85 000 kronor.

SKR lyfter tre punkter som kommuner behdver vara sékra pa innan man véljer att
gora utvarderingen. Det behover finnas ett syfte med varfor kommunen gor
utvirderingen, en idé av hur resultatet ska anvdndas och en vilja och mélsittning
att forbattra och utvecklas.

I kontakt med andra kommuner som gjort Kommunkompassen framkommer att de
upplever att de haft nytta av den utomstaende granskningen och de konkreta
forslag pé forbattringsomrdden som ldmnats.

Forvaltningens bedémning

Hérryda kommun har en ny styrmodell sedan 2019, vilken inkluderar ny vision
och nytt forhéllningssatt. Forvaltningens beddmning ér att Kommunkompassen
kan bidra med vérdefullt underlag for att fortsatta utveckla kommunens styrning
och ledning. Aven kommunens fortsatta kvalitetsarbete kan f& virdefullt stod via
Kommunkompassen.

Att ha gjort Kommunkompassen &r ocksa en forutsittning for att kunna nomineras
till Sveriges kvalitetskommun som utses av SKR vid Kvalitetsméissan vartannat
ar. Utmaérkelsen ges till den kommun som lyckats bést med att utveckla
demokrati, service, arbetsgivarpolitik och samhéllsbyggande samt leverera tjanster
med hog kvalitet.

Peter Lonn Birgitta Flardh
Kommundirektor Utvecklingschef
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