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Sammanfattning

Beredningen for framtidens vilfard och samhéllsutveckling ér en fast
beredning under kommunfullmiktige. Beredningens formella uppdrag ér att
utifran behovet av framtidens vélfard och samhillsutveckling gora
omvarldsbevakning, ta fram rapporter och analyser som underlag till
fullméktige samt lopande utvérdera vision, dvergripande mal och
inriktningar samt att bereda drenden pa uppdrag av kommunfullméktige.

Under mandatperioden 2019 — 2022 har beredningens arbete resulterat i fem
rapporter:

* Rapport fran visionsarbete

* Framtidens véard och omsorg

* Fritid for barn och unga samt civilsamhéllets roll i framtiden
* Framtidens samhéllsbyggnad

* Inflytande och delaktighet

De teman som beredningens ledamoéter har arbetat med har beslutats i
samrad med kommunfullméktiges presidium och rapporterna som utarbetats
av beredningen &r en kélla till kunskap som kan komma till gagn i det
langsiktiga arbete som Harryda kommuns forvaltning och politiker planerar
att utfora inom de omraden som rapporterna omfattar.
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1. Beredningens arbete under mandatperioden

Beredningen for framtidens vilfard och samhéllsutvecklings uppdrag ar att
med ett l&ngsiktigt perspektiv utreda och rapportera om den kommande
utvecklingen som sambhéllet star infér. Genom rapporter och ldngsiktiga
analyser ska beredningen ha perspektiv langt fram i tiden och visa pé de
mojligheter och utmaningar som vélfarden och samhéllet star infor.

Da beredningen star under kommunfullméktige har de teman som
beredningen valt att arbeta med stimts av med kommunfullméaktiges
presidium. Beredningen har {or det mesta sjdlva foreslagit utredningar kring
de teman som rapporterna innehéller.

Niér beredningen genomf0rt sitt uppdrag har en stor del information
inhdmtats 1 olika former. Frén foreldsare som har foredragit for beredningen
till dialogméten, enkdtundersdkningar och inldsning av rapporter fran
myndigheter och vetenskapliga aktorer. Beroende pa rapportens tema har
beredningens insamlingsmetoder varierat.

Niér informationsinsamlingen &r avklarad har beredningen sammanstallt
skriftliga rapporter som sedan foreldggs for kommunfullméktige till
overldggning innan rapporten slutligen antas av beredningen.
Kommunfullméktige faststiller sedan rapporterna.

Beredningens ledamoter har skrivit underlag till rapporterna och
forvaltningen har bistatt med samordning och sammanstéllning av
rapporterna.

2. Teman under mandatperioden

Beredningen for framtidens valfard och samhillsutveckling fick som forsta
uppdrag av kommunfullméktiges presidium att arbeta med framtagandet av
en vision for Harryda kommun. Beredningen holl 1 dialogmoten med
invanarna samt samlade in enkitsvar. Aven en omvirldsbevakning och
genomgang av statistik rorande invanarna och deras syn pa kommunen
genomfordes for att samla in s& mycket relevant information som mdjligt.
Beredningens rapport blev en viktig resurs i det fortsatta arbetet med att
infora en vision for Harryda kommun. Denna rapport presenterades for
kommunfullméaktige och styrgruppen for Harryda kommuns visionsarbete
under hosten 2019 .

Beredningens andra fokusomrade blev dldreomsorg och framtidsfrdgor
kring dldreomsorgens utveckling. Rapporten fokuserade pd framtidsspaning
och sdrskilt pd dldreomsorgen, ett arbete som blev klart 1 oktober 2020.
Rapporten presenterades bade for kommunfullméktige och
vélfardsndmnden.
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I januari 2021 presenterade beredningen nista rapport som handlade om
barns och ungas fritid samt civilsamhéllets roll i framtiden. Rapporten tar
upp hur behoven for vara unga medborgare kommer att gestalta sig i
framtiden och hur civilsamhaéllet kan bidra med nya kontaktytor for 6kad
integration och minskat utanforskap for ungdomar.

Beredningens fjérde rapport avhandlar framtidens samhéllsbyggnad och ér
en framtidsspaning dar beredningen utgér fran viktiga delar av dagens
samhille och undersoker vilka utmaningar som Hérryda kommun star infor
och behover tackla for att bibehélla en positiv utveckling i framtiden.
Rapporten blev fardigstdlld i [manad] 2022.

Den femte och sista rapporten som fardigstélldes under april/maj 2022 var
rapport om inflytande och delaktighet. Beredningen samlade in information
till denna rapport under 2021 genom att hélla bade fysiska och digitala
Oppna moten i olika kommundelar. Information har dven inhdmtats fran
SCB samt métningar som forvaltningen har gjort i frigan om hur
kommunens invanare uppfattar mojligheten till inflytande och delaktighet.

Summerat s& har beredningen for framtidens vélfard och samhéllsbyggnad
under mandatperioden 2019 — 2022 producerat foljande fem rapporter:

* 2019 — Rapport fran visionsarbete

2020 — Framtidens vérd och omsorg

2021 — Fritid for barn och unga samt civilsamhallets roll i framtiden
* 2022 — Framtidens samhéllsbyggnad

* 2022 — Inflytande och delaktighet

3. Omvarldsbevakning och informationsinhamtning

Beredningen har under mandatperioden 16pande bett om information frén
forvaltningen rérande de teman som beredningen arbetat med. Dessutom
har information inhdmtats genom att beredningen har tagit del av relevanta
rapporter fran relevanta aktorer inom varje omrade.

Rapporter som beredningen tagit del av kommer frdn UNICEF Sverige,
Rédda Barnen, Malmo Hogskola, Sveriges kommuner och regioner,
Goteborgsregionen med flera. Beredningen har dven tagit kontakt med
tjdnstemin 1 andra jimforelsekommuner i de fall d4 det varit aktuellt som 1
arbetet med att ta fram Harryda kommuns vision.

Beredningen har ocksa i vissa fragor direkt stillt fragor till invanarna och
bett invanarna svara pa fragor digitalt eller i fysiska dialoger 1 olika former.
Speciellt arbetet med kommunens vision och rapporten om inflytande och
delaktighet baserade sig mycket pa den information som framkommit 1
dialoger av olika slag. I rapporten om invénarnas inflytande i Harryda
kommun sa inkom det cirka 300 enkétsvar frdn allménheten.
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4. Utvardering av beredningens arbete och arbetssatt

Beredningen har till stor del skott rapportskrivningen och dirmed behovt
lara sig att arbeta med framtagningen av beredningens rapporter.
Ledamoterna har lart sig att soka, ta in information, utforska och att sjdlva
skriva underlag till rapporterna.

Beredningen har delat in sig i mindre arbetsgrupper som inte haft
sekreterarstod fran forvaltningen vid rapportskrivningen. En positiv effekt
av arbetssattet dr att beredningens ledamoter anser att de har blivit mer
politisk medvetna under arbetets ging.

Beredningens arbete och arbetssitt har ocksé varit ett bra forsta steg in i
kommunpolitiken for nya ledaméter och partimedlemmar. Samtalsklimatet
har varit 6ppet och diskussioner mellan ledamoéterna har varit tillaitande och
manga kanner att de har lart sig mycket av varandra.

Att beredningens ledamdéter skriver underlaget till rapporterna har dock
medfort att det har varit svart att hélla utsatta deadlines. Det nya arbetssittet
har behovts arbetas in och grupperna som skrivit rapporterna har behovt
hitta en fungerande arbetsstruktur. Det har betytt att rapportskrivningen har
foregatts av en uppstartsstracka som har varierat innan allt har flutit pa som
det har varit ténkt.

Under 2020 drabbades vérlden av covid-19 pandemin vilket stdllde nya krav
pa beredningen och dess arbete. Fysiska moten ersattes av digitala och
beredningen fick ta ldngre tid pé sig att koordinera sina resurser for att
inhdmta analyser och rapportera ny information. Beredningens tidsplaner
blev omkullkastade nér beredningen ldrde sig att arbeta inom den digitala
sfaren. Sammantriaden, gruppméten och avstdmningar kom att i stor del ske
digitalt under &ret.

5. Kommentarer och overvaganden om beredningen roll och
arbetssatt

Beredningen for framtidens vélfard och samhéllsutveckling har pekat ut
nagra omraden som skulle forbéttra arbetet for framtida
beredningsdeltagare.

Mer kommunikation har efterfrdgats under arbetets gang. Kommunikation
med kommunstyrelsen och nimnderna da det kan visa sig att bdda arbetar
med samma fragestéllningar. Det dr dven viktigt med kommunikation med
forvaltningen for att undvika att beredningen och forvaltningen arbetar med
samma fraga och tar fram liknande rapporter.
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Beredningen ser gérna att kommunfullméktige hade kommit med mer
styrning géllande vilka fragor beredningen skulle arbeta med under
mandatperioden. Beredningen har sjélva behovt hitta fragor som anses vara
tillrackligt intressanta for vidare undersokning och rapportering till
kommunfullméktige. Viss styrning frdn kommunfullméaktige skulle 6ka
arbetets legitimitet. Vetskapen att amnet som de rapporter beredningen tar
fram faktiskt dr frdgor som kommunfullmiktige 6nskar f en
framtidsspaning kring skulle 6ka kénslan av att rapporten har en
forvantansfull publik som invéntar resultatet.

En framtida utmaning &r att dd beredningen i dagsldget har ett arbetssatt
som kraver att ledamoéterna engagerar sig 1 framtagandet av rapporter s&
behover en hog nérvaro vid beredningens sammantriaden sékerstéllas. Detta
speciellt d& beredningen delar upp sig 1 mindre grupper och blir &nnu
kénsligare for manfall. Beredningens ledamoter dr positiva till
gruppindelningar men samtidigt maste en avvagning goras eftersom sma
grupper blir kinsliga for franvaro.

En viktig aspekt for att se till att ndrvaron i beredningen dr fortsatt hog ar att
de ledamdéter som inte vill delta langre avséger sig sina platser.
Beredningens ordférande behdver kommunicera med de partier som har
ledaméter som inte ndrvarar vid beredningens arbete sa att de skickar nya
deltagare. Partierna bor ocksa be de ledamdter som inte onskar delta att
avsdga sig sina platser och nominera nya. Vid en avsigelse av plats i
beredningen bor en avgdende ledamot fi tre fragor att svara pa:

* Hur upplevde du beredningens arbete?
* Vad ar dina personliga reflektioner av arbetet?
* Vilka foréndringar vill du foresld infor beredningens framtida arbete?

Det ar viktigt att potentiella kandidater som erbjuds av sina partier att sitta 1
beredningen fir information om vad arbetet innebér. Att det nya arbetssittet
som krivs och den hdga nérvaron som det medfor kanske inte dr ndgot som
passar alla som blir tillfragade att delta. Det dr ocksé en anledning till att
beredningen troligtvis kommer att ha en viss startstricka vid varje ny
mandatperiod. Det nya arbetssittet tar en stund att komma in 1, samtidigt
som nya ledaméter ibland &r nyborjare inom kommunpolitiken och dven de
behdver en period av att ldra kénna beredningen och hur man ska arbeta 1
den.

Beredningen bor ha en framtagen plan for hur arbetet med att initiera nya
ledamoter in i beredningens arbete ska g till. Speciellt nya ledaméter som
véljs in som erséttare under en pdgdende mandatperiod kan ha svart att
orientera sig som ny i beredningen. En lattillgdnglig genomgang av vad
beredningen har jobbat med, hur arbetet har sett ut hittills och vilka beslut
som tagits borde tas fram och erbjudas till nya ledamoter.
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6. Samarbetet med kommunfullmaktiges presidium

Beredningen for framtidens vilfird och samhéllsutveckling har under
avstamning med kommunfullméktiges presidium noterat att:

* Kommunfullméktiges presidium har uttryckt att beredningen har
producerat intressanta rapporter som spanar langt fram i tiden.

* Kommunfullmiktiges presidium har under mandatperioden forstatt att det
funnits en onskan fran beredningens sida om mer styrning. Dock dr
kommunfullméktiges presidium av uppfattningen att for mycket styrning
skulle riskera att man begransar beredningens kreativa frihet att spana
langre in 1 framtiden.

* Kommunfullméktiges presidium har noterat att beredningen under
mandatperioden tyvérr har haft svart att halla kommunicerade tidsplaner.

* Kommunfullméktiges presidium har noterat att beredningens rapporter har
1 ménga fall hallit sig inom forvaltningens sektorer.

7. Beredningens framtid

Beredningen for framtidens vélfard och samhillsutveckling anser att
beredningens arbete kommer att vara viktigt for Harryda kommun éven
framdver. De rapporter som beredningen tagit fram ar en killa till kunskap
som kan bdde gynna forvaltningen och Hérryda kommuns politiska partier.

Den effekt som beredningens arbete har medfort for de enskilda
ledaméterna dr ocksd viktiga bidrag till Harryda kommuns politiska
utveckling. Ledamoterna kénner att de har blivit mer politiskt medvetna, lért
sig arbeta pa ett nytt sitt och slutligen fatt inblick 1 de fragor som
beredningen arbetat med. Beredningen ser dirfor att det finns flera positiva
aspekter med det nya arbetsséttet och att beredningen dven 1 framtiden bor
fortsdtta arbeta pd samma sétt.
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