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Uppdrag

I den styrmodell som kommunfullméktige antog den 16 oktober 2017, § 159, framgar att
Hirryda kommun ska ta fram en dvergripande vision och forhéllningssétt som ska vara centrala i
den kommunala styrningen. Den 17 december 2018, § 216, antog kommunfullméktige en plan
for visionsarbetet som anger vad en vision dr och vilket syfte den har i kommunens styrning och
styrmodell.

Visionen ska vara en gemensam ledstjdrna som pekar ut riktningen for kommunen och som ska
finnas med som grund for prioriteringar och beslut framover. Framtagandet av visionen ska
kinnetecknas av delaktighet och av att en bredd av personer och organisationer involveras 1
processen. Ett sdrskilt fokus ska ldggas pa barns och ungdomars ésikter.

Planen for visionsarbetet beskriver framtagandets organisation och roller for
kommunfullmiktige, kommunfullméktiges beredning, kommunstyrelsen och forvaltningen. I
samband med att planen antogs av kommunfullmiktige inrdttades dven en styrgrupp med syfte
att effektivt kunna styra arbetet med framtagandet av visionen. Styrgruppen bestar av
kommunens kommunalrad, presidiet i beredningen, kommundirektdr, utvecklingschef och
personalchef.

Kommunfullmiktiges beredning for framtidens vélfard och samhillsutveckling ska ha en aktiv
roll 1 visionsarbetet. I planen for visionsarbetet framgar att beredningen exempelvis kan planera
och leda olika former av dialogprocesser med kommuninvénare, sammanstélla och analysera
inkomna synpunkter samt aktivt bidra i att formulera forslag till vision. Vidare ska beredningen
dven omvérldsbevaka och inhdmta erfarenheter frdn andra kommuner och organisationer kring
liknande processer.

Enligt planen for visionsarbetet ska kommunfullméktige anta visionen for Harryda kommun 1
december 2019.

Beredningens visionsarbete

Beredningen for framtidens vilfird och samhéllsutveckling bestar av 21 ledaméter och
beredningens presidium utgdrs av en ordforande, en vice ordférande och en andre vice
ordforande. Enligt § 39 i arbetsordningen for Harryda kommuns kommunfullmaktige och
fullmiktigeberedning ska beredningen ha ett langsiktigt perspektiv och helhetssyn pa samhéllet
och vilfarden.

For att ta sig an uppdraget har beredningen delat in sig 1 tre olika arbetsgrupper; dar en grupp har
analyserat Statistiska centralbyrdns (SCB) medborgarundersokning, en grupp har dgnat sig at
omvirldsanalys av andra kommuners framtagande av visioner och en grupp har fokuserat pé att
planera och genomfora dialogprocesser kring visionen. Beredningen har arbetat med visionen
under sju sammantrdden under varen och sommaren 2019.

SCB:s medborgarundersokning

Beredningen har analyserat Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning i Harryda
kommun fran 2018. Baserat pa resultaten i medborgarundersokningen har tre
utvecklingsomraden identifierats: Trygghet, Bostider och Miljo. Aven inflytande, modjligheten



att paverka och fortroende for politiker och hogre tjinstemén har identifierats som Gvergripande
omraden med forbéttringspotential.

Dialog

Beredningen har planerat och lett olika former av dialogprocesser med kommuninvénare kring
visionen. Beredningen har nétt ut till ménniskor i olika aldrar, foreningar, skolor, foretagare och
boende pa olika orter. Under véren 2019 har kommuninvanare haft mojlighet att framfora sina
asikter om kommunens framtid via en enkét pa kommunens hemsida, pd 6ppna dialogméten pa
olika orter runt om i kommunen och genom visionsstationer som funnits i kommunhuset samt pa
kommunens bibliotek och kulturhus.

Omvirldsanalys

Beredningen har analyserat andra kommuners sétt att arbeta fram en vision samt undersokt vilket
tidsperspektiv kommunerna har haft. Beredningen har studerat ett antal kommuner, sdésom
Sigtuna kommun, Varbergs kommun, Skdvde kommun och Alingsis kommun. I analysen har
beredningen bland annat undersokt hur andra kommuner har beslutat kring nér visionen ska
uppnas, visionens struktur samt logotyp.

Utbildning och foredragningar

Utdver gruppernas 16pande arbete har beredningen dven haft ett flertal foredragningar. Vid
mandatperiodens borjan har beredningen haft en utbildning i dialogdesign av Martin Sande,
kring konsten att leda dialoger. For att inhdmta kunskap och erfarenhet fridn andra kommuners
visionsarbete har beredningen bjudit in Kristina Hylander, utvecklingsledare i Varberg kommun,
for en foredragning och samtal kring Varbergs framtagande av vision samt hur de arbetar med
visionen idag. Vidare har beredningen dven haft féredragningar av forvaltningen; Birgitta Flardh,
utvecklingschef, har informerat kring planen for visionsarbetet och Karin Dahl,
kommunikationschef, om hur man kan kommunicera kring visionen, att identifiera olika
malgrupper samt hur man kan né dem.

Utvardering/Sammanfattning

De tre gruppernas parallella arbete har utmynnat i tre stycken rapporter, vilka sammantaget har
resulterat i ett underlag till utformandet av visionen med tre olika infallsvinklar. Rapporter fran
respektive arbetsgrupp aterfinns som bilagor till detta dokument. Analysen av SCB:s
medborgarundersokning visar vad invanare i Harryda kommun anser om kommunen idag och
pekar ut olika prioriterade utvecklingsomrdden. Dialogerna med kommuninvanare har dels
resulterat i ett brett underlag med synpunkter om kommunen och dess framtid, dels skapat
delaktighet och engagemang samt forankrat idén om en gemensam vision for kommunen. Av
omvérldsanalysen framgar att ingen kommuns visionsarbete dr det andra likt samt att det inte
finns ndgon given modell for hur en visionsprocess ska g till.

Sammanfattningsvis anser beredningen sig ha uppfyllt sitt uppdrag angivet i planen for
visionsarbetet. Beredningen har dgnat sig it savil omvérldsanalys som dialog med
kommuninvanare och har sammanstillt och analyserat inkomna synpunkter. Analysen har
resulterat i ett antal teman eller nyckelbegrepp som speglar kommuninvanarnas asikter, vilket
kommer att utgdra ett underlag till framtagandet av visionen. Enligt planen for visionsarbetet ska
ett sdrskilt fokus vara pd barns och ungdomars &sikter. Genom besok och dialog pa skolor runt
om i kommunen har beredningen fangat upp ungas synpunkter om kommunen och dess framtid.



Detta aterspeglas 1 underlaget dédr 60 procent av de inkomna synpunkterna ér fran de
aldersgrupper som dr under 24 ar.

Under visionsarbetes gang har beredningen utvirderat processen och kommit fram till ett antal
slutsatser. For det forsta visar omvérldsanalysen av andra kommuners visionsarbete att olika
kommuner har haft olika tidsperspektiv vid framtagandet av visionen. Harryda kommun har haft
relativt kort tid pa sig att ta fram en vision; fran insamlande av synpunkter till fardig vision under
nagra ménader. Beredningen konstaterar att mer tid hade kunnat bidra till &n mer genomarbetade
underlag till visionen. Samtidigt anser beredningen att man har utnyttjat tiden val och uppfyllt
sitt uppdrag enligt planen for visionsarbetet.

For att hélla visionen levande forordar beredningen att dialogen med kommuninvénare fortsitter
och att visionen med fordel kan “aterbesdkas” om négra ar. Exempelvis skulle Hirryda kommun
kunna anordna "visionsdagar”, médssor eller torgmdten for att méta kommuninvéanare och
utvérdera visionen samt upprétthélla dialogen om vilken slags kommun Hérrydabor vill ha.

Bilagor

e Utvirdering av SCBs medborgarundersokning 2018 i Harryda kommun. Invénarnas
attityder till att bo och leva i kommunen.

e Dialog om vision for Harryda kommun. Rapport frén beredningens arbetsgrupp for
dialog.

e Omvirldsanalys av kommuners visionsarbete. En jamforelse mellan visionsarbete i
Sigtuna kommun, Varbergs kommun, Skévde kommun och Alingsids kommun.
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Om undersokningen

Under 2018 genomforde Harryda kommun Statistiska Centralbyréns (SCBs)
Medborgarundersokning. Harryda kommun har genomfort undersékningen vartannat ar sedan
2006.

Syftet med underskningen &r att medborgarna far tycka till om kommunen som en plats att bo
och leva pa, om kommunens verksamheter och om inflytandet man har som medborgare.
Undersokningen skapar en bra blick 6ver den totala ndjdheten och ger en bild av vad
medborgarna anser att kommunen bor prioritera i den fortsatta utvecklingen. D4 undersékningen
genomfors av flera andra kommuner (111 kommuner 2018) s& ger det ocksa en bra bild av hur
kommunen stér sig 1 jimforelse med andra kommuner. Sedan undersékningen genomfordes
forsta gdngen 2005 har 268 av landets kommuner deltagit och 253 av dessa har deltagit mer dn
en gdng. D& Hiarryda kommun har genomfort undersdkningen sex ginger sé finns ocksé
mdjligheten att se hur utvecklingen skett 6ver tid och att kunna se trender.

Population, insamling och svarsfrekvens

Undersokningen skickades ut till ett obundet slumpmissigt urval pa 1 200 personer i kommunen
mellan 18-84 ar. Dessa har haft mojlighet att besvara enkéten digitalt eller via papper.
Undersokningen genomfordes mellan den 23 augusti och den 5 november 2018.

Undersokningen besvarades av 515 personer, vilket innebér en svarsfrekvens pé 43 procent.
Svarsfrekvensen 1 Harryda dr hégre dn genomsnittet i riket (41 procent), men svarsfrekvensen for
kommunen ar ldgre &dn vad den var 2016 (46 procent). D4 forvaltningen upptickte att det
troligtvis skulle bli en 1&g svarsfrekvens s& genomfordes en kommunikationsinsats via
Harryda.se, Facebook och i Infobladet i Harrydaposten for att hoja besvarandet.

Attitydundersokning och att jamfora resultat

SCBs Medborgarundersokning r en attitydundersokning, det dr inte en brukarundersokning.
Detta &r viktigt att komma ihdg nir man gor antaganden. De som ha besvarat vad de anser om
exempelvis dldreomsorgen behdver ddrmed inte ha ndgon anknytning eller kinnedom om
verksamhetens resultat eller kvalitet.

Medborgarundersokningen ger inga exakta virden pa vad medborgarna i kommunen tycker. For
att veta det maste vi genomfOra en mycket storre undersokning. Den ger ddremot en bra
fingervisning om vad medborgarna tycker inom olika omréaden.

Attityder tar 1ang tid att fordandra och slumpen har en viss betydelse om resultat gar upp eller ned
i manga fall. Aven om kommunen inte foréindrar sina arbetssitt eller om forutsittningarna inte
fordndras sa dr det fortfarande osannolikt att kommunen skulle f& exakt samma resultat som
foregdende undersokning. Skiftningar i resultat kan ocksa bero pa kommunens bild i media och
om det hint positiva eller negativa hiandelser i anknytning till ndr unders6kningen gjordes.

I kommande resultattabeller finns en fiargkod déir gron anger att det dr statistiskt sédkerhetsstallt
att kommunen har ett battre indexvirde &n dvriga kommuners genomsnitt, den gul/orangea
fargen anger att det inte gar att statistiskt sdkerhetsstilla att kommunen ligger 6ver eller under
genomsnittet och den roda fargen indikerar att kommunen ligger under genomsnittet.



SCBs analysmodell — N6jd Kund Index

Resultateten i undersdkningen presenteras genom SCBs analysmodell N§jd kund index (NKI).
Undersokningen bestdr av tre index med varsitt helhetsbetyg

e Nojd regionindex (NRI)
— bestar av fragor om kommunen som en plats att bo och leva pa.

e No6jd medborgarindex (NMI)
— bestar av fragor om kommunens olika verksamheter

e Nojd inflytandeindex (NII)
— bestar av fragor om invénarnas inflytande p4 kommunala beslut och verksamheter

Varje index innehéller tre fraigor som beskriver ndjdheten 1 helhet. Som komplement till dessa
finns det frdgor som anger den totala ndjdheten inom olika omraden eller verksamheter. Varje
frdga besvaras i en tiogradig skala. Resultatet frin frigorna redovisas i1 betygsindex som varierar
mellan 0-100. Genom att méta hur respektive omréde paverkar den totala ndjdheten sé kan
analysmodellen beskriva vilket omrade som bor prioriteras for att 6ka den totala ndjdheten hos
kommunens invénare.

SCB bedomer att resultatet under 40 klassas som “inte godként”. Resultat 6ver 55 beddéms som
att medborgarna ar ’nojda”. Resultatet 75 eller hogre tolkas som “mycket n6jd”.

Generella iakttagelser

Kommuner har olika forutsittningar och att jimfora kommuner med varandra inom olika
omréden &r ibland som att jamfora dpplen med paron. Det framgar att de kommuner med fler
invénare har ndjdare invénare generellt, vilket troligtvis har att géra med att det finns ett storre
serviceutbud och fler fritidsmojligheter dn i kommuner med mindre befolkning. Likasé finns det
olika forutsattningar i samhéllet att ta hiansyn till som gor att Harryda kommun bor kunna
forvintas ha ett béttre resultat &n genomsnittet bland kommunerna.

Var man bor har betydelse for hur n6jd man &dr. Ett monster som finns 6vergripande ar att de som
bor i centralorten, det vill sdga i Mdlnlycke, dr generellt sett mer ndjda i undersokningen. De
som dr minst ndjda tenderar att vara de som bor utanfor en tatort. Vad detta beror pd ar svart att
sdga, man skulle kunna anta att det beror pa att serviceutbudet och mojligheterna ér storre for de
som bor i Mdlnlycke dn dvriga kommundelar.

Det finns fler generella skillnader, utrikesfédda tenderar att generellt sett ge hdgre betyg én de
som dr fodda i1 Sverige. Den hogre nojdheten berér de flesta omraden, exempelvis fortroende for
politiker.

Likasa finns skillnader i attityder beroende pa hur gammal man &r. Den yngsta gruppen, 18-29 ér
tenderar att ge ldgre betyg inom de flesta omraden. Detta monster kan man se i hela landet. Vad
det beror pé vet man inte med sdkerhet, men enligt SCB sé dr det troligt att det beror pd att de till
viss del saknar samma erfarenhet som 6vriga éldersgrupper, men det kan dven rora sig om att
man har hégre forvéntningar dn dvriga arsgrupper.



Nojd regionindex

Nojd regionindex (NRI) anger hur medborgarna bedémer Harryda kommun som en plats att bo
och leva pa.

Tabell 1 - Resultat

Harryda kommun Samtliga kommuner
Trygghet 58
Fritidsmdjligheter 66 61
Kommersiellt utbud 63
Kommunikationer 68 60
Bostader 56 53
Utbildningsmdjligheter 78 61
Arbetsmdjligheter 70 58
Rekommendation 78 66
NRI 70 62

Figur 1 - Resultat over tid
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Figur 2 - Resultat efter kon
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Enligt SCB:s prioriteringsmatris anges foljande prioriteringsordning for att hoja helhetsbetyget
- NRI

Frageomrdden som bor prioriteras
Bostéder, Trygghet

Frageomraden som bér forbdttras om mojligt
Fritidsmojligheter

Frageomraden som kan ges ldgre prioritet
Kommersiellt utbud

Frdgeomraden som bor bevaras
Kommunikationer, Utbildningsmdjligheter, Arbetsmojligheter



Kommentar till resultatet

Hiarryda kommun far ett bra resultat gédllande NRI (70) fran dess invanare och ligger bra till
jamfort med 6vriga kommuner (62). Utbildningsmdjligheterna (78) och Rekommendation (78)
sticker ut som sarskilt bra virden. Omridet Rekommendationen innebér att fyra av fem
medborgare skulle kunna rekommendera vanner eller sléktingar att flytta till kommunen. Enligt
SCBs resultatbeskrivning anses 75 eller hogre som ett mycket bra resultat.

Béde kvinnor och mén ar ndjda med helhetssynen pd kommunen. Generellt sett 4r man positiv
till kommunen i alla dess delar (Figur 2). I centralorten &r man mer benégen att rekommendera
bekanta och slidktingar att flytta hit (81). De som &r mest positiva till kommunen som helhet och
som gdrna rekommenderar kommunen dr personer som bott i kommunen i 3-5 ar (84), men dven
de som bott hér lingre, mer dn 10 ar, &r klart positiva (77). Kommunens natur och
fritidsmojligheter kan vara bidragande anledningar till den positiva instéllningen till kommunen
men ocksd nédrheten till Goteborg. Tittar man pa ndrheten till hogre utbildningar som finns inom
pendlingsavstidnd s& kan man utldsa en storre positivism hos invédnarna i Mdlnlycke 4n 1 vriga
delar av kommunen.

Om man ser pa hur resultatet for NRI har fordandrats 6ver tid (Figur 1) sa kan vi se att det ar
forhallandevis sma skillnader mellan aren. Det som eventuellt sticker ut dr att trygghetsindexet
som genomgick en negativ fordndring fran 67 (2014) till 57 (2016) och 58 (2018).
Fritidsmojligheter, arbetsmdjligheter har ddremot fordndrats i positiv riktning genom éren.

Hiarryda kommun far sammanfattningsvis ett bra resultat 1 jimforelse med 6vriga kommuner,
men man ser dnda tvad omraden dér vi inte nar lika hogt och det 4r Bostéder (56) och Trygghet
(58).

Liksom ménga andra storstadsnira kommuner paverkas medborgarna i Harryda av
bostadsbristen i samhillet. Harryda kommun som tillhér Goteborgsregionen dr en av de
snabbvixande kommunerna i regionen Fram till 2035 berdknas vi bli ca 200 000 fler invanare i
regionen och med det tillkommer ca 120 000 nya arbetstillfallen. For att lyckas att hantera denna
utveckling behdvs en stor nybyggnation av bostéder, inte minst i Harryda kommun. I SCBs
undersokning kan man utldsa att mdjligheterna att finna bostad far ldga betyg och virre &r
siffrorna rérande upplételseform. Invanarna 1 Harryda kommun ger & andra sidan hogt betyg
géllande hur trivsam bebyggelsen dr. Minst ndjd med bostéder dr man i dldersgruppen 18-29 ar
vilken troligen beror pa svérigheten for unga att finna sin forsta bostad. De éldre, 65 eller éldre,
ar likasé en mindre n6jd grupp (54) 1 detta sammanhang. Anledningen till detta kan vara att det
efterfragas fler lagenheter om nuvarande bostad blivit for stor och en avsaknad av dldreboenden
och trygghetsboenden. De som dr mest ndjda ar personer i gruppen 30-49 ar (61), vilket kan
hinga samman med att man da bildat familj och finner bra uppvixtmiljo i de bostadsomraden
som finns 1 kommunen. Det gér ocksa att se att molnlyckeborna ar mest positiva (59) till omradet
Bostéder &n 6vriga orter i kommunen. Detta kan bero pa att kollektivtrafik och service dr mest
utbyggd dar.

Gillande trygghet finns tva grunder att std pd. Den faktiska via statistiken och den upplevda.

I den faktiska kan vi utlésa att anmélda brott dr ganska konstant. Den upplevda tryggheten blir
lagre ju hogre upp 1 dldrarna man kommer och det ar en lagre upplevd trygghet hos kvinnor (55)
dn hos min (62).



Nojd medborgarindex

No6jd medborgarindex (NMI) anger hur medborgarna bedomer Hérryda kommuns verksamheter.

Tabell 2 - Resultat

Harryda kommun Samtliga kommuner
Vatten och avlopp 78
Renhallning och sophamtning 66
Miljdarbete 56
Kultur 68 62
Idrotts- och motionsanlaggningar 65 61
Gator och vagar 59 54
Gang- och cykelvagar 55
Raddningstjansten 73 78
Stod for utsatta personer 55 50
Aldreomsorgen 59 52
Gymnasieskolan 78 59
Grundskolan 66 59
Forskolan 70 64
Bemdtande och tillgdnglighet 60 57
NMI 64 56

Figur 3 - Resultat over tid
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Figur 4 - Resultat efter kon
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Enligt SCB:s prioriteringsmatris anges foljande prioriteringsordning for att hoja helhetsbetyget

- NMI

Verksamheter som bor prioriteras
Miljoarbete, Stod for utsatta personer, Gator och vigar, Gang- och cykelvégar, Idrotts- och

motionsanlidggningar

Verksamheter som bor forbdttras om mojligt
Kultur, Renhallning och sophdmtning, Vatten och avlopp, Forskolan

Verksamheter som kan ges ldgre prioritet

Aldreomsorgen

Verksamheter som bor bevaras
Grundskolan, Gymnasieskolan, Rdddningstjansten



Kommentar till resultatet

Kommunens verksamheter ges i jamforelse med 6vriga kommuner ett klart bittre betyg.
Samtliga verksamheter ligger i jimforelsen runt medel eller 6ver medel forutom
Réddningstjdnsten som dnda ges ett bra betyg (73). Men det finns dven verksamheter som far
forhallandevis 1aga resultat, Miljoarbete (58), Stod for utsatta personer (55) och Gang- och
cykelvigar (55). (Tabell 2)

En av fragorna som stélldes var vad medborgaren tror eller tycker om gymnasieskolan i sin
kommun. Hérryda fér betygindexet 78, vilket kan jimforas med 59 i riket. Detta &r det hogsta
betyget bland kommunens verksamheter. Det dr dven det bésta resultatet av alla de 111
kommunerna som deltagit i undersokningen ar 2018.

Vi kan se att de egna erfarenheterna dr viktiga for vilket resultat verksamheterna féar. Foréldrar
med barn 1 forskola eller grundskola ger hogre betyg (72 Forskola, 71 Grundskola) én de som
inte har ndgon koppling eller nérliggande erfarenhet (68 Forskola, 64 Grundskola). Ett ytterligare
omrade dir egna erfarenheten eller koppling till verksamheten spelar roll for resultatet ar
omridet Aldreomsorg. Dir #r det de som har en nira anhdrig som ir mindre nojda (48) medan de
som arbetar inom verksamheten ger ett bra betyg (80).

Om man ser pa hur resultatet for NMI har foréndrats kan vi konstatera att det ar forhéllandevis
sma skillnader mellan &ren (Figur 3). Nar det géller skillnader mellan mén och kvinnor &r det
framfor allt kvinnorna som ger de hogre betygen (Figur 4).

Bemotande och tillgénglighet &r ett viktigt omréde for hur man uppfattar verksamheterna. Detta
index ar forhdllandevis lagt (60), dock hogre dn genomsnittet hos 6vriga kommuner som ingick i
undersdkningen. Det laga resultatet kan tolkas som att invanarna onskar ett enklare sétt att
komma i kontakt med personal och hogre tjansteman.
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No6jd inflytandeindex

Nojd inflytandeindex (NII) anger hur medborgarna bedomer mdjligheterna till inflytande i

kommunen.

Tabell 3 - Resultat

Héarryda kommun

Samtliga kommuner

Fortroende 55 48
Paverkan 46 42
Information 63 56
Kontakt 55 52
NIl 48 42

Figur 5 - Resultat 6ver tid
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Prioritering NIl

Enligt SCB:s prioriteringsmatris anges foljande prioriteringsordning for att hoja helhetsbetyget
- NII

Frdgeomraden som bor prioriteras
Paverkan, Fortroende

Frdgeomraden som bor forbdttras om mojligt
Inget frigeomrade har hamnat har.

Frageomraden som kan ges ldgre prioritet
Kontakt

Frageomraden som kan bevaras
Information

Kommentar till resultatet

Inflytandeindexet &dr det index som sticker ut negativt i jamforelse med de dvriga tva indexen.
Det dr bara Information (63) som medborgarna enligt SCBs beddmning anser sig vara klart ndjda
med. Kommunens information via webb mm och kommunikationens tydlighet far hdgst betyg
jamfort med samtliga kommuner som deltagit i undersokningen. De som dr ndjdast med
informationen ar de som bott i kommunen 2 ar eller kortare (76). Det ska dock sdgas att det i
sammanhanget dr 60 procent som sédger sig inte ha nagon asikt i frdgan. Spridningen mellan hoga
och laga betyg varierar mer bland mannen medan kvinnorna ligger mer samlade. Omradena
Kontakt (55) och Fortroende (55) ligger pa nedre griansen och lagst resultat far Paverkan (46).
Aven om det ir 1ga resultat si str Hirryda samtidigt vl i jimforelse med dvriga kommuner
(Tabell 3).

Angaende omradet Kontakt sa framgér att en femtedel av invanarna har haft kontakt med
politiker de senaste tva dren. Dessa ger ett hogre betyg (60) till mojligheterna att komma 1
kontakt med politiker 4n de som inte som inte har haft kontakt (52).

Omrédena Péverkan och Fortroende handlar om huruvida det finns mojligheter for invanarna att
kunna paverka, hur kommunens politiker och hogre tjanstemén lyssnar till synpunkter, hur
ansvarstagande de dr, om de arbetar for kommunens bista samt hur vl politiska beslut
genomfors. Har 4r medborgarna minst néjda med mojligheterna att kunna péverka, medan man
ar mer ndjd 1 vilken utstrackning ens dsikter finns representerade bland kommunens partier. Det
ar forhallandevis manga som anger att de inte har nagon asikt i fragan, ca 40 procent. Detta kan
tolkas som att medborgarna vill kunna vara mer med och paverka men inte kénner att man har
mojligheten eller vet om vilka mojligheter som finns.

Gillande fradgeomradena Fortroende och Kontakt ser vi en antydan till forbéttrat resultat ar i
jamforelse med ar 2016 (Figur 5). Nér det géller resultat efter kon ar variationen mellan kvinnor
och mén marginell.
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Avslutande analys

Hirryda kommun har bra resultat i SCBs medborgarundersokning 2018. Invanarna &r ndjda med
verksamheterna och att leva och bo 1 kommunen. Vi kan dock inte sla oss till ro utan vi méaste
bibehélla de goda resultaten och utveckla vissa omréden. Utifrdn de olika betygen och hur vi star
oss 1 jamforelse med ovriga deltagande kommuner har vi identifierat tre huvudomraden;
Trygghet, Bostdder och Milj6. Dessutom ser vi mdjligheten att paverka och fortroendet for
politiker och hogre tjansteméin som ett dvergripande omrade dér det finns en
forbattringspotential.

Trygghet

De faktiska brotten i kommunen och resten av Sverige har minskat med dren medan den
upplevda otryggheten bland vara invénare har 6kat. Kénslan av trygghet ar viktigt for
vilbefinnandet och vi vill se att vira invanare kan vdnda sig ndgonstans nér de ar otrygga.

I Hiarryda kommun bor alla véra invanare kunna kédnna sig trygga i alla situationer och att de kan
fa det stod de behover. Den upplevda otryggheten kan ocksé vara en spegling av rapportering av
valdsbrott och skjutningar pa nationell niva.

Undersokningen visar att médn kénner sig tryggare dn véra kvinnliga invénare. Sérskilt otrygga
kénner sig dldre kvinnor. Otryggheten kan uppkomma nér de vistas utomhus pa kvéllar och
nitter eller rddslan for hot, ran och inbrott i hemmet. Eftersom att just kvinnor kinner sig otrygga
kan en punktinsats for just denna grupp vara nédvéndig. Ingen invanare ska behova éndra pa
rutiner eller undvika situationer pa grund av otrygghet i kommunen.

Bostader

Alla &r vi 6verens om att vi behdver fler bostdder i kommunen. Viktigt &r att ta vara pa Hérrydas
varierade utbud och blandning av upplételseformer. Sarskild brist finns dock pa mindre
hyresldgenheter till 1ag kostnad, sérskilt i de véstra delarna. Harryda har en mycket stor andel av
de yngre som dnnu inte flyttat hemifran och det dr den typ av boende som denna grupp
efterfragar.

Inom Vistra Gotaland rdknar man med att 8 000 nya ldgenheter kommer att behdvas per ar de
nirmaste aren. Hirryda har for 6gonblicket flera stérre byggprojekt pé gng vilket innebér att vi
nu ligger vél till, men det &r viktigt att vi inte tappar farten. Vi bor dock tillse att koncentrationen
inte bara sker i de véstra delarna och att vi tillgodoser olika upplatelseformer. Helt enligt
planerna fran Goteborgsregionen bygger Harryda ldngs de stora stréken in mot Goteborg.

Vi maéste ocksé planera for bostadsbyggande i vara Gstra titorters delar sé att dessa kan
upprétthdlla eller 6ka nuvarande kommunala och kommersiella utbud.

Det framkommer vidare att den aldersgrupp som forvintas 6ka mest de kommande aren, forutom
ungdomar, ir gruppen 55-64 ar. Det dr mycket positivt att en grupp 1 arbetsfor alder okar,

men det krdver ocksa god planering infor att denna grupp som snart nar pensionen och de krav
de dé kan komma att stilla pa boende.

13



Miljo

Utvirdering av N6jd medborgarindex (NMI), medborgarnas bedomning av kommunens
verksamheter, visar att bland annat miljéarbetet bor prioriteras. Invanarnas beddomning av
kommunens miljoarbete har inte dndrats avsevért 6ver tid, men har som 6vriga deltagande
kommuner ett relativt 1agt betyg. Det ar svart att tolka om det beror pé att invanarna inte har
observerat det miljorelaterade arbetet som kommunen har gjort, om de anser att man gjort
felaktiga satsningar eller om invénarnas forvéntningar har 6kat med tiden. Nér det géller arbetet
med Agenda 2030 goér kommunen redan mycket som bidrar till god héllbarhet sivil i1 det dagliga
arbetet som 1 langsiktig planering och utveckling. Men det ar viktigt att arbetet med Agenda
2030 fortsétter att utvecklas.

Overgripande prioritering

Minst ndjda av samtliga tre index dr invanarna i sin bedomning av moéjligheterna till inflytande 1
kommunen. Hirryda kommun star sig vél 1 jimforelse med dvriga kommuner i undersékningen
men detta kan vi inte sla oss till ro med utan bra kan bli bittre! Resultatet ndgot under medel
riktar sig direkt till politiker och hogre tjanstemin. Frageomradena Fortroende, Paverkan,
Information och Kontakt &r vél integrerade i1 varandra och ger paverkan pa varandra och ar
viktiga hornstenar nir det géller att bevara demokratin i kommunen. En av demokratins
viktigaste tillgang &r fortroendet och det &r skort och létt att forlora. Enligt senaste SOM-
undersokningen 2018 svarar 74 procent att de dr ndjda med hur demokratin fungerar 1 Sverige
som helhet medan inom kommunerna &r 68 procent ndjda.

De tva frageomrdden som bor prioriteras dr Fortroende och Paverkan. Fortroende kan ses som en
faktor 1 det sociala kapitalet, vilket enkelt uttryckt handlar om att lita p4 ndgon d.v.s. pélitlighet
och att ha tillit. Paverkan &r mer handlingsorienterat och handlar om hur och om politiker och
tjdnsteman lyssnar till invanarnas synpunkter, hur ansvarstagande de dr, om de arbetar for
kommunens bésta samt hur vél politiska beslut genomfors. SOM-undersdkningen 2018 visar att
40 procent dar mycket nojda eller har ganska stort fortroende for svenska politiker, vilket har de
senaste dren vuxit sakta.

En rekommendation kan vara att fortsitta utveckla sdvil mojligheter som olika former av
insatser sa att vara invanare upplever att de respekteras och att politiker och tjainstemén lyssnar in
deras synpunkter. Viktigt dr att en dmsesidighet far rdda och att visa pd demokratins kraft. Att
diskutera kommunens vardegrund, vad &r rétt och vad ar fel samt forhallningssétt maste alltid
vara en levande och aktuell diskussion i dagens fordnderliga samhéllen.
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Sammanfattning

Under 2019 tar Harryda kommun fram en 6vergripande vision for kommunen: en gemensam
ledstjdrna som pekar ut riktningen for kommunen och som ska finnas med som grund for
prioriteringar och beslut framover. Enligt planen for visionsarbetet, antagen 1
kommunfullmiktige i § 216 den 17 december 2018, ska framtagandet av visionen kénnetecknas
av delaktighet och att en bredd av personer och organisationer involveras i processen. Ett sirskilt
fokus ska ldggas pa barns och ungdomars asikter.

Beredningen for framtidens valfard och samhéllsutveckling har under varen 2019 haft en aktiv
roll i arbetet med att utarbeta visionen. Beredningen har delats in i tre olika arbetsgrupper, dir en
grupp har fokuserat pé att planera och leda olika former av dialogprocesser med
kommuninvanare. I arbetet med att ta fram visionen har det varit viktigt att manga olika grupper
far komma till tals. Alla olika tankar och idéer har varit betydelsefulla for att beredningen ska ha
ett brett underlag att jobba med. Kommunikation- men ocksé dialog- har varit 1 fokus for att
skapa engagemang, delaktighet och forankring.

Beredningen har natt ut till dldre och yngre, foreningar, skolor, foretagare och boende pé olika
orter. Under varen 2019 har kommuninvénare haft mojlighet att framfora sina asikter om
kommunens framtid via en enkdt p4 kommunens hemsida, pa 6ppna dialogméten pé olika orter
runt om i kommunen och genom visionsstationer som funnits i kommunhuset samt pa
kommunens bibliotek och kulturhus.

Malgrupper

En del av beredningens uppdrag kring framtagandet av visionen har varit att planera och leda
olika former av dialogprocesser med kommuninvénare. Som ett forsta steg 1 processen har
beredningen identifierat olika malgrupper samt gett forslag pa metoder for hur dessa malgrupper
kan nas. Den 6vergripande malgruppen har varit invanare 1 Harryda kommun samt personer som
har en anknytning till kommunen; exempelvis elever som dr bosatta i annan kommun men gar i
skola i kommunen eller foretagare som ar verksamma i kommunen. Dérefter har beredningen
valt att sdrskilt rikta sig mot foljande malgrupper: unga (hogstadie- och gymnasieelever), dldre,
ideell sektor samt foretagare.

For att nd dessa malgrupper har beredningen valt att vinda sig till foljande grupper:
¢ Grundskola — arskurs 8-9
e Gymnasiet
e Vuxenutbildningen
e SFI

e Foretagare via tidningen Néringslivet i Hirryda kommun samt Néaringslivs digitala
nyhetsbrev

e Aldreboenden
e Pensionéarsradet
e Radet for funktionshinderfragor

e Rédet for idéburna organisationer



Insamlings- och dialogmetoder

Efter att ha identifierat malgrupperna har beredningen genomfort olika aktiviteter for att na dessa
maélgrupper. Nedan foljer en sammanstéllning av beredningens insamlings- och dialogmetoder.
Enkat om visionen

Under véren 2019 har invénare i Hirryda kommun och personer som har en anknytning till
kommunen haft mojlighet att svara pa en enkét kring visionen pa kommunens webbplats eller via
sociala medier. Over 500 svar har inkommit via den digitala enkiiten.

Det har dven funnits fem visionsstationer utplacerade i kommunhuset, pa biblioteken 1 Hindéas
och Révlanda samt i kulturhusen i MéInlycke och Landvetter. Dér har kommuninvanare kunnat
svara pa fragorna genom pappersenkéter som ldmnats i en brevlada.

Enkétfragorna testades forst genom pilotstudier pa ett mindre antal respondenter innan man kom
fram till foljande enkitfragor:

e Hur uppfattar du kommunen idag?
e Hur skulle du vilja att kommunen uppfattas i framtiden?

e Vad skulle gora dig stolt dver kommunen?

Dialogméten

Beredningen har haft 6ppna dialogméten kring visionen i Mdlnlycke, Landvetter, Hindas,
Révlanda, Hillingsjo och Eskilsby under maj och juni 2019. Till dialogmdtena har alla som bor i
kommunen, eller har en anknytning till kommunen, varit inbjudna till att samtala kring visionen
och kommunens framtid. Deltagarantalet 1 de olika orterna har varierat. De tre enkdtfragorna
beskrivna ovan har utgjort en grund for samtalen.

Under dialogtillfallena har beredningsledaméter funnits med for att leda dialoggrupper och for
att dokumentera de asikter som kom ut av dialogerna.

Torgmoten

Ledamoterna i beredningen har haft en uppsokande dialog om visionsfragorna med
forbipasserande i Landvetter och Mdlnlycke centrum.

Besok i skolor

Enligt planen for visionsarbetet ska ett sédrskilt fokus ldggas pé barns och ungdomars asikter.
Beredningen har dirfor kontaktat alla hogstadieskolor i kommunen och besokt ett flertal av dem
for att samtala med elever kring deras tankar om kommunen och dess framtid.

Beredningen har besokt arskurs 8 och 9 pa Fridaskolan, Landvetterskolan och Onnerddsskolan.
Ledamoter i beredningen har dven besokt Sarvux och SFI. Under tvd dagar i maj har
beredningen funnits pa plats i Hulebidcksgymnasiet och samtalat med gymnasieelever.

Besok pa aldreboenden

Beredningsledaméter har besokt Honekulla korttidsboende och Bjorkelid dldreboende och
samtalat med boenden om hur de uppfattar kommunen.



Kommunikationsinsatser

Utover de ovan nimnda aktiviteterna och dialogprocesserna har dven ett antal
kommunikationsinsatser genomforts av kommunens kommunikationsavdelning. Information om
visionsarbetet har bland annat gatt ut via harryda.se, Ida (kommunens intranét), pressmeddelande
och Infobladet. Foretagare i kommunen har kunnat besvara enkéten via ett digitalt nyhetsbrev
som riktar sig till ndringslivet och information om visionsarbetet har dven gatt ut via tidningen
Néringslivet 1 Harryda kommun. En film om visionen har lagts ut som ett sponsrat inldgg pa
Facebook, vilket innebér att &ven de kommuninvéanare som har ett Facebookkonto men som inte
aktivt foljer kommunen nas. Annonser kring visionsarbetet och de dppna dialogmoétena har dven
publicerats 1 lokaltidningarna Hérrydaposten och Lokalpressen.

Ett grafiskt manér har tagits fram for att tydliggora Harryda kommuns visionsarbete 1
kommunikationen. Det grafiska manéret bygger pa Harryda kommuns grafiska profil och har
anvéants 1 bade annonser, brevutskick, enkiter, presentationer, flyers, affischer och roll-ups.

Bearbetning av materialet

For att bearbeta och analysera materialet som har inkommit fran enkéterna och dialogmdtena om
visionen har beredningen anvint sig av OPERA-metoden; ett motes- och processverktyg som
skapar delaktighet och tydliga mal i en kreativ process. Syftet med dvningen var att fa en
overblick dver det omfattande materialet som utgor underlaget till visionsskrivningen.

Det forsta steget enligt OPERA-metoden ir att tolka svar och forsoka forsta kdrnan i vad
respondenterna dsyftar i1 sina svar. Metoden dr kvalitativ och gar ut pa att hitta teman 1 texten, att
tyda och att {4 en kénsla for vad invénarna tycker, snarare én att rdkna ord. De
nyckelbegrepp/teman som dterfanns i materialet skrevs ner pé ett separat papper. Det fanns ingen
angiven grans for hur manga eller hur f nyckelbegrepp som viljs ut.

Under nésta steg har beredningens ledaméter presenterat sina olika nyckelbegrepp/teman for
varandra 1 par och dérefter i mindre grupper for att jimfora nyckelbegrepp. Till sist har hela
beredningen gemensamt enats om ett antal nyckelbegrepp som de ansag aterspegla materialet for
att direfter rosta pa/ge poéng till de begrepp som ledamoterna ansig vara centrala.

Efter omrostningen har beredningen kommit fram till féljande nyckelbegrepp/teman:

e Natur/ndrmiljo, 14 réster

e Effektiv kommunal kdrnverksamhet, 14 roster

e Trygghet, 13 roster

e Verbal kommunikation (kommuninvanare, fortroendevalda, forvaltning), 11 réster
e Hallbarhet, 10 roster

¢ En kommun (inkluderande), 10 roster

e Sport- och fritidsmojligheter, 10 roster

e Bra plats att leva p4, 9 roster

e Bostider for alla, 8 roster



Foretagsvinligt, 8 roster
Fysisk kommunikation/tillganglighet, 8 roster
En kommun med framtidstro (innovativ och proaktiv), 6 roster

Levande centra (och samlingsplatser), 4 roster



VAR VISION
VAR FRAMTID

Omvarldsanalys av kommuners
visionsarbete

En jamforelse mellan visionsarbete i Sigtuna kommun, Varbergs kommun,
Skdvde kommun och Alingsas kommun

Beredningen for framtidens vélfard och samhallsutveckling

20 augusti 2019




Uppdrag

Arbetsgruppen for omvérldsanalys &r en del av Beredningen for framtidens vilfard och
samhillsutveckling. Arbetsgruppen fick i uppdrag av beredningens presidium att analysera andra
kommuners sitt att arbeta fram en vision samt undersoka vilket tidsperspektiv man har haft. I
uppdraget ingick vidare att gruppen ska bidra i det direkta visionsarbetet samt att formulera en
politisk medvetenhet till kommunfullméktige.

Jamforelse mellan olika kommuner

Inledningsvis diskuterades olika kommuners visionsarbete som exempelvis i Varberg, Géteborg,
Lerum, Sigtuna, Alingsés, Skovde och Lund. Skalet till att Goteborg ndimndes ar Hérryda
kommuns nérhet till storstadsomradet. Det visade sig att Goteborgs stad inte arbetat med en
overgripande vision. Lerums kommun har visionen ”Sveriges ledande miljokommun 2025 med
ledorden hdllbarhet, kreativitet och inflytande. Lerums kommun valdes bort i en forsta gallring
pa grund av tidsbrist.

Under foregdende mandatperiod hade Demokratiberedningen i Hérryda kommun uppdraget att
se Over kommunens styrning och styrsystem. I samband med detta fick flera av de ledamoter
som nu ingér i Beredningen for framtidens valfard och samhillsutveckling en dragning av
konsulten Sven-Martin Akesson om hur visionsarbetet gick till i Lunds kommun. Visionsarbetet
startade 1 september 2016. Lunds vision &r ”Lund skapar framtiden — med kunskap, innovation
och 6ppenhet” och antogs 1 april 2017. Forhéllningsséttet dr att: Lyssna, Lédra och Leda.
Styrmodellen fick namnet ”Ett Lund” med visionen som en av byggstenarna. Visionen och
forhallningsséttet ska styra alla chefer, medarbetare och fortroendevalda. Ytterst kommer de som
bor och verkar i Lund att f4 nytta av resultatet eftersom det finns en gemensam malbild. Den
operativa projektgruppen arbetade till och med december 2018.

Slutligen valdes Sigtuna kommun, Varbergs kommun, Skévde kommun och Alingsas kommun.
Beredningen har valt att framst fokusera pad Varbergs kommun dé det fanns ett gediget
faktaunderlag att tillgd fran Varbergs visionsarbete. Beredningen har dven haft en foredragning
av Kristina Hylander, utvecklingsledare i Varbergs kommun, kring framtagandet av visionen
samt hur Varbergs kommun arbetar med visionen idag.

Se bilaga for ldnkar till de olika kommunernas visioner samt Skovdes logotype.

Sigtuna kommun
Vision antagen i november 2018

”Mal och budget 2019 - 2021”

Budgeten innehaller beslutssatser, politiska utgdngspunkter och principer, mal, forutsittningar,
uppdrag, ldngtidsplan, ekonomisk plan, regler och taxor. Visionen &r formulerad i atta punkter,
allt ifran korta meningar till 1angre beskrivningar inom olika omraden. Det finns ingen virdering
1 hur citaten nedan dr redovisade utan anger bara hur de olika malen i visionen presenteras.



?Vision for Sigtuna kommun

o Sigtuna kommun ska tillhora en av de mest attraktiva kommunerna i landet att bo, leva
och verka i.

o Alla invanare skall kdnna stolthet 6ver att bo i Sigtuna kommun.

o Kommunen skall priglas av omsorg om invanarna, 6ppenhet och hog kvalitet i den
kommunala servicen, trygghet for invanarna, respekt for olikheter, framdtanda, virnande
om klimat, natur och miljé samt en stabil ekonomi ddr alla viktiga beslut tas utifran ett
ekonomiskt, socialt, ekologiskt och demokratiskt hdllbarhetsperspektiv.

e Barn, elever och vardnadshavare i Sigtuna kommun ska uppleva att férskolor och skolor
dr de bdista i landet.

o De dldre i kommunen ska kinna att de far en trygg, hogkvalitativ, stimulerande och
vardig tillvaro. Att kunna bo hemma sd linge som mojligt.

o Sigtunas kommun ska kinnetecknas av entreprenorsanda och ha ett av Sveriges bdsta
foretagsklimat. Hdir skall det vara enkelt att starta och driva foretag. Kommunen kan
ddrmed erbjuda ett brett utbud.

o En forutsdttning for att kunna leverera hogkvalitativa tidnster till kommuninvdnarna dr
att medarbetarna i Sigtuna kommun mdr bra och trivs. Alla medarbetare skall kdnna
stolthet.

o Ettval utbyggt véiigndt, gang- och cykelvigar samt vdsentligt utbyggda allmdnna
kommunikationer ska 6ka kollektivtrafikandelen.” (sid 7, Mél och budget 2019 - 2021)

I redogdrelsen ”Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem - Fran vision till resultat” (sid. 11,
Mal och budget 2019 - 2021) anges att mal och budget ska vara ett verktyg som styr kommunen i
onskad riktning. Modellen beskrivs med pilar i olika riktningar mellan begreppen Vision,
Virdegrund, Mal, Principer och Resultat.

Beredningen valde att ta med Sigtuna kommun da Sigtuna likt Harryda ar en flygplatskommun.
Det visar sig i var omvarldssokning att Sigtuna kommuns vision dr av en annan karaktér da
visionen ir intagen i budgeten. Som vi tolkar detta &r visionerna grunden for malstyrning inom
olika omraden. Det dr alltsd inte en vision som fargar av sig i verksamhet och kommun.
Beredningen valde av den anledningen att inte analysera Sigtuna kommuns vision djupare.

Varbergs kommun
Vision antagen i november 2011

Varberg vision 2025
”Varberg — Viistkustens kreativa mittpunkt”

I oktober 2011 skrivs ett tjansteutldtande med forslag till beslut i kommunfullmiktige. Arbetet
hade dock redan pégatt sedan januari samma ar da kommunstyrelsen beslutade att starta
visionsarbetet.

"Att kommunstyrelsen foresldr kommunfullmdktige att som vision for Varberg 2025 anta
"Vistkustens kreativa mittpunkt’”. (Tjansteutlatande 2011-10-15)

I skrivningen redovisas att arbetets tva forsta faser, uppstartstasen och analysfasen, hade
genomforts enligt ett tidigare beslut i april samma &r. Projektet skulle delas i tre delar, de tva



forsta delarna var i oktober genomforda men formuleringsfasen aterstod. Tva projektledare
utsags for att leda arbetet, sammanstilla och sammanfatta olika analysomrdden som kommer att
paverka kommunens framtid (Verksamhetsberittelsen om Vision 2025, 2012-01-24).
Styrmodellen utifran visionen antogs i fullméktige 2018-12-18.

Varbergs gemensamma vision for &r 2025 ar Vistkustens kreativa mittpunkt. Till visionen hor
dven en verksamhetsidé, ett forhallningssatt samt virdeorden nytdnkande, framétanda, kunskap
och mod.

o Vision Varberg 2025 — Vistkustens kreativa mittpunkt

o Verksamhetsideé — Vi ska forenkla mdnniskors vardag och inspirera dem att uppnd sina
drommar

o Forhallningssdtt — Hdallbarhet och delaktighet

Varbergs kommun anvinde sig av 14 stycken fokusgrupper med ca 140 deltagare ur en stor
variation av malgrupper. Webbenkéten besvarades av drygt 700 personer. Fullméktiges
ledaméter och chefer for kommunens forvaltningar och bolag deltog. Synpunkter och idéer
kunde ocksa ldmnas via e-post, telefonsamtal och brev. Varbergs kommun anvinde flera
marknadsforingskanaler for att gora visionsarbetet kidnt, exempelvis kommunens hemsida,
sociala medier, storbildskdrmar, flyers, bioreklam, traditionell annonsering, affischering, utskick,
mdten pé olika stdllen med olika aktorer som till exempel skolor och féreningar med mera. Det
har ocksa 1 olika verksamheter och organisationer genomforts ett omfattande analysarbete vad
giller framtida tendenser, kunskapsutveckling, internationell utveckling, IT-utveckling, hallbar
utveckling med mera. Visionen striacker sig till &r 2025.

Skévde kommun
Vision antagen i juni 2010.

Vision Skovde 2025
PSkovderegionen dir kind i landet som en vilkomnande och viixande region dir méinniskor
mots, verkar och mar bra”.

I beslutet ligger att kommunen atar sig uppf6ljning och utvdrdering samt att lata kommunerna 1
regionen komma till tals, men ocksé andra aktorer i samhillet. Dessutom ska en dialog med alla
Skovdes invanare utvecklas. Som exempel pa detta ndmns Visionsdagen 2017 med
huvudrubriken ”Hur véxer vi hallbart? .

Visionen beskriver ett Onskat tillstand i en framtid tidsatt till 2025 och géller “hela var stad och
var region”. Sex prioriterade omréden lyftes fram: regionen, attraktiva boendemiljder,
kunskapsutveckling och arbete, natur och miljo, tillsammans samt varumarket.

Malsittningen for ar 2025 ér specificerade i fem onskemal:

... "har invdanare som dr nojda med sina liv och den samhdllsservice som erbjuds
.. anvdnder sd gott som uteslutande férnybar energi
.. har en andel hégutbildade som okat snabbare dn genomsnittet for riket

... har ett varumdrke som dr vilkdnt i hela Sverige
.. har 60 000 invanare i Skévde” (sid 5, Skovde 2025)



Skovde kommun har konkretiserat sina slutsatser i sex punkter. Dessa punkter aterfinns dven i
visionens logotyp, (se bilaga 1), vilket representeras av olika féarger.

"Skovdes visionslogotype med sina sammansatta S dr en symbol for mangfald och star for S som
i Skovde, Skaraborg, Samverkan, Samsyn, Synergier — och inte minst Stolthet”. (sid 6, Skdvde
2025)

Alingsas kommun
Vision antagen i mars 2018

Alingsds vision 2040
YAlingsds dr Viistsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytinkande,
engagemang och tillginglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

Alingsés har arbetat med tva visioner tidigare: fram till 2010 och 2010 - 2019. Alingsés utdkade
maélhorisonten frén tio-arsperioder till dryga tjugo ar. Tillsammans med visionsarbetet gjordes en
omvirldspaning och en omvérldsanalys. Konsulter var inkopplade i arbetet med framtiden,
drivkrafter, trender och analysen av framtidens utmaningar for Alingsés. I arbetet med visionen
har kommunen 1 april 2017 erbjudit sex stycken workshops med totalt ca 200 personer fran
samhdllet, media och hemsida for en 6ppen dialog samt Gppet hus/drop-in vid ett tillfélle 1
Sollebrunn. I maj 2018 presenterades materialet samt arbetet med visionsformuleringen pé en
maissa 1 Alingsas dir kommunpolitiker deltog.

I januari 2019 ersatte den nya visionen Alingsas vision 2040 den gamla visionen.

Visionen innefattar ett antal virdeord si som kulturstad, nytinkande, engagemang och
tillgiinglighet. Detta ger ssmmantaget /ivskvalité for alla. Vidare har visionen fem fokusomraden
sd som Vackra miljoer, Livskvalité, Experimentlust, Omstdllning och Tillsammans. Det s&
kallade “Brevet till framtiden” anvdnds som en visuell och berdttande sammanfattning av de
inkomna idéerna. Kommunen kan pd sé vis kommunicera budskapet i alla mediala former.

Avslutning och slutsatser

Det har varit svart att i det material beredningen haft tillgang till att tydligt se nér olika hiandelser
sker utover det faktiska politiska besluten, de olika informationstraffarna och insamlingen av
allménhetens asikter. Siledes kan vi inte precisera tider for nér och vem som fattade beslut om
sjdlva visionstexten, vi kan inte heller se nir och vem som fattade beslutet om forslag till

logotype.

Slutsatser

For att halla visionen levande bor den inte innehalla siffror och tal. Om visionen har ett artal da
den ska uppnas finns en risk att visionen blir last istdllet for att uppdateras kontinuerligt.
Visionen kan inte jamforas med exempelvis en dversiktsplan som ska omprovas vid behov vid
varje mandatperiod, utan bor snarare vara tidlos. Beredningen anser darfor att Harryda kommuns
vision inte bor ha nagot artal da visionen ska uppnas.

Efter samtal med Kristina Hylander, utvecklingsledare i Varberg kommun, framgick det att d&ven
Varberg 1 efterhand har kommit fram till samma slutsats. Varbergs vision dr foredomligt
kortfattad. Strukturuppbyggnaden i Varbergs vision dr mycket intressant och beredningen



forordar liknande grepp vid utformningen av Hiarryda kommuns vision. I Alingsas utokade de
visionshorisonten fran tio till dryga tjugo éar.

Alingsés version dr inte, i det material vi haft tillgang till, tydligt underbyggd utan de har i
presentationen mest fokuserat pa virdeord. Materialet fran Alingsds kommuns hemsida ar delvis
tidsmassigt svartolkad. Sigtuna kommuns vision dr svartolkad pa grund av kopplingen till
budgetarbetet.

Avseende logotypen for visionen sa ér, enligt var beddmning, Skdvde kommuns logotyp tydlig
och kopplas enkelt till sjidlva visionen; dels genom de olika fargerna som var for sig symboliserar
olika grenar av visionen, dels dess kreativa och dynamiska signaler. Sambandet mellan
punkterna och fargerna i form av ett S dr stimulerande, enkla, litta att forsta och i0gonfallande.
Beredningen anser att Hirryda kommuns visionslogotype bor aterspegla sjélva visionen. For att
inte riskera att logotypen styr visionsarbetet bor den dirfor tas fram efter visionen.



Bilaga

Sigtuna
https://www.sigtuna.se/sv/

Varberg
Varberg.se - Varberg.se

Skovde

Vision Skovde 2025 och varumérket
Framtidens Sverige (
Prioriterade utvecklingsomraden Vision

Vad ér en vision? \ Skovde 2025
Varumirket Skovde kommun 7

Visionsdagen 2017

—

Alingsas

Arbetet med 2040 | Alingsas kommun

Dialog om visionen i Sollebrunn | Alingsas kommun

Alingsasarna har ldmnat sina visionsforslag och tyckt till | Alingsas kommun
Allménheten tyckte till pa Attraktiva Alingsdsmaéssan | Alingsas kommun

Lund
Vision och framtidsidéer for Lunds kommun - Kommun & politik - Lund
Fragor och svar om vision och forhallningssitt - Kommun & politik - Lund

Lerum
Lerum - Sveriges ledande miljokommun 2025



https://www.sigtuna.se/sv/
https://www.varberg.se/
https://www.skovde.se/kommun-politik/organisation-och-styrning/Vision-2025/
https://www.skovde.se/kommun-politik/organisation-och-styrning/Vision-2025/Framtidens-Sverige/
https://www.skovde.se/kommun-politik/organisation-och-styrning/Vision-2025/Prioriterade-utvecklingsomraden/
https://www.skovde.se/kommun-politik/organisation-och-styrning/Vision-2025/Vad-ar-en-vision/
https://www.skovde.se/kommun-politik/organisation-och-styrning/Vision-2025/Varumarket-Skovde/
https://www.skovde.se/kommun-politik/organisation-och-styrning/Vision-2025/visionsdagen2017/
https://www.alingsas.se/kommun-politik/styrande-dokument-ekonomi-och-uppfoljning/vision-2040/arbetet-med-vision-2040
https://www.alingsas.se/kommun-politik/dialog-om-visionen-i-sollebrunn
https://www.alingsas.se/kommun-politik/alingsas-nya-vision-2040/allmanhetens-forslag-och-synpunkter
https://www.alingsas.se/kommun-politik/alingsas-nya-vision-2040/dialog-i-alingsas-6-maj
https://www.lund.se/kommun--politik/politik-och-demokrati/vision-och-framtidsideer/
https://www.lund.se/kommun--politik/politik-och-demokrati/vision-och-framtidsideer/fragor-och-svar-om-forslaget-pa-en-ny-vision/
https://www.lerum.se/Vision2025/Att-vara-Sveriges-ledande-miljokommun/
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