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TJANSTESKRIVELSE HARRYDA
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Vilfardsndmnden
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Information om kostnad per brukare ar 2021 i socialtjansten

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden noterar informationen om kostnad per brukare ar 2021 i
socialtjdnstens verksamheter.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden informeras om kostnad per brukare inom socialtjanstens
verksamhet &r 2021. Den bilagda sammanstéllningen omfattar ett urval av
noterbara kostnader i skilda verksamhetsomraden.

Metoden kostnad per brukare (KPB) &r en efterkalkyl och bygger pa
helarsuppgifter dar samtliga kostnader for verksamheten ingar.

Generellt sett har kostnaderna 1 flertalet undersokta verksamheter utvecklats
1 nivd med normalkostnadsokningen jamfort med forra dret. Noterbart dr att

kostnaderna, som helhet sett, for siarskilda boenden inom vérd- och omsorgs
verksamhet har 6kat mer. Den framsta forklaringen till det &r att det finns ett
overskott av platser jaimfort med efterfragan.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 5 april 2022
e Sammanstéllning av kostnad per brukare ar 2021, konsultfirman
Ensolution

Arendet

Vilfardsndmnden informeras om kostnad per brukare inom socialtjanstens
verksamhet ar 2021. Den bilagda sammanstéllningen omfattar ett urval av
noterbara kostnader i skilda verksamhetsomraden.

Metoden kostnad per brukare (KPB) &r en efterkalkyl och bygger pa
helarsuppgifter dar samtliga kostnader for verksamheten ingar. KPB

mojliggor en systematisk genomlysning av kostnaderna per insats, brukare,
enhet och verksamhet. Metodens enhetlighet gor att kommunen kan jamfora
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sig med andra kommuner som pa liknande sitt som Harryda kommun
arligen genomgér verksamheten med hjilp av KPB.

Sektorn for socialtjanst anvdnder KPB som underlag i analyser, i
budgetarbetet samt for att identifiera forbattringsomraden.

Generellt sett har kostnaderna i flertalet undersokta verksamheter utvecklats
1 nivd med normalkostnadsokningen jamf{ort med forra aret. Noterbart &r att
kostnaderna, som helhet sett, for sirskilda boenden inom vérd- och omsorgs
verksamhet har 6kat mer. I konsultrapporten beskrivs kostnaderna som
skenande. Den framsta forklaringen till det dr att det finns ett Gverskott av
platser jamfort med efterfragan och det har varit svart att genomfora
atgérder for att anpassa verksamheten under perioden med pandemin.
Forvaltningen ser en fortsatt 14gre efterfrdgan inom vard- och omsorg, vilket
kommer att innebdra utmaningar och verksamhetsanpassningar under
innevarande och kommande &r.

I sammanstillningen visas Harryda kommun i tabell jaimfort med andra
kommuner och det ska observeras att 6vriga kommuners kostnader avser ar
2020. Det ar ddrmed inte helt klart var Harryda placerar sig i den slutliga
jamforelserapporten.

Det systematiska arbetet som Barn och familj bedrivit, vad giller att placera
barn i forsta hand i egna familjehem, mérks tydligt i resultatet for 2021.

Harryda Framtids minskning av utbetalt forsorjningsstdd har lett till ungefar
samma Okning av kostnader inom arbetsmarknadsenheten (AME), vilket ar
onskvirt eftersom det dr utvecklande for individen som gér fran
forsorjningsstod till arbete/utbildning. I sammanhanget ér det extra positivt
att samma summa pengar har gett verksamhet motsvarande sex miljoner
kronor pa AME.

Malin Johansson Elin Hjalmarsson
Sektorschef Utvecklingschef
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Kostnad per brukare
Hdrryda kommun, utfall 2021

Ellinore Johansson Rikard Stenvall
Konsult Seniorkonsult
ellinore.johansson@ensolution.se rikard.stenvall@ensolution.se

Ensolution.
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KPB Harryda utfall 2021

FGrutsattningar

- Ny HSL-nyckel utifran HSL projektet
- Ytterligare ett corona-ar

- Samtliga kostnader fran verksamhet till
kommunovergripande.

- Inkluderar férdelningar till sektorn
- bade RS-férdelningar och SCB-nyckel

- Statistik och ekonomivalideringar genomforda
tilsammans med verksamheterna

Ensolution.



Aldreomsorg

Insatsmixen och utvecklingen av
SABO/Korttid och Hemtjdnst

Ensolution.
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Insatsmix dldreomsorg

Totalkostnad aldreomsorg 2020 - 2021 (Kostnader i Tkr)
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Insatsmix dldreomsorg

Fokus Hemtjdnst
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Insatsmix dldreomsorg
Fokus SABO/Korttid

Totalkostnad aldreomsorg 2020 — 2021 (Kostnader i Tkr)
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Insatsmix dldreomsorg

Fokus Hemtjdnst
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KOStﬂGdSUtVEC/(Uﬂg (indexjusterad)

Hemtjdnst, egen regi (exklusive delegerad HSL)
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Insatsmix dldreomsorg
Fokus SABO/Korttid

Totalkostnad aldreomsorg 2020 — 2021 (Kostnader i Tkr)
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Kostnadsutveckling
SABO & Korttid, egen regi (exklusive HSL)
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SABO

Dygnskostnad, inkl. HSL, egen regi

- Kostnaden Okar
- Volymen minskar

- = Hogre enhetskostnad

Observera att dvriga kommuners utfall ar
2020.

Sarskilt boende
Kommun .
kr/dygn, egen regi
Medel 2244
Tranas 1774
Varberg 1809
Ostersund 1921
Helsingborg 1954
Strangnas 2032
Gotland 2080
Kungsbacka 2 081
Krokom 2 091
Varnamo 2099
Vannas 2108
Nyndshamn 2137
Orebro 2137
Ronneby 2 145
Harryda 2020 2179
Vaxjo 2203
Flen 2213
Ludvika 2213
Ljusdal 2216
Boden 2218
Vimmerby 2238
Lysekil 2258
Olofstrom 2276
Nora 2299
Karlstad 2317
Solvesborg 2344
Sddertalie 2 356
Kalmar 2 365
Essunga
Harjedalen
Harryda 2021
Haninge
Jarfalla
Leksand
Nybro
yreso




Aldreomsorg - Sammanfattning

*  Enhetskostnaderna okar successivt
* Inom Hemtjansten bromsas 6kningen in det sista aret
e |nom SABO skenar enhetskostnaden det sista aret.

* |nsatsmix
» Hogre kostnadsniva och andel fér SABO/Korttid
* Lagre for Hemtjanst

Ensolution.
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Funktionsstod

Insatsmixen och utvecklingen av
Servicebostdder och Gruppbostdder

Ensolution.
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- Ligger hogt kr/dygn Gruppbostad

- Kompenseras av lag andel gruppbostader

VS servicebostader

Observera att dvriga kommuners utfall ar
2020.

Kommun Medel totalt | Gruppbostad |Servicebostad| % GB-dygn

Medel 2728 3508 1711 59%
Gotland 1779 2802 1317 49%
Karlstad 1894 2 960 1331 35%
Ljusdal 1943 3531 1275 30%
Essunga 1993 3207 1061 43%
Nora 2016 2 386 1206 69%
Tyreso 2185 3729 1321 35%
Kalmar 2 307 3478 1510 40%
Haninge 2452 2892 1419 69%
Ostersund 2534 4524 1785 27%
Karlshamn 2 556 3572 1424 53%
Harryda 2021 2571 3724 13882 37%
Harryda 2020 2573 4152 1748 34%
Jarfalla 2573 3776 1757 41%
Varnamo 2 587 3141 1563 65%
Lysekil 2 656 3172 1645 66%
Nyndshamn 2 694 3178
Vannas 2758 3092
Solvesborg 2814 3378
Flen 2821 3058
Helsingborg 2 850 3700
Vimmerby 2 851
Vaxjo 2854 3272
Ludvika 2 856 3754 1098
Orebro 2 858 3417
Boden 2900 3356 72%
Alvkarleby 2 969 2 969 Saknas 100%
Varberg
Strangnés 3887 71%
Kungsbacka 2021 75%
Sédertalje 4425
Harjedalen 3036 80%
Olofstrém 4528 70%

3 441

4 029

2548

86%



Funktionsstdd - Sammantattning

* Fin anpassning av verksamheterna inom gruppbostad nar behoven

forandras
*  Minskad vardtyngd
*  Minskad kostnad
« Okad volym

* Inte riktigt samma anpassning inom servicebostaderna
e Okad totalkostnad (4%)
e Oppnat och stidngt boende

Ensolution.
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Barn och Famil|
"Placeringstrappan’

Ensolution.
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Placeringar BUF

Utvecklingen mellan 2012 till 2021

Totalkostnad placering BUF Totalt antal placerade dygn
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Placeringar BUF

Utvecklingen enbart pa 515 och HVB

Institution (HVB & SiS) barn, ungdom, familj (BUF)

2017 2018 2019 2020 2021
Placeringskostnad 28 109 649|21 493 327|27 897 376| 23 600 551(12 024 592
Antal brukare 32 32 35 26 18
Antal dygn 5675 4027 5572 3975 2 166

Kostnad per dygn 4 953 5337 5007 5937 5552
Kostnad per brukare 878 427 671 666 797 068 907 713 668 033
Antal dygn per brukare 177 126 159 153 120

Ensolution.
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Barn och Familj - sammanfattning

- En bra forskjutning i "placeringstrappan”
» Minskad totalkostnad
» Minskad andel SIS/HVB
» Kortare placeringar i SIS/HVB
» Totalt fler placerade dygn
» Oforandrade kostnaderna for 6ppenvard

Ensolution.
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Hérryda Framtid

“Minskat forsériningsstéd vs skad arbetsmarknad”

Ensolution.
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Utbetalt férsérjningsstod
| forhdallande till ARB och VUB

Total kostnad
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Utbetalt férsérjningsstod
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Hérryda Framtid

- Fortsatt fint resultat med minskat forsorjningsstod
» En forskjutning av kostnad till arbetsmarknaden
» Mer verksamhet for bAde kommun och individ

Ensolution.
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Vuxen IFO

Placeringar

Ensolution.
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Insatsmix Vuxen missbruk

Exkluderat psykiatri, skyddat boende och 6vriga insatser som inte dr direkt missbruksrelaterat

Totalkostnad Vux missbruk 2020 - 2021 (Kostnader i Tkr)
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Insatsmix Vuxen missbruk

Exkluderat psykiatri, skyddat boende och 6vriga insatser som inte dr direkt missbruksrelaterat

Totalkostnad Vux missbruk 2020 - 2021 (Kostnader i Tkr)
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 Internt familjehem Page 34 of 84 7:ring och avgiftning



Vuxen IFO

Okning av totalkostnaderna
» Okning av HVB/SIS, Personal och Oppenvard
» Harryda i samma niva enligt snittet fér KPB avseende kr/inv
» Harryda har tidigare legat lagre an snittet

Ensolution.
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Reflektion/Diskussion

Aldreomsorg: Barn och Familj:
¢ SABO-enheterna behéver bli battre pa att anpassa * Ett systematiskt ihdllande arbetet med att minska “onddiga”
verksamheten efter volymférandringar institutionsplaceringar

»  SABO-enheterna behéver anpassa grundverksamheten fér att ¢ Hur jobbar vi for att fa till en férskjutning dven fran interna
forhalla sig till den nya LOV-ersattningen familjehem? (Ar det dnskvart?)

*  Hur gor vi for att fa verksamheterna mer anpassningsbara? * Hur behdver 6ppenvarden anpassas for att mota trycket?

*  Vilken niva kravs for att na LOV-ersattningen? Harryda framtid:
*  Forskjutning fran forsorjningsstod till arbetsmarknad ger en
Funktionsstod: stérre output fér samma nettokostnad
*  Gruppbostdder lyckas anpassa kostnadsnivan da
forutsattningarna forandrats *  Vad ar malsattningen med verksamheten?
*  Hur premierar vi och lyfter verksamheter som lyckas? Vuxen missbruk:

¢ Okade kostnader trots dkning av personal

*  Hur anvander vi resurserna pa effektivast satt?

Ensolution.
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