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Sammantradesdatum
2022-11-24

§ 430 Dnr 2022KS68

Delgivning av valfardsnamndens beslut i ekonomiarenden 2022

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen delges foljande:

Vilfardsnamndens beslut 31 augusti 2022 § 166

Tjénsteskrivelse - Ekonomisk manadsuppfoljning for valfardsnamnden per juni 2022
Manadsprognos per juni VFEN

Vilfardsnimndens beslut 26 oktober 2022 § 207

Tjansteskrivelse - Vilfardsnimndens verksamhetsberittelse och prognos - delér 2022
Vilfiardsndmndens verksamhetsberittelse och prognos - delar 2022

e Statusrapport - uppfoljning av de politiska malen i1 vélfairdsndmnden

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE : HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN

Helena Lundqvist

Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2022-06-20 2022VFN75 042

Ekonomisk manadsuppfoljning for valfardsnamnden per juni 2022

Forslag till beslut

Vilfardsndamnden godkédnner prognosen och beslutar inte att vidta
ytterligare atgarder.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelsen och kommunfullméktige
prognosen.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om 8,9 mnkr.
Socialtjansten avviker positivt med 10,6 mnkr och utbildning, kultur och
fritid prognostiserar ett underskott om 3,4 mnkr. I den totala prognosen
ingdr en resurs som inte ar fordelad mellan sektorerna men som tillhor
ndmnden (1,7 mnkr). I prognosen antas att resursen inte forbrukas.

Prognosen for arets investeringar uppgér till 16,9 mnkr vilket &r 2,5 mnkr
lagre &n budgeterat.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 20 juni 2022
e Manadsprognos per juni 2022, vélfairdsndmnden

Arendet

Vilfardsndmndens budget uppgar till 2 092,4 mnkr och prognosen for 2022
ar 2 083,5 mnkr vilket innebir en positiv budgetavvikelse om 8,9 mnkr.
Jamfort med marsprognosen ir det en forbéttring med 0,5 mnkr.

Socialtjdnstens dverskott om 10,6 mnkr forklaras av att efterfrigan av bade
hemtjénst och plats i sirskilt boende #r lidgre in budgeterat. Aven Hirryda
framtid visar ett Gverskott ddr vuxenutbildningen prognostiserar positiv
avvikelse. Barn och familj aviserar 6kat antal anmélningar och utredningar
av barn och unga. Detta gor att verksamheten prognostiserar underskott.
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Utbildning, kultur och fritid visar ett underskott om 3,4 mnkr, vilket dr en
forsamring jaimfort med marsprognosen med 4,3 mnkr. Inom sektorn finns
bade dver- som underskott. Forskoleverksamheten prognostiserar ett
underskott om 4 mnkr och det beror framst pa att det finns fler barn 1
kommunal forskola 4n budgeterat (90 st). Grund- och gymnasieskola har
farre elever 1 verksamheten &n budgeterat vilket innebér ett 6verskott.
Grundskoleverksamheten visar daremot underskott, trots farre elever, och
det beror pa att nagra enheter har problem att halla budget. En ny idrottshall
1 Mdlnlycke, budgeterad till 3 mnkr, bedoms inte tas i bruk under aret. Detta
gor att kultur och fritid visar 6verskott.

I bilagan ”Manadsprognos per juni 2022 vilfardsndmnden” redovisas
prognoser, avvikelser och vidtagna atgarder for 2022.

Forvaltningens bedémning

Inom vélfardsndimndens ansvarsomrade finns underskott huvudsakligen pa
verksamheterna grundskola, forskola samt barn och familj. Strédvan r att
uppna ekonomisk balans inom samtliga verksamheter, men da ndmndens
sammantagna prognos dr positiv gor forvaltningen beddmningen att inga
ytterligare atgérder behover faststillas av vélfardsnamnden for ar 2022.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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Manadsprognos per juni 2022

Valfardsnamnden




Innehallsforteckning
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Sektor for utbildning, kultur och fritid

Sektor for socialtjinst.

Bilaga: Nyckeltal sommarprognos VFN
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Viilfardsnamnden

Driftredovisning
tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Utbildning, kultur och fritid 1337223 1333823 -3 400 1262 391
Socialtjénst 746 300 756 940 10 640 706 733
VEN, ofordelad 0 1685 1 685 0
Nettokostnad 2083523 2 092 448 8925 1969 124

Vilfardsnamndens budget uppgar till 2 092 mnkr och prognosen for 2022 &r 2 083 mnkr vilket innebér
en positiv budgetavvikelse om 9 mnkr. Med i prognosen finns ocksa en resurs som inte adr fordelad
mellan sektorerna men som tillhér ndmnden. I prognosen antas att resursen inte forbrukas. Jamfort
med marsprognosen innebér juniprognosen en forsdmring med knappt 2 mnkr och det &r fradmst inom
forskoleverksamheten som forsdmringen uppstétt.

Utbildning, kultur och fritid visar ett underskott om 3,4 mnkr, vilket 4r en férsdmring jaimfort med

marsprognosen med 4,3 mnkr. Inom sektorn finns bade dver- som underskott. Forskoleverksamheten
prognostiserar ett underskott om 4 mnkr. Den frdmsta orsaken till underskottet ar att en stor 6kning av

barn till forskoleverksamheten under hostterminen. Grund- och gymnasieskola har farre elever i
verksamheten &n budgeterat vilket innebér ett Gverskott. Grundskoleverksamheten visar ddremot

underskott, trots farre elever, och det beror pa att nagra enheter har problem att halla budget. En ny
idrottshall i Mdlnlycke, budgeterad till 3 mnkr, bedoms inte tas 1 bruk under aret. Detta gor att kultur

och fritid visar 6verskott.

Socialtjanstens overskott forklaras till stor del av lagre efterfrdgan av bade hemtjénst och plats i

sarskilt boende. Attendos nya boende i Séteriet startade inte upp forrén i slutet av januari vilket bidrar

till dverskottet. Aven Hirryda framtid, dir Yrkeshdgskolan, vuxenutbildningen och enheten for

forsorjningsstod ingar, prognostiserar positiv avvikelse. Okat antal anmélningar och utredningar av
barn och unga gor att verksamheten barn och familj visar underskott.

Investeringsredovisning

tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Utbildning, kultur och fritid 13 457 14 507 1 050 15 666
Socialtjanst 3429 4909 1 480 1 699
Nettoutgift 16 886 19 416 2530 17 365

Vilfardsnamnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 2,5 mnkr. Inom utbildning kultur

och fritid beror dverskottet pé att Fagerhultsskolan utrustas i takt med att skolan fylls. Forst 2023

véntas skolan ha alla &rskurser pa plats. Socialtjansten kommer inte nyttja anslaget for datainventarier
fullt ut pa grund av forseningar i inférandet av olika system.
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Sektor for utbildning, kultur och fritid

Driftredovisning
tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Ledning 21171 21971 800 21031
Forskola 298 533 294 533 -4 000 286 067
Grundskola 707 308 704 308 -3 000 679 668
Gymnasium 196 781 196 981 200 173 787
Kultur och fritid 113430 116 030 2 600 101 838
Nettokostnad 1337223 1333 823 -3 400 1262 391

Sektorn for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 3,4 mnkr,
en forsdmring med 4,3 mnkr jaimf{ort med foregédende prognos. Den framsta orsaken till forsémringen
ar en Okning av forskolebarn samt inkdp av arbetsdatorer till pedagoger inom forskolan. Inom
grundskola dr den framsta orsaken nagot fler elever till hosten dn budgeterat samt att tidigare vakanta
tjénster inom elevhilsa tillsétts. Inom gymnasiet ér orsaken framst dyrare kopta platser samt
tillkommen skolskoterska.

Sektorledning inklusive administration och myndighet samt verksamhetsstod prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget om 0,8 mnkr, en forbattring med 0,5 mnkr jamfort med foregadende prognos.
Under ar 2022 rekryteras en ofinansierad systemforvaltartjanst, samtidigt som funktionschefen for
verksamhetsstdd ar tillforordnad verksamhetschef for forskola under stor del av aret.

Grundskoleverksamheten som helhet prognostiserar ett underskott mot budget om 3,0 mnkr, en
forsdmring med 2 mnkr jaimfort med foregaende prognos. Farre barn och elever inom verksamheten
borde motsvara ett 6verskott om ca 2,8 mnkr. Samtidigt gér skolenheterna ett underskott om totalt 7,2
mnkr. Dér Skinnefjill, Fagerhult och Révlanda senare visar negativa avvikelser mot budget om ca 1
mnkr per enhet. Underskotten inom Skinnefjall och Fagerhult beror frimst pd omorganiseringen fran
tidigare/senare-skolor till stadieindelade skolor. Underskottet inom Révlanda senare kommer framst av
en ofinansierad SU-grupp samt specialpedagog. Ovriga underskott inom skolenheterna avser frimst
personalkostnader till f6ljd av stdd till grundskoleelever med extraordindra behov. Centrum for
flersprékigt ldrande, CFL, prognostiserar ett underskott om 2,0 mnkr till f61jd av 6kat behov av
studiehandledning och modersmal, en del av underskotten kan forklaras av konflikten i Ukraina. En
osidkerhet i prognosen ér dock intékter frdn Migrationsverket. Sirskolan prognostiserar ett overskott
om 3,7 mnkr vilket frimst kommer av farre elever dn budgeterat.

Forskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 4,0 mnkr, en férsdmring
med 1,5 mnkr jAmfort med foregdende prognos. Detta beror frimst pd inkop av arbetsdatorer till all
tillsvidareanstélld personal i forskolan, vilket resulterade i ett 6verskridande av budgeten for IKT-
verktyg med 2,4 mnkr. Personalen i forskolan har tidigare inte haft individuella arbetsredskap, vilket
medfor en stor kvalitetsdkning i arbetet for pedagogerna och vidare for barnen. Forskoleenheterna
prognostiserar ett underskott om 7,3 mnkr pa grund av ca 90 fler barn inom kommunal férskola &n
budgeterat. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett dverskott om 1,7 mnkr pa grund av vakanta tjanster
som inte har behovt tillsattas till foljd av ett ldgre barnantal med ca 25 farre barn &n budgeterat.
Resterande prognostiserat 6verskott om 1,6 mnkr forklaras fraimst med en vakant tjdnst inom
administration samt fler salda forskoleplatser till andra kommuner.

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett dverskott om 0,2 mnkr, en férsdmring med 1,3 mnkr
jamfort med foregéende prognos. Forsdmringen beror framst pa dyrare placeringar inom andra
kommuner, utokning av en skolskdterska, hogre kostnader for skolméltider och studentavslutning. Det
prognostiserade elevantalet ser ut att bli lagre dn véntat, vilket forklarar 6verskottet. Inom
verksamheten finns bade 6ver- och underskott.

Kultur och fritid som helhet visar en avvikelse mot budget om 2,6 mnkr, oférdndrat mot tidigare
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prognos. En ny idrottshall i MéInlycke, budgeterad till 3 mnkr, bedoms inte kunna tas i bruk i ar,
vilket &r orsaken till 6verskottet. Inom Fritid finns svarigheter att inrymma organisation och ledning
inom befintlig budget och ambitionsniva, vilket bidrar till ett underskott inom den verksamheten.

Atgirder

Inom f6r- och grundskola fortsitter arbetet med att anpassa organisationen pa enheterna efter barn-
och elevantal. Anpassning sker d&ven inom sér- och traningsgrundskola, vilket dock ar svérare da
behoven inom dessa verksamheter ér stora.

Investeringsredovisning

tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Ledning 50 100 50 0
Forskola 2400 2 400 0 1128
Grundskola 7 449 8449 1 000 10 589
Gymnasium 2050 2 050 0 2781
Kultur och fritid 1508 1508 0 1168
Nettoutgift 13 457 14 507 1050 15 666

Sektorn prognostiserar en avvikelse mot budget om ca 1 mnkr avseende investeringar.

Forskolan prognostiserar ett nollresultat, da en Gversyn pagar av alla forskolor for att uppna samma
standard avseende arbetsmiljo och utemiljo.

Grundskolan prognosticerar ett positivt resultat om 1,0 mnkr. Fagerhultsskolan i Hindas planerar inte
att anvénda hela det budgeterade medlen i ar. Skolan kommer under 2022 och 2023 utrustas i takt med
att skolan fylls pad med elever. Ovriga skolor forvéntas anvinda sina medel.

Gymnasiet planerar att ta budgeterade investeringsmedel i ansprék, liksom dven kultur och fritid.
Molnlycke kulturhus, som invigdes &r 1990 och nyligen fyllde 30 &r, planerar att firdigstélla den
uppdatering av inventarier som paborjats i samband med jubileet.

Sektorledning inklusive administration och myndighet samt verksamhetsstod prognostiserar en positiv
avvikelse 50 tkr.
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Sektor for socialtjinst

Driftredovisning
tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Ledning 45 687 45 687 0 60 300
Vard och omsorg 46 135 36 135 -10 000 198 151
Hilsa och bistand 338 872 358922 20 050 171 126
Funktionsstod 170 563 170 563 0 140 314
Hérryda framtid 63 348 65 198 1850 58 458
Barn och familj 81 695 80435 -1 260 78 384
Nettokostnad 746 300 756 940 10 640 706 733

Sektor for socialtjanst prognostiserar ett 6verskott om 10,6 mnkr som helhet.
Ledning och administration prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Vérd och omsorg prognostiserar ett underskott om 10,0 mnkr. Véard och omsorgs ledning
prognostiserar ett underskott om 6,5 mnkr frimst pd grund av tomplatser pa éldreboende i egen regi
samt IT-kostnader. Underskott kopplat till tomplatser medfor att fasta kostnader for lokaler om 4,7
mnkr inte ticks. Motsvarande dverskott aterfinns hos Hilsa och bistdnd. Aldreboenden i egen regi
prognostiserar ett underskott om 4,5 mnkr som framfor allt hor till arets forsta kvartal. Underskottet
kan framst hérledas till omstéllningskostnader samt 6kade kostnader kopplade till pandemin under
arets start. Till hosten forvéntas dldreboendena kunna anpassa sin bemanning efter antal brukare och
dédrmed ha en budget i balans. Dagverksamhet prognostiserar ett verskott om 1,0 mnkr vilket
framfGrallt beror pa ldgre kostnader for resor till och fran verksamheten. Hemtjénsten prognostiserar
en budget i balans.

Halsa och bistdnd prognostiserar ett dverskott om 20,1 mnkr, varav handlaggarenheten 20,4 mnkr,
vilket forklaras av lagre efterfragan inom bade hemtjanst och dldreboende. Framskjuten 6ppning av
Attendo Séteriet till slutet av januari samt endast betalning per fylld plats de tre forsta manaderna
genererar dverskott. Sjukskoterskeenheten, rehabenheten samt hilsofrdmjande och
forebyggandeenheten prognostiserar tillsammans ett Gverskott om 1,3 mnkr. Vuxenenheten
prognostiserar ett underskott om 4,5 mnkr. Underskottet bestar framst av placeringar av vuxna med
missbruk och/eller samsjuklighet. Underskottet kan framst hérledas till 6kade kostnader for LVM och
boendeplaceringar. En genomlysning av vuxenenheten dr genomford och berdknas kosta 1,0 mnkr.
Utredningen forklarar delvis den negativa avvikelsen om 1,5 mnkr pé ledning.

Funktionsstdd prognostiserar pa totalen ingen avvikelse mot budget. Centralt 6verskott pa 2,6 mnkr
beror framfor allt pa férre kdpta platser. Boende i egen regi prognostiserar ett underskott om 3,0 mnkr,
vilket framst kan forklaras av omstillningskostnader for befintlig servicebostad och nystartat boende.
Infor 2023 foreslas en forstirkning av budgeten. Ledsagar- och avldsarservice prognostiserar ett
Overskott om sammanlagt 1,2 mnkr pa grund av minskad verkstéllighet. Daglig verksamhet
prognostiserar ett underskott om 0,9 mnkr, vilket framf6r allt beror p& personalkostnader. Boendestod
visar ett Overskott om 1,4 mnkr dér resultatet kan kan forklaras av en anpassad bemanning till foljd av
lagre efterfrigan med anledning av pandemin. Personlig assistans redovisar ett underskott om 1,3
mnkr vilket till stor del beror pa personalkostnader.

Hérryda framtid l[dmnar en prognos om 1,9 mnkr i 6verskott. Ledning visar dock ett underskott framst
pa grund av ny projektledartjénst for ett sprakprojekt inom arbetsmarknadsenheten. Satsning pa
arbetsmarknadsanstillningar genererar lagre forsorjningsstod och prognosen pekar nu pa ett Gverskott
for forsorjningsstodet om 2,2 mnkr. Vuxenutbildningen prognostiserar ett dverskott om 1,7 mnkr
vilket framst beror pd kostnadseffektiva utbildningar och att medlen for rtt till komvux inte nyttjas
fullt ut. Yrkeshdgskolan prognostiserar daremot ett underskott om 0,4 mnkr pé grund av lag
utbildningsvolym och erhéller dirmed laga intikter.
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Barn och familj prognostiserar underskott om 1,3 mnkr. Underskottet beror fraimst pa forstarkning av
personal och konsulter till f61jd av ett 6kat antal anmélningar och utredningar av barn och unga.
Forstérkning av personal gors dven som en konsekvens av pandemins effekter samt
rekryteringssvarigheter av erfaren personal.

Atgiirder

Aldreboendena stiinger enheter, arbetar med personalplanering samt kompetenshdjning inom
bemanningsekonomi. Utreder fortsatt behov av dldreboendeplatser samt anpassar for efterfragan. Inga
atgérder foreslas for centralt underskott hos Vard och omsorg for lokalkostnader fér tomma platser
samt underskott hos dldreboenden i egen regi for arets forsta ménader kopplade till pandemin.

Inom Vard och omsorg samt Funktionsstdd arbetas aktivt med samplanering i syfte att forbattra
kvaliteten for brukarna samt att optimera personalresurser och minska anvéndandet av timvikarier. En
Oversyn av bemanningen inom personlig assistans har pabdorjats i syfte att arbeta mer langsiktigt och
kostnadseffektivt.

Pé vuxenenheten har en versyn genomforts och en del atgérder har redan paborjats sasom fordndrad
arbetsfordelning och lokalanpassning utifrén arbetsmilj6 och trygghet for klienter.

Sektorn fortsétter arbetet med inriktningen "hemma forst" for att undvika placeringar, framst pA HVB
inom barn och familj. Aven rekrytering av familjehem i egen regi pagar for att ersitta konsulentstodda
familjehem och HVB-placeringar. Barn och familj har en strategisk plan for en hallbar arbetsmiljo i
syfte att skapa personalstabilitet.

Investeringsredovisning

tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Ledning 300 2450 2150 150
Vard och omsorg 2196 1596 -600 786
Hilsa- och bistand 180 100 -80 41
Funktionsstod 553 463 -90 651
Harryda framtid 50 200 150 0
Barn och familj 150 100 -50 71
Nettoutgift 3429 4909 1480 1699

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 1,5 mnkr. Overskottet aterfinns framfor allt
inom sektorsledning och bestar fraimst av att anslaget for datainventarier inte berdknas nyttjas fullt ut,
detta pa grund av framskjutning av inforandet av olika system. Vard och omsorg visar en negativ
avvikelse mot budget om 0,6 mnkr vilket forklaras av hemtjinstens flytt till nya lokaler.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vilfardsnamnden

Sammantradesdatum

2022-10-26

§ 207 Dnr 2022VFNT75

Valfardsnamndens verksamhetsberattelse per delar och prognos
for helaret 2022

Beslut

Vilfardsndimnden godkédnner verksamhetsberittelse och prognosen och beslutar att inte vidta
ytterligare atgarder.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullmiktige verksamhetsberittelse och
prognosen.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om 22,1 mnkr. Socialtjdnsten avviker
positivt med 16,7 mnkr och utbildning, kultur och fritid med 3,7 mnkr. I den totala prognosen
ingar en resurs som inte dr fordelad mellan sektorerna men som tillhér nimnden (1,7 mnkr). I
prognosen antas att resursen inte forbrukas.

Prognosen for drets investeringar uppgér till 15,9 mnkr vilket dr 3,5 mnkr ldgre dn budgeterat.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 27 september 2022
e Verksamhetsberittelse och prognos -delér 2022 vélfardsndimnden
e Statusrapport — uppfoljning av de politiska mélen i valfirdsnimnden 2022

Raittelse av skrivfel, 1 form av strykning och korrigering 2022-11-07.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE : HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN

Helena Lundqvist

Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2022-09-27 2022VFN75 042

Vilfairdsnamndens verksamhetsberittelse per delar och prognos
for helaret 2022

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden godkédnner verksamhetsberéttelse och prognos och
beslutar att inte vidta ytterligare atgérder.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige
verksamhetsberittelse och prognos.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om 22,1 mnkr.
Socialtjansten avviker positivt med 16,7 mnkr och utbildning, kultur och
fritid med 3,7 mnkr. I den totala prognosen ingér en resurs som inte ar
fordelad mellan sektorerna men som tillhér ndmnden (1,7 mnkr). I
prognosen antas att resursen inte forbrukas.

Prognosen for arets investeringar uppgér till 15,9 mnkr vilket &r 3,5 mnkr
lagre &n budgeterat.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 27 september 2022
e Verksamhetsberittelse och prognos -delar 2022 vilfardsndmnden

e Statusrapport — uppfoljning av de politiska malen 1 vélfairdsnimnden
2022

Arendet

Vilfardsndmndens budget uppgar till 2 092 mnkr och prognosen for 2022 &r
2 070 mnkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse om 22 mnkr. Med i
prognosen finns en resurs som inte dr fordelad mellan sektorerna men som
tillhér ndmnden. I prognosen antas att resursen inte forbrukas. Jimfort med
juniprognosen innebér delarsprognosen en forbattring med drygt 13 mnkr
och bada sektorerna forbéttrar prognosen ungefar lika mycket.
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Socialtjdnstens dverskott om 16,7 mnkr forklaras av att efterfrigan av bade
hemtjanst och plats i sirskilt boende ér lagre d4n budgeterat men dven av
statsbidrag som kommunen erhéllit och som inte hinner nyttjas fullt ut.
Aven Hirryda framtid, dir Yrkeshdgskolan, vuxenutbildningen och enheten
for forsorjningsstdd ingar, prognostiserar positiv avvikelse.
Vuxenutbildningen visar den storsta positiva avvikelsen men dven kostnader
for forsorjningsstdd véntas bli lagre dn budgeterat.

Utbildning, kultur och fritid visar ett 6verskott om 3,7 mnkr vilket &r en
forbattring med drygt 7 mnkr jimfort med juni. Den verksamheten med
storst forbattring ér forskolan (4,5 mnkr). Forbattringen beror framst pé att
prognostiserat antal barn i verksamheten sjunker med ca 30 barn. Med
hénsyn taget till minskningen kommer totalt antal barn dnd4 vara fler dn
budgeterat. Trots fler barn visar verksamheten ett mindre dverskott.

Grund- och gymnasieskola har férre elever i verksamheten &n budgeterat
vilket borde innebira ett 6verskott. Grundskoleverksamheten visar dock
underskott vilket beror pa att ngra enheter har problem att hilla budget. En
ny idrottshall 1 M6Inlycke, budgeterad till 3 mnkr, bedoms inte tas i1 bruk
under dret. Detta gor att kultur och fritid visar verskott.

I bilagan ”Verksamhetsberittelse och prognos -delar 2022” redovisas
prognoser, avvikelser och vidtagna atgarder samt en beddmning av
grunduppdragens utveckling samt status med arbetet av de politiska uppdrag
som beskrivs 1 verksamhetsplanen. Uppfoljning av bedomd maluppfyllelse
for de av nimnden sérskilt prioriterade politiska malen redovisas dven som
en bilaga i enlighet med vilfdrdndmndens beslut den 2 februari 2021.

Forvaltningens bedémning

Inom vélfardsndimndens ansvarsomrade finns underskott huvudsakligen pa
verksamheterna grundskola samt vard och omsorg. Stravan ér att uppna
ekonomisk balans inom samtliga verksamheter, men dd nimndens
sammantagna prognos dr positiv gor forvaltningen beddmningen att inga
ytterligare atgérder behover vidtas av vilfardsndmnden.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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Vilfirdsnamnden

Kommundirektoren om 2022

Aven bérjan av 2022 paverkades av den pandemi som coronaviruset orsakade. Detta avldstes sedan av
Ukraina-kriget samt den efterfoljande negativa ekonomiska utvecklingen med stigande réntor och hog
inflation, drivet av bland annat kraftigt stigande energipriser.

Savil resultaten som kvaliteten 1 verksamheterna &r fortsatt pa en bra eller mycket bra niva. Det
standiga forbattringsarbetet fortsétter eftersom vi siktar pa att ligga i toppen vid jamforelser.

Fram till augusti 2022 &r befolkningstillvixten 1,4 %. Prognosen for helaret dr en befolkningstillvaxt
med ca 2 % och da na malet pa minst 1,5 % per ar. Ett betydande tillskott av bostidder bedoms
sdkerstilla en tillvaxt pa minst 1,5 % dven de kommande aren.

Kommunens prognostiserade resultat for 2022 ligger pa 322 mnkr. Detta 4r en historiskt hog
resultatniva och stirker de ekonomiska forutséttningarna infoér kommande ars utmaningar, med bland
annat 6kande pensionskostnader och inflationens péverkan.

Sektorerna Utbildning Kultur och Fritid samt Socialtjanst prognosticerar ekonomiska 6verskott for
2022 pa sammantaget 20,4 mnkr. Dessa Overskott bland annat av ldgre efterfragan av hemtjénst och
dldreboende.

Styrmodell

Kommunens vision och forhaliningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
1

Styrmodellen innehéller foljande delar:

Vision: Héirryda — hir vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag mojlighet att véixa och
blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller fér kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft

Forhallningss:tt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhéllningssétt som uttrycker hur vi vill vara och agera pa
jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen. Genom vért forhallningssatt paverkar vi
upplevelsen av Hiarryda kommun.

"Varje dag gor vi mdtet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter och skapar
l16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och dppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli béttre. Tillsammans &stadkommer vi mer"

3(37)
Page 609 of 833



Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra béde statliga och
kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor verksamheten finns, vad den ska gora
och for vem. Grunduppdraget r relativt bestédndigt over tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan som antas av
kommunfullmiktige. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill astadkomma under
mandatperioden, badde vad géller kommunens roll som serviceutforare och rollen som
demokratiaktor/samhéllsutvecklare.

Den érliga budgeten utgér fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar, frimst med fokus
pa serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av kommunfullméktige anger ekonomiska ramar och
prioriterade mal, inriktningar och uppdrag. Utifran detta utarbetas nimndspecifika verksamhetsplaner
dér dven kvalitetsindikatorer ingar for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag och inriktningar.

Mal for god ekonomisk hushdllning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljémassiga, sociala och
ekonomiska forutsittningar som ér minst lika goda som vid dvertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning. Malen avser
bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostéder for dldre och
personer med funktionsnedsittning. Nedan redovisas faststéllda verksamhetsmal for styrelsens
ansvarsomraden med forvaltningens bedomda méluppfyllelse.

Politiskt prioriterade Indikator/matt Prognos Utfall Utfall Utfall
omraden 2022 2021 2020 2019
Antal barn som ej erhallit
o plats inom fyra ménader
Full behovstickning (accepterar fler &n ett 0 0 0 0
mom _ | alternativ)
forskoleverksamheten | — -
och foréldrar kan vélja A:ndel foréldrar som far
verksamhetsform forstahandsval 100 999 100 100
betraffande ’
verksamhetsform, %.
Andel e‘lever behoriga till 91,1 91,1 92.9 91,7
gymnasieskolan, %
Andel gymnasieelever
Alla elever har efter med examen inom fyra 83,4 83,4 80,7 77,8
slutford grundskola ar, hemkommun, (%)
eller . . Arbetsloshet, inklusive
gyn‘l.nas%eutblldnmg personer i program med
?}1racé<11g kﬁmpfetens aktivitetsstod, 18-24 ar 477 45 7 438
or qr ete eller fortsatta (% av befolkningen i
studier Harryda kommun)
Arbetsloshet, inkl
personer i program med 6,8 7,6 10,7 7,8
aktivitetsstod, 18-24 ar
4(37)
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Politiskt prioriterade Indikator/matt Prognos Utfall Utfall Utfall
omriden 2022 2021 2020 2019

(% av befolkningen i
Lénet)

Antal ej verkstillda
beslut inom tre manader 0 11 14 28
avseende sérskilt boende

Behov av sarskilt

279 274 300 330

boende, personer.

Beriknat behov av

bostad for . 122 133 131 130
Det finns bostider av funldlonsnedsatta over
god kvalitet och god _ 19 ar, personer
tillgdnglighet for dldres || Antal externa utforare
och funktionsnedsattas enligt LOV/LOU, 1 0 0 0
beddémda behov sdrskilda boenden

Antal externa utforare
enligt LOU, bostad med 2 3 3 2
sarskild service

Antal ej verkstillda
beslut inom tre manader
avseende bostad med
sarskild service

Full behovstickning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja
verksamhetsform

Vardnadshavare har erbjudits att vélja mellan forskola och familjedaghem. Kommunen har klarat full
behovstackning och alla fordldrar har fatt sitt forstahandsval betrdffande verksamhetsform.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Andelen elever fran grundskolan som blev behériga till gymnasiet
ar fortsatt stor och andelen elever som tar studentexamen inom fyra ar ar fortsatt hog i forhallande till
andra kommuner. Aven om alla elever inte nir gymnasieexamen s gr manga ut till arbete och
forsorjning - bade de som studerat pa yrkesprogrammen och de som last hdgskoleforberedande
program. Nagra fortsitter ett fjairde ar och en del ldser vidare pad Vuxenutbildningen i den takt som
passar dem bast. Ungdomsarbetsldsheten har minskat, och &r dven 14g jamfort med 6vriga kommuner i
regionen.

Det finns bostider av god kvalitet och god tillgiinglighet for dldres och
funktionsnedsattas bedomda behov
Alla personer i behov av sdrskilt boende har erhallit minst ett erbjudande inom tre manader och detta

forvintas kvarsta aret ut. Personer i kon, som véntat ldngre pd verkstéllighet, har tackat nej till ett eller
flera erbjudanden.

Under aret har en succesiv inflyttning pa Landevi servicebostad skett. Behovet av bostad med sérskild
service for personer med funktionsnedséttning fortsitter minska for gruppen som helhet och sektorn
prognostiserar darfor ett litet 6verskott av platser vid arets slut.
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Effektiv resursanvindning

Alla verksamheter ska anvinda resurserna sé effektivt som mdjligt och ha en budget i balans. For att
bedoma om malen uppnas krivs en analys av bade total resursatgang och kostnad per enhet och
prestation. Forvaltningen analyserar och jaimfor kontinuerligt kostnader och resultat med andra
kommuner for att ge politiska beslutsunderlag for en eventuell omfordelning mellan verksamheter.
Analyser sker bade i olika nétverk och som egna projekt.

Analysen “Effektiv resursanvindning” innehaller matt som ska ge en bild av hur effektivt
verksamheten bedrivs, oavsett total resursitgang och kvalitet. De flesta métten dr himtade frdn den
kommungemensamma databasen Kolada.

Matten innehaller bland annat den nettokostnadsavvikelse vilket dr den kostnad en kommun forvantas
ha enligt den mellankommunala kostnadsutjimningen. Avvikelser forekommer oftast och &r resultatet
av skiftande ambitionsniva och effektivitet. Diagrammet nedan redovisar den procentuella skillnaden
mellan redovisad kostnad och forvéntad kostnad for Hérryda kommun i bokslut 2021. Ett negativt
vérde innebar att de faktiska kostnaderna ar lagre dn de forvantade, och vice versa.

Nettokostnadsavvikelse
40,0

30,0

20,0

%

-10,0

-20,0
Forskola Fritidshem Grundskola Gymnasieskola IFO Aldreomsorg

N 2018 m2019 m2020 m2021

Nedan redovisas nettokostnadsavvikelse for respektive verksamhet. For att relatera kostnaden till
utfallet redovisas dven indikatorer som syftar till att méta verklig eller upplevd kvalitet. Métten ar
hédmtade fran databasen Kolada.

Samtliga matt, utom nettokostnadsavvikelse, dr indexerade och relaterade till 6vriga kommuner. Ett
genomsnittligt virde ar indexerat till 100. Det redovisade mattet "ndjd medborgarindex—Forskola” ar
108,7, vilket alltsa innebar att medborgarna &r 8,7 procent mer ndjda an genomsnittet i Sveriges
kommuner. Som framgér av méitten i tabellen finns det inget sjélvklart samband mellan kostnadsnivin
och hur verksamheten upplevs av medborgarna, eller vilka resultat som kan uppmaitas.

Utbildning, kultur och fritid

Bokslut  Bokslut  Bokslut
2021 2020 2019
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%) -5,7 -1,6 2,3
Kostnad forskola, kr/inv 1-5 ar (index) 95,6 100,9 104
No6jd Medborgar-Index - Forskolan (index) 108,7
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, (%) -5,9 -6,5 -5,1
Elever i ak..9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, 107.5 109.9 1104
andel (%) (index)
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Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2019
é(l)(si‘g)lgd grundskola inkl. forskoleklass hemkommun, kr/elev 85.9 85.3 86.6
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -10,9 -14,3 4,1
g/i/;n(rlli(siiee;)lever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 117.8 1147 1104
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev (index) 82,1 79,2 85,4
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv (index) 83,8 84 81,1
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv (index) 111 109,2 109,4
No6jd Medborgar-Index - Kultur (index) 116,8

Inom sektor utbildning, kultur och fritid ligger kostnaden avseende forskola, grundskola och
gymnasium under nivan som utjimningssystemet berdknar att kostnaden borde vara. Skolresultaten &r
fortsatt hdga inom savil grundskola som gymnasium. Géllande kulturverksamheten ar kostnaderna per
invanare fortsatt hoga. Géllande fritidsverksamhet &r kostnaden fortfarande under genomsnittet i riket.
Gemensamt for sektorns alla verksamheter ar att Nojd-Medborgar-Index ligger pd en hdg och stabil
niva.

Socialtjanst
Bokslut  Bokslut  Bokslut
2021 2020 2019
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 2,7 -1,7 -0,4
Kostnad funktionsnedséttning LSS boende, kr/brukare (index) 94 97,8 105,3
Kostnad daglig verksamhet enl. LSS, kr/brukare (index) 135 136,9 134,4
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 6,1 7,1 9,8
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare (index) 99,5 102,7 97,5
](?)zlili?lrllzieeii)imning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel 100,5 101,7
Kostnad sérskilt boende dldreomsorg, kr/brukare (index) 101,5 100,3
Brukarbedi’).mning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 105.6 101.8
andel (%) (index) ’ ’
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 18,2 28,2 36,8
No6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer (index) 108,7
Nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv (index) 72 91,9 100,1

Inom socialtjansten sjunker nettokostnadsavvikelsen for verksamheterna inom funktionsstéd och
ligger nu nagot under den nivé som utjimningssystemet beréknar att kostnaden borde vara. Kostnaden
per brukare inom LSS-boenden sjunker ocksa, samtidigt som kostnaderna inom daglig verksamhet ar
pa en fortsatt hog niva. Inom vard och omsorg ar ndjdheten bland brukarna i linje med rikssnittet
samtidigt som nettokostnadsavvikelsen visar att vara kostnader &r hogre én forvéntat.
Nettokostnadsavvikelsen inom individ- och familjeomsorgen tyder pa betydligt hogre kostnader &n
vad som ér strukturellt motiverat, &ven om avvikelsen minskar, samtidigt som medborgarna har en
fortsatt positiv bild av stodet till utsatta personer. Nettokostnaden for gymnasial vuxenutbildning har
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sjunkit de senaste &ren och ligger nu l&ngt under rikssnittet.

Kommungemensamma omrdden

I den av kommunfullmédktige antagna strategiska planen for mandatperioden framgar foljande: "For att
bidra till en hallbar tillvixtregion vill vi i Harryda ta téten i arbetet med att vara ett foredome nér det
giller skolresultat, niringslivsklimat, samhallsbygge, Agenda 2030 och aktivt bidra till arbetet med
Klimat 2030 (Véstra Gétaland stiller om)."

I detta avsnitt beskrivs overgripande uppfoljning av arbetet med néringslivsfragor och Agenda 2030
samt om Ovriga omridden som lyfts som langsiktiga strategiska utvecklingsomraden; service,
kommunikation, digitalisering, konkurrensutséttning och arbetsgivarvarumérke.

Enligt reglementet dr det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa overgripande fragor, men
eftersom de ocksé ska genomsyra och préigla verksamheterna inom vélfardsndamndens ansvarsomrade,
beskrivs de dven i vélfairdsnimndens verksamhetsberittelse.

Serviceorganisation

Forhallningssitten inleds med "Varje dag gor vi moétet med Harryda kommun enkelt" vilket signalerar
vikten av att kommunen ska uppfattas som en serviceorganisation.

Utvecklingen mot att bli en serviceorganisation fortsétter ha digital service i fokus. Den nya
webbplatsen som lanseras 5 oktober dr utformad utifran ett anvandarfokus, med enkelhet och
tillgdnglig service som utgédngspunkter. Plattformen for digitala tjdnster och funktionen "Mina sidor"
ar integrerade i webbplatsen. De digitala tjédnsterna anvénds allt mer och innebér att fler nr
kommunen och kan hantera sina &renden nir man sjélv vill. Genom 6kad sjalvservice minskar antalet
telefonsamtal in till kommunen, vilket skapar utrymme for mer virdeskapande arbete samt dkade
mdjligheter till stod for de som av olika skél inte anvénder den digitala tekniken.

Appen "Mitt Harryda" mojliggor okad service for kommunens invanare. Har nar man nu kommunens
e-tjénster och kan enkelt ta del av information och service fran kommunen. Ca 3500 personer har
laddat ner appen.

Arbetet har paborjats med att implementera Hérrydaidén som ersétter medborgarforslag. En viktig
ansats i arbetet 4r att gora det enklare och utveckla mojligheterna fér medborgare att ta kontakt for
inflytande och delaktighet.

Under hosten genomfors SCB:s medborgarundersokning dér 1 200 personer svarar pa frdgor om bland
annat hur man upplever att bo och leva i Hirryda kommun samt hur man upplever bemétande och
service fran politiker och tjdnstepersoner. Under 2022 har Harryda kommun valt att stélla extrafragor
kring den digitala servicen, hur man upplever den och huruvida den motsvarar medborgarnas
forvantningar.

Kontaktcenters uppdrag att vara vigen in till kommunen, oavsett drende och oavsett kanal, fortsitter
utvecklas. En kundundersokning har genomforts bland de som har haft kontakt med kontaktcenter,
frdgorna ror tydlighet, bemé&tande, enkelhet och hur &terkopplingen upplevs. Resultatet visar ett gott
betyg och att Harryda kommun ligger 6ver genomsnittet i jamforelse med 6vriga kommuner inom
samtliga omraden.

Naringsliv

Ett dynamiskt néringsliv dr en grundforutséttning for ett vixande Harryda kommun. Det &r genom
foretagande som nya arbetstillfallen och forutsittningar for att bo, leva och verka i kommunen skapas.
Héarryda kommun har som mal att vara Sveriges bésta naringslivskommun. 2021 placerade sig Harryda
kommun pé plats 2 av landets 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet. I
september presenteras arets rankingresultat.

Kommunens arbete utgar fran det naringslivsstrategiska programmet fastslaget av
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kommunfullmiktige. Fokusomréden for Harryda kommun &r att arbeta med kompetensférsorjning,
kommunens attraktionskraft, infrastruktur, markfragan, foretagsklimat och innovationskraft. Den
antagna néringslivspolicyn tar avstamp i tre principer; foretagen prioriteras, foretagen dr vara kunder
och foretagen utvecklar Harryda kommun.

SKR:s mitning Insikt méter hur foretag som haft kontakt med kommunen i myndighetsutdvande
drenden uppfattar kommunen. Resultatet presenteras l6pande under éret i form av ett index for olika
omraden sa som bygg, mark, miljd, livsmedel, servering mm samt ett totalviarde for helheten. Harryda
kommuns index for 2022 efter augusti ar ett resultat pa 72 (skala 1-100), vilket 4r samma resultat som
foregéende ar.

Alla kommunens verksamheter och medarbetare bidrar till att skapa goda forutséttningar for
foretagande 1 kommunen. Arbetet med néiringslivsfragor dr prioriterat och en sjdlvklar del i ordinarie
styrning 1 linjeorganisationen. Handlingsplanen "Végen for att bli nr 1 - handlingsplan for att varaktigt
bli Sveriges basta naringslivskommun" dr gemensam for hela forvaltningen och innehaller atgirder for
att malet ska uppnas. Foretagslotsen skapar forutsittningar for utveckling av befintliga foretag i
kommunen med en snabb och tydlig ingéng till kommunen for béattre koordinering och samverkan.
Manga foretag haft en god utveckling och trycket pa att etablera foretag i kommunen har varit fortsatt
stort. Flera stora nya verksamhetsomraden ar under planering bland annat vid Mélnlyckemotet, runt
flygplatsen och vid Ryamotet.

Arbetet med platsutveckling sker i samarbete med fastighetsidgare och enskilda niringsidkare som
tillsammans skapar forutséttningar for mer trivsamma centrum.

Kommunikation

Kommunikation &r ett strategiskt och langsiktigt prioriterat omrade. Kommunikationspolicyn sétter
ramar och inriktning for arbetet. Viktiga principer i kommunikationen bade externt och internt, &r
transparens, dialog och delaktighet. Kommunens kommunikationsinsatser ska vara planerade och
kommunikationsperspektivet beaktas i alla fordndringsprocesser och storre beslut.

Inledningen av aret praglades av fortsatta kommunikationsinsatser kring covid-19, nér pandemin i
borjan av aret tog ny fart. Uppdatering av webbplats, intern kommunikation samt stéttning till
verksamheter med exempelvis utskick till vardnadshavare och brukare dr exempel. Behovet av insatser
minskade 1 februari i takt med att restriktioner togs bort och verksamheter atergick till det normala.

Inte langt ddrefter fick kriskommunikationen ater stort fokus, som en foljd av kriget i Ukraina och
aktivering av kommunens krisledning. Oro och méanga fragor fran bade media och allménhet i
kombination med ett intensivt arbete i forvaltningen med att forbereda for en flyktingkris, kravde
kommunikationsinsatser i olika former.

Vid sidan av krisinsatserna lag fokus under forsta halvaret pa arbetet med en ny Harryda.se,
kommunens nya webbplats. Uppdraget ar att bygga en modern och tillgdnglig servicewebb med fokus
pa anvéindarvénlighet och digitala tjanster. I samarbete med forvaltningens webbredaktorer pagick
under varen ett intensivt arbete med att se dver och omarbeta innehéll pa befintlig webb. Arbetet att
designa och utveckla nya webben inleddes ocksa i samarbete med upphandlad byrd. Under sommaren
startade arbetet med att manuellt flytta 6ver innehdll fran nuvarande webb till nya mallar samt
genomgéng och granskning av funktionalitet. Preliminér lansering av kommunens nya webb ar i
oktober.

Bland &vriga storre kommunikationsinsatser kan nimnas kommunikation och information infor valet,
kommunikation kring flera storre detaljplaner i kommunen med stort allménintresse samt
marknadsforing av kommunens forsta seniorfestival.

Kommunikationsenheten har ocksa i samarbete med kansliet fortsatt utveckla uppdraget om
nimndkommunikation dér syftet r att gora politiska beslut och processer enklare att forstd och mer
tillgdngliga. Detta gors bland annat i form av artiklar och notiser infér sammantréden och i
uppfoljande kommunikation av enskilda drenden nér det 4r motiverat. En annan del i uppdraget har
varit digitala presstraffar som genomforts efter varje kommunstyrelsemote.
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Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 ér ett 1angsiktigt prioriterat omrade. 2019 antog kommunfullméiktige
Strategisk plan for Agenda 2030. Planen pekar ut fyra insatsomradden dér sarskilt fokus ska laggas;
fossilfri kommun, psykisk hélsa, biologisk mangfald och ungas delaktighet.

Arbetet med att ta fram ett hallbarhetsstrategiskt program har fortsatt och ett forslag till program har
varit ute pa remiss till invanare, politiska partier, foreningar, rdden och de kommunala bolagen.
Programmet ska ha ett langsiktigt tidsperspektiv och vara styrande for hela kommunkoncernen.

Gruppen Forum for héllbar utveckling fortsétter sitt arbete och utgér en plattform for det samlade
hallbarhetsarbetet i forvaltningen samt ett forum for informationsutbyte, samverkan 6ver
sektorsgrinser och spridning av goda exempel.

Det interna miljoarbetet dr integrerat i styrmodellen och varje sektor gor arsvisa miljoataganden och
foljer upp dessa i ordinarie uppfoljning. For att underlétta och fortydliga arbetet for varje chef har en
uppdatering gjorts av den checklista som kan anvidndas som stdd for arbetet. Arbetet utgar ifran
Hérryda kommuns miljépolicy.

Som en del i arbetet for 6kad trygghet och delaktighet pagar arbete med att utveckla en modell for
ortsbaserat arbete 1 Révlanda. Kartldggning av nu-ldget via statistik, enkéter och dialog med
foretradare for verksamheter i orten pégar, nésta steg blir att utveckla dialogen med invanare.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden har etablerats allt mer, forrdd i olika verksamheter har inventerats,
ett gemensamt lager har byggts upp, renovering och rekonditionering av mdbler utfors av ett arbetslag
inom Hérryda Framtid och en webbplats for att ldgga upp och boka mobler har lanserats. Framforallt
har forskolor och skolor s& hér langt tagit emot cirkulerade mobler och ddrmed inte behovt kopa in
nya.

Under 2021 hade forvaltningen samtal med foretagare i Barhults foretagspark pa temat héllbarhet.
Samtalet utmynnade i ett projekt om industriell symbios som handlar om att i samverkan identifiera
restfloden/-produkter som kan anvidndas som resurser i andra processer/foretag. Syftet ér att pa sa vis
minska foretagens utslépp, avfall och kostnader men ocksé att skapa nya affarsmdjligheter. Harryda
kommun &r projektidgare och héller ihop arbetet med stdd av Chalmers Industriteknik. Arbetet
paborjades i1 augusti 1 &r och genomfors som workshops i tvd omgangar med deltagare frén foretag i
omradet och andra nyckelaktorer. Projektet ska anvindas som utgédngspunkt for liknande satsningar i
andra foretagsparker och bidra till viktig kunskap i planeringen av nya foretagsparker.

Arbete pagar med genomforande av handlingsplanen for fossiloberoende forvaltning liksom med de
klimatloften kommunen antagit for 2022. Samtliga klimatldften bedoms kunna uppfyllas under aret.

Digitalisering

Under forsta halvaret har kommunen antagit en ny policy for digital utveckling som sétter fokus pa
invanare och skapar en relevant digital service i vardagen. Policyn beskriver kommunens
forhéllningssétt i arbetet med digitalisering och ersétter den tidigare "digitala agendan".

For att 6ka takten i digitaliseringen har en extra satsning pabdrjats med sikte pé att ta ett storre kliv i
den digitala utvecklingen. Ett antal prioriterade satsningar har tagits fram i forvaltningen for att hoja
effektiviteten och skapa nytta.

Kommunens férméga att 6ka takten i automatisering har 6kat i och med ett inférande av en modern
plattform for integrationer som mojliggdr kopplingar mellan system for en enklare och mer somlos
hantering av data och information.

Ca 3500 personer har laddat ner appen "Mitt Harryda" som fortsdtter att skapa varde for kommunens
invanare. Genom nya tjdnster som t.ex. "skolmaten" ges mojlighet att se dagens matsedel.

For att ytterligare forenkla den digitala servicen har ett arbete pabdrjats med fokus pé att ge invanare
och foretag storre mojlighet att se och folja sina drenden och d&ven kommunicera direkt med

10(37)
Page 616 of 833



handléggare. Genom 6kad sjélvservice skapas utrymme for det ménskliga motet dir det behovs.

Konkurrensutsittning

Vid etablering av ny kommunal verksamhet inom vérd, skola och omsorg ska konkurrensutséttning
overviagas. Namnd och styrelse arbetar kontinuerligt med att prova majligheter till alternativ drift av
verksambhet. I vissa fall kan det bli en typ av konkurrensutséttning av kommunal verksamhet och i
andra fall ett sitt att 6ka valfriheten och méngfalden.

Fran och med 2021 finns en enhet f6r inom socialtjanst for upphandling och avtal. Enheten har i
uppdrag att ansvara for avtalsuppfoljning gillande sektorns ramavtal, avtal for entreprenader samt
avtal inom valfrihetssystemet. Enheten ska bistd vid inrdttandet av LOV samt ha det operativa ansvaret
for valfrihetssystemet inom sektorn

En anpassning till LOV av dldreboendeplatser har skett. Ett nytt ersdttningssystem, anpassat till LOV,
tillimpas fran 2022 inom den egna verksamheten. For ndrvarande finns inga externa utforare anslutna
till LOV inom SABO-verksamheten. Det boende som drivs pé entreprenad ingr som en del i
kommunens utbud.

Arbetsgivarvarumérke

Under 2022 startade ett sarskilt projekt under ramen for arbetsgivarvarumérket kopplat till rekrytering
och marknadsféring. Under aret har gruppen kartlagt och omvérldsbevakat hur vi som arbetsgivare
attraherar nya kandidater i rekryteringssammanhang. Kartliggningen har bestatt av att identifiera hur
kommunen syns i rekryteringssammanhang, vilka méssor finns kommunen representerade pa och hur
skrivs och utformas vara jobbannonser. Gruppen har dven tagit fram ett arshjul for aktiviteterna som ar
kopplade till arbetsgivarvarumarket i syfte att stodja kompetensforsodrjningsprocessen. Projektgruppen
har @ven bestillt ett nytt grafiskt manér som ska anvéndas i samband med rekryteringsaktiviteter.
Arbetet ér ett komplement till den érliga strategiska kompetensforsorjningsplanen som tas fram i varje
sektor och sammanstills av personalfunktionen.

Under 2021 startade personalfunktionens arbetsmiljospecialister upp ett arbete med chefsledning som
handlar om att stérka cheferna i deras ledarskap genom dialog, coaching och kollegialt lirande.
Arbetet med chefshandledningen fortgér. Under 2022 har fler sektorer paborjat handledning av chefer
med stod av arbetsmiljospecialisterna. OSA- teamet har dven flyttat till Personalenheten vilket har
starkt Personalfunktionens fokus pa arbetsmiljo dér sérskilt riktat arbetet sker inom social och
organisatorisk arbetsmiljo for bdde medarbetare och chef.

Under 2022 har Bemanningsenheten paborjat ett arbete med "en vig in" for rekrytering av personal till
stora delar av sektorn for socialtjanst. Bemanningsenheten har dven involverat fler verksamheters
korttidsrekrytering 4n tidigare &r.
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Ekonomi

Driftredovisning
Resultatrikning
Prognos Bokslut Bokslut Budget

tkr 2022 2021 2020 2022
Taxor och avgifter 79 145 72 969 72 899 72 959
Hyror och arrenden 38473 38723 39303 30247
Bidrag 156 010 152 749 148 520 85 802
Fsg av verksamhet 350 039 208 873 214 946 121 495
Ovriga intiikter 2175 8 108 3340 1287
Summa intikter 625 842 481 422 479 008 311790
Lonekostnader m.m. 1475671 1428912 1379171 | 1214868
Ko6p av huvudverksamhet 650 202 439 460 459 485 657 882
Lokalkostnader 206 134 193 375 185 744 178 032
Avskrivning och internrédnta 18 325 17 651 18 708 19 224
Ovriga kostnader 345873 371 148 359 278 334 232
Summa kostnader 2696205 2450546 2402386 | 2404 238
Nettokostnader 2070363 1969124 1923378 | 2092448
Nettobudget 2092448 2025135 1979952
Avvikelse 22 085 56 011 56 574

Drifttabell

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

tkr 2022 2022 2022 2021
Utbildning, kultur och fritid 1330123 1333823 3700 | 1262391
Socialtjanst 740 240 756 940 16 700 706 733
Vilfardsndmnden, oférdelad 0 1 685 1 685 0
Nettokostnad 2070363 2092448 22085 | 1969 124

Vilfardsnamndens budget uppgar till 2 092 mnkr och prognosen for 2022 &r 2 070 mnkr vilket innebar
en positiv budgetavvikelse om 22 mnkr. Med i prognosen finns ocksé en resurs som inte &r fordelad
mellan sektorerna men som tillhér ndmnden. I prognosen antas att resursen inte forbrukas. JAmfort
med juniprognosen innebér delarsprognosen en forbattring med drygt 13 mnkr och bada sektorerna

forbattrar prognosen ungefér lika mycket.

Utbildning, kultur och fritid visar ett 6verskott om 3,7 mnkr vilket &r en forbattring med drygt 7 mnkr
jamfort med juni. Storst forbattring har forskoleverksamheten (4,5 mnkr) har forskoleverksamheten
gjort. Forbattringen beror framst pa att prognostiserat antal barn i verksamheten sjunker med ca 30
barn. Med héinsyn taget till minskningen kommer totalt antal barn dndé vara fler 4n budgeterat. Trots

Page 618 of 833

12(37)



fler barn visar verksamheten ett forsiktigt 6verskott.

Grund- och gymnasieskola har farre elever i verksamheten 4n budgeterat vilket borde innebéra ett
overskott. Grundskoleverksamheten visar dock underskott, trots farre elever, och det beror pa att nagra
enheter har problem att hélla budget. En ny idrottshall i MéInlycke, budgeterad till 3 mnkr, bedoms
inte tas i bruk under aret. Detta gor att kultur och fritid visar 6verskott.

Socialtjinstens dverskott forklaras till stor del av liagre efterfrigan av bade hemtjanst och plats i
sdrskilt boende men dven av statsbidrag som kommunen erhallit och som inte hinner nyttjas fullt ut.
Aven Hirryda framtid, dir Yrkeshdgskolan, vuxenutbildningen och enheten for forsorjningsstod ingar,
prognostiserar positiv avvikelse. Vuxenutbildningen visar den storsta positiva avvikelsen men &dven
kostnader for forsorjningsstod véntas bli lagre dn budgeterat.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Utbildning, kultur och fritid 12 507 14 507 2 000 15 666
Socialtjanst 3429 4909 1480 1 699
Nettoutgift 15936 19 416 3480 17 365

Vilfardsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 3,5 mnkr. Inom utbildning kultur
och fritid beror bland annat 6verskottet pa att Fagerhultsskolan utrustas i takt med att skolan fylls.
Forst 2023 vintas skolan ha alla &rskurser pa plats. Socialtjdnsten kommer inte nyttja anslaget for
datainventarier fullt ut p& grund av foérseningar i inférandet av olika system. Déaremot visar Vérd och
omsorg ett underskott till f6ljd av hemtjénstens flytt till nya lokaler.

Sektor for utbildning, kultur och fritid

Sektorchefen om 2022

Aret bérjade med en stor smittspridning av covid-19 vilket medforde en hog sjukfrnvaro bland bade
barn, elever och personal. Under denna period uppstod svarigheter med personalforsorjningen vilket
paverkade verksamheterna. Sektorn klarade trots dessa utmaningar att upprétthalla sévél forskolans
verksamhet som verksamheten for de yngre eleverna i grundskolan. For de éldre eleverna skedde viss
undervisning via fjérr- eller distansundervisning. Alla verksamheter gjorde anpassningar utifrn det
radande smittspridningsléget for att kunna bedriva verksamheten. For att klara personalforsdrjningen
gick dven en forfragan ut inom forvaltningen om vikariat i forskola och fritidshem. Tack vare
extraordindra insatser av medarbetare, chefer och vikarier behdvde inga forskolor eller fritidshem
stinga trots det anstrangda l4get.

Kriget i Ukraina har péverkat sektorn pa olika sétt. Sektorn har tagit emot nyanlédnda barn och elever
under éret, men inte i ndgon storre omfattning. Det finns en beredskap for att 6ka upp kapaciteten om
det skulle behovas.

Sektorns krisberedskap har stérkts under &ret utifran omfallsplanering i verksamheterna utifran
tankbara el-, ndtverks- och vattenavbrott. En tvérsektoriell arbetsgrupp har startats under ledning av
sékerhetsfunktionen for att ta fram en ny krisplan for sektorn.

Hirryda kommun tilldelades utmérkelsen Arets superkommun, vilket 4r glidjande. Sektorn bidrog
bland annat med goda skolresultat och en god verksamhet inom kultur och fritid.

Rekrytering av verksamhetschefer for forskola respektive grundskola har genomforts under véaren.

Grundskolan har fortsatt arbetet med “Sveriges bista skola” genom implementering av de sex
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byggstenarna pé varje skolenhet samt identifiera styrkor och utvecklingsomraden pé enheterna. En ny
stadieindelning samt en ny rektorsorganisation beslutades under varen och kommer att verkstillas
under hosten. Arbetet med “Sveriges bésta skola” innefattar nu dven forskolan. Nérvaroteamet har
skalats upp till det dubbla for att arbeta mer intensivt med problematisk skolfrdnvaro i grundskolan
och rekryteringen avslutades i sommar.

Under var och sommar arbetade sektorn med forberedelser for att stinga Hagens forskola i Landvetter.
Detta dr en anpassning av verksamheten efter tidigare prognosers minskade barnantal.

En hel del fordndringar sker i skolans styrdokument, kursplaner och laroplaner frén hésten 2022. Det
kan t ex vara éndringar i betygssittning, kursplaner, extra studietid och utdkad lovskola mm.
Forberedelser infor forédndringarna har skett under varen och fortsitter under hdsten.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet har skett inom alla verksamheter under forsta halvaret.
Hulebicksgymnasiet har arbetat med kollektivt 1&rande for att skapa goda forutséttningar for elevernas
larande.

Foreningsservice har under varen administrerat det extra foreningsbidrag pa 5 mnkr som ndmnden
beslutat. 113 ansokningar fran 65 foreningar inkom och totalt beviljades bidrag pa 4,90 mnkr i syfte att
stodja och stirka foreningslivet efter pandemin,

Utvecklingsarbete kring att utveckla sektorns samverkan med sektorn for socialtjanst har pabdorjats
under varen och fortsétter under hosten. Det innebér bl a 6versyn av samarbetsformer, arbetssétt och
organisation.

Sektorn har under varen anstéllt en systemforvaltare enligt den beslutade systemforvaltarmodellen
som géller i hela forvaltningen. Sektorn har paborjat ett utvecklingsarbete med IT-avdelning i syfte att
utdka samverkan och renodla arbetsuppgifter.
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Ekonomi

Driftredovisning
Resultatrikning
Prognos Bokslut Bokslut Budget

tkr 2022 2021 2020 2022
Taxor och avgifter 47 436 44 875 45 528 44 204
Hyror och arrenden 4322 3361 3617 4180
Bidrag 85 689 74 540 66 621 35464
Fsg av verksamhet 128 480 128 570 125 651 119 313
Ovriga intiikter 2023 1632 2 094 1135
Summa intikter 267 950 252978 243 511 204 296
Lonekostnader m.m. 948 075 896 959 861 762 889 779
Kop av huvudverksamhet 258 036 246 448 252 557 261 563
Lokalkostnader 143 291 132 168 122 765 142 368
Avskrivning och internrénta 13 978 14 057 14 517 14 877
Ovriga kostnader 234 693 225738 218917 229532
Summa kostnader 1598073 1515370 1470518 | 1538119
Nettokostnader 1330123 1262392 1227007 | 1333823
Nettobudget 1333823 1279887 1256069 | 1333823
Avvikelse 3700 17 495 29 062

Drifttabell

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

tkr 2022 2022 2022 2021
Sektorledning 19 471 21971 2 500 21031
Forskoleverksamhet 294 033 294 533 500 286 067
Grundskoleverksamhet 708 808 704 308 -4 500 679 668
Gymnasieverksamhet 195 181 196 981 1 800 173 787
Kultur och fritid 112 630 116 030 3400 101 838
Nettokostnad 1330123 1333823 3700 | 1262391

Sektorn for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 3,7 mnkr,
en forbattring med 7,1 mnkr jamfort med foregdende prognos.

Sektorledning redovisar ett dverskott om 2,5 mnkr, en forbattring med 1,7 mnkr jamfort med
foregdende prognos, vilket framforallt beror vakanser inom verksamhetsstdd och

verksamhetsutveckling samt projektbidrag.

Forskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,5 mnkr, en forbattring
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med 4,5 mnkr jamfort med foregdende prognos. Det beror till stor del pa farre kdpta och fler sélda
platser om 2,8 mnkr. Farre kopta platser beror framst pa att farre barn har valt Jensen &n prognos.
Forskoleenheterna prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 6,0 mnkr, fraimst pé grund av
ca 100 fler barn an budget samt 6kade statsbidrag. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett verskott om
1,6 mnkr med anledning av 30 farre barn dn budget.

Grundskoleverksamheten prognostiserar ett underskott mot budget om 4,5 mnkr, en férsémring med
1,5 mnkr jamfort med foregdende prognos.

Skolenheterna prognostiserar ett underskott om totalt 6,2 mnkr. Dér Furuhéll, Fagerhult och Révlanda
senare prognostiserar ett underskott mot budget om ca 1 mnkr per enhet. Underskotten beror framst pa
personalirende, kostnader for SU-grupp samt uppstartskostnader for Fagerhult. Ovriga underskott
inom skolenheterna utgors till storsta del av personalkostnader till foljd av stod till grundskoleelever
med extraordindra behov.

Centrum for flersprakigt larande, CFL, prognostiserar ett underskott om 0,6 mnkr vilket &r en
forbattring mot tidigare prognos med 1,4 mnkr. Framsta anledningen r internforsiljning av
modersmal till gymnasieverksamheten. En osékerhet i prognosen ér dock intékter fran
Migrationsverket.

Séarskolan prognostiserar ett Overskott om 2,7 mnkr vilket framst kommer av farre elever &n
budgeterat. Detta dr en forsdmring mot tidigare prognos med 1 mnkr och &r en f6ljd av fler elever
under hostterminen &n tidigare planerat. Budgeten for elever med fysiska funktionshinder
prognostiserar dock ett underskott med 1,2 mnkr till f6ljd av fler elever med behov av stod.

Gymnasieverksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 1,8 mnkr. Overskottet utgors i
sin helhet av hogre intékter for sélda platser och lagre kostnader for kopta platser. Bakgrunden till
detta &r att fler elever har antagits till Hulebédcksgymnasiet 4n budget, och légre antal folkbokforda
inskrivna gymnasieelever frdn Harryda én budget. Jamfort med forra prognosen har 6verskottet 6kat
med 1,6 mnkr. Detta forklaras bl.a. av lagre kostnader for skolskjuts samt ett statsbidrag avseende
psykolog har inkommit.

Kultur- och fritidsverksamheten visar ett 6verskott om 3,4 mnkr, vilket frimst forklaras av att en ny
idrottshall i Mdlnlycke planeras tas i bruk ar 2023 istéllet for som budgeterat ar 2022, samt i viss méan
ett dverskott inom Kultur. Okningen av &verskottet jimfort med forra prognosen beror bland annat pa
langre tidsglapp vid ersittningsrekryteringar och andra personalforéndringar.

Atgéirder

Inom fo6r- och grundskola fortsétter arbetet med att anpassa organisationen pé enheterna efter barn-
och elevantal. Resursfordelningen inom grundskolan dr under utredning for att battre méta behovet av
stadieindelningen samt den socioekonomiska resursfordelningen.

Révlandaskolan gor atgirder for att 6ka studieron och elevernas méluppfyllelse, vilket &r en del av
forklaringen till grundskoleverksamhetens underskott. Dessa atgérder innebér 6kade kostnader i form
av t ex personalforstarkningar och kommer inte att kunna balanseras inom grundskolans budget.
Verksamheten ser saledes ingen mojlighet att dtgérda underskotten under innevarande ar.
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Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Sektorledning 100 100 0 0
Forskoleverksamhet 1 400 2400 1 000 1128
Grundskoleverksamhet 7 449 8 449 1 000 10 589
Gymnasieverksamhet 2 050 2 050 0 2 781
Kultur och fritid 1508 1508 0 1168
Nettoutgift 12 507 14 507 2 000 15 666

Sektorn prognostiserar en avvikelse mot budget om ca 2 mnkr avseende investeringar.

Forskolan prognostiserar ett positivt resultat om 1 mnkr, da arbetet med att se 6ver alla forskolor for
att uppna samma standard avseende arbetsmiljoé och utemiljé inte kommer att bli klart innan arsskiftet.

Grundskolan prognosticerar ett positivt resultat om 1,0 mnkr. Fagerhultsskolan i Hindas planerar inte
att anvénda hela det budgeterade medlen i ar. Skolan kommer under 2022 och 2023 utrustas i takt med
att skolan fylls pa med elever. Ovriga skolor forvéintas anvianda sina medel.

Gymnasiet planerar att ta budgeterade investeringsmedel 1 ansprak, liksom éven kultur och fritid.
Molnlycke kulturhus, som invigdes ar 1990 och nyligen fyllde 30 ér, planerar att fardigstélla den
uppdatering av inventarier som paborjats i samband med jubileet.

Forskola

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Forskoleverksamheten styrs av bade nationella och kommunala mél som ska genomsyra all
verksamhet. Den nationella styrningen sker genom skollag och ldroplan och kommunen utgdr
huvudmannen och har huvudansvaret for den dagliga verksamheten.

Forskolans dvergripande syfte stir formulerat i skollagen (2010:800) och vidare i 4 §: Utbildningen
inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden. Den
ska frdmja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen
ska ocksé formedla och forankra respekt for de ménskliga rittigheterna och de grundlaggande
demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa. I utbildningen ska hénsyn tas till barns
och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sé att de utvecklas sa ldngt som
mojligt. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frémja barns
och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande
individer och medborgare (skollagen 2010:800 1kap. 4 §). Enligt skollagen ska kommunen striva efter
att erbjuda pedagogisk omsorg om véardnadshavarna 6nskar det.

Utover skollagen regleras forskolans uppdrag i Skolverkets Léaroplan for forskolan (Lpfo18).
Forskolan ska utifran uppdraget medverka till att utbildningen i forskolan ldgger grunden for ett
livslangt larande och ska vara rolig, trygg och lérorik for alla barn.

Vidare redogors i Laroplanen for forskolan att undervisningen i forskolan innebér att barnen ska
utmanas och stimuleras med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling
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och larande hos barnen. Ansvarig for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for att det
maélinriktade arbetet frimjar barns utveckling och larande ar forskolldrarna. Forskolldrare har ddrmed
ett sirskilt ansvar 1 utbildningen som arbetslaget innefattande barnskdtare genomfor gemensamt. I
undervisningen medverkar hela arbetslaget till att frimja barns utveckling och lirande. Alla som
arbetar i forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla tillit och sjélvfortroende. Alla ska
uppmuntra barnens nyfikenhet, kreativitet och intresse (Lpf618).

For att forskoletiden ska bli positiv for barnen &r det viktigt att alla som ingar i arbetslaget samspelar
med barnen och skapar tillitsfulla relationer med hemmen. Ett framgangsrikt samarbete med hemmen
dér mélen for utbildningen &r tydliga dr en forutsittning for inflytande och forstaelse for forskolans
uppdrag som i sin tur ger barnen mojlighet till ett livslangt larande (Lpfo18).

Uppfoljning av grunduppdrag

Resultat av regiongemensam enkiit i forskola och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten i Harryda kommun far hoga resultat av vardnadshavarna och kommunens
medelvarde per fraga ligger i niva med foregéende ars snitt och hogre én snittet for GR-
kommunerna i samtliga fragor. Fokus har i ar legat pa att anvinda resultaten som underlag for att
analysera och vidareutveckla forskoleverksamheten. Varje forskola och familjedaghem har i
uppdrag att arbeta vidare med sin verksamhet utifrin de lokala resultaten i enkéten. De omraden
som forskolorna och familjedaghemmen fokuserat pé &r trygghet och utveckling och larande, da
arbetet med digitalisering behover utvecklas och tydliggoras for vardnadshavarna.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetetsarbetet utgar fran laroplansmalen och har satts samman i tre omraden
som f6ljs upp under aret. De tre omradena &r: Normer, viarden och inflytande - Kunskap, utveckling
och lirande - Overgang, samverkan och omvirld. Rapporteringen har nu kommit iging i forskolan
och det som gar att utlédsa r att det finns en Overgripande systematik ute i verksamheten. Daremot
behover analysmetoderna utvecklas for att nd 6kad maluppfyllelse och likvérdighet i utbildningen.
Vidare behover forskolorna skifta fokus till ledarhandlingar, 1dgga fokus pé feedback och det
kollegiala ldrandet i rektorsgruppen samt utveckla rapporteringen vid uppfoljning sé att den blir
enklare och bittre.

Sveriges bista skola 1-16

Under aret har forskolan arbetat tillsammans med grundskolan for att komma fram till gemensamma
reviderade byggstenar med nya innehéllstexter som passar bada verksamhetsformerna.
Malséttningen om att nd Sveriges bésta skola &r nu forankrad bland rektorer i férskolan och en
gemensam informationskampanj till alla pedagoger i verksamheten pagar.

Forskolan har borjat med byggstenen kultur och ledarskap for att skapa en sammanhéllen
ledningsgrupp med tydligt fokus pa ledarhandlingar, detta for att generar likvardig kvalitet i
verksamheterna. Arbetet med dvriga byggstenar fortsitter under aret och tanken ar att skapa
langsiktiga processer inom alla byggstenarnas omraden.

Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmndens mal och inriktningar for 2022

* Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvérdare (’dagmammor’) ska stérkas.
* Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sé att tryggheten och kvalitén i verksamheten
okar.

Uppfoljning

e  For att starka annan pedagogisk verksamhet har kommunikationsinsatser genomforts for att
gora verksamheten mer kdnd. Dialog med alla dagbarnvardare har genomforts som ett forsta
steg 1 den kartlaggning som kommer ligga till grund for det langsiktiga arbetet for att sdkra
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forutsattningarna infor framtiden. Fokus i kommande arbete ar att kvalitetssdkra verksamheten
samt se over forutsittningarna inom yrket och stirka yrkesgruppen.

e Forskolorna arbetar med att dela in barnen i mindre grupper med syfte att mojliggdra for farre
relationer for barnen under dagen. Pa sa sitt skapas trygga och kvalitativa miljoer for barnen
att vistas och ldra i. Verksamheten har ansokt och fatt statsbidrag som gar till att 6ka
personaltitheten for de yngre barnen vilket i sin tur skapar forutsittningar for farre barn i
grupperna.

Grundskola

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs i form av grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundséirskola. Inom
verksamheten &r ocksa enheterna centrum for flersprakigt larande samt elevhilsa organiserade.
Styrdokumenten &r skollagen, grundskoleférordningen och léroplanen, Lgr 11 med sina kursplaner,
samt de kommunala politiska malen for verksamheten.

Verksamhetens uppdrag ar att frimja ldrande dér eleven ska stodjas, stimuleras och utmanas att
inhdmta kunskaper for att nd gymnasiebehdrighet. Verksamheten ska uppviga skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen samt arbeta for en hog och likvardig kvalitet. I
samarbete med hemmen ska verksamheten frimja elevernas utveckling till ansvarskidnnande
manniskor och samhéllsmedlemmar. Verksamheten ska priglas av omsorg om individen.

Verksamheten har i uppdrag att frimja demokratiska viarden och forbereda eleverna for att leva och
verka i samhaéllet. Eleverna ska utveckla sin formaga att arbeta sjalvstandigt och tillsammans med
andra. Eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklighet, med ett stort informationsflode och
en snabb fordndringstakt. Verksamhetens uppdrag ar att arbeta for att eleverna utvecklar sin forméga
till kritiskt tdnkande och att kunna analysera ur olika perspektiv.

Alla som arbetar i verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar omtanke om sig sjilv,
andra och sin omvirld. Verksamheterna ska vara utmanande och stimulerande sa att alla barn och unga
kan ldra och utvecklas sé langt som mojligt utifran sina forutsédttningar. Larmiljoerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och ldrande samt préglas av samarbete, delaktighet och inflytande
for barn och unga. Barn och unga ska ges mdjligheter att kommunicera och uttrycka sig pa olika sétt
och med manga uttrycksmedel.

Elevhilsan omfattas av medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och
arbetar frimst forebyggande och hélsofrdmjande med att stddja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Elevhélsans arbete genomfors pa olika nivéer exempelvis genom att bidra till en
hélsoframjande skolutveckling eller genom att undanrdja hinder for enskilda elevers larande.

Centrum for flersprikigt ldrande, CFL, har i uppdrag att introducera, kartldgga och undervisa
nyanlidnda barn, elever och familjer pd mottagningsenheten Vilkomsten. I detta ingér dven att stodja
skolorna i arbetet med mottagandet av nyanlédnda. CFL erbjuder ocksa studiehandledning och
modersmal. Syftet ar att ge goda forutséttningar for nyanlédnda barn och elever att klara sin skolgang.

Uppfoljning av grunduppdrag

Maluppfyllelsen &r fortsatt hog inom grundskolan vad giller behdrigheten till ett nationellt program
pa gymnasiet men har sjunkit i jimforelse med foregdende ar. Totalt i kommunen saknar 53 elever
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gymnasiebehorighet och av dessa saknar 42 elever betyg i matematik. Det dr stor skillnad i resultat
mellan olika enheter. Det dr ocksé skillnader i flickors och pojkars betygsfordelning dar flickorna
generellt far hogre betyg dn pojkarna. Orsakerna till detta behover analyseras i rektorsgruppen.

Arbetet med att synliggora ledningssystem, rutiner och ansvarsférdelning inom elevhélsoarbetet har
fortsatt. Den kommungemensamma elevhilsoplanen revideras kontinuerligt och det har under varen
tagits fram nya riktlinjer kring lés-, skriv och matematiksvarigheter, sarskild begdvning samt
mottagande av nyanlidnda elever. Fler skolor har borjat arbeta med metoderna PALS och PAX och
utbildningar erbjuds for larare varje termin. Ett sarskilt fokus till hosten kommer att vara att
utvirdera verksamheten i de kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupperna och skolornas
sé kallade flexgrupper.

Verksamheten grundskola har tillsammans med socialtjénsten ett uppdrag att samverka kring elever
med problematiskt skolfranvaro. Nérvaroteamet har utokats och har nu mojlighet att samverka med
fler skolor samt berérda elever och familjer.

I den politiska ambitionen att bli Sveriges bésta skolkommun é&r arbetet igdng med att implementera
byggstenarna i rektorsgruppen och pa varje skola. Insatser kopplade till byggstenar genomfors enligt
den framtagna tidsplanen. Stadieindelningen och ny rektorsorganisation dr genomford. Dessa
insatser forvintas ge 6kade kunskapsresultat genom béttre styrning och ledning . Kommunens
forsteldrare fortsatter under hdsten sin kommungemensamma utbildning for att héja kompetensen
vad géller att leda pedagogiskt utvecklingsarbete och kollegialt larande. Under hosten kommer
innehallet pa de pedagogiska eftermiddagarna att vara implementering av de nya ldroplanerna och
kursplanerna.

Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfdardsndmnens mal och inriktningar for 2022

* Tryggheten och studieron ska oka.
* Kunskapsresultaten inom grundskolan ska oka.

Uppfoljning

Kommunens skolor ligger i niva med riket och regionen inom de flesta omraden. De gemensamma
enkéterna fran GR och Skolinspektionen visar att resultaten dr goda, dock finns vissa delar av
enkiternas resultat som grundskolan behover arbeta vidare med. I arskurs tva behdver verksamheten
arbeta med att dka elevernas delaktighet och inflytande Gver undervisningen. Upplevelsen av studiero
har okat framst bland pojkar vilket &r positivt men verksamheterna behdver arbeta vidare med att 6ka
kénslan av studiero for flickorna.

I arskurs fem behover verksamheten arbeta med att 6ka vuxennérvaron under rasterna.
Verksamheterna behover dven se dver sitt arbete med kréinkande behandling och diskriminering
eftersom en grupp elever kdnner sig orittvist behandlade av vuxna pé skolan. I arskurs nio behover
upplevelse av studiero stidrkas och &dven héir behdver vuxnas nérvaro pa rasttid dka.

Grundsérskolans resultat ligger numera i nivd med GR och har dkat sedan forra aret. Ett
utvecklingsomréade dr dock deras arbete med normer, virden och inflytande.

Nir det géller betygsresultatet i Harryda kommun &r dessa fortsatt hdga jaimfort med riket. Dock
skiljer sig resultatet at mellan skolorna. Genomsnittligt meritvarde for kommunens arskurs sex ar 213
poédng. Meritvardet for arskurs sex har sjunkit de senaste fyra aren. I arskurs nio ar meritvardet 231
poéng och i princip oforidndrat frin foregdende ar. Meritviarde har dirmed 6kat under de senaste fyra
aren i arskurs nio. Gymnasiebehorigheten till nationella program har dock sjunkit jamfor med forra
aret. Antal elever som saknar behorighet till gymnasiet uppgar nu till 53 stycken, manga elever i denna
grupp har dven en hog skolfranvaro.
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Gymnasium

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiealdern hela det utbud av nationella
program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan och gymnasiesirskolan omfattar, oavsett
om dessa erbjuds i egen regi eller inte. Utdver de nationella programmen erbjuds &dven utbildningar
med av regeringen bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom GR
(Goteborgsregionens kommunal forbund) for att mojliggora ett brett utbildningsutbud f6r kommunens
ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom skollagen, gymnasieforordningen och laroplan 2011 (Gy
11) samt dmnes- och kursplaner.

Gymnasieverksamhetens 6vergripande uppdrag i Harryda kommun &r att formedla kunskaper och
stodja elever sd att de kan nd gymnasieexamen. Verksamheten ér en frivillig skolform och mélgruppen
ar elever som dr mellan 16-20 ar. Verksamheten ska alltid mota varje elev utifran elevens behov och
forutsattningar.

Den pedagogiska mélsittningen, Hulebacksgymnasiets ledstjirnor, &r att eleven under sin studietid pa
gymnasiet ska mé bra, vara trygg och trivas, samt klara av sina studier och né malen for sin utbildning.
For att nd dit krdvs att verksamheten skapar forutsittningar s att eleven:

Lér sig att se helheten i sina studier.
*Ar delaktig och har inflytande.
*Utvecklar en social kompetens.
*Blir medveten om sitt larande.

Gymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hogskoleforberedande program. Vidare erbjuder
gymnasiet utbildning for de elever som inte ar behdriga genom introduktionsprogrammen, dér till
exempel sprikintroduktion dr ett av alternativen. Mélséttningen &r att den obehoriga eleven ska bli
behdrig till ett nationellt program eller komma ut i arbete.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ocksa pa gymnasieverksamheten. Aktivitetsansvaret
innebdr att folja upp och hélla sig informerad om de elever folkbokford i kommunen som fullgjort sin
skolplikt men inte fyllt 20 &r och inte genomfor eller fullfoljer ett nationella program pé
gymnasieskolan. Ansvaret innebér dven att bidra med insatser som mdjliggor for den unge att fullfolja
gymnasial utbildning eller komma i arbete.

Uppféljning av grunduppdrag

Hulebicksgymnasiet har ca 1 800 elever. Det hoga elevantalet i forhallande till lokalyta och
personella resurser skapar rétt forutsdttningar for en god ekonomisk hushéllning.

Hulebédcksgymnasiet har ett fortsatt hogt soktryck men i &r har vid prelimindrantagningen 9
procentenheter farre ungdomar folkbokforda i Harryda kommun sokt till skolan. Gymnasiets analys
visar att detta kan bero pé att gymnasiet inte kunnat beséka kommunens grundskolor for att
informera om utbildningarna pa Hulebacksgymnasiet med anledning av pandemin.

Andelen elever med gymnasieexamen ér fortsatt hog, den variation som aterfinns pa respektive
program &r samstdmmig med hur det brukar se ut 6ver tid. Gymnasiet har under den tiden
restriktioner kopplade till pandemin pagick kontinuerligt arbetat med att erbjuda elever
undervisning pa plats i de fall eleven haft behov av det samt vid behov kunnat ta in elever for att
genomfora praktiska moment. Detta &r tva faktorer som kan forklara de goda studieresultaten trots
en blandad undervisningsform. Rektorerna har under pandemin gett tid och utrymme till att
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fokusera pa kunskapskraven i kurserna ndgot som tycks varit gynnsamt for resultaten.

Antalet elever pé introduktionsprogrammen har 6kat nagot over tid. P4 yrkesintroduktion och i
grupperna IMB (programinriktat val) &r antalet elever ungefar samma som tidigare ar.
Gymnasieverksamheten har resurser for att méta elevgruppen och dess behov. Antalet elever pa IM
C (sprakintroduktion) &r nagot farre &n tidigare ar vilket dven bekréftas av CFL som uppger att det
ir firre nyanlinda elever det hir aret. Okningen aterfinns i gruppen IMA (individuellt alternativ) dir
gymnasiet sedan 2018 gatt fran en grupp till tre grupper. Fortsétter andelen elever pa IMA att 6ka ar
gymnasiets beddmning att omdisponering eller utdkning av resurser och lokaler kravs for att mota
maélgruppens behov.

Resultatet fran GR:s elevenkét och Hulebdcksgymnasiets personalenkét visar att bade larare och
elever dr ndjda med utbildningen och undervisningen pa skolan. Hulebédcksgymnasiet har en hog
andel elever i relation till resultaten frén riket som uppger att de ar trygga i skolan.

Inom KAA arbetar gymnasieverksamheten kontinuerligt med uppsdkande verksamhet for att
mojliggora en meningsfull sysselséttning for individerna.

178 av 180 larare har lérarlegitimation i minst ett av de &mnen som de undervisar i.
Hulebicksgymnasiet dr en populdr arbetsplats och det ar flera behoriga sdkande till de fa tjénster
som annonseras ut.

Kultur och fritid

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Kultur och fritid ska vara en sjélvklar och tydlig del i samhallsutvecklingen och priglas av ett
demokratiskt arbetssétt som &r oppet, tolerant och likvéirdigt mot alla.

Verksamheten ska frimja intresset for hilsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och eget skapande.
Verksamheten ska erbjuda 6ppna métesplatser, mojligheter till upplevelser och rekreation i syfte att
skapa en god livskvalitet for medborgarna. Kultur och fritid ska préglas av lyhdrdhet for idéer och
utveckling tillsammans med Hérrydaborna samt delta i regionala, nationella och internationella
samarbeten. Delaktighet och inflytande ska vara naturliga och barande delar i verksamheten, liksom
det livslanga larandet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhaéllets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling, fri dsiktsbildning och framja ldsning och tillgéng till litteratur. Styrdokument for
biblioteket &r bibliotekslagen och kommunens biblioteksplan.

Kulturhusen ska erbjuda program, aktiviteter och utstdllningar av god kvalitet som dr angeldgna i
tiden. Utbudet ska vara brett och motsvara det efterfrigade men dven ge plats at det ovéntade.

Kulturskolan ska ge barn och unga mojlighet att vixa genom kulturella upplevelser och konstnarligt
utdvande. Verksamheten ska omfattas av kursverksamhet av hog kvalitet och samverka med grund-
och gymnasieskolan.

Den offentliga konsten ska vara en viktig del av kommunens identitet och i samhéllsbygget.
Verksamhetens arbete med den offentliga konsten ska ske i1 bred samverkan med andra sektorer i
kommunen och i dialog med medborgarna.

Fritid ungdom ska arbeta frimjande och relationsskapande pa olika moétesplatser for alla kommunens
ungdomar. Enheten ska verka kommundvergripande for ungas inflytande i frdgor som ror deras vardag
och framtid. Fritid ungdoms verksamhet ska ge ungdomar mojligheter att vixa genom bekréftelse och
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uppmuntran till utveckling.

Foreningsservice ska ge medborgarna mdjlighet till rekreation och en aktiv och hélsosam fritid.
Enheten stodjer foreningar ekonomiskt for aktiviteter, samarbeten och utveckling samt indirekt genom
subventionerad uthyrning av anldggningar for kultur-, idrotts- och fritidsindamal.

Uppfoljning av grunduppdrag

Kultur- och fritidsverksamheten ska vara relevant och tillginglig. For att vara med i
samhéllsutvecklingen arbetar verksamheten for en hog grad av delaktighet och inflytande. For barn
och unga handlar det om en réttighet att ta del av, delta och bidra till kultur och fritid i alla dess
former. Genom att frimja barn och ungas egna initiativ, efterfrdga deras kunskaper och bereda plats
1 rummet for konstuttryck och skapande av olika slag kan ungas inflytande 6ka.

Exempel pa aktiviteter under aret dir barn och unga ar med och utformar innehallet ar bokcirklar,
spelfredagar, pyssel, utstéllningar av olika slag, Born this way, HBTQI-hdng med arrangérer frén
Ung kulturstab och regionfinalen av musiktavlingen Imagine. Kulturskolans kursverksamhet och
Oppna verksamhet skapar forutséttningar for konstnarligt utovande. Fritid ungdoms verksamhet
arbetar frimjande och relationsskapande pa olika méotesplatser for ungdomar. I Landvetter finns
Studio 13, Studio 11 i Mdlnlycke, Musikens hus en plattform for kulturintresserad ungdom, Studio
Révlanda och var nystartade motesplats Studio Hindas som ligger vid Fagerhultskolan. Utdver dessa
motesplatser har fritidsledarna del av arbetstiden forlagd till skolor eller kulturhus inom kommunen.
Arbetet med Kulturcrew pa Fagerhultsskolan har 16pt pa under varen och under forsommaren togs
12 ungdomar emot som feriearbetare i Landvetter kulturhus i samarbete med Kulturskolan.
Feriejobb har erbjudits ungdomar sedan 2018.

Under varen har styrgruppen for ungas inflytande beslutat att ungdomar via gardsrad pa kommunens
motesplatser kan fé en plats in i ungdomsrédet. Det 6kar ungas mojligheter till inflytande och
delaktighet och satter fokus pd LUPP-enkéten. Det ger fler unga en plattform pé sin fria tid att gora
sin rost hord och dven kénna sig inkluderade i den demokratiska processen.

I samverkan med tva byggforetag, atta foreningar, sektorerna for samhéllsbyggnad och teknik och
forvaltningsstod samt EUs landsbygdsfond har Foreningsservice avslutat upprustningen 2021-2022
av hela Wendelsbergs friluftsomrade. Det innebir promenadstrak mot Mdlnlycke centrum for
nybyggnationen vid Brata dngar och Wendelsstrand. Insatsen bestar av beldggning av naturstigar,
utegym, vindskydd, discgolfbana, skyltning samt digitaliserad information.

For Kultur och Fritid dr samarbeten och utveckling tillsammans med foretag och foreningar en
sjdlvklar del i att skapa verksamhet som ar relevant och tillgénglig. Tvé exempel ar stod till
eventansvarig pa Wallenstam arena samt samarbete med Wendelsbergs folkhogskola.

Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmndens mal och inriktningar for 2022

* Det ska finnas fler utférare inom kulturskolan.
» Kommunen ska stddja foreningslivets engagemang i utvecklingsarbete kring aktiviteter och fysisk
utformning.

Uppfoljning

Det ska finnas fler utférare inom kulturskolan

Kulturskolan har upphandlat tjanster av 2 externa utforare under forsta delen av 2022: Nycirkus och
Spelutveckling. En konsult har upphandlats for att utreda alternativa former for
kulturskoleverksamhet. Det underlag som konsulten tar fram ska ligga till grund for beslut och vigval

for hur externa utforare ska kunna utgora ett komplement till den verksamhet som kulturskolan driver
idag.
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Kommunen ska stodja foreningslivets engagemang i utvecklingsarbete kring aktiviteter och
fysisk utformning

Under véren tillférde Valfardsndmnden 5 mnkr till kultur-och fritidsverksamheten.

Aterstartsbidraget var en tillféllig satsning utdver det ordinarie foreningsstddet om 4,2 mnkr, som
syftade till att aterstarta foreningslivet efter covid-19-pandemin. For att vara aktuella for
aterstartsbidraget skulle foreningarna ha lidit ekonomisk skada av covid-19-pandemin, eller ha planer
pa att dterstarta eller utveckla sin verksamhet som en konsekvens av pandemin. Foreningarna kunde
soka for en eller flera kategorier:

digital infrastruktur

inventarier, maskiner, utrustning
marknadsforingsinsatser
evenemang

Varje forening kunde ansdka om hogst 150 tkr. 113 ansdkningar fran 65 foreningar med olika
inriktningar sadsom idrotts-, kultur-, hembygds-, pensionérs- och friluftsféreningar inkom. Innehéller i
ansOkningarna visade pé bredd, djup och kreativitet. Bidraget 4 947 975 kr betaldes ut under véar och
sommar 2022.

I samverkan med tvé byggforetag, atta foreningar, sektorerna for samhéllsbyggnad och teknik och
forvaltningsstdod samt EUs landsbygdsfond har Foreningsservice avslutat upprustningen 2021-2022 av
hela Wendelsbergs friluftsomrade. Det innebar promenadstrék mot Molnlycke centrum for
nybyggnationen vid Brata dngar och Wendelsstrand. Insatsen bestar av beldggning av naturstigar,
utegym, vindskydd, discgolfbana, skyltning samt digitaliserad information. Upprustningen omfattar
2,8 mnkr och genomfordes tack vare ekonomisk eller ideell samverkan fran foretag (22%) och
foreningsliv (9%).

Verksamheten har ett sérskilt fokus pa utemiljoer och aktivitetsytor, dar Djupedalsomradet &r en del,
vandringsleder och forutséttningar for cykelsporter en annan. Arbetet med att ka beldggningsgrad i
kommunens hallar och tillgéngliggora lokaler med digital teknik &r ett utvecklingsomréde.
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Sektor for socialtjianst

Sektorchefen om 2022

Under borjan av aret 2022 péverkades verksamheterna aterigen kraftigt av pandemin, vilket medforde
hog sjukfranvaro. Forutsittningarna for att klara situationen har blivit béttre och béttre i och med
vaccinationer och vélfungerande vardsamverkan men laget var 4nda anstrangt under forsta kvartalet
inte minst pa grund av bemanningssvarigheter.

Arbetet med att hoja kvaliteten i dldreomsorgen har varit intensivt under aret. Fokusomridena ér:
systematiskt kvalitetsarbete, digitalisering, sékerstélla ratt kompetens, aktiviteter/rehabiliterande
synsatt, ledarskap och kontinuitet. Funktionen omsorgshandledare har inforts som en del i att hoja
kvaliteten.

Fran april inférdes LOV (Lagen om valfrihet) inom sérskilda boenden vilket stdllt stora krav pé att
vara en flexibel organisation med en omstillningsbar verksamhet.

Aldreomsorgen har under éret tillforts statliga medel i syfte att hdja kvaliteten. Det har varit riktade
statsbidrag till olika delar av dldreomsorgen med skiftande ansokningsforfarande och varierande krav
pa uppfoljning vilket har varit en utmaning men som naturligtvis har forstarkt och skapat bra framtida
forutsittningar for verksamheten.

Harryda Framtid har fortsatt att utveckla ett individuellt och samlat stdd till personer som stér utanfor
arbetsmarknaden. Nytt servicelag for cirkuldr mobelhantering &r inrdttat och naturbaserad rehab finns
bade i Révlanda och p& Réda Séteri. Det utbetalade ekonomiska bistandet har fortsatt minska under
aret i enlighet med det politiska malet beslutat av Vilfardsndmnden. Andelen i kommunen som &r
egenforsorjda ligger hogst jamfort med kommunerna i Véstsverige.

Vuxenenheten har utmaningar gillande hoga kostnader for LVM (Lagen om véard av missbrukare) och
boendeplaceringar. Som en &tgérd har vuxenenheten genomgatt en genomlysning av enhetens
funktionalitet utifran organisering, arbetsmiljé samt effektivitet med sérskilt fokus pa malgruppen med
samsjuklighetsproblematik. Genomlysningen ger dven en nuldgesanalys av enhetens forutséttningar
infér kommande fordndringar i lagstiftning samt omfordelning av ansvar mellan kommun och
sjukvard avseende missbruk och beroende.

Inom verksamheten barn och unga péagér arbetet enligt inriktningen "Hemma forst” vilket innebér att
barn i forsta hand ska fa sina behov tillgodosedda i sin ursprungsfamilj genom intensivt familjestod
och sikerhetsplanering och forst i andra hand i en nitverksplacering eller i familjehem. Arbetet har
varit framgéngsrikt och minskat behovet av placeringar inom hem for vard och boende (HVB).

I verksamheten for funktionsstdd har ett omstéllningsarbete genomforts i syfte att 6ka
beldggningsgraden och erbjuda boende pa ritt vardnivéa inom bostad med sérskilt service LSS. Under
forsta deléret ser vi ett Okat vardbehov.

Arbetet med samplanering inom funktionsstod samt vard och omsorg har intensifierats under forsta
halvaret. Malsdttningen &r att 6ka personalkontinuitet och kompetens samt medarbetarnas rétt till
heltid vilket forvéntas trygga kompetensforsorjning och hallbarhet.

Arbetet med fortsatt digitaliseringsutveckling pagér inom sektorn. Breddinférande av ny larmteknik
dér positioneringslarm ingér har nu borjat implementeras pa samtliga dldreboenden. Inom
funktionsstod anvinds valfardsteknologi och digitalisering med fokus pa brukarmedverkan for att
skapa delaktighet och ett sjdlvstandigt liv. I 6vrigt har bland annat utveckling av nya e-tjanster
fortskridit samt utredning- och upphandlingsarbete har pagatt for framtida digitaliseringsprojekt for
bland annat trygghetsskapande teknik, digital post, samverkan kring digitala hjalpmedel, kontantfri
hantering av brukares medel samt siker digital kommunikation.
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Ekonomi

Driftredovisning
Resultatrikning
Prognos Bokslut Bokslut Budget

tkr 2022 2021 2020 2022
Taxor och avgifter 31709 28 094 27372 28 755
Hyror och arrenden 34151 35362 35 686 26 067
Bidrag 70 321 84210 81 899 50 338
Fsg av verksamhet 221559 80 303 89 295 2182
Ovriga intiikter 152 475 1245 152
Summa intikter 357 892 228 444 235497 107 494
Lonekostnader m.m. 527 596 531953 517 409 325089
Kop av huvudverksamhet 392 166 193 012 206 928 394 634
Lokalkostnader 62 843 61207 62 979 35 664
Avskrivning och internrénta 4347 3594 4191 4347
Ovriga kostnader 111 180 145 411 140 361 104 700
Summa kostnader 1098 132 935177 931 868 864 434
Nettokostnader 740 240 706 733 696 371 756 940
Nettobudget 756 940 745 248 723 883 756 940
Avvikelse 16 700 38 515 27512

Drifttabell

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

tkr 2022 2022 2022 2021
Ledning 44 587 45 687 1 100 60 300
Vérd och omsorg 44 285 36 135 -8 150 198 151
Hélsa och bistand 339322 358 922 19 600 171 126
Funktionsstod 170 563 170 563 0 140 314
Harryda framtid 62 898 65 198 2300 58 458
Barn och familj 78 585 80 435 1 850 78 384
Nettokostnad 740 240 756 940 16 700 706 733

Sektor for socialtjdnst prognostiserar ett dverskott om 16,7 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 2,2

procent av sektorns totala budget. Overskottet forklaras till stora delar av ligre efterfrigan av

hemtjénst och dldreboende, men éven av statsbidrag som kommunen erhéllit och som inte hinner

nyttjas fullt ut. Jimfort med foregdende ar ar nu dldreboenden inom vard och omsorg inte
anslagsbudgeterade utan erhaller dygnsersittning fran hélsa och bistand. Detta syns tydligt i
resultatrdkningen da intdkter 1 form av forsiljning av verksamhet och kostnader for kop av
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huvudverksamhet har dkat.

Ledning och administration prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 1,1 mnkr, vilket fraimst
beror pa att sektorschefens budget for utredningar och kompetensutveckling inte nyttjas fullt ut.

Vard och omsorg prognostiserar ett underskott om 8,2 mnkr. Vérd och omsorgs ledning prognostiserar
ett underskott om 2,0 mnkr frimst pé grund av tomplatser pa dldreboende i egen regi samt IT-
kostnader. Underskott kopplat till tomplatser medfor att fasta kostnader for lokaler om 3,5 mnkr inte
tiacks. Motsvarande dverskott aterfinns hos Hélsa och bistand. P4 ledning redovisas ett dverskott om
3,0 mnkr for ett prestationsbaserat statsbidrag som kommunen erhallit for minskning av
timanstillningar inom #ldreomsorgen for arbete som utfordes 2020-2021. Aldreboenden i egen regi
prognostiserar ett underskott om 6,8 mnkr som framfor allt hor till drets forsta kvartal. Underskottet
kan framst hérledas till omstéllningskostnader samt 6kade kostnader kopplade till pandemin under
arets start. Verksamheten ar flexibel med att kunna anpassa antal platser efter behov. Dagverksamhet
prognostiserar ett dverskott om 1,4 mnkr vilket framforallt beror pa lagre kostnader for resor till och
fran verksamheten. Hemtjénsten prognostiserar ett underskott om 0,8 mnkr till f61jd av minskat behov
i kommunens Ostra delar dir organisationen inte anpassats fullt ut.

Halsa och bistdnd prognostiserar ett dverskott om 19,6 mnkr, varav handlaggarenheten 19,2 mnkr.
Handldggarenhetens dverskott forklaras av lagre efterfragan inom bade hemtjanst och dldreboende,
dven om en viss 0kning av placeringar i kommunala sdbon har skett mot tidigare prognoser.
Framskjuten 6ppning av Attendo Séteriet till slutet av januari samt endast betalning per fylld plats de
tre forsta manaderna genererar dverskott. Sjukskoterskeenheten, rehabenheten samt hilsofrimjande
och forebyggandeenheten prognostiserar tillsammans ett 6verskott om 2,1 mnkr. Sjukskoterskeenheten
har erhéllit ett prestationsbaserat statsbidrag for utokad bemanning for arbete som utférdes 2020-2021,
vilket inte berdknas hinna nyttjas fullt. Vuxenenheten prognostiserar ett underskott om 6,8 mnkr vilket
okat sedan tidigare prognoser. Underskottet bestar framst av placeringar av vuxna med missbruk
och/eller samsjuklighet. Underskottet kan framst harledas till hga kostnader for LVM och
boendeplaceringar. En genomlysning av vuxenenheten dr genomford av extern konsult och har kostat
0,6 mnkr. Utredningen forklarar delvis den negativa avvikelsen hos ledning.

Funktionsstdd prognostiserar pa totalen ingen avvikelse mot budget. Centralt Gverskott pa 3,9 mnkr
beror framfor allt pa farre kopta platser. Boende i egen regi prognostiserar ett underskott om 3,0 mnkr,
vilket frimst kan forklaras av omstillningskostnader for befintlig servicebostad och nystartat boende.
Infor 2023 foreslas en forstarkning av budgeten. Ledsagar- och avldsarservice prognostiserar ett
overskott om sammanlagt 1,5 mnkr pa grund av minskad verkstillighet. Daglig verksamhet
prognostiserar ett underskott om 1,3 mnkr, vilket framfor allt beror pd personalkostnader. Boendestod
visar ett Overskott om 1,4 mnkr dér resultatet kan forklaras av en anpassad bemanning till f61jd av
lagre efterfrigan med anledning av pandemin. Personlig assistans redovisar ett underskott om 2,6
mnkr vilket till stor del beror pa personalkostnader.

Hérryda framtid 1dmnar en prognos om 2,3 mnkr i 6verskott. Ledning visar dock ett underskott frimst
pa grund av ny tjanst for sprakprojekt inom arbetsmarknadsenheten. Satsning pa
arbetsmarknadsanstillningar innebér ett underskott for arbetsmarknadsenheten om 0,3 mnkr, men
satsningarna genererar lagre forsorjningsstdd och prognosen pekar nu pa ett 6verskott for
forsorjningsstodet om 1,8 mnkr. Bidrag fran migrationsverket enligt massflyktsdirektivet berdknas
overstiga kommunens kostnader ldmnar ett verskott om 2,0 mnkr. Vuxenutbildningen prognostiserar
ett dverskott om 2,3 mnkr vilket frimst beror pa kostnadseffektiva utbildningar och att medlen for ratt
till komvux inte nyttjas fullt ut samt att ersittning for SFI beréknas bli hogre dn tidigare prognos.
Yrkeshogskolan (vilket ar en del av vuxenutbildningen) prognostiserar daremot ett underskott om 0,5
mnkr pa grund av 1&g utbildningsvolym och erhaller dirmed l14ga intékter.

Barn och familj prognostiserar 6verskott om 1,9 mnkr. Tidigare prognoser har visat underskott.
Overskottet beror pa lidgre kostnader for placeringar som en effekt av arbetet med "hemma forst". Vi
har framgangsrik rekrytering av familjehem i egenregi och har ett utvecklat arbetssitt att vara ett stod
for barn som placeras i sitt eget nédtverk. Forstarkning av personal och konsulter till foljd av ett dkat
antal anmélningar och utredningar av barn och unga innebér hogre kostnader for personal &dn
budgeterat. Forstarkning av personal gors dven som en konsekvens av pandemins effekter samt
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rekryteringssvarigheter av erfaren personal. Barn och familj har en strategisk plan for en héllbar
arbetsmiljo i syfte att skapa personalstabilitet.

Atgéirder

Aldreboendena stiinger enheter, arbetar med personalplanering samt kompetenshdjning inom
bemanningsekonomi. Sektorn utreder fortsatt behov av dldreboendeplatser samt anpassar for
efterfragan. Inga atgéarder foreslas for centralt underskott hos vard och omsorg, for lokalkostnader for
tomma platser, samt underskott hos dldreboenden i egen regi for arets forsta méanader kopplade till
pandemin.

Inom vérd och omsorg samt funktionsstdd arbetas aktivt med samplanering i syfte att forbéttra
kvaliteten for brukarna samt att optimera personalresurser och minska anvéndandet av timvikarier. En
Oversyn av bemanningen inom personlig assistans har pabdorjats i syfte att arbeta mer langsiktigt och
kostnadseffektivt.

Genomlysningen av vuxenenheten &r klar och dtgérder har redan paborjats sdsom forandrad
arbetsfordelning och lokalanpassning utifrén arbetsmilj6 och trygghet for klienter.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Ledning 300 2 450 2150 150
Vérd och omsorg 2 196 1596 -600 786
Halsa och bistand 180 100 -80 41
Funktionsstod 553 463 -90 651
Harryda framtid 50 200 150 0
Barn och familj 150 100 -50 71
Nettoutgift 3429 4909 1480 1699

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 1,5 mnkr, men ett par av
investeringsprojekten beriiknas dverskrida budget med mer dn 10 procent. Overskotten aterfinns
framfor allt inom sektorsledning och bestar framst av att anslaget for datainventarier inte berdknas
nyttjas fullt ut, detta pa grund av framskjutning av inférandet av olika system. Vard och omsorg visar
déremot en negativ avvikelse mot budget for investeringar av inventarier om 0,6 mnkr vilket forklaras
av hemtjénstens flytt till nya lokaler.

Vard och omsorg

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamhetsomradet vard och omsorg syftar till att dldre personer med
bistandsbedomda samt delegerade hélso- och sjukvardsinsatser far leva ett vérdigt liv och kdnna
vélbefinnande. Verksamheten ska verka for att dldre manniskor far mdjlighet att leva och bo
sjalvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra i enlighet med socialtjdnstlagens intentioner. Vérd och omsorg ska éven verkstélla beslut om
stod for att underlétta for de personer som vardar en narstiende som ér éldre eller ldngvarigt sjuk.
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Verksamheten ska planera sina insatser for dldre. Varden och omsorgen om den enskilde ska bygga pa
delaktighet genom individuellt utformat stdd och genom att ta vara pé den enskildes erfarenheter och
synpunkter. Detta gérs genom individuellt utformade genomforandeplaner samt brukarréd.

I vard och omsorgs uppdrag ingar dven att samverka med regionen genom naromradessamverkan
(NOSAM) och andra samhillsorgan och organisationer.

Den virdegrund som finns framtagen ska genomsyra verksamheten och foljs upp genom handledning
och framtagna servicegarantier. Verksamheten ska tillhandahalla hogkvalitativ, evidensbaserad och
personcentrerad social omsorg samt hélso- och sjukvérd med upplevd hog kontinuitet i en
vélfungerande samverkan med regionen och andra aktorer.

Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas genom brukares och
medarbetares delaktighet. Ledningssystem ska anvindas for att planera, leda, kontrollera, folja upp,
utvirdera och forbéttra verksamheten. Medarbetare har rétt kompetens for sitt uppdrag och
arbetsuppgifterna ska anpassas utifran erfarenhet och kunskapsniva. Det gors genom ett systematiskt
arbete med strategisk kompetensutvecklingsplan och en utveckling av underskéterskans roll och
ansvar. Den ekonomiska medvetenheten bland medarbetare ska vara hog och leda till en ansvarsfull
resursanvindning och kostnadseffektivitet.

Genom digitalisering ska verksamheten hitta effektivare, bittre och enklare 16sningar. Verksamheten
skall svara upp till de behov som finns och kommer inom &ldreomsorgen. I arbetet tas hénsyn till
personers integritet och formégor. Stor vikt laggs ocksa vid datasdkerhet.

Verksamhetsomradet vard och omsorg bestér av hemtjénst, dagverksambhet for dldre, korttidsvard och
sarskilt boende.

Uppfoljning av grunduppdrag

Grunduppdraget inom vard och omsorg utgar fran lagstiftning och dldreomsorgens nationella
virdegrund med utgangspunkt i att dldre personer ska fa leva ett virdigt liv och kidnna
vélbefinnande.

I januari 6ppnade Attendo Siteriet ett nytt dldreboende med 60 1dgenheter. Brukare med tillfélliga
kontrakt pd kommunala dldreboenden flyttade till Attendo Sateriet med flytthjalp fran vard och
omsorg. [ samband med att Attendo Séteriet oppnade tomstilldes tre enheter med totalt 25 platser pa
Séterigarden, Ekdalagérden och Ostra Bygarden.

Under forsta kvartalet fick vard och omsorg en 6kad spridning av Covid-19 inom samtliga
verksamheter vilket innebar vasentligt 6kade personalkostnader och darigenom ett
budgetunderskott. Bedomning gjordes att de 6kade personalkostnaderna inte dr mojliga att hantera
inom ram. I april gick startskottet for LOV (Lagen om valfrihet) inom éldreboende och det forarbete
som gjorts skulle nu iscensittas praktiskt. Verksamheten ser en fortsatt lagre efterfragan inom
dldreomsorg, vilket innebédr utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och
kommande ar. Detta stiller stora krav pé att vara en flexibel organisation med en omstillningsbar
verksamhet. Hanteringen av pandemin och tomma platser péa dldreboenden ar en utmaning.
Verksamheten arbetar intensivt med stodstrukturer och fortsatta anpassningar for en
prestationsbaserad budget.

Hemtjénsten har gjort framsteg som visar pa en stabilitet bade vad géller personalbemanning och
ekonomi genom en tydlig malsattning, bra samverkan och kompetensspridning. Under varen
flyttade tva hemtjénstenheter fran Honekulla gard till lokaler i Mdlnlycke centrum.

En viktig prioritering for att uppna en 6kad kvalité &r att sékerstdlla en hog andel utbildad personal.
Strategin &r att fortsétta overanstélla personal for att mojliggora att utbildade medarbetare finns
tillgéingliga vid all typ av franvaro. Genom att dveranstilla minskar behovet av timanstilld personal
med l&g eller ingen utbildning. Verksamheten arbetar nu for storre delaktighet, béttre insyn och
framforhéllning for medarbetarna i schemaprocessen.

Under juni har verksamheten forberett for en 6kning av brukare i den egna verksamheten med
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anledning av placeringsstopp pa dldreboendet Attendo Séiteriet och eventuellt mottagande av
brukare som Onskar flytta fran Attendo Séteriet.

Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmndens mal och inriktningar for 2022

* Kvaliteten inom dldreomsorgen ska dka

Uppfoljning

Verksamhetsomradet vard och omsorg arbetar med en tydlig mélséttning som ska leda till en 6kad
kvalitet inom dldreomsorgen. Okad kvalitet uppnés genom att bibehalla och sikra ritt kompetens

bland medarbetare, struktur i kvalitetsarbetet, hog delaktighet bland brukare, erbjuda meningsfulla
aktiviteter, budget i balans samt utga fran en kunskapsbaserad socialtjanst och 6kad digitalisering.

I brukarundersokningen ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” ligger kommunensresultat bland de
25 % basta ilandet sett till helhetsbedomningen. Inom hemtjénsten i Landvetter samt pa
Bjorkelidséldreboende svarade 100 % att de var ndjda med sitt dldreboende/hemtjénst.

Ett intensivt arbete genomfors for att 6ka andelen manadsanstilld personal. Andelen manadsanstalld

respektive timanstilld personal foljs upp manadsvis och under maj 2022 var andelen ménadsanstalld

personal 86 %. Snittet for 2022 ar 83 % i jamforelse med 2021 da snittet var 82 %. Inom hemtjansten
var andelen manadsanstéllda 93 % i maj.

Vérd och omsorg ér fortsatt offensiv i att validera outbildad personal till underskoterskor. 13
medarbetare startar sin validandutbildning under hosten. Behovet av specialiserade underskoterskor ar
stort och mélséttningen &r att nd 30 % under kommande &r. [ host pdborjar 19 underskoterskor sin
specialistutbildning.

Den kompetensmodell som dr beslutad av socialcheferna i Goteborgsregionen ska omséttas 1
verksamheten och Hirryda kommuns hemtjanst ar utvald pilot for arbetet. Under varen paborjades
arbetet med syfte att skapa tydliga karridrvagar, utbildningsnivaer och differentiering av
arbetsuppgifter.

Sex omsorgshandledare paborjade sitt arbete under varen och ett viktigt uppdrag har varit att handleda
sommarvikarier. Omsorgshandledarna ar ocksa ett viktigt stod i utmanande brukarirenden for att
personal ska kunna ge rétt stod till den enskilde.

Hemtjinsten har prioriterat kontinuitetsarbetet vilket gett resultat. Personalkontinuiteten for januari till
juni 2022 dr narmare 13, under motsvarande period 2021 var den drygt 14. Kontaktmannaskapet har
ersatts med fast omsorgskontakt i enlighet med ny lagstiftning och under hosten fortsétter arbetet med
implementering och kompetenshdjande insatser.

I samverkan med Hélsa och bistand infors enhetsledningsteam dir enhetscheferna tillsammans med
hilso- och sjukvéard arbetar for att 6ka den medicinska kompetensen. En pilot startades under varen
och breddinférande sker under hosten.

Den digitala satsningen har fortsatt och breddinforandet av den nya generationens positioneringslarm
infors pé dldreboende med uppstart pd Honekulla gérd. Digitala medicinskép och inkopslistor infors i
hemtjénsten.
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Halsa och bistand

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamheten inom hélsa och bistand utgér fran socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvérdslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vérd av missbrukare i
vissa fall (LVM), lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om bostadsanpassningsbidrag,
nationell lagstifining, géllande avtal och 6verenskommelser inom hélso- och sjukvardens omrade.

Verksamheten har ett brett uppdrag inom sektorn och ar involverad fran upphandling och avtal om
insatser till avrop av insatser for enskilda efter utredning och beslut. Legitimerad personal utfor
insatser enligt hilso- och sjukvardslagen och dr en del av utforarverksamheten. Verksamhetsomradet
arbetar konkurrensneutralt vilket innebér ett ansvar for att bevaka att villkoren for godkdnda utforare,
bade privata och kommunala, &r lika.

Verksamheten ska préglas av en réttssiker handlaggning och tillhandahallande av férebyggande och
hilsofrimjande insatser samt en god och siker hélso- och sjukvérd till kommunens invanare, utifrin
malgrupp och behov. Beslut fattas, insatser planeras och utfors med den enskilde i centrum samt med
respekt for den enskildes integritet. Fokus dr att med ett gott bem&tande, delaktighet och
evidensbaserat arbetssétt bibehélla individens sjilvstdndighet samt mojliggdra en meningsfull tillvaro
och upplevt vilmaende. Verksamheten ska arbeta aktivt med att underlétta for de personer som vérdar
eller stodjer en nérstdende. Handlédggningen sker med stod av delegationsordning for
myndighetsutovning enligt SoL, LVM och LSS. For malgruppen vuxna med
beroende/socialpsykiatrisk problematik ges insatserna huvudsakligen pé frivillig grund men kan dven,
i vissa fall, ges i form av tvangsvard. Utover myndighetsutovning har verksamheten behandlande
uppdrag och tillgang till olika boendeformer.

En stor del av arbetet sker i tvarprofessionella team i samverkan med andra aktorer inom sektorn samt
med ovriga sektorer. Samverkan sker &ven med externa samarbetspartner inom regionen och med
brukar- och anhorigorganisationer.

Verksamheten har dven i uppdrag att ansvara for avtalsuppfoljning géllande sektorns ramavtal, avtal
for entreprenader samt avtal inom valfrihetssystemet. I uppdraget ingér dven att bista vid inrdttandet av
LOV samt ha det operativa ansvaret for valfrihetssystemet inom sektorn.

Brukare med missbruk och/eller samsjuklighet har i hog grad drabbats av tappade och nedprioriterade
vérdkontakter. De post-covid negativa effekterna ska minimeras for brukare, verksamhet och
kommunen.

Hilsa och bistand bestar av handlaggarenhet, vuxenenhet, sjukskoterskeenhet, rehabenhet,
hilsofrimjande enhet och bestillarenhet.

Uppfoljning av grunduppdrag

Vid uppfoljning av grunduppdraget kan konstateras att pandemin hade paverkan pa enheternas
arbete under forsta delaret och dérefter i en mer begransad omfattning.

Handldggarenheten som handhar myndighetsutdvning for dldre och for personer som ingar i
personkrets enligt LSS hanterar inkomna ansokningar l6pande och foljer upp sina beslut. Enheten
har arbetat flexibelt och har ddrmed kunnat undvika toppar som i sin tur leder till vantetider for
beslut om insats. Regionens minskade vardplatser har paverkat arbetet i kommunens
vardplaneringsteam med korta stélltider som foljd.
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Pé vuxenenheten har en genomlysning av enhetens organisation och arbetssétt gjorts.
Genomlysningen presenterades for enhetens medarbetare i juni och har sedan fardigstallts 1 en
skriftlig rapport. Varje medarbetare har intervjuats vid minst tva tillfdllen och det direkta
klientarbetet avseende volym och process har analyserats. Arbetet med handlingsplan pagér och
atgirder genomfors 16pande. Enheten har under sommaren mottagit allvarliga hot och temporért fick
medarbetare arbeta pa annan plats. Hindelserna forstérker de slutsatser som finns i rapporten.

Sjukskdterskeenheten har med stod av statsbidrag forstérkts och hittat former for en vél fungerande
organisation som stodjer enhetens grunduppdrag. Arbetet har kvalitetssékrats genom specialisering
och standardisering.

Rehabenheten avslutade satsningen "hénderna pa ryggen" i juni ménad efter en utbildningsperiod
for underskoterskor pa dldreboenden. Genom satsningen har rehabenheten forstérkt sina
forutsattningar i sitt grunduppdrag i samverkan med vard och omsorg samt funktionsstdd.

Hailsofrdmjande enheten har under forsta delaret aterupptagit sin ordinarie och delvis forandrade
verksambhet i full styrka. De aktiviteter som planerats &r igang. Anhorigkonsulenter har haft en
viktig roll som stdd till anhorigvardare for demenssjuka och till dem som vardar eller dr anhoriga till
personer vars insatser paverkats under pandemin.

Bestillarenheten startade upp under 2021. Hittills har forsta delaret praglats av oppnandet av LOU-
upphandlat dldreboende, LOV-inforandet i april och pigaende utredning/atgardsplan kring de
uppmérksammade bristerna pa dldreboendet Attendo Sateriet.

Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmndens mal och inriktningar for 2022

» Kvaliteten inom dldreomsorgen ska dka

Uppfoljning

Kvaliteten inom dldreomsorgen har 6kat genom forstirkning av den kommunala hélso- och sjukvarden
som skett med stod av statsbidrag. Det har mdjliggjort en fordndrad organisation av arbetet och
satsningar som leder till 6kad tid for patientarbete. Ett exempel &r inrédttande av en
inskrivningskoordinator som avlastar patientansvarig sjukskoterskas administrativa arbetsuppgifter
samt kvalitetssékrar inskrivningen inom kommunal hélso- och sjukvérd.

I samverkan med vérd och omsorg infors enhetsledningsteam for att 6ka den medicinska kompetensen.
En pilot startades under véren och breddinforande sker under hosten. En utsedd sjukskoterska eller
rehabpersonal ingar i enhetens ledningsgrupp med sérskilt fokus pa patientsdkerhetsfragor. Mélet ar att
en fortroendefull dialog ska finnas mellan legitimerad personal och enhetsledning.

Béde rehabenheten och sjukskdterskeenheten har kunnat satsa mer pé utbildningsinsatser till personal
inom vard och omsorg och funktionsstdd. Inom ramen for satsningen "hdnderna pa ryggen" har totalt
ca 350 medarbetare varav 200 under 2022 deltagit i en utbildningsinsats omfattande tolv timmar.
Satsningen bestar av tre delar; utbildning och kompetensutveckling for rehabpersonal, 6kad
rehabnérvaro pé enheter samt kompetensutveckling for underskdterskor. Rehabenheten fortsétter
arbetet med en utbildningsgrupp med fokus pa att bibehélla och fortsatt sprida kunskap om Hander pa
ryggen och andra proaktiva arbetssitt som stérker kvaliteten inom &ldreomsorgen.

En trddgardsterapeut har nu etablerat sig i kommunens verksamheter och har i uppdrag att
systematisera grona aktiviteter inom ramen for hilsofrimjande enhetens uppdrag.

Mobil rontgen dr implementerad pa samtliga av kommunens dldreboenden. For den enskilde brukaren
okar kvaliteten nér exempelvis ett benbrott kan uteslutas och adekvat vard som smaértlindring kan
sdttas in pa boendet utan besok och véntetider pa akutmottagning. Hér aterfinns ocksé regionens
"vinst" och ett huvudsyfte med mobil rontgen.
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Funktionsstod

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Funktionsstod ska tillsammans med 6vriga verksamheter i sektorn for socialtjanst aktivt medverka till
att skapa social trygghet och 6ka mojligheten till ett sjdlvstdndigt liv for invanarna i Harryda kommun.
Verksamheten utfor beviljade insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), bistandsbeslut och dppen verksamhet enligt socialtjanstlagen (SoL) samt utfor delegerade
uppgifter enligt hilso- och sjukvérdslagen (HSL).

Stodet ges till personer med funktionsnedsittning inom alla aldersgrupper. Individuellt anpassat stod
ska tillgodose enskildas behov inom olika livsomraden. Stddet ska utformas utifrén den enskildes egna
resurser for att stirka mdjligheten till att leva som andra, ett sjdlvstindigt liv, delaktighet i
samhéllslivet, att bo pa ett sétt som &r anpassat efter individuella behov, meningsfull sysselséttning
samt avlastning for anhdriga.

Den enskilde ska tillforsékras delaktighet, inflytande och mojlighet till insyn. Insatserna ska
samordnas utifran den enskildes samlade livssituation och ska vara trygga och rittssikra samt praglas
av helhetssyn och kontinuitet. Barnperspektivet ska beaktas utifran barnkonventionens principer.
Verksamheten ska vara kunskapsbaserad med personal som har 1dmplig utbildning och erfarenhet.

Insatserna ska ges i enlighet med mél och 6vriga bestimmelser i lagstiftningen och pa ett sddant sétt
att stodet tillgodoser den enskildes behov. Genom kontinuerlig verksamhetsuppfoljning och i
jdmforelse med andra sékerstélls att verksamheten utfor insatserna med god kvalitet och
kostnadseffektivitet. Verksamheten ska sékerstilla att insatsvolym motsvarar beddmda behov, att
insatserna verkstélls inom rétt vardniva och med en effektiv resurs- och bemanningsplanering.

Verksamheten bestér av bostad med sérskild service, daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig
assistans, ledsagar- och avlosarservice, kontaktperson, boendestdd och 6ppen dagverksamhet for
personer med psykisk ohélsa.

Uppféljning av grunduppdrag

Under det forsta kvartalet 2022 har fortsatta anpassningar av verksamheten gjorts med anledning av
den pégaende pandemin. Personalbortfall i borjan av aret innebar utmaningar, men enheternas
arbete fortskred utan nedstdngningar. Vissa aktiviteter begransades i syfte att kunna hélla
rekommenderat avstand. Enligt de uppf6ljningar som genomfordes under begransningen &r
bedomningen att de anpassade insatserna tillgodosett behov pa ett under radande omstdndigheter
tillfredsstéllande satt.

Digitaliseringsarbetet har fortskridit genom inférande av Boet pa fem servicebostdder. Boet ar ett
digitalt verktyg som syftar till 6kad delaktighet och sjalvstandighet for de boende.
Behovsinventering och planering for trygghetsskapande teknik har inletts. Digitaliseringsombudet
har fortsatt arbetet med att stodja medarbetare och chefer vid implementeringen av ny teknik och
fordndrade arbetssitt. Kompetensforsorjningsplan for omradet och individuella kompetensplaner for
medarbetare dr upprittade. Fortbildning inom Alternativ och kompletterande kommunikation
(AKK), psykisk ohilsa och sjilvskadebeteende kommer att genomforas under aret.

Arbetet med strategisk bemanning fortgér och en bemanningshandbok i syfte att tydliggéra och
optimera processen for samplanering ar framtagen. Samplaneringen har som mal att 6ka
personalkontinuitet och kompetens och tillgodose medarbetarnas rétt till heltid. For att méta hur
arbetet fortloper har en indikator tagits fram for att folja andelen arbetstid som utfors av tillsvidare
eller manadsanstilld personal. (80% eller hogre). Forsta halvaret 2022 visar att det pa helheten ar
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uppfyllt.
Hiirryda framtid
Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamheten bygger pa idén om alla kommuninvénares mojlighet till arbete, studier och
egenforsorjning. [ verksamheten ingdr enheten for forsorjningsstdd, arbetsmarknadsenheten (AME),
enheten for nyanldanda, vuxenutbildningen samt yrkeshogskolan. Verksamheten bygger pa géllande
lagar, forordningar och riktlinjer inom respektive enhet.

Den nya organisationen sedan januari 2020 strévar efter effektivast mojliga arbetssétt for att kunna
lotsa berdérda kommuninvénare mot mélet egenforsorjning. Det kan omfatta forbéttrade
arbetsprocesser, nya utbildningar och kommunala arbetsmarknadsanstéllningar. Det kan ocks& omfatta
hjélp for individen att byta riktning i karridren eller komma ndrmare arbetslivet. De arbetsmetoder som
anvinds i verksamheten ska i mojligaste man vara evidensbaserade och omvérldsbevakning ér en
viktig del inom verksamhetsomradet.

I verksamheten ingér en strukturerad samverkan med externa aktorer sisom foretag och niringsliv,
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Samverkan sker dven internt med andra enheter i
kommunen samt regionalt och nationellt i olika nétverk.

For att paskynda integrationen och nyanldandas delaktighet i det svenska samhillet erbjuds
arbetsmarknadsinsatser redan under etableringstiden.

Uppfoljning av grunduppdrag

Egenforsorjning
Verksamhetens olika enheter dr beroende av varandra. Enheternas processer ska ha en tydlig
riktning — mot egenforsorjning, dér alla enheter har sin roll for att kunna astadkomma detta.

Verksamheten arbetar for att utveckla arbetsmetoderna inom verksamhetsomradet for att nd en 6kad
egenforsorjning genom ett tydligt fokus pé arbete. Aktiviteterna handlar bland annat om att utveckla
kontakten med naringslivet och sékerstilla en tydlig koppling mellan kravstédllande/individuella
handlingsplaner och ritten till forsorjningsstod.

Utifran de mal som sattes for Harryda framtid nir verksamheten startade (halverat forsorjningsstod
jmf. 2019) ar verksamheten pa god vég. Prognos for ar 2022 avseende utbetalat forsorjningsstod om
22 mnkr jamfort med utfall 2019 om 27,2 mnkr.

Metoder for sysselsiittning

For att fortsdttningsvis sinka forsorjningsstodet ytterligare planeras aktiviteter i form av att utbilda
all personal i metoden "beskaflighetens indikatorprojekt" (BIP), som &dr en metod inriktad pa
indikatorer for sysselséttning. Metoden dr under implementering i verksamheten. Denna aktivitet
kopplas till malen om en kunskapsbaserad socialtjanst och forvéntas vara klar i slutet av aret.
Verksamheten kommer &ven att arbeta metodiskt kring langvariga hushéll med forsérjningsstod.
Dessa hushall prioriteras i dagsldget och kommer fortsatt att prioriteras vid
arbetsmarknadsanstéllningar. I januari 2023 kommer en lagtroskelverksamhet att starta for de
klienter som star allra langst fran arbetsmarknaden.

Projekt och utbildningar

Ett deltagande i1 projektet "sékerstilla tidiga insatser ekonomiskt bistand" tillsammans med
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vuxenenheten inom hélsa och bistdnd startades i maj 2022. Projektet avser att tidigt fanga upp
"blivande" forsérjningsstddstagare och ge dem végar ut i arbetslivet.

Verksamhetsomradet kommer fortsatt att halla arbetsmarknadsutbildningar — korta jobbspéar enligt
Delegationen for unga och nyanlénda till arbete (DUA).

En fortroendeldkare anlitas i syfte om att bitrida med sakkunskap vid behov.

For personer dér spraket ar ett hinder for att na arbetsmarknaden, kommer sprakprojektet fortsatt att
erbjudas ar 2022 ut — en ¢j laroplansstyrd svenskundervisning. Verksamheten kommer under hdsten
delta i ett projekt inom Asyl-, migration- och integrationsfonden (AMIF). Projektet har som syfte att
stiarka svenskundervisningen for kvotflyktingar och projekttiden ar 3 ar. Projektet har blivit
tilldelade ca. 1,2 mkr/ar.

Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfdrdsndmndens mdl och inriktningar for 2022

» Kostnader for ekonomiskt bistand ska minska

Uppfoljning

Utbetalt forsorjningsstod for ar 2022 prognostiseras minska med 1,3 mnkr jaimfort med foregdende ar.
Hela verksamhetsomréddet arbetar for att minska forsorjningsstodet vilket &r en del av verksamhetens
grunduppdrag.

Utifran de mél som sattes for Harryda framtid nér verksamheten startade (halverat forsorjningsstod
jmf. 2019) &r verksamheten pa god vég. Prognos for ar 2022 avseende utbetalat forsorjningsstod om
22 mnkr jaimfort med utfall 2019 om 27,2 mnkr.

Enheten for forsorjningsstod arbetar for att sikerstélla rétt bistdnd till ritt person. Enheten &r nu med i
ett pilotprojekt arrangerat av Socialstyrelsen - "Sékerstélla tidiga insatser ekonomiskt bistdnd".
Projektet avser att tidigt fanga upp "blivande" forsorjningsstodstagare och ge dem végar ut i
arbetslivet. Enheten arbetar néra arbetsmarknadsenheten (AME) och gemensamt implementeras nu
"beskaflighetens indikatorprojekt”" (BIP), som &r en metod inriktad pa indikatorer for sysselsattning.
Denna aktivitet kopplas till malet om en kunskapsbaserad socialtjdnst och implementeringen foérvintas
vara klar 1 slutet av dret. For hushéll med langvarigt forsorjningsstod péborjas individuell systematisk
uppfoljning (ISU) i syfte att identifiera faktorer som leder till egenférsorjning.

I januari 2023 kommer en lagtroskelverksamhet att starta for de klienter som stér allra ldngst fran
arbetsmarknaden, organisatoriskt ska verksamheten ligga under enheten for forsorjningsstod. Syftet
med lagtroskelverksamheten &r att arbeta pre-rehabiliterande mot individer som idag uppbér
forsorjningsstod.

Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt mot klienter inom etableringen for att de snabbt ska vara redo
att komma ut pa arbetsmarknaden, hir 4r samarbete med enheten for nyanlidnda viktigt.

Vuxenutbildningens del i detta &r att i ndra samarbete med néringslivet skapa jobbspér som direkt
leder klienten till en anstéllning.

Barn och familj

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamheten &r att utreda behov, skydda vid oro och ge stod till utsatta barn,
unga och deras foréldrar eller vdrdnadshavare 1 Harryda kommun. Mélséttningen &r att barn och unga
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ska vixa upp under trygga och goda forhallanden. Verksamheten styrs av socialtjanstlagen (2001:453),
lagen med sérskilda bestimmelser om vard och unga (1990:52), fordldrabalken (1949:381),
barnkonventionen (2018:1197) med flera. Lagstiftningen kompletteras med Socialstyrelsens allmdnna
rad, prejudicerande domar och beslut. Verksamheten foljer &ven dverenskommelser om samverkan
med hilso- och sjukvarden och kommunerna i Vistra Gotaland.

Stod och insatser ska frimja social trygghet, jdmlikhet i levnadsvillkor och 6ka mdjligheten till ett
sjalvstiandigt liv for kommunens invénare. Mtena med den enskilde ska bygga pa tillit och respekt for
den enskildes sjdlvbestdimmanderétt och integritet. Barn och ungas mojlighet till delaktighet och
inflytande ska beaktas sirskilt. Genom att ta tillvara den enskildes och dess nétverks egna resurser och
samarbeta med andra verksamheter och huvudmén fér den enskilde sina behov tillgodosedda pé ett
héllbart satt.

Verksamheten arbetar enligt inriktningen "hemma forst" med utgdngspunkten att alla barn har rétt till
sin familj och rotter, skydd, hilsa samt utveckling. Genom att involvera och engagera bade det privata
och det professionella nitverket forsoker verksamheten uttémma alla mojligheter till stod i syfte att
undvika att barn skiljs fran sina fordldrar och fran uppbrott under deras uppvéxt. Barn ska om mojligt
véixa upp 1 sitt hem eller nitverk genom ett effektivt forebyggande arbete, tidiga insatser och adekvat
stod till familjen och nétverket. I de fall barnets bésta innebér att barnet méaste skiljas fran sina
foraldrar krévs noggrann planering och tit uppfoljning i syfte att sékerstilla vardens kvalitet och
omfattning samt barnets kontakt med sin ursprungsfamilj och natverk.

Verksamheten bidrar till och deltar i kommunens forebyggande och trygghetsskapande arbete. Ménga
atgérder, dven om de riktar sig till enskilda, genomfors med malséttningen att tryggheten ska 6ka inom
hela kommunen. I uppsékande aktiviteter ska verksamheten upplysa om socialtjanstens stod och
insatser, samt erbjuda barn och unga hjilp.

Verksamheten har ett sérskilt ansvar for enskilda som utsatts for vald, barn som upplevt véld i ndra
relation och valdsutovare.

Verksamheten ska hélla god kvalitet, striva efter resurseffektivitet och utveckla &ndamalsenliga
processer. De arbetsmetoder som anvinds ska i mojligaste mén vara erfarenhets- och evidensbaserade.
Omvirldsbevakning och kommunsamverkan sker inom verksamhetsomradet.

Verksamheten stér infor fordndringar ar 2023 dé en ny socialtjénstlag foreslés tréda i kraft. |
lagforslaget 1aggs bland annat dkat fokus pa forebyggande arbete och en lattillgénglig socialtjanst med
mdjlighet till insatser utan bistdndsprovning samt en kunskapsbaserad socialtjénst.

Uppfoljning av grunduppdrag

For att uppfylla grunduppdraget for verksamhetsomrade Barn och familj finns en tydlig riktning
som under flera ar varit vigledande for malséttningen att barn och unga ska véxa upp under trygga
och goda forhallanden. Arbetet med inriktningen "Hemma forst" har inneburit att barn och deras
familjer fér stdd i sin hemmiljo sé langt det 4r mojligt. Vid behov placeras barnen i forsta hand i sitt
nitverk och i andra hand i familjehem. HVB anvinds restriktivt och under kortare perioder. Frimst
avser det barn och unga med mycket stora psykosociala problem och dér nitverket saknar forméga
att vara ett stod for den unge. Vard inom statens institutionsstyrelse ges framst till unga med beslut
om lag om vérd av unga, i de flesta fall unga med missbruk och/eller kriminalitet.

For att sékerstélla att barn och unga féar adekvat stod och behandling finns goda exempel pé
samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin. Nér behov av heldygnsvéard uppstér i kombination
med psykisk ohdlsa samverkar verksamheten med barn- och ungdomspsykiatrin kring delat ansvar,
uppfoljning och kostnad.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att vara en lattillgédnglig socialtjanst, vilket innebér att barn
och unga och deras familjer snabbt och enkelt ska kunna fé stod eller rddgivning. Under sommaren
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2022 har vi sett 6kat antal barn som aktualiseras pa grund av valdsutsatthet. Vér forklaring ar en
okad medvetenhet och kunskap om barns utsatthet bland de som har anmélningsplikt och frén
allménheten. For ovriga aktualiseringar har inflodet stabiliserats. Vi arbetar med mélet att forkorta
utredningstiderna genom foridndrade arbetssatt enligt Signs of safety.

Verksamheten har utbildat tvd medarbetare i Alla barn i Centrum, ett program for forédldragrupper,
och har genomfort en grupp under varen. Narvaroteamet har rekryterat nya medarbetare och ar en
viktig lank mellan skola och socialtjanst. Samarbetet med Utbildning, kultur och fritid (UKF) &r
centralt for verksamhetsomradet med vart gemensamma atagande att alla barn ska klara skolan.

Under varen rekryterades en SSPF-samordnare i syfte att forbattra arbetet med unga som ar pa vig
mot kriminalitet eller missbruk. Kommunens féltsekreterare har etablerade relationer med ungdomar
med hog risk att utveckla kriminellt beteende och/eller missbruk genom ungdomstjénstsamtal.

Med stod av medel frén Lénsstyrelsen kommer vi att inom ramen for Familjecentralernas arbete
arbeta med nyanlédnda utomeuropeiska mammor med barn. Syftet &r att de ska nérma sig
arbetsmarknaden och vara trygga med att 1amna sina barn pa forskola.

Verksamheten har varit aktiv i planeringen av en MiniMaria-mottagning i samarbete med Mdlndal,
Stenungssund och Kungélv. Mottagningen finns i M6lndal och 6ppnade den 5 september.
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Sammanstallning av investeringar 2022

Bilaga 1

Prognos  Prognos
Budget Utfall 2022 2022 2022 Prognos Budget-
Nimnd Sektor 2022 tom aug Utgift Inkomst 2022 netto| avvikelse
VEN Utbildning, kultur och fritid 14 507 3523 12 507 0 12 507 2000
Socialtjanst 4909 1989 3429 0 3429 1480
SUMMA TOTALT 19 416 5512 15936 0 15936 3480
Prognos Prognos

Budget Utfall 2022 2022 2022 Prognos Budget-
Sektor Projekt 2022 tom aug Utgift Inkomst 2022 netto avvikelse
£ 5 T |Id01 Inventarier M.M. 5800 2279 4 800 0 4 800 1000
% § :&: 1e02 Inventarier, Kulturhuset 258 23 258 0 258 0
'é { ﬁ Ih01 Reinvestering Och Inventarier 5500 897 5500 0 5500 0
D © O |Ih14 Fagerhultsskolan 2 949 324 1949 0 1949 1000
Total 14 507 3523 12 507 0 12 507 2000
. Ik10 Datainventarier 2 350 206 300 0 300 2 050

—
g 2 Ik12 Reinvesteringar 2160 1386 2 669 0 2 669 -509
ttoJ g. Ik14 Larm Voo 336 397 397 0 397 -61
Ik36 Lvr Bostad M Sarskild Service 63 0 63 0 63 0
Total 4909 1989 3429 0 3429 1480
Total 19 416 5512 15936 0 15936 3480
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Bilaga till Fordjupad uppféljning per juni

: HARRYDA
KOMMUN

Statusrapport - uppféljning av de politiska malen i Valfardsnamnden

Enligt Valfardsnamndens Arshjul sker uppféljning, resultatsammanstallning och analys i delarsbokslut och verksamhetsberattelse per augusti som presenteras i oktober
samt i den arliga verksamhetsberattelsen som presenteras for namnden i mars efterféljande ar. Efter beslut i Valfardsnamnden den 3 februari 2021, § 37, ska
forvaltningen dessutom lamna statusrapport med bedémning av maluppfyllelse for de av namnden sarskilt prioriterade politiska malen.

Gul = delvis maluppfyllelse

ska starkas

planeras. Da flera pensionsavgangar
vantar i dagbarnvardarverksamheten
paborjas en plan for att sakerstalla
atervaxten i yrket. | samband med det
arbetet ses ocksa den geografiska
spridningen av familjedaghem i
kommunen 6ver for att kunna tillgodose
narhetsprincipen.

UKF Utbudet av En kommunikationsinsats for att gora Kvalitetsindikator: Kommunikationsinsats pa
annan verksamhetsformen mer kand for Inskrivna barn pedagogisk hemsidan och 6ppna forskolan
pedagogisk kommuninvanarna samt marknadsfora omsorg pagar for att gora
verksamhet/da | mojligheterna att arbeta som erksamhetsformen kand och
gbarnvardare dagbarnvardare i Harryda kommun ydlig for kommuninvanarna.

Dialog med alla dagbarnvardare
har genomforts som ett forsta
steg i den kartlaggning som
kommer ligga till grund for det
langsiktiga arbetet for att sakra
Orutsattningarna infor
ramtiden. Fokus i kommande
arbete ar att kvalitetssakra
erksamheten samt se Over och
Orutsattningarna inom yrket och
starka yrkesgruppen.
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Gul = delvis maluppfyllelse

Bed6mningen &r att malet att
marknadsfora och gora
verksamheten mer kadnd delvis ar
uppnatt.

UKF

Antalet barn
per grupp och
personal ska
vara anpassad
sd att
tryggheten och
kvalitén i
verksamheten
Okar.

Forskolan jobbar med att dela in barnen i
mindre grupper under dagen.
Gruppindelningen sker ofta utifran
barnens alder, dar de yngre barnen gari
mindre grupper och de aldre barnen i
storre grupper.

Antal barn per pedagog ar ett matt som
anger i hur stor utstrackning dessa
gruppindelningar ar

mojliga. Med rddande ekonomi har
verksamheten inte mojlighet att minska
barngruppernas storlek eller minska
antalet barn per pedagog, utan det ar en
organisationsfraga pa enheten.

Antal barn/vuxna i pedagogisk
omsorg,

Forskolorna arbetar med att dela
in barnen i mindre grupper och
organisera sin verksamhet for att
uppna kontinuitet, trygghet och
kvalitet. Verksamheten har ansokt
och fatt statsbidrag som gar till att
Oka personaltdtheten for de yngre
barnen vilket i sin tur skapar
forutsattningar for mindre barn i
srupperna.

Da verksamheten arbetat for att
mojliggora for forskolorna att
kunna dela in barnen i minde
srupper under dagen ar malet

delvis uppnatt.
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Gul = delvis maluppfyllelse

UKF Tryggheten och | Att 6ka trygghet och studiero samt Redovisning av det Alla enheter bedriver ett
studieron ska kunskapsresultat inom grundskola adr ett [forebyggande och framjande systematiskt arbete med normer
Oka led i arbetet att nd malet Sveriges basta  |ikabehandlingsarbetet samt och varden dar personalen och

skola. atgardande arbete gillande elevhalsan analyserar resultatet
misstankta krankningar. Har Or att hitta atgarder for
For att na Sveriges basta grundskola foljs dven barns/elevers Orbattringsarbete. De
maste likvardigheten i kommunens upplevelse av inflytande upp. semensamma enkaterna fran GR
skolor 6ka. Undervisningen vilar pa och Skolinspektionen visar att
vetenskaplig grund och beprévad Kvalitetsindikator: resultaten ser likvardiga ut pa en
erfarenhet. Elever i ak 8: Jag kdnner mig overgripande niva for ar 2,5 och
trygg i skolan, positiva svar, 8. Kommunens resultat ligger i
Tre huvudomraden har identifierats: andel niva med riket och regionen.
e Larare Eleverna svarar positivt i GR fran
e Arbets- och larmiljd T 22 att man kdnner sig trygg i
e Kunskapsresultat skolan till 94%. Flickornas resultat
ar lagre an pojkars pa alla fragor
om trygghet och studiero samt
inflytande i alla arskurser. Flera
enheter skriver att arbetet med
klassrad och elevrad behover
utvecklas.
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Gul = delvis maluppfyllelse

Malet bedéms vara delvis uppnatt
da en hog andel elever svarar att
de anser sig vara trygga i skolan.
Det finns dock skillnader mellan
elevgrupper vilket verksamheten
behdver arbeta vidare med.

UKF Kunskapsresult Redovisning av barns och Nar det géller betygsresultatet i
aten inom elevers larande utifran resultat Harryda kommun ar de fortsatt
grundskolan sasom betyg, nationella prov hoga jamfort med riket. Dock
ska oka och kartlaggningar samt skiljer sig resultatet at mellan

kriterier som visar pa utveckling skolorna. Genomsnittligt
Uppfoljning av maluppfyllelse i meritvarde fér kommunens
grundskolan. arskurs sex dr 213 poang har ar
trenden att meritvardet sjunkit
Kvalitetsindikator: de senaste fyra aren. | arskurs nio
Elever i 3k 8 som ar behoriga till &r meritvardet 231 poang och i
yrkesprogram, hemkommun, princip oférandrat fran
andel foregaende ar. Meritvarde har

ddarmed okat under de senaste
fyra aren i arskurs nio.
Gymnasiebehdrigheten till
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Gul = delvis maluppfyllelse

nationella program har dock
sjunkit jamfor med forra aret fran
91% till 90%. Antal elever som
saknar behorighet till gymnasiet
uppgar nu till 53 stycken, manga
elever i denna grupp har dven en
hog skolfranvaro. En férdjupad
uppféljning och analys gors pa de
elever som inte nadde
symnasiebehodrighet VT -22.

Malet &r delvis uppnatt men
verksamheten behover analysera
resultaten ytterligare for att
forbattra resultaten.

UKF Det ska finnas | Harryda kommun finns flera aktorer Uppfoljning av Kulturskolan har upphandlat
fler utférare som idag vander sig till barn och unga kulturskoleverksamheten tjanster av 2 externa utforare
inom med ett kulturellt pedagogiskt utbud. under forsta delen av 2022:
kulturskolan Kulturskolan samarbetar idag med flera Nycirkus och Spelutveckling. En
aktorer som studieférbund, foretagare konsult har upphandlats for att
och institutioner for att skapa goda utreda alternativa former for
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Gul = delvis maluppfyllelse

forutsattningar for ungas kulturutévande.

Pa vilket satt fler utforare ska inga i
kulturskolans organisation far en
utredning utvisa. Det ska finnas olika satt
att skapa kultur och en bredd av
kulturella uttryck. Idag arbetar
kulturskolan utifran en pedagogisk hojd
och ett konstnarligt mal som kombineras
i en kulturkontext. En 6kad valfrihet for
barnen utifran intresse och form ar av
godo sa att fler unga far tillgang till
kulturskapande och utvecklas inom den
kulturella infrastrukturen som medfor att
kommunen ocksa blir en attraktiv arena
for etablering och nyinflyttning.

kulturskoleverksamhet. Det
underlag som konsulten tar fram
ska ligga till grund for beslut och
vagval for hur externa utférare ska
kunna utgoéra ett komplement till
den verksamhet som kulturskolan
driver idag.

Malet ar delvis uppnatt i och med
att vissa atgarder genomforts for
btt 6ka utbudet.

UKF

Kommunen ska
stodja
foreningslivets
engagemang i
utvecklingsarbe

Foreningsservice kommer stddja
foreningarna i enlighet med kommunens
strategi som satter aktiviteter i centrum
och verka for att alla foreningar ska
kanna till de mojligheter som finns till

Uppfbljning av
fritidsverksamheten

Under varen tillforde
\Valfardsnamnden 5 mnkr till
kultur-och fritidsverksamheten.
Aterstartsbidraget var en tillfallig
satsning utover ordinarie
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Gul = delvis maluppfyllelse

tet kring
aktiviteter och
fysisk
utformning

ekonomiskt stéd fran kommunen och i
borjan av dret med en sarskild satsning
utifran pandemins effekter for
foreningarna. Genom ett riktat stod
mojliggora for en aterhamtning avseende
medlemsrekryterande aktiviteter och
aterstart for féreningslivet.
Foreningsservice kommer att paborja ett
utvecklingsarbete for att utover de
stodformer kommunen erbjuder dven
kunna ge radgivning och handledning
kring fler omraden. En
foreningslotsfunktion kommer att
inrattas for att sdkerstalla processer dar
utveckling ar i fokus. Bredden av
foreningars olika

inriktningar och mal med verksamheten
ar utgangspunkten. En viktig del for
invanares mojlighet till rekreation och en
aktiv och halsosam fritid ar god tillgang
till lokaler och anlaggningar.

foreningsstod om 4,2 mnkr, som
syftade till att aterstarta
foreningslivet efter covid-19-
pandemin. Varje forening kunde
ansoka om hogst 150 tkr. 113
ansokningar fran 65 foreningar
med olika inriktningar sdsom
idrotts-, kultur-, hembygds-,
pensiondrs- och friluftsféreningar
inkom. Innehaller i ansékningarna
visade pa bredd, djup och
kreativitet. Bidraget betaldes ut
under var och sommar 2022.

| samverkan med tva byggforetag,
atta foreningar, sektorerna for
samhallsbyggnad och teknik och
forvaltningsstdd samt EUs
landsbygdsfond har
Foreningsservice avslutat
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Foreningsservice kommer under aret ta
fram forslag som syftar till att maximera
beldggningen av anldggningar for kultur-
och fritidsandamal fér invanare och
foreningar i enlighet med kommunens
strategi.

upprustningen 2021-2022 av hela
\Wendelsbergs friluftsomrade.

Malet &r delvis uppnatt i och med
det stod som foreningslivet har
fatt ta del av under aret. Arbetet
med att 6ka belaggningsgrad i
kommunens hallar och
tillgdngliggora lokaler med digital
teknik ar ett utvecklingsomrade.

SOC

Kvaliteten inom
dldreomsorgen
ska oka.

(Del av text ur VEP 2022)

En strategi for ett lyckligt och
meningsfullt dldrande grundat pa
forskning tas fram. Atgarder genomfors
och synliggérs med syfte att framja halsa
och aktivitet pa bade grupp- och
individniva.

Kvalitetsindikatorer:
Personalkontinuitet: 14

Brukares upplevelse av
(andel nojda eller ganska
néjda i %):

Ett intensivt arbete har
senomforts for att 6ka andelen
manadsanstalld personal. Snittet
for 2022 ar 83% i jamforelse med
2021 da snittet var 82%. Inom
hemtjansten var andelen
manadsanstallda 93% i ma;j.
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Brukarens delaktighet pa bade grupp-
och individniva ar viktiga incitament for
att stodet ska utformas pa basta satt.
Inférandet av en gemensam struktur for
brukarrad genomfors pa kommunens
sarskilda boenden.

Verksamheten avser forbattra och
tydliggoéra kontakmannaskapet. Ett
véalutvecklat kontaktmannaskap ska bidra
till att 6kad kontinuitet, delaktighet,
sjalvbestdmmande och trygghet fér den
enskilde.

For att bibehalla och sakra ratt
kompetens i vard och omsorgsarbetet
gors bland annat:

- det lokala arbetet med vard och
omsorgscollege som syftar till att erbjuda
bra praktikplatser till elever som laser
vard och omsorgsprogram

bemdtande
hemtjanst: 97%
bemdtande sabo:
94%

trygghet hemtjanst:

87%
trygghet sidbo: 93%

inflytande och
delaktighet
hemtjanst: 87%

inflytande och
delaktighet sabo:
84%

Gul = delvis maluppfyllelse

Hemtjansten har prioriterat
kontinuitetsarbetet vilket ocksa
sett resultat. Personal-
kontinuiteten for januari till juni

022 ar narmare 13, under
motsvarande period 2021 var
den drygt 14.

| brukarundersdkningen ”"Vad
ycker de dldre om
Idreomsorgen?” ligger
kommunens resultat bland de 25%
basta i landet sett till
helhetsbedomningen. Inom
hemtjansten i Landvetter samt pa
Bjorkelids dldreboenden

svarade 100% att de var ndjda med
sitt dldreboende/hemtjanst.

Kvaliteten inom dldreomsorgen
har 6kat genom forstarkning av
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- att tydliggora och utveckla
underskoterskans roll i vard och
omsorgsarbetet

- att fortsatta identifiera medarbetare till
att valideras till underskoterskor for att
kunna bibehalla en hog andel utbildade
underskoterskor i verksamheten

- att fortsatta identifiera behovet av
specialistutbildade underskéterskor

- att sdkra kvaliteten och kompetensen
genom att samplanera utbildad och
erfaren personal for att pa sa satt minska
andelen outbildade timvikarier.

For att forstarka halso- och
sjukvardsinsatser inom dldreomsorg och
funktionsstéd pagar den rehabiliterande
satsningen “handerna pa ryggen”.

Inom sjukskoterskeenheten har
statsbidrag maojliggjort satsningar pa

e Andel brukare som
avlider med mansklig
narvaro: Resultat Q3
88,9 % (mal 95%)

Indikatorn behover
kvalitetssakras for de
registreringar som ar gjorda
under sommaren, vilket
palliativ koordinator brukar
gora. Det ar troligt att siffran
ar hogre an vad vi just nu kan
se. Matvarde for Q1 manad
var 94,7%.

Gul = delvis maluppfyllelse

den kommunala halso- och
sjukvarden som skett med stod av
statsbidrag.

Bade rehabenheten och
sjukskoterskeenheten har kunnat
satsa mer pa utbildningsinsatser
till personal inom vard och
omsorg och funktionsstéd. Inom
ramen for satsningen "handerna
pa ryggen" har totalt ca 350
medarbetare varav 200 under
2022 deltagit i en
utbildningsinsats omfattande tolv
timmar.

Beddmningen ar att kvaliteten
har 6kat inom den kommunala
vard- och omsorgen under
2022, men att mer finns att

gora. Darfor anges
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Gul = delvis maluppfyllelse

utbildningsorganisation och sarskild statusbedomningen vara att
inskrivningskoordinator som avlastar malet blir delvis uppfylit.
patientansvarig sjukskoterskas

administrativa arbetsuppgifter samt

kvalitetssakrar inskrivningen inom

kommunal hélso- och sjukvard vilket

leder till 6kad tid for patientarbete.

SOC Kostnader for (Del av text ur VEP 2022) Invanare som nagon gang Utbetalt forsorjningsstod for ar
ekonomiskt Verksamheten arbetar for att utveckla under aret erhallit 2022 prognostiseras minska med
bistand ska arbetsmetoderna inom ekonomiskt bistand, andel 1,3 mnkr jamfort med
minska verksamhetsomradet for att na en 6kad (%) av befolkningen (Siffor foregaende ar. Hela

egen forsorjning genom ett tydligt fokus | finns ej for 2022) verksamhetsomradet arbetar for
pa arbete. Aktiviteterna handlar bland att minska forsérjningsstodet och
annat om att utveckla kontakten med Vuxna bistdndsmottagare ir en del av verksamhetens
naringslivet och sakerstélla en tydlig med langvarigt ekonomiskt srunduppdrag.

koppling mellan bistand, andel (%) (Siffror

kravstallande/individuella finns ej for 2022) Utifran de mal som sattes for
handlingsplaner och ratten till Harryda framtid nar
forsorjningsstod. Arbetsmetoderna ska Ej ateraktualiserade vuxna verksamheten startade (halverat
vara effektiva och noggranna sa att ratt personer med forsorjningsstéd jmf. 2019) ar
bistand ska betalas ut till ratt person. forsorjningsstod ett ar efter verksamheten pa god vag.
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Gul = delvis maluppfyllelse

Personer som anséker om avslutat forsorjningsstod, Prognos for ar 2022 avseende
forsorjningsstdd och bedéms sta till andel (%) (Siffror finns ej for utbetalat forsorjningsstéd om 22
arbetsmarknadens forfogande ska 2022) mnkr jamfért med utfall 2019 om
snarast vara inskrivna pa 27,2 mnkr.
arbetsmarknadsenheten. Resultat vid avslut i

kommunens Statusen for maluppfoljningen
Processkartlaggning av alla rutiner arbetsmarknadsverksamhet, beddms vara god eftersom
gédllande enheten fér nyanlanda ska ske deltagare som borjat arbeta kostnaderna for ekonomiskt
for att bade personal och klienter ska fa eller studera, andel (%) bistand har minskat under aret.
en battre forstaelse for hela (Siffror finns ej for 2022)

mottagningsprocessen. Olika
integrationsstodjande insatser bedrivs,
sasom: foraldracirklar och boendeskola
for nyanlanda med syfte om en battre
integration, ESF-projektet PIK (Premiar i
Kommunen) vilket riktar sig mot ny- och
gammelanlanda med malet arbete eller
studier efter avslutat projekt samt ett
digitaliseringsprojekt i att utbilda
medarbetare for att kunna erbjuda
studiecirklar i kunskap om anvdandande
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av digitala verktyg.
Arbetsmarknadsenheten arbetar
kontinuerligt med klienter redan under
etableringstiden, allt for att korta vagen
till egenforsorjning.
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