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1 Vilfdardsnimnden

1.1 Ekonomi
Driftredovisning
tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2019 2019 2019 2018
Utbildning och kultur 1261 486 1246 786 -14 700 1169 501
Socialtjanst 695 397 672212 -23 185 667 865
Nettokostnad 1956883 1918998 -37 885 1 837 366

Vilfardsndmnden prognostiserar ett underskott om 37,9 mkr. Inom UTK aterfinns underskotten inom
for- och grundskola samt gymnasieverksamheten. Underskotten beror delvis péa fler barn i
verksamheterna men ocksé pa att ndgra enheter inte har en ekonomi i balans samt att
forskoleverksamheten har ett 6verskott av lokaler. Sektor for Socialtjansts underskott beror frimst pa
placeringar av barn och unga, relationsvaldsarenden, kostnader for forsorjningsstod samt kpta platser

inom funktionsstod.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

tkr 2019 2019 2019 2018

Utbildning och kultur 14 017 16 667 2 650 12 850

Socialtjanst 5498 9298 3 800 2 093

Nettoutgift 19 515 25965 6 450 14 943
Overskottet beror pa tidsforskjutningar av i huvudsak inventariekdp till Fagerhultsskolan och
stodboenden samt att flera it-satsningar inom socialtjinst kostnadsfors pa driftsredovisningen.
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1.2 Ml for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljomaéssiga, sociala och
ekonomiska forutsittningar som ar minst lika goda som vid vertagandet. Nedan redovisas de mal for

god ekonomisk hushallning som berdr vilfardsndmndens verksamhetsomraden.

Verksamhetsmal

Indikator/matt

Prognos
2019

Utfall
2018

Utfall
2017

Utfall

2016

Full behovstickning inom
forskoleverksamheten och
foraldrar kan vélja
verksamhetsform

Antal barn som ej
erhallit plats inom fyra
manader (accepterar fler
in ett alternativ)

Andel fordldrar som far
forstahandsval
betraffande
verksamhetsform, %.

100

100

100

100

Alla elever har efter slutford
grundskola eller
gymnasieutbildning
tillracklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier

Andel elever behoriga
till gymnasieskolan, %

91,3

93,1

93,4

92,2

Andel elever med
examen inom fyra ar,
inklusive IV/IM, %

81,3

77,3

76,3

75,2

Arbetsloshet, inklusive
personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar
(% av befolkningen i
Hérryda kommun)

2,5

2,5

2,5

33

Arbetsloshet, inkl
personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar
(% av befolkningen i
Lénet)

3,6

4,6

5,1

Det finns bostidder av god
kvalitet och god
tillganglighet for dldres och
funktionsnedsattas beddmda
behov

Antal ej verkstéllda
beslut inom tre manader
avseende sarskilt boende

40

19

Behov av sérskilt
boende, personer.

340

338

307

286

Antal platser sérskilt
boende

288

288

288

276

Beriknat behov av
bostad for
funktionsnedsatta dver
19 ar, personer

135

129

116

121

Antal lagenheter for
funktionsnedsatta.

127

124

115

107
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Full behovstickning inom forskoleverksamheten och forédldrar kan vilja
verksamhetsform

Mialet bedoms uppfyllas under aret. Vardnadshavare erbjuds att védlja mellan forskola och
familjedaghem. Alla kan inte fa sina forstahandsval uppfyllda men alla barn fér en plats i sin
kommundel om sa onskas.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier

Malet bedoms uppfyllas delvis. Andelen elever fran grundskolan som blir behoriga till gymnasiet &r
fortsatt stor och andelen elever som tar studentexamen inom fyra &r ar fortsatt hog i forhéllande till
andra kommuner. Aven om alla elever inte nir gymnasieexamen s gar manga ut till arbete och
forsorjning - bade de som studerat pa yrkesprogrammen och de som lidst hdgskoleforberedande
program. Nagra fortsitter ett fjirde ar och en del ldser vidare pd Vuxenutbildningen i den takt som
passar dem bast. Ungdomsarbetsldsheten dr mycket 1ag.

Elevhilsans arbete behover vidareutvecklas och samverkan mellan grundskola och gymnasiet behover
stirkas for att de elever som inte lyckas na sin gymnasieexamen inom 4 ar ska fingas upp i tid.

Det finns bostider av god kvalitet och god tillgiinglighet for ildres och
funktionsnedsattas bedomda behov

For aret berdknas behovet av sarskilt boende for dldre vara storre dn antal tillgdngliga platser. Arbetet
med att stotta upp behovet hos den enskilde som behdver vénta ldngre dn tre ménader pé en plats pagar

kontinuerligt. For malgruppen funktionsstod pagar arbete med att korrigera en obalans i utbudet inom
de olika boendeformerna for att battre mota malgruppens behov.
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2 Sektor for utbildning och kultur

2.1 Sektorschefen om deldret

Sektorn har ett forédndrat ekonomiskt lage jaimfort med tidigare ar. Det innebér att sektorn behdver
anpassa verksamheten samt gora noggranna uppfoljningar och analyser for att komma i balans.

Sektorn har ocksé paverkats av flera fordndringar under aret nér det géller organisation och personal.
Dels organisationsforandring kring fritid dér féreningsservice sedan den 1 januari ligger under kultur
och fritid. Det har ocksa varit vakanser for tva verksamhetschefer inom sektorn, vuxenutbildningen
och kultur och fritid. Bada tjdnsterna ar nu tillsatta. Rekrytering pagar av verksamhetschef for
grundskola under hosten.

2.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Forebygga och motverka psykisk ohélsa bland barn och unga

For att 6ka kunskapen kring att forebygga och motverka psykisk ohilsa ingar sektorn for utbildning
tillsammans med sektorn for socialtjanst och UPH (ungas psykiska hélsa) i tva projekt. Det ena,
BUMS, genomfors med hjélp av sociala investeringsmedel frdn VGR och pégéar mellan 2018-2020.
Det riktat sig mot tre tidigareskolor i kommunen och syftet dr att erbjuda tidigt stod fran
specialpedagog, psykolog och barn-och ungdomsmedicin till barn och familjer som det finns en oro
kring samt att genomfora kunskapshéjande insatser till pedagogerna. Det andra projektet TSI — tidiga
samordnade insatser ar ett projekt med medel fran Socialstyrelsen och Skolverket. I projektet
genomfors bland annat en utbildning inom praktisk samverkan fran Hogskolan i Vst och syftet med
projektet &r att 6ka kvaliteten 1 samverkan genom att implementera arbetssitt med SIP, samordnad
individuell plan, samt att forbereda verksamheterna infor att barnkonventionen blir svensk lag.

En rad andra kunskapshdjande insatser har ocksa genomforts under aret for att 6ka kunskapen kring att
forebygga psykisk ohilsa. Bland annat har 225 personer deltagit pa en utbildningsdag om
barnkonventionen, 6ver 50 medarbetare har hittills genomgatt utbildningar inom MHFA* och atta
instruktorer har utbildats for att genomfora YAM** i grundskolans ak 8. For att utoka personalens
kompetens i att minska sjdlvmordshandlingar har en central nanoutbildning och ett par foreldsningar
genomforts.

Spela Roll - valdspreventivt arbete i skolan - dr ett projekt med medel fran Léansstyrelsen som har
pagéatt under lasaret 2018/19 och som nu har fatt fornyade anslag for 2019/20. En dramapedagog fran
kulturskolan arbetar med praktisk konflikthantering pa tidigareskolorna i kommunen for att 6ka
trygghet och studiero.

* MHFA - Mental Health First Aid, &r ett utbildningsprogram som syftar till att ge kunskaper om
psykisk ohilsa och sjukdom och hur man kan ge ett forsta stod tills den drabbade fatt professionell
hjalp.

** YAM - Youth Aware of Mental health, en hilsofrdmjande och preventiv insats med syfte att
forbéattra den psykiska hilsan och minska sjalvmordshandlingar hos skolelever.

Insatser for barn och unga som far illa genom att de lever inom
hedersrelaterade normer

Okad kunskap #r nyckeln till att ka forstielsen for det hedersrelaterade normer och dess

konsekvenser. Medarbetare har deltagit pa en utbildningsdag om hedersrelaterade normer dér

Linsstyrelsen i Ostergotland medverkade, de har ett sérskilt regeringsuppdrag att 5ka kunskapen om
hedersrelaterat vald och fortryck. Socialsekreterare har utbildats i riskbeddmningsinstrumentet Patriark
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1 syfte att bedoma risker och besluta om insatser fér den som drabbas av hedersrelaterat vald.

Medarbetare inom Barn och familj har deltagit i foreldsningar som anordnats av sektorn for utbildning
och kultur (UTK) kring hedersrelaterat vald och fortryck och som bendmndes, Bygga broar. Fran UTL
deltog ca 100 medarbetare.

Infor sommaren informerades all personal pé skolor om kédnnetecken som kan tyda pa hedersrelaterat
véld och fortryck samt att att vara sérskilt uppméarksamma pé vilka barn och ungdomar som inte
aterkom efter sommarlovet.

Arbetet med en handlingsplan i samarbete med UTK har pabdrjats. En utbildningsdag for medarbetare
i kommunen planeras under hosten.

Langsiktig plan for fler skolor i kommunen

Sektorn har genomfort en kapacitetsutredning pé alla grundskolor. Detta ger ett underlag for vidare
dialog kring organisation och andamélsmaéssiga lokaler. Sektorn ser ett behov pa flera skolor att
anpassa lokalerna for att ge bittre forutsittningar till den undervisning som krévs for att na alla elever.

Sektorschef har gett uppdrag till planering och tillsyn att ta fram ett funktionsprogram dér vi definierar
larmiljoerna for vara barn och elever i forskolan och grundskolan. Arbetet ska gdras i samarbete med
verksamheterna och samhillsbyggnad. Programmet ska vara en riktlinje infoér planering av bade nya
och gamla lokaler inom forskola och grundskola. Sektorn kommer att géra omvarldsspaningar och
skaffa kunskap genom att delta i nitverk "Bygga skola".

Genom ett politiskt uppdrag till férvaltningen, pagar samarbete med Skanska och Internationella
Engelska Skolan, for att undersdka en etablering av en grundskola i Mélnlycke.

Sveriges bista grundskola - fortsatt forbattringsarbete med rektors roll i
fokus

Sveriges bista skola ger alla elever mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt utifran sina
forutsattningar. Grundskolan har darfor ett 6kat fokus pé att utveckla undervisningens kvalitet. Inom
forskoleklassen och de tidigaste arskurserna arbetar man med att utveckla bedémning och
dokumentation av elevens kunskaper for att kunna ge eleven det stod, de anpassningar och de
utmaningar som krévs i undervisningen. Malsittningen &r, oavsett arskurs, att arbeta for att ge eleven
en gymnasiebehorighet.

Bade meritvirdena och gymnasiebehorigheten ar hog i kommunen, men skillnaderna alltfor stora
mellan skolorna. Darfor riktas en del insatser till enskilda skolor som far ta del av mer resurser och
kompetenser t. ex. fran central elevhélsa och riktade statsbidrag.

Ett samarbete har paborjats med Goteborgs Universitet och Ulf Blossing, skolforskare. Syftet ér att
utveckla rektorernas pedagogiska ledarskap i att leda och styra sin verksamhet. Samtidigt genomfors
en genomlysning av rektorsorganisationen for att utreda hur grundskolan ska styras och ledas pé bésta
satt.

Under aret har UTK skapat en klagomélshantering for att hantera synpunkter fran vardnadshavare.
Hanteringen har blivit ett stod i arbetet att 6ka tilliten mellan skola och hem.

Tidigt stod for att klara skolan - forstirkt psykologisk kompetens i skolan

Redan i forskoleklass anvinds ett bedomningsstod for att kunna uppmérksamma elever i behov av
anpassning och stod. Bedomningsstodet finns tillgéngligt for alla grundskolans arskurser, men ar
obligatoriskt for ak 1 i matematik, svenska och svenska A.

Fran och med hostterminen 2019 dokumenteras och kommuniceras elevers kunskaper pé ett mer
likvardigt sitt i ett digitalt verktyg. Verktyget anvinds ocksa vid dverlimningar av elever mellan
skolor och beskriver ocksa elevernas behov av stod och anpassningar av undervisningen. Underlaget
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ger ocksa mojlighet till mer systematisk uppfoljning av elevernas maluppfyllelse pa skolniva.

En kommungemensam elevhilsoplan som stddjer rektors styrning och ledning av elevhélsoarbetet
kommer att arbetas fram under hosten. I planen kommer ledningssystem, rutiner och ansvarsfordelning
i elevhélsoarbetet att synliggoras.

Tillsammans med VGR och socialtjansten samverkar skolan i ett projekt dér barn och elever, som av
olika anledningar behdver stdd for en fullgod skolgéng, identifieras redan vid dvergangen fran
forskola/familjedaghem till forskoleklass.

Det 6kade antalet psykologer inom grundskolan har bidragit till att varje enskild skola far tillgang till
mer psykologtid i elevhélsoarbetet. Psykologerna kan ge snabbare insatser for eleverna och vara mer
tillgdngliga for handledning och konsultation for pedagoger. Psykologerna har utifran utkningen
storre mojligheter att bidra med utbildningsinsatser for skolpersonal.

Kommunens konst tillganglig for fler

Den platsspecifika konst som kommit pa plats under aret (inkluderar &ven de muralmélningar som
skapats inom projektet Artscape Saga) har publicerats pd verksamhetens hemsida (kultur.harryda.se).
Det omfattande arbetet med att offentliggdra hela bestdndet pd kommunens hemsida dr inne i sitt
slutskede. Det dterstaende arbetet gors i samarbete med kommunikationsenheten samt med GIS-
enheten inom Mark och bostad, eftersom det ar ténkt att konstverken ska kunna vara sdkbara pa
kommunkartan. Malséttningen dr att arbetet ska vara klart for publicering i slutet av aret.

Sa kallad 16s konst finns exponerad i verksamhetslokaler runt om i kommunen. En del dr mindre
tillgénglig for allménheten pé grund av verksamhetens art. Kommunens donation av Endre Nemes
konst omfattar ett hundratal verk. Dessa konstverk stélls under aret ut i kommunens konsthall —
Nemeshallen — vid ett par tillfdllen och gors saledes tillgdngliga for allménheten.

Okad paverkansméjlighet kring konstniirlig utsmyckning

Inf6r paborjandet av varje konstprojekt diskuteras alltid fragan pa vilket sétt en dialog med brukare
och medborgare ska ske. Som exempel kan ndmnas att infor de bada konstprojekten som &r knutna till
kommunens byggprojekt vid Mdlnlycke fabriker (Massetjérn och idrottsarenan) skedde en 6ppen
dialog med medborgare dels under Bruksgatan Market i oktober 2018 och dels dérefter i Molnlycke
kulturhus. Konstprojektet i Siteriets bostadsomréade har inletts i dialog med Forbo och Sateriskolan. |
det projektet har vi dessutom kunnat dra nytta av resultatet av den boendedialog Férbo hade infor
skapandet av sin aktivitetspark. Kommunen samverkar dven med Forbo i forberedelserna av
konstgestaltning vid utbyggnaden av kvarteren 2 och 3 i Landvetter centrum.

Demokratisiikrat foreningsstod och lingsiktigt arbete med tillgangen till
idrottsanliggningar och foreningslokaler

Under forsta halvaret 2019 har Foreningsservice intensifierat arbetet med certifieringen av
foreningarna. Certifieringen bestar av fem delar som ska ingé i en handlingsplan, vars syfte &r att
sdkerstilla trygghet och utveckling i foreningarna. En av delarna &r demokrati och delaktighet. Under
varen har en forening certifierats och tre ir pa géng.

Det finns i nulédget flera byggprojekt som berdr foreningslivet i kommunen. Dessa 4r bland annat
bygget kring Idrottsvigen i Mdlnlycke diar Mdlnlycke idrottsplats med tillhdrande klubbhus,
omklddningsrum och forrad &r placerade. Foreningsservice har en tét dialog med berorda foreningar.

Tillsammans med Mark och anldggningar projektleder vi utvecklingen av ett nytt aktivitetsomrade vid
Djupedal. Foreningsservice har under véaren haft dialog och workshop med féreningarna som bedriver
verksamhet i omradet, for att sikerstilla en langsiktig och vilforankrad plats for foreningarna att vistas

pa.
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2.3 Ekonomi

Driftredovisning

tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Ledning 12 229 13 329 1 100 10 662
Forskola 309 267 304 767 -4 500 309 184
Grundskola 624 622 614 622 -10 000 586 963
Gymnasium 162 687 159 687 -3 000 153 863
Vuxenutbildning 22 856 23 856 1 000 20 689
Kultur och fritid 94 005 94 505 500 44 437
Utveckling, flersprékighet 35 820 36 020 200 43 704
Nettokostnad 1261486 1246786 -14 700 1169 501

Sektorn for utbildning och kultur prognostiserar ett underskott om 14,7 mkr. Underskottet aterfinns
inom de tre stora verksamheterna forskola, grundskola och gymnasiet. En anledning till underskottet
4r fler barn och elever i verksamheterna jimfort med budget. Ovriga verksamheter limnar dverskott,
bland annat pa grund av vakanser.

Ledning

Sektorledningen prognostiserar ett dverskott om 1,1 mkr till foljd av vakanser och tjénstledigheter
inom planering och tillsyn samt ej fullt utnyttjade anslag for utredningar.

Forskola

Forskolan prognostiserar ett underskott mot budget om totalt 4,5 mkr. Underskottet beror pa fler barn i
verksamheten 4n budgeterat men dven fler 6ppna avdelningar under varen &n budgeterat. Forskolan
har arbetat for att komma i fas med antalet avdelningar, vilket ger effekt under hosten. Enheternas
underskott om totalt 6,5 mkr tillhor framforallt varterminen. Forskolan organiserar sig nu pé férre
avdelningar for att optimera verksamheten. Under hdsten ér 111 av 131 forskoleavdelningar 6ppna.
Forskolan kommer &ven under aret vara restriktiv med vikarier samt inkdp som en foljd av det
prognostiserade underskottet mot budget. Vidare prognostiserar dagbarnvardarna ett verskott mot
budget pa 0,6 mkr pa grund av vakanser till f6ljd av farre antal barn inom verksamheten.

Grundskola

Grundskoleverksamheten prognostiserar ett underskott om 10 mkr framst beroende pa att flera
grundskoleenheter inte far ihop sin ekonomi, fler elever i grundskola dn budgeterat samt 6kade
kostnader for skolskjuts. Det dr ca fem fler elever i kommunal grundskola, 25 fler elever i fristdende
grundskolor samt ca 35 fler elever i fristdende fritidshem, vilket motsvarar kostnader om ca 4,3 mkr.
Grundskoleenheternas sammanlagda underskott berdknas bli 6,6 mkr inklusive statsbidraget for
Likvirdig skola. Kostnader for skolskjuts berdknas overstiga budget med 3,2 mkr, varav 1,8 mkr avser
sérskola. Statsbidraget for maxtaxa sjunker for andra &ret i rad, vilket innebér en intdktsminskning om
0,6 mkr jaimfort med budget.

Sérskoleverksamheten har négra férre elever inskrivna i sérskola dn budgeterat, vilket motsvarar ett
overskott om 0,5 mkr som dock forbrukas genom de dkade skolskjutskostnaderna. Lokal- och
kapitalkostnaderna véntas dock inte bli s hoga som budgeterat beroende pd omplacering av befintliga
paviljonger samt tidsforskjutning av Fagerhultsskolan. Detta ihop med ett statsbidrag for obligatorisk
forskoleklass, tjanstledigheter inom elevhélsan samt ldgre kostnader for kompetensutveckling
genererar ett centralt 6verskott om 4,2 mkr.
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Atgirder for att fi grundskoleenheternas ekonomi i balans innebér aterhallsamhet i hur enheternas
budget anvinds. Pa vissa enheter kriavs dessutom mer omfattande atgirder for att anpassa
organisationen. Skolornas ekonomi foljs upp kontinuerligt via nytt resursplaneringssystem och
skolornas organisation for lasér 19-20 anpassas efter ekonomi i storsta grad, genom t ex
sammanslagning av klasser.

Gymnasium

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott om 3 mkr, vilket motsvarar den budget som
flyttades fran gymnasiet infor 2018 och som annu inte ar aterford. Av underskottet dr ca 2,7 mkr
hénforligt till att verksamheten kdper fler platser &n budgeterat, ca 60 st. Samtidigt séljer Hulebéck
ca 30 fler platser, bland annat genom att ytterligare en klass tagits in pa skolan fran och med
hostterminen. Resterande underskott beror pa ldgre intékter fran Migrationsverket, eftersom antalet
asylsokande elever minskar, samtidigt som IM-organisationen behover bibehalla sin storlek dé 6vriga
IM-elever okar i antal. Aven obudgeterade personalkostnader av engdngskaraktir bidrar till
underskottet.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen véntas ldmna ett 6verskott om 1,0 mkr. Under hostterminen startar
Yrkeshogskolan (YH) tre nya utbildningar med fulla klasser. P& grund av légre intékter for en mindre
klass i en tidigare argéng, prognostiserar YH ett underskott om ca 0,9 mkr vid arets slut. Detta vigs
dock upp av ett 6verskott inom vriga vuxenutbildningen, bade fran farre kopta platser samt fran
yrkesvux tack vare kostnadseffektiva utbildningar.

Kultur och fritid

Den for aret nya verksamheten kultur och fritid véntas ldamna ett 6verskott om 0,5 mkr, dér
avvikelserna inom verksamheten varierar. Fritid visar ett underskott pa grund av ldgre intikter for
uthyming av idrottshallar, vilket i sin tur beror pé en pagéende utredning av taxenivaer. Kultur visar
ett dverskott till f61jd av vakant tjanst for verksamhetschef under varen och vakant tjanst for
enhetschef under hosten.

Utveckling och flersprikighet

Verksamheten utveckling och flersprakighet visar en positiv avvikelse om 0,2 mkr mot budget.
Genom ett budgettillskott infér 2019 i form av statsbidrag ndrmar sig enheten centrum for
flersprakighet (CFL) en budget i balans. Underskottet for CFL vigs upp av ett dverskott om

ca 0,5 mkr fran Tellus tillsammans med utvecklings- och stddenheten hénforligt till statsbidrag,
projektintékter samt tjénstledigheter.

Atgirder

e Optimera antalet forskoleavdelningar i forhallande till antalet barn

e Aterhallsamhet avseende vikarieanskaffning, ink&p, kompetensutveckling

e Anpassa organisationen inom grundskola genom att bland annat se 6ver gruppstorlekar och
prioriteringar av elevstdd

e Okat elevantal pa Hulebicksgymnasiet

Underskottet avseende fler barn och elever i verksamheterna atgérdas inte i r. For kommande
planperiod har kostnadsramarna justerats i enlighet med befolkningsprognosen. Okade kostnader for
skolskjutsar ses 6ver samt planeras att budgeteras upp infor 2020.
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Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2019 2019 2019 2018
Ledning 100 100 0 0
Forskola 2 196 2 696 500 2372
Grundskola 7 065 9015 1950 6 650
Gymnasium 2 166 2 166 0 2300
Vuxenutbildning 100 300 200 175
Kultur och fritid 2010 2010 0 933
Utveckling, flersprakighet 380 380 0 420
Nettoutgift 14 017 16 667 2 650 12 850

Grundskolan prognostiserar ett dverskott om ca 1,9 mkr pa grund av att byggnationen av

Fagerhultsskolan i Hindas senareldggs under planperioden. Forskolan och vuxenutbildningen

prognostiserar ett overskott om 0,5 mkr respektive 0,2 mkr pa grund av minskat behov av inventarier.
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3 Sektor for socialtjinst

3.1 Sektorschefen om deldret

Sektorn for socialtjénst har under véren anpassat organisationen utifran forédndringar i omvérlden.
Detta for att béttre kunna moéta olika malgruppers behov och for att stirka ledningsstrukturen.
Justeringar av organisationen ar viktiga for att kunna bibehélla och utveckla en god arbetsmiljo for
savil chefer som medarbetare. Stod till barn och unga och till personer med funktionsnedséttning har
blivit egna verksamheter och vuxenenheten har forts 6ver till hélsa och bistand.

En ny lag om samverkan vid utskrivning fran hélso-sjukvérd tradde i kraft 1 januari 2018. Forra aret
praglades av implementering av nya rutiner och arbetssitt. Initialt uppstod ett 6kat betalningsansvar
och okat behov av korttidsplatser. Kostnaden for utskrivningsklara patienter uppgick till 3,1 mkr forsta
halvaret 2018. I &r har verksamheten hittills inte haft nagra kostnader och behovet av korttidsplatser
har atergatt till den situation som radde innan lagen tradde i kraft.

Pa Siteriet i Mdlnlycke é&r ett nytt sirskilt boende med 54 platser under uppbyggnad. Driftstarten ar
forsenad vilket medfor att de som véntar pa plats behdver utokad hemtjianst. Hemtjénsten
prognostiserar ddrav 2 mkr i underskott.

Ekonomiskt bistand fortsitter trots budgettillskott 2019 att uppvisa ett underskott. Harryda framtid har
ett tydligt fokus pé arbete och egen forsorjning med maélet att kommunen 2020 har lagst andel av
befolkningen som uppbir forsdrjningsstod. Atgirder inom ramen for Hirryda framtid visar resultat i
form av att fler nyanldnda kommer i arbete. Under forsta halvaret dr andelen i arbete eller studier 90
dagar efter avslutad etablering 70 %.

Antalet nyanldnda som anvisats till kommunen &r farre forsta halvéret &n 2018, vilket medfor
minskade statsbidrag. For verksamheten dr det en utmaning att anpassa organisationen till minskade
resurser. Fran 1 september minskas personalgruppen pa enheten for nyanlanda med 4,0 arsarbetare.
Det betyder en halvering av personalgruppen.

Ett samarbete med nérliggande kommuner har inletts for att se 6ver mdjligheterna till en mer
formaliserad samverkan liknande den som finns inom overformyndarverksamheten.

3.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Kommunen ska anvéinda tridgard, gronska och natur som redskap for
béttre vilmiende

P4 de flesta av vard och omsorgs dldreboende finns fina tradgardar anlagda for att 4 mojlighet till
naturupplevelser och att stimulera sinnena. Som ett led i att skapa ett vilbefinnande for brukare och
dven for anhoriga anvénds utemiljon frekvent och pa olika sétt. I brukares individuella
genomforandeplan (IGP) kan det st att den enskilde uppskattar blommor, trddgard och att fa
utevistelse 1 natur, att ha en stadende aktivitet i tradgéard och nér och hur det ska ske. Frukter och bar
som odlas ihop med brukare skordas och anvénds till efterrétter och bakning. Nér védret tillater intas
maltider och fika dér och ofta spontangrillas i tridgérdarna. Andra aktiviteter som stilla stunder,
promenader, traning, spel anvinds ocksa utemiljéerna till plus odlingar av olika slag. Personal har
kompetensutvecklats inom @&mnet med bland annat foreldsningar i hur grona miljoer kan anvéndas for
att 6ka vidlméendet och arbete pa detta sitt har ocksé en positiv effekt pa medarbetares arbetsmiljo.

I den dagliga verksamheten, Arbetskraften, dr plantering och odling numera en schemalagd aktivitet.
Medarbetare tillsammans med deltagare ansvarar for att arbetet fortloper efter sdsongsbehov.
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Erbjuda fixartjinst fran 70 ar, istillet for dagens 75 ar

Den angivna forandringen har genomforts. Numera erbjuds fixartjanst fran 70 ar i Harryda kommun.

Undersoka maojligheten att infora traffpunkter pa dldreboenden

Kartlaggning av nuvarande aktiviteter pa traffpunkter och sirskilda boenden samt kostnaderna for
dessa jamfort med andra kommuner pagar. Resultatet av detta kommer under planperioden att
anvindas i en utredning rorande inférandet av traffpunkter pa dldreboenden.

Tillse att det finns tillrickligt med korttidsplatser for att mota behoven

I jimforelse med andra kommuner har Harryda kommun ett hogt antal korttidsplatser. For att mota ett
tillfalligt 6kat behov av fler platser 4r numera vixelvardsplatser flyttade till sérskilda boenden och
korttidsplatser har frigjorts. Tillfélliga korttidsplatser frimst med demensinriktning har inréttats for att
mota behovet av platser. Anledningen till det 6kade behovet dr forseningen av det planerade sirskilda
boendet i Sateriet, och personer som idag har behov av sirskilt boende erbjuds korttidsplatser i vintan
pa plats pa sérskilt boende. Bedomningen &r att ndr boendet pa Séteriet har 6ppnat kommer det finnas
tillrdckligt med korttidsplatser for att mota behoven.

Personer over 90 ar som ansoker om plats pa vard- och omsorgsboende ska
beredas plats

Utredning av de juridiska forutsittningarna for en aldersstyrd bistandsbedomning har inletts av
sektorn. Arbetet med revidering av riktlinjer for bistandsbedomning pégar. Som en eventuell foljd av
en dndrad bistandsbeddmning behover tillgangen till och behovet av platser inom sérskilt boende
uppmérksammas och eventuellt atgirdas.

Mal 2020: Lagst andel arbetslosa och ligst andel hushéll beroende av
forsorjningsstod

Sedan 2018 arbetar verksamhetsomrade Integration och arbetsmarknad (IoA) enligt projektplan
Hérryda framtid. Malsittningen &r att stirka varje individs resurser och forméga till sjélvstindigt liv.
Framtagna aktiviteter inom ramen for Harryda framtid har ett tydligt fokus pa arbete och
sjalvforsorjning utifran forhéllningssittet att alla vill och kan arbeta. Inom ramen for Hérryda framtid
har verksamhetens samverkan, bade internt och externt, setts 6ver och utokats. Viktiga
samverkanspartners dr bland annat naringslivet, vuxenutbildningen och Arbetsformedlingen. Inom
ramen for Harryda framtid har dven arbetsmetoderna inom IoA effektiviserats och resulterat i snabbare
processer och en tydligare koppling mellan kravstillande/individuella handlingsplaner och rtten till
forsorjningsstod. Arbetsmarknadsenheten (AME) har ett bredare utbud av arbetsmarknadsinsatser,
sasom gruppverksamhet, arbetsformagebedomningar och fler arbetstrinings- och praktikplatser. Alla
personer som uppbér forsdrjningsstod ska ha en uppdaterad arbetsplan med mélséttningen egen
forsorjning. Exempelvis har enheten for forsorjningsstod under perioden januari till augusti 2019
aktualiserat 88 personer pA AME, vilket kan jaimforas med 82 personer under hela 2018.

2018 hade Hérryda kommun den nionde ldgsta arbetslosheten i hela Sverige. I juni 2019 var 3,0 %
arbetslosa i kommunen, vilket kan jaimforas med rikssnittet pa 6,7 %. Hiarryda kommun har en 14g
andel invanare som &r beroende av forsdrjningsstod, men en hog andel av dem har varit aktuella for
forsorjningsstdd over ett ar. Ett aktivt arbete pagar for att minska det langvariga
forsorjningsstdodsberoendet, sdsom exempelvis en satsning pa arbetsforméagebeddmningar och fler
arbetstraningsplatser for personer som har varit borta fran arbetslivet under en lang period. Inom enhet
for forsorjningsstod finns dessutom en forstarkning med tva rehabtjanster som under tva érs tid ska
arbeta med langtidssjukskrivna och de som star langt fran arbetsmarknaden.

Under 2018 var 41 personer anstéllda via extratjdnst inom kommunala verksamheter, varav flertalet
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var personer som beddms sti langt fran arbetsmarknaden. Den 31 augusti 2019 hade 32 personer
extratjanst.

Tradgard, gronska och natur som redskap for bittre vilmiende

Bland de personer som uppbér forsorjningsstod har en hog andel en komplex problematik.
Arbetstrining inom tradgérd passar vil for denna malgrupp och sedan mars 2019 erbjuder AME
arbetstraning pa Révlanda tradgardar som ett forsta steg for personer som har varit borta fran
arbetslivet under en lang tid. Under varen/sommaren 2019 har elva personer arbetstrénat pd Révlanda
tradgardar, varav fem personer kommer via AME/enhet for forsorjningsstdd och resterande sex
personer dr bosatta i Harryda kommun och kommer via Samordningsférbundet Insjoriket. Under
arbetstraningen har en person gatt vidare till en anstillning och ytterligare en person har erbjudits
timanstillning inom ordinarie arbetsmarknad. Aven AME:s servicelag erbjuder arbetstrining och
subventionerade anstéllningsformer inom park och natur.

Forebygga och motverka psykisk ohélsa bland barn och unga

Flera insatser med syfte att forebygga och motverka psykisk ohélsa bland barn och unga har
genomforts under forsta deléret.

En lokal handlingsplan for psykisk hélsa har tagits fram i samverkan med hélso- och sjukvarden i
ndromradet. Till grund for handlingsplanen ligger 6verenskommelsen mellan regeringen och Sveriges
kommuner och landsting (SKL) géllande stdd till riktade insatser inom omréadet psykisk hélsa 2016-
2018. En ny dverenskommelse ar nu tecknad for 2019-2020. I den lokala handlingsplanen 2018-2020
har aktiviteter prioriterats i syfte att gemensamt frimja psykisk hélsa och minska den psykiska
ohilsan.

Sektor for socialtjanst bedriver samverkansprojekten BUMS och TSI tillsammans med sektorn for
utbildning och kultur (UTK) och Vistra Gétalandsregionen (VGR). Mélséttningen med projekten ar
att skapa forutsittningar for psykisk hilsa och en fullgjord skolgang, genom att barn och unga med
risk for en ogynnsam utveckling far stod i ett tidigt skede genom tidiga och samordnade insatser.
BUMS-projektet genomfors med hjilp av sociala investeringsmedel fran VGR och pagér mellan 2018-
2020. Mélet med investeringen dr att tidigt identifiera barn som riskerar att utvecklas ogynnsamt och
erbjuda samlade och effektiva insatser s att vi frimjar dessa barns hélsa, utveckling och larande och
skapar mojlighet for dem att lyckas i skolan. Projektet riktar sig mot tre tidigareskolor i kommunen
och syftet dr att erbjuda tidigt stod fran specialpedagog, psykolog, barn-och ungdomsmedicin samt
familjebehandlare till barn och familjer som det finns en oro kring samt genomfora kunskapshéjande
insatser till pedagogerna. TSI-projektet &r ett projekt med medel fran Socialstyrelsen och Skolverket. I
projektet genomfors bland annat en utbildning inom praktisk samverkan fran Hogskolan i Vést. Syftet
med projektet for kommunens del &r dels att 6ka kvalitén i samverkan genom att implementera
arbetssétt med verktyget samordnad individuell plan (SIP) samt att forbereda verksamheterna infor att
barnkonventionen blir svensk lag.

Kompetenshojande insatser till personal har genomforts géllande barnkonventionen, 6kad delaktighet
hos barn och unga, frimjande och forebyggande arbete samt i SIP.

Foréldrastdd, har utover individuellt inriktade insatser fran familjestodsenheten, erbjudits i kursform
till fordldrar som har barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar genom socialtjénstens
anhorigkonsulent med inriktning mot malgruppen.

Insatser for barn och unga som far illa genom att de lever inom
hedersrelaterade normer

Okad kunskap #r nyckeln till att ka forstaelsen for det hedersrelaterade normer och dess

konsekvenser. Medarbetare har deltagit pa en utbildningsdag om hedersrelaterade normer dér

Lénsstyrelsen i Ostergdtland medverkade, de har ett sérskilt regeringsuppdrag att 6ka kunskapen om
hedersrelaterat vald och fortryck. Socialsekreterare har utbildats i riskbedomningsinstrumentet Patriark

14(16)
Page 18 of 84



i syfte att bedoma risker och besluta om insatser fér den som drabbas av hedersrelaterat vald.

Medarbetare inom barn och familj har deltagit i foreldsningar som anordnats av UTK kring
hedersrelaterat vald och fortryck och som bendmndes, Bygga broar. Fran UTK deltog cirka 100
medarbetare.

Infér sommaren informerades all personal pé skolor om kénnetecken som kan tyda pa hedersrelaterat
véld och fortryck samt att vara sarskilt uppmérksamma pa vilka barn och ungdomar som inte terkom
efter sommarlovet.

Arbetet med en handlingsplan i samarbete med UTK har pabdrjats. En utbildningsdag for medarbetare

i kommunen planeras under hosten.

3.3 Ekonomi

Driftredovisning

tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Ledning och administration 42 055 43 859 1 804 35 647
Vard och omsorg 194 265 195 099 834 184 253
Hélsa och bistand 165 154 161394 -3760 146 054
Funktionsstod 163 239 155101 -8 138 158 255
Integration och arbetsmarknad 44 573 38973 -5 600 34284
Barn och familj 86111 77 787 -8 324 109 372
Nettokostnad 695 397 672 213 -23 184 667 865

Sektor for Socialtjanst prognostiserar ett underskott pa 23,2 mkr, vilket framst beror pa placeringar av
barn, unga och vuxna, relationsvaldsiarenden, kostnader for forsorjningsstod samt kopta platser inom
funktionsstod.

Ledning och administration

Ledning och administration prognostiserar ett dverskott pa 1,8 mkr som frédmst kan hénforas till
vakanta tjinster under del av éret.

Vard och omsorg

Vard och omsorg prognostiserar ett dverskott pa 0,8 mkr, vilket dels beror pa att intdkterna forvintas
bli hogre dn budgeterat och dels pa personalplanering utifran behov. Inom dagverksamheten
prognostiseras ett underskott pa 0,4 mkr med anledning av nytt avtal som medfor 6kade kostnader for
resor till och fran dagverksamheten.

Hillsa och bistand

Hilsa och bistand prognostiserar ett underskott pa 3,8 mkr, vilket framst beror pa placeringskostnader
for vuxna som prognostiserar ett underskott pa 3,2 mkr. Med anledning av forsenad driftstart av det
sérskilda boendet pé Siteriet 6kar behovet av hemtjénst och dérfor prognostiseras ett underskott pa
2,0 mkr. Inom verksamheten prognostiserar personlig assistans, sjukskoterskeenheten samt rehab och
hélsofrdmjande tillsammans ett Gverskott pa 1,8 mkr.

Funktionsstod

Funktionsstdd prognostiserar ett underskott pa 8,1 mkr varav 5,3 mkr avser kopta platser. Daglig
verksamhet prognostiserar ett underskott pa 1,7 mkr, frimst med anledning av nytt avtal som medfor
okande kostnader for brukarnas arbetsresor.
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Integration och arbetsmarknad

Integration och arbetsmarknad prognostiserar ett underskott pa 5,6 mkr. Enheten for forsorjningsstod
prognostiserar ett underskott pa 3,5 mkr med anledning av fler d&renden med beslut samt tillfalliga
boendekostnader. Enheten for ensamkommande prognostiserar ett underskott pa 0,7 mkr som framst
beror pé placeringskostnader samt en engangskostnad pa 0,5 mkr avseende éterstillande av lokal for
boendet pé Kabelvidgen som lades ner under 2018. Enheten for nyanlédnda prognostiserar ett underskott
pa 1,5 mkr med anledning av att fler [imnar etableringen vilket ger lagre intikter samtidigt som antalet
nyanlédnda som anvisas till kommunen minskar vilket genererar omstéllningskostnader.

Barn och familj

Barn och familj prognostiserar ett underskott pa 8,3 mkr. Placeringar av barn och unga i HVB,
familjehem och i externa dppenvardsinsatser prognostiserar ett underskott pa 5,9 mkr med anledning
av hogre kostnader dr budgeterat. Relationsvald prognostiserar ett underskott pa 4,3 mkr.

Atgirder

Inom vard och omsorg har en 6versyn av resor till och fran dagverksamhet pabdrjats for att utreda
mojligheter till minskade kostnader, men effekten av detta kommer inte att synas under aret.

Inom hélsa och bistand kommer en genomlysning av konsumtionen av hemtjinst genomforas under
hosten.

En 6versyn av kopta platser inom funktionsstdd har paborjats samt upphandling av ett boende och
daglig verksamhet pagar. Ett omfattande omstillningsarbete inom LSS-boenden och daglig
verksamhet som var planerat infor 2020 tidigareldggs och paborjas redan under hosten.

Inom integration och arbetsmarknad pagar anpassningen till nya erséttningsnivéer fran
Migrationsverket. Det betyder att personalstyrkan minskas fran 8,0 arsarbetare till 4,0 &rsarbetare pa
enheten for nyanldnda och ensamkommande. Inom forsorjningsstddsenheten pagar arbetet med att
sdnka kostnaderna for hushéll med hoga utbetalningar.

Barn och familj arbetar med att omférhandla dygnspris i befintliga placeringar dir det dr mojligt, samt
rekrytera och placera/omplacera i egna familjehem och kontrakterade jourhem. Externa 6ppenvards-
insatser kommer inte att forlingas utan malet &r att verkstéllas av den egna familjestddsenheten.

Pa dvergripande niva har ett internt anstéllningsstopp inforts inom sektorn. Vidare har sektorn initierat
ett samarbete med narliggande kommuner dar man ser 6ver mojligheterna till en mer formaliserad
samverkan, liknande den som finns inom éverformyndarverksamheten.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2019 2019 2019 2018
Ledning och administration 1 458 4 458 3 000 572
Vard och omsorg 2762 2762 0 1282
Halsa och bistdnd 580 580 0 84
Funktionsstod 498 498 0 155
Integration och arbetsmarknad 200 1 000 800 0
Barn och familj 0 0 0 0
Nettoutgift 5498 9298 3800 2093

Sektor for socialtjdnst prognostiserar ett dverskott med 3,8 mkr med anledning av att tva planerade
stodboenden inte kommer att utnyttja sin investeringsbudget samt att flera it-satsningar inom sektorn

kostnadsfors pé driftsredovisningen.
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Sektorn for administrativt stod “ H ARRYDA

Helena Lundqvist
KOMMUN

Valfardsndmnden
Datum Dnr
2019-09-27 2019VFN526 042

Delarsrapport - verksamhetsberittelse inklusive prognos 2019

Sammanfattning

Vilfardsndmndens budget uppgér till 1 919,0 mkr. Prognosen for 2019 ar 1 956,9 mkr
vilket innebir en negativ budgetavvikelse om 37,9 mkr. Socialtjénstens underskott dr
23,2 mkr och utbildning och kulturs underskott uppgar till 14,7 mkr. Jamfort med
juniprognosen dr prognosen per augusti forsémrad med 5,1 mkr och det dr bade
socialtjénst och utbildning och kultur som forsdmrats.

Inom utbildning och kultur aterfinns underskotten inom for- och grundskola samt
gymnasieverksamheten. Underskotten beror delvis pé fler barn 1 verksamheterna men
ocksé pa att nagra enheter inte har en ekonomi i balans samt att forskoleverksamheten har
ett dverskott av lokaler. Sektor for socialtjdnsts underskott beror framst pa placeringar av
barn och unga, relationsvaldsirenden, kostnader for forsorjningsstod samt kopta platser
inom funktionsstod.

I samband med den ekonomiska manadsuppfoljningen per februari uppdrog
vilfardsndmnden at forvaltningen att vidta atgirder med anledning av det prognostiserade
underskottet samt aterkomma med redovisning av dessa till nimnden. Forvaltningen
redovisade 1 marsprognosen forslag till atgirder. I bilagan ”Verksamhetsberittelse och
prognos 2019” framgér vilka atgérder sektorerna arbetar med.

Forslag till beslut
Vilfardsnimnden godkanner verksamhetsberittelsen och vidtagna dtgérder.

Vilfardsnimnden delger kommunfullméktige rapporten.

Peter Lonn
Kommundirektor Bo Ekstrom
Fkonomichef

Bilaga 1 Verksamhetsberéttelse och prognos 2019
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1 Vilfdardsnimnden

1.1 Overgripande om nimnds ansvarsomrdden

Vilfardsndmnden har det politiska ansvaret for utbildning, kultur och fritid samt for socialtjanst och
stdd och hjélp till individer och grupper. Vélfardsndmnden &r &ven kommunens social- och

arbetsloshetsnamnd.

Vilfardsndmnden ansvarar genom sin forvaltning for att fullméktiges uppdrag verkstills och f6ljs upp.
Néamnden ska bland annat bedriva verksamhet s att invénarna sétts i centrum samt arbeta for
kvalitetsutveckling och effektivisering. Darutover fullgér valfairdsndmnden de uppgifter som foljer av

delegation fran kommunfullméktige.

1.2 Organisation och styrmodell

Fran och med 2019 har kommunen en ny politisk organisation och en ny styrmodell. Under
kommunfullméktige finns tva verksamhetsndmnder. Valfardsnimnden &r ansvarig for fragor inom
socialtjanst, utbildning, kultur och fritid medan kommunstyrelsen &dr ansvarig naimnd for vriga
omraden. Kommunen har en forvaltning med kommundirektéren som forvaltningschef.

Politisk organisation

Fullmaktiges beredningar:

Framtidens vilfard
och samhaéllsutveckling

Tillfalliga beredningar

Valberedning

Viélfardsndamnd
utbildning, socialtjanst
kultur, fritid

Kommunfullmiktige Revisarer
Valnamnd
Overférmyndar-
Kommunstyrelse Miljo- och nam:d

- KS enligt kommunallagen
- Samhallshyggnadsnamnd
- Namnd for avriga fragor

bygglovsnamnd

I samverkan med
Kungsbacka, Molndal,
Partille

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
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Forvaltningens organisation

Sektorn for teknik och
forvaltningsstod, TOF

Fastighet
IT
Maltidsservice
Service
Stadservice
Sakerhet

Kommundirektor

Ekonomi och upphandling
Budget, Redovisning, Upphandling

Personal
Lén, Personal, Oasen

Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv
Digitalisering, Agenda 2030

Sektorn for
utbhildning och kultur, UTK

Farskola
Grundskola
Utveckling och flersprakighet
Gymnasium
Vuxenutbildning
Kultur och fritid

Sektorn for
socialtjanst, SOC

Barn och familj
Funktionsstod
Halsa och bistand
Integration och arbetsmarknad
Ward och omsorg
Utvecklings- och uppféljningsenhet/MAS

Sektorn fér
samhdllsbyggnad, SHB

Mark och bostad
Miljo- och halsoskydd
Plan och bygglov
Trafik
Vatten och avfall

Styrmodell, beskrivning

Kommunens vision och férhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

1
Ekonomistyrming
Ekonomiska ramar
Resursfardelningsmaodell

= investenngar
- ekonomistyringsprinciper

|
1
Malstymning

Prioriterade mal med
inriktningar och uppdrag

Prioriterade fragor i
utvecklingsarbetet

1
Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av
grunduppdraget

Kritiska kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer

Sedan 2019 tillimpas en ny styrmodell som fastslogs av kommunfullmaktige efter
demokratiberedningens forslag 2018. Ovanstaende bild redovisar oversiktligt styrmodellen.
Kommunens vision och forhéllningssétt berdknas faststillas infor ar 2020.

Under 2019 har den nya modellen borjat tillimpas for att 2020 tilldmpas i sin helhet.

Ekonomistyrningen framgéar av gemensamma och sektorsspecifika ekonomiska sammanstéllningar.

Respektive verksamhet har beskrivit sitt grunduppdrag. Beskrivning av hur uppf6ljning och

kvalitetssikring ska goras, samt kvalitetsfaktorer och indikatorer sker i dokumentet "Sektorsplan" som

skall redovisas for kommundirektoren i januari.

Samtliga delar kommer att foljas upp i samband med ordinarie uppfoljningar under 2020.
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1.3 Ml for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar

ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljoméssiga, sociala och
ekonomiska forutséttningar som dr minst lika goda som vid overtagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmaél for god ekonomisk hushéllning. Mélen avser

bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostdder for dldre och

personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas de faststillda verksamhetsmélen med utfallet per

indikator.
. o Utfall Utfall Utfall Utfall
Indikator/mtt 2015 2016 2017 2018
Befolkningstillvaxt, 1 1,2 0,8 1,1
andel (%)
Antal fardigstéllda 118 140 81 197
lagenheter
Bostadsbyggandet
utformas sa att en Andel av storre 100 66 50 60
befolkningsokning pa exploateringsomraden
lagst 1,5 % kan motas | med alla tre
med alla bostiider i alla | upplatelseformerna, %.
dgande- och Antal varianter pa 5 5 5 5
upplatelseformer ldgenhetsstorlekar i
nyproducerade
omraden med
flerbostadshus (1-5
rum och kok).
Antal barn som ¢j 0 0 0 0
erhéllit plats inom fyra
Full behovstéickning manader (accepterar
mnom fler &n ett alternativ)
forskoleverksamheten
och forildrar kan vilja | Andel fordldrar som far 100 100 100 100
verksamhetsform forstahandsval
betréffande
verksamhetsform, %.
Andel elever behoriga 92,1 92,2 934 93,1
Alla elever har efter till gymnasieskolan, %
slutférd grundskola
eller Andel elgver med ) 77,2 75,2 76,3 77,3
gymnasieutbildning examen mnom fyrao ar,
tillriicklig kompetens | inklusive IV/IM, %
for arbete eller fortsatta | Arbetslgshet, inklusive 4,7 3,3 2.5 2,5
studier personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar
5(37)
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. o Utfall Utfall Utfall Utfall
Indikator/matt 2015 2016 2017 2018
(% av befolkningen i
Hérryda kommun)
Arbetsloshet, inkl 6,7 6 5,1 4.6
personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar
(% av befolkningen i
Lénet)
Antal ej verkstéllda 11 4 7 19
beslut inom tre
manader avseende
sarskilt boende
Behov av sirskilt 274 286 307 338
Det finns bostidder av boende, personer.
god kvalitet och god 1o siirskilt 263 276 288 288
tillgdnglighet for dldres boende
och funktionsnedsattas
beddmda behov Beréknat behov av 100 121 116 129
bostad for
funktionsnedsatta 6ver
19 &r, personer
Antal ldgenheter for 92 107 115 124
funktionsnedsatta.
I den strategiska planen fortydligas de langsiktiga avsikterna med malen ytterligare.
Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsokning pa liigst 1,5 % kan métas med alla
bostider i alla dgande- och uppldtelseformer
Bostadsforsorjningsprogrammet uppréttas med en genomforandetid pé fem ar och med en érlig
revidering av programmet. Programmet ar det planeringsverktyg som utgdr grunden for
befolkningstillvixten och ett planeringsunderlag for 6vriga sektorer. Genom exploateringsavtal med
olika aktorer kan kommunen skapa ett varierat utbud av bostider och utnyttja konkurrensen bland
bostadsproducenterna.
Full behovstiickning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja verksamhetsform
Forskolan lever upp till lagkravet att alla vArdnadshavare som é&r beréttigade till och onskar
forskoleplats erbjuds detta inom fyra manader. Alla vardnadshavare kommer att kunna erbjudas den
verksamhetsform man Onskar for sitt barn.
Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier
Slutbetyg fran gymnasiet dr den viktigaste variabeln for att unga ska fa tilltrdde till arbete eller
fortsatta studier. Behorighet till gymnasiets nationella program &r en forutséttning for detta. I sektorn
pagar ett arbete med att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa enhets-, verksamhets-
och huvudmannaniva. Sarskilt riktade statliga satsningar som Léagstadielyftet, Matematiklyftet och
Laslyftet bor pé sikt ge mojlighet till kad maluppfyllelse. Fler nyanlédnda barn och ungdomar gor att
behoven av studiechandledning dkar.
Det finns bostiider av god kvalitet och god tillginglighet for dldres och funktionsnedsattas
6(37)
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bedomda behov

I forvaltningens arbete med lokalresursplaneringen (LRP) utformas planer for att tillgodose behov av
sérskilt boende for dldre enligt en modell som é&r baserad pa kommunens befolkningsprognos. Antalet
dldre i kommunen 6kar kontinuerligt, vilket innebér krav pa fler boenden. Under 2022 planeras ett nytt
sérskilt boende med 54 platser att sta klart i Molnlycke och ytterligare ett sirskilt boende med cirka 50
platser planeras mot slutet av perioden for att méta kommande behov. I Mélnlycke centrum kommer
aven ett trygghetsboende med cirka 120 ldgenheter byggas under planperioden.

Planeringen av nya bostédder med sérskild service for personer med funktionsnedséttning dr mer
individanpassad och utgér framst ifrdn LSS-handldggarnas kdnnedom om stddinsatser som
kommunens invanare med funktionsnedséttning har. Informationen och den samlade bedomningen av
behovet ligger till grund for lokalresursplaneringen och utbyggnad av bostéder i enlighet med LSS-
lagstiftningens méalséttning. Under perioden finns bade servicebostider och andra
tillgdnglighetsanpassade ldgenheter fordelade pa Landvetter och Molnlycke inlagt i plan. For personer
under 19 ar koper kommunen platser av annan utforare.

1.4 Kommunens gemensamma omrdden

I den av kommunfullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden framgéar f6ljande: "For att
bidra till en héllbar tillvixtregion vill vi i Hirryda ta téiten i arbetet med att vara ett foredome nér det
géller skolresultat, ndringslivsklimat, samhéllsbygge, Agenda 2030 och aktivt bidra till arbetet med
Klimat 2030 (Vastra Gotaland stiller om)." 1 detta avsnitt beskrivs dvergripande om arbetet med
néringslivsfragor och Agenda 2030 samt om &vriga omraden som lyfts som langsiktiga strategiska
utvecklingsomraden; service, kommunikation, digitalisering och konkurrensutsittning.

Serviceorganisation

En langsiktig prioritering ar att kommunen ska vara en serviceorganisation med myndighetsansvar.
Malbilden &r att varje enskilt mdte mellan invanare/foretagare och medarbetare i kommunen ska
préglas av service och kvalitet.

Hérryda kommun har idag goda resultat i den serviceundersokning som gors samtidigt som den visar
pa forbattringsomraden. For att ta ytterligare steg i att utveckla servicen har en handlingsplan for
forbattrad service utarbetats och en forvaltningsévergripande arbetsgrupp har tillsatts.

Insatser sker inom omradena kultur, struktur och kunskap. Att ta fram styrdokument sa som policy for
service och riktlinje for telefoni och e-post ingér som forsta steg, darefter kommer informations- och
utbildningsinsatser att genomforas. Forvaltningen kommer dven utreda och genomfora atgarder for att
tydliggora och forenkla kontaktvigarna in till kommunen. Att anvinda digitaliseringens mojligheter
blir en viktig del for att 6ka service och tillgénglighet.

Det kravs langsiktigt och kontinuerligt arbete for att skapa och upprétthalla hog serviceniva i
organisationen varfor projektet som nu genomfors far ses som en start pa ett arbete som ska pagé
under l&ng tid framover.

Kommunikation

Kommunikation &r ett strategiskt och langsiktigt prioriterat omrade och ska vara grunden for
forhéllningsséttet till medborgare och néringslivet. Den nyligen faststdllda kommunikationspolicyn
sétter ramar och ger inriktning for arbetet. Viktiga horstenar ar transparens, dialog, delaktighet samt
att kommunikation ska vara proaktiv, planerad och sammanhallen.

Arbetet med att utveckla den kommunikativa organisationen fortgar. Det &r ett strategiskt
ledningsverktyg och det &r viktigt att chefer i organisationen ser sin roll som bérare av
kommunikationsperspektivet i alla fradgor och processer. En utbildningssatsning for alla chefer har
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genomforts och under dret utvecklas arbetet vidare utifran den nya gemensamma plattform som
utbildningen gett.

Kommunikationsinsatser ska vara planerade och finnas med i fordndringsprocesser och storre beslut.
Utvecklingen av kommunens externa och interna kanaler fortsitter, bade vad géller innehall, form och
funktion. Vi tar fram strategier for hur kanalerna ska anvindas. Vi har idag ett storre flode dn tidigare
och nér brett med information genom exempelvis nyheter pa hemsida och via pressmeddelanden, men
arbetet med att anvidnda kanaler och verktyg pa ett smart och effektivt sétt behover fortsétta.

Kommunikationsstodet till sektorerna har blivit mer strukturerat och vi fortsétter att utveckla formen
for hur kommunikationsenheten ska kunna stotta chefer och medarbetare med kommunikationsbehov.

Digitalisering

Syftet med digitalisering &r att hitta effektivare, battre och enklare 16sningar, det vill séga
digitalisering som skapar effektiviseringar. Kommunens digitala agenda med huvudrubriken "digitalt
forst" anger inriktning och vigledande principer. Arbetet ska vara systematiskt och hallbart, baseras pa
delaktighet och skapa forandring.

Kopplat till den digitala agendan finns en forvaltningsgemensam handlingsplan med konkreta
atgirder, bland annat fortsatt utveckling av e-tjanster, nyttjande av LoRa-teknikens mojligheter inom
flera omraden, digitalisering av bygglovsprocessen samt hantering av forsérjningsstdd. Varje sektor
ska dér till utforma en egen plan for arbetet med digitalisering.

Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att bli Sveriges bésta niringslivskommun sker langsiktigt och uthélligt.
Naringslivsfragorna dr hela kommunens angeldgenhet och bedrivs pé strategisk niva och med tydlighet
i mal, atgdrder och uppf6ljning.

Hérryda kommun ska vara attraktivt for nya foretag samt stimulera entreprendrskap och tillvéaxt i
befintligt ndringsliv. Kommunen verkar i regionala forum for att utveckla néringslivet och regionen.
Som en del i sa vél det regionala som lokala arbetet har kommunfullméiktige antagit ett
niringslivsstrategiskt program for 2019-2035. Programmet bygger pa Goteborgs Stads
niringslivsstrategiska program som innehaller malbild och strategier som hela regionen stir bakom.

Arbetet med att utveckla och forbéttra foretagsklimatet sker forvaltningsévergripande och med tydlig
gemensam riktning dér néringslivsfrdgorna &r angeldgna for hela organisationen. En konkret
handlingsplan ar utarbetad for att varaktigt uppna positionen som Sveriges bésta niringslivskommun. I
den kommunala planeringen uppmuntras olika driftsformer.

Kommunen samverkar med niringslivet genom foretagarforeningar och andra samverkansorgan,
foretagsbesok gors kontinuerligt och information till foretagare frdn kommunen sker via tidning,
nyhetsbrev och regelbunda frukostmdten med mera.

Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 dr sedan 2018 prioriterat for Harryda kommun. Inriktningen ska vara att
arbeta med de omraden ddr kommunen kan gora storst skillnad och dér det dr mojligt att folja upp
insatserna.

Kommunfullméktige faststillde i juni 2019 en strategisk plan for arbetet med Agenda 2030. Planen tar
utgéngspunkt i det omfattande arbetet som redan gors inom kommunens olika verksamheter, pekar ut
viktiga principer for det fortsatta arbetet, adderar ytterligare konkreta insatser samt lyfter fram de
malomraden dir kommunen kan bidra mest i arbetet med agendan. Agenda 2030 ska genomsyra
kommunens verksamheter och inom respektive sektor utarbetas sirskilda planer och genomfors
insatser.

Exempel pd omraden dir Agenda 2030-arbetet kommer till uttryck ar arbetet med att utveckla
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Landvetter Sodra, ny dversiktsplan for kommunen, samverkansprojektet med Homa Bay i Kenya,
projekt dér elever i1 arskurs 8 moter foretagare for att stotta héallbarhetsarbete, arbetet med minskat
matsvinn inom maltidsservice, utfasning av dubbdéck frdn kommunens fordon, uppdaterad resepolicy,
klimat- och energirddgivning till féretag och privatpersoner, arbetet med psykisk hélsa for savél barn
och unga som vuxna med mera.

For att ytterligare fortydliga inriktning och ambitionsnivéd kommer en strategisk plan for arbetet med
Agenda 2030 i version 2.0 att foreldggas fullméktige for beslut. Ett viktigt nésta steg i arbetet ar att
sOka samverkan och partnerskap med andra aktorer, sé vil foretagare som foreningar och
civilsamhillet.

Miljo - en del av Agenda 2030-arbetet

Hérryda kommun ska ligga i framkant nér det géller miljo och klimatarbete pa kort och lang sikt. Det
interna miljoarbetet i kommunens verksamheter, bland annat med miljédiplomering av sektor teknik
och forvaltningsstod, ger en grund for arbetet.

"Klimat 2030 — Vistra Gotaland stiller om" ar en kraftsamling som drivs av Vistra Gotalandsregionen
och Linsstyrelsen i Vistra Gotalands 1dn, 1 samverkan med méanga andra aktorer, bland annat
kommuner, som vill ta stéllning och bidra i omstéllningen till en klimatsmart region. Malet &r att
regionen 2030 ska vara en fossiloberoende region. Harryda kommun &r en av ménga kommuner som
deltar i kraftsamlingen. Fokusomradena dr hallbara transporter, fornybara och resurseffektiva
produkter och tjénster, klimatsmart och hélsosam mat samt sunda och klimatsmarta bostider och
lokaler. En del i arbetet med "Klimat 2030" &r att utarbeta en plan for hur kommunens egen
verksamhet ska vara fossilfri till 2030.

Folkhilsa - en del av Agenda 2030-arbetet

Arbetet for god hilsa, delaktighet och trygghet sker brett och i alla delar av forvaltningens
verksamheter. En viktig del utgdrs av det frimjande och generella folkhélsoarbetet, bland annat via
avtal och samverkan med hélso- och sjukvarden. Det fraimsta fokusomréadet for 2020 dr olika insatser
for att fraimja psykisk hilsa och forebygga psykisk ohilsa. Det sker bland annat genom utbildningar i
"forsta hjilpen vid psykisk ohélsa" for medarbetare i forvaltningen, utbildning for alla elever i arskurs
8 om psykisk hélsa, handlingsplan for suicidpreventivt arbete, fordldraskapsstod och insatser kring
hedersrelaterat vald.

Konkurrensutséttning

Verksamheter ska provas om de kan utforas mer ekonomiskt pa annat sitt eller av annan utforare med
bibehallen eller hogre kvalitet. Det kan ske bade i samband med uppstart av ny verksamhet och i
samband med Oversyn av befintlig verksamhet. Privata initiativ ar vilkomna inom alla omraden och de
ekonomiska forutsittningarna skall vara sé forutsdgbara och rittvisa som mojligt mellan olika utforare.

1.5 Arbetsgivarvarumdrke

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dédrmed sékra den framtida
personalforsorjningen dr det av storsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr viktigt att utveckla
och stirka Hérryda kommuns arbetsgivarvarumérke. Det personalpolitiska programmet &r en
grundpelare i det arbetet och en viktig del i att bygga en gemensam stadig grund for alla medarbetare i
kommunen. Det personalpolitiska programmet kommer att kompletteras av forhallningssétt som ska
pragla var organisation och tillsammans kommer detta arbete att implementeras och bli levande i
kommunen under 2020. Andra viktiga delar som ingér i arbetet &r bland annat kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, ledarskapsutveckling och ledarskapsforsorjning.

9(37)
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Kompetensforsorjning sticker ut som en viktig strategisk fraga eftersom det blir allt svérare att
rekrytera och behélla behdrig personal inom kommunens olika verksamheter. Att arbeta med
inforandet av alternativa kompetenser inom sérskilt konkurrensutsatta verksamheter kommer vara en
framgangsfaktor for en fortsatt god kompetensforsorjning 1 framtiden.

Det ska vara ldtt for nya medarbetare att skapa sig en forstaelse for kommunens organisation och
styrning. Det har darfor inletts ett arbete med att ta fram en digital introduktion som kommer att besta
av olika mindre sa kallade Nanoutbildningar som kommer att belysa viktiga delar av att vara anstilld i
Hérryda kommun allt for att skapa en kidnsla av samhorighet och forstaelse for organisationens helhet
och det gemensamma uppdraget.

Personalpolitiska programmet

Kommunen kommer, inom ramen for arbetsgivarvarumérket, lagga storst vikt vid en nylansering av
det personalpolitiska programmet (PPP) som ska medverka till att Hirryda kommuns arbetsgivar-
varumirke stdrks och att en stadig grund ldggs for alla medarbetare i organisationen kring vilken typ
av arbetsgivare kommunen vill vara. Programmet ska genomsyra organisationen och ar uppbyggt
kring tre grundperspektiv; medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.
Programmet ska vara levande och det dr viktigt att alla anstéllda deltar och engagerar sig i arbetet.

1.6 Ekonomi

Driftsredovisning
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Sektor, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Utbildning och kultur 1169501 1246786 | 1263204 | 1303000 1331859
Socialtjénst 667 865 672212 692 049 694 992 708 383
Nettokostnad 1837366 1918998 | 1955253 | 1997992 2040 242

Vilfardsndmndens anslag 6kar med 121 mkr mellan 2019 och 2022.

Utbildning och kultur 6kar sin budget med 85 mkr trots att anpassningar gors inom
forskoleverksamheten. 64 mkr av 6kningen beror pa elevokningar inom utbildningsverksamheterna
och fritidsverksamheten dkar sina lokalkostnader med knappt 16 mkr.

Socialtjanst 6kar med 36 mkr. Den frimsta anledningen till nettokostnadsokningen &r nya boenden och
volymforstirkningar inom sektorn.

Investeringsredovisning

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Sektor, tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Utbildning och 12 850 16 667 12 660 16 900 12 570 11 600 14 810
kultur
Socialtjanst 2093 9298 2 100 2300 2 500 2 100 2 100
Nettokostnad 14 943 25 965 14 760 19 200 15 070 13 700 16 910

Vilfardsndmndens totala investeringsbudget for perioden 2020-2024 uppgér till 80 mkr. Merparten av
investeringsbudgeten &r avsedd for inventarier, upprustning av befintliga lokaler och utrustning av
nya. Budget for nybyggnation av skolor och boenden redovisas i fastighetsfunktionens
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investeringsbudget.

Det storsta enskilda projektet under perioden ar inventarierinkdp till nya Fagerhultskolan i Hindés och
skolan planeras sté klar hostterminen 2021.
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2 Sektor for utbildning och kultur

Sektorns organisation

Sektorschef
Paivi Malmsten

Administration
Planering och tillsyn
Sektorskontor

Administrativ chef Elin Rosén

Férskola Grundskola UF Gymnasium Vuxenutbildning Kultur o fritid
Forskola Forskoleklass Utveckling- och Hulebacks- Grundiaggande Mdlnlycke kulturhus
Pedagogisk Grundskola stodenhet gymnasiet vuxenutbildning Landvetters
_ omsorg Grundsarskola Centrum fr Kopta platser Gymnasial kulturhus inkd
Oppen forskola Skolbarnsomsorg flersprakigt Gymnasiesar vuxenutbildning Hindas och
Familjecentral larande Kommunalt Sanvux Ravianda bibliotek
aktivitetsansvar SFI Kulturskola
Regional Fritid
yrkesutbildning
Uppdragsutbildning
Yrkeshogskola
Verksamhetschef TfVerksamhetschef  Tf Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Marie Fremle Annika Gry Anders Uvebrant Camilla Anlin Hans Skalberg Karin Beckman
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Taxor och avgifter 44 353 41719 43 424 40 894 41 134
Hyror och arrenden 2112 4710 4710 4710 4710
Bidrag 88 954 55636 51636 51636 51636
ngriﬁjr:;‘;%av verksamhet och 118330 120877 | 121843 | 124650 127308
Ovriga intikter 2294 1379 1379 1379 1379
Summa intikter 256 043 224 321 222 992 223 269 226 167
Lonekostnader 858 735 853 632 847 267 859 601 865 858
K&p av huvudverksamhet 203 562 241 694 260 300 283 308 299 959
Lokalhyror och markhyror 116 344 125 105 126 519 131 707 137 771
Avskrivningar och internrénta 14 523 15919 16 019 16 469 16 469
Ovriga kostnader 232 380 234 757 236 091 235184 237 969
Summa kostnader 1425544 1471107 | 1486196 | 1526269 1558 026
Nettokostnader 1169501 1246786 | 1263204 | 1303000 1331859

Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Verksamhet, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Ledning 10 662 13329 12 540 12 850 12 850
Forskoleverksamhet 309 184 304 767 290 576 297 882 298 634
Grundskoleverksamhet 586 963 614 622 631 094 638 379 648 119
Ungdomsgymnasium 153 863 159 687 175770 190 659 202 838
Vuxenutbildning 20 689 23 856 23 864 23 864 23 864
Kultur och Fritid 44 437 94 505 93 622 103 623 109 811
Utveckling och Flersprakighet 43 704 36 020 35738 35743 35743
Nettokostnad 1169501 1246786 | 1263204 | 1303000 1331859

Driftbudget/plan for sektorn for utbildning och kultur innebar en nettokostnadsdkning pé 85,1 mkr

under planperioden. Detta forklaras frimst av fler barn och elever i sektorn motsvarande 63,8 mkr

samt tre nya idrottshallar motsvarande 15,7 mkr.

Volymforindringar enligt befolkningsprognos

Antalet barn i forskolealder 6kar med ca 75 barn under planperioden. Barnantalet dr dock fortsatt 1agt

jamfort med tidigare perioder och beréknas vara ater pd 2015 ars niva forst under 2025. Antalet elever

1 grundskole- och gymnasiedlder okar under planperioden. Mellan aren 2019 och 2022 véntas antalet

6ka med niarmare 240 respektive 275 elever. Okningen inom gymnasieverksamheten kommer

framfGrallt att mirkas pa kopta platser.
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Ovriga verksamhetsforiandringar

Till f6ljd av det lagre barnantalet inom forskola ldmnar verksamheten lokalerna for Hogadals forskola
i Mdlnlycke och Stommens forskola i Landvetter. Samtidigt 6kar elevantalet inom grundskola och
verksamheten flyttar darfor in i Hogadals forskola. For enheten Centrum for flerspréakigt 1arande, CFL,
planeras en flytt fran Molnlycke till Landvetter, d& de nuvarande lokalerna i Ekdalaskolan kommer att
anvéndas av grundskolan fran hosten 2020.

Under planperioden genomfors dven andra organisationsanpassningar inom forskolan s som tillfalliga
stdngningar av hela forskoleavdelningar, vilka sedan 6ppnar upp nér barnantalet 6kar. Effekten av
stdngningarna blir frimst minskade personalkostnader samt minskad kostnad for méltider till ett
belopp av 8,9 mkr. Under planperioden genomfors en minskning inom pedagogisk omsorg med tre
dagbarnvardartjanster motsvarande 1,3 mkr. Denna samlade kostnadsminskning far dven effekten att
bidraget till de fristdende aktorerna minskar.

Oppna forskolan genomfor en minskning av en arsarbetare (4a) motsvarande 0,5 mkr under
planperioden, vilket medfor en reducering av 6ppethallandet. Inom forskoleverksamheten genomfors
dven en taxejustering dir avdraget for allméan forskola reduceras samt att en avgift pa loven borjar tas
ut, vilket innebér en arlig intdktsdkning om ca 2,5 mkr.

Genom volymforandringen utdkas grundskolans ram med 19,3 mkr till ar 2022. I takt med det 6kande
elevantalet inom grundskola dkar dven antalet elever inom sirskolan, vilket innebdr 6kade kostnader
for verksamheten om 3,3 mkr till ar 2022. Kostnaden for fritidshem &r bland de hogsta i landet och
personaltitheten &r hog jamfort med andra kommuner i Goteborgsregionen. For att sinka
kostnadsnivan minskas budgeten till skolenheterna med 2,5 mkr. Fagerhultsskolan i Hindas véntas sta
klar infor laséarsstart hosten 2021 med en lokalkostnad om 11,7 mkr per helér.

Pris- och elevokningen inom gymnasiet utgor verksamhetens storsta budgetférdndring och innebér en
Okning med 37 mkr till &r 2022. Under planperioden aterfors ocksa de 4 mkr som flyttades fran
gymnasiet till grundskola infér &r 2018 i sin helhet. Ar 2022 planeras for en tillbyggnad av matsalen
pa Hulebicksgymnasiet till en kostnad om ca 1 mkr.

Inom kultur och fritid mérks framférallt 6kade lokalkostnader for idrottshallar, vilka 6kar med

17,1 mkr till r 2022. Under véren 2021 viintas Wallenstam Arena i MélInlycke st klar. Aven den nya
gymnastik- och trampolinhallen i Mdlnlycke &r planerad att sta klar 2021. Till &ret dérpé beréknas
ocksa idrottshallen vid Hirrydaskolan vara firdig. Ar 2022 uppgér lokalkostnaderna for dessa tre
idrottshallar till 15,7 mkr, vilket motsvarar helarseffekt for hallarna i Moélnlycke och halvarseffekt for
hallen i Harryda. Vid sidan av dessa storre projekt finns &ven mindre fordndringar sa som till exempel
okade kapitalkostnader, byggnation av en omklddningslokal samt att de tillfdlliga télthallarna tas ur
bruk. Ar 2022 uppgér nettokostnadsdkningen av dessa forindringar till 1,4 mkr.

Anslaget for det treariga projektet Foreningsnavet utgar enligt plan fran och med ar 2020. Arbetet
kommer dock att drivas vidare i viss man inom ramen for Fritidsbanken. Vidare tas budget for
investeringsbidrag om 1 mkr bort, vilket inte ska forvixlas med dvriga foreningsbidrag om 4,2 mkr
som kommer att finnas kvar.

Kulturverksamheten ansvarar for tva kulturhus i Mélnlycke respektive Landvetter, bibliotek i fyra
delar av kommunen samt kulturskola for elever i bade Hérryda och Bollebygd. Fran och med ar 2020
minskar budgeten med 1 mkr motsvarande en bibliotekarie och en kulturskolldrartjénst.

Vuxenutbildningens anslag minskar med 0,3 mkr under planperioden. Verksamheten erbjuder
utbildning for vuxna pa flera olika nivéer och med olika inriktning, dir delar 4r helt eller delvis
statsbidragsfinansierade. Det finns en flexibilitet i organisationen och mdjlighet att stdlla om vid
behov.

Inom verksamheten utveckling och flersprékighet (UF), som arbetar sektorsdvergripande med fokus
pa for- och grundskola, finns ett antal fordndringar. Inom Utvecklings- och stddenheten, USE, minskar
verksamhetsutvecklare och talpedagog med 1,4 4a motsvarande 0,8 mkr. Ateranvindningscentret
AterC flyttar in i Tellus lokaler en vaning upp, vilket frigdr lokal- och personalkostnader om totalt

0,7 mkr.
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Sektorn har en utbytesplan for IKT-verktyg till pedagoger och verksamhet i form av en rullande
budget mellan forskola, grundskola och gymnasium. Ar 2020 tillfaller 4,5 mkr grundskola, 4r 2021 far
forskola 1,3 mkr och &r 2022 gar 1,5 mkr till gymnasiet.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Plan
2024

Inkomst 0 0 0 0 0 0

0

Utgift 12 850 1667 12 660 16 900 12 570 11 600 14 810

Nettoutgift 12 850 1667 12 660 16 900 12 570 11 600 14 810

Den sammanlagda investeringsvolymen under perioden uppgar till 69 mkr. Huvuddelen av
investeringarna bestér av utbyte av inventarier. Ovriga investeringar har anknytning till de objekt som
finns upptagna i lokalresursplanen. Det storsta objektet under planperioden utgors av inventarier till
Fagerhultsskolan i Hindas. Inventarier till idrottshallar finns under sektorn for teknik och
forvaltningsstod.

Overgripande politiska inriktningar for sektorn

Inriktningar

Overgripande politiska inriktningar redovisas i den av kommunfullméktige antagna strategiska planen
for perioden 2019-2022. Sektorn ska kontinuerligt prova mojligheten att verksamhet bedrivs av annan
utforare 4n kommunen.

Den bista utbildningen i Sverige ska erbjudas. Viktigt dr ocksa att arbeta med att stirka barns och
unga vuxnas psykiska hélsa.

Plan for genomforande

Sektorn samverkar med fristiende aktorer, bade pa regelbunden basis med de som funnits ldnge i
kommunen och vid behov i samband med till exempel nyetablering. Sektorn samarbetar ocksa med
andra aktorer, bAde kommunala och privata, for att bland annat sékerstélla alla gymnasieelevers
skolgang samt for att tillmotesgé studerandes dnskemal om vuxenutbildning.

For att nd malet om att sektorn ska erbjuda den bésta utbildningen i Sverige har ett antal faktorer
identifierats. En forutséttning ér 6kad likviardighet mellan kommunens grundskolor. Tva
fokusomraden for utveckling av verksamheten under planperioden ér kvaliteten i undervisningen och
ledarskapet i klassrummet.

Inom gymnasiet bedrivs skolutveckling for att stdndigt forbattra verksamheten och sikerstélla att
pedagogiken bygger pé vetenskaplig grund. Dessutom lyfts kompetensutveckling av personal fram
som en nyckelfaktor. Aven vuxenutbildningen arbetar med omvirldsanalys och vidareutbildning av
personal for att kunna erbjuda basta mojliga undervisning.

En fullgjord skolgang ar en stark faktor for god hélsa senare i livet. Utveckling och flersprékighet har
ett sérskilt uppdrag att frimja barn och ungas psykiska hélsa. Verksamheten arbetar utifran VéstKoms
handlingsplan for psykisk hélsa och erbjuder bland annat foraldraskapsstdd och nédrvarofrimjande
insatser for elever med hog skolfranvaro.

15(37)
Page 37 of 84



2.1 Forskola

Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs i form av forskola, pedagogisk omsorg/familjedaghem och 6ppen forskola.
Styrdokument for forskolan ér skollagen och ldroplanen (Lpfo) for forskolan, samt de kommunala
politiska malen for verksamheten. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande och &r det
forsta steget i barnens utbildning. Forskolan vilar p4 demokratins grund och ska erbjuda barnen en god
pedagogisk verksamhet dar omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet.

I samarbete med hemmen ska barnens utveckling till ansvarskdnnande ménniskor och
samhéllsmedlemmar framjas. Forskolan ska erbjuda barnen en trygg miljé som samtidigt utmanar och
lockar till lek och aktivitet och ska inspirera barnen att utforska virlden. I forskolan ska barnen mota
vuxna som ser varje barns mojligheter och som engagerar sig i samspelet med bade det enskilda barnet
och barngruppen (Skolverket, 98/16).

Alla som arbetar i verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar omtanke om sig sjélv,
andra och sin omvérld. Verksamheten ska vara utmanande och stimulerande sé att alla barn och unga
kan ldra och utvecklas sé langt som mojligt utifran sina forutsédttningar. Larmiljoerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och ldrande samt priglas av samarbete, delaktighet och inflytande
for barn och unga. Barn och unga ska ges mdjligheter att kommunicera och uttrycka sig pa olika sétt
och med manga uttrycksmedel.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Antal barn/vuxen i forskolan, egen regi 4,6 4.7 4,7 4,7 5
Antal bam/vuxna i pedagogisk omsorg, 3.7 45 4.9 42 43
egen regi
Heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal regi, 47 48 52 50
andel (%)
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Invanare i kommunen, 1-5 ar 2610 2516 2516 2576 2 591
Nettokostnad i tkr/inv 1-5 ar 118 121 113 113 112
Inskrivna barn forskolan, egen regi 2 098 1972 1950 1 996 2 008
Insl.<rlvna barn pedagogisk omsorg, egen 129 135 135 135 135
regi
Kopta platser 263 285 285 290 290
16(37)
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Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten ska verka for att bade verksamhetsform (forskola/familjedaghem) och driftsform (egen
regi/extern regi) dr valbar for vardnadshavaren. I den egna verksamheten ska barngruppsstorlekarna
for de minsta barnen inte 6ka, helst minska.

Plan for genomfiorande

I Harryda kommun kan vérdnadshavare fritt vélja verksamhetsform (forskola eller familjedaghem) och
driftsform (fristdende eller kommunal) for sitt barn. [ kommunen finns kommunala férskolor och
familjedaghem samt sju fristdende forskolor och ett fristdende familjedaghem. Utdver detta kan
vardnadshavare vilja fristdende eller kommunal verksamhet som bedrivs i ndgon nirliggande
kommun. Inom de kommunala verksamheterna kan samtliga barn ges plats i den verksamhetsform
(forskola eller familjedaghem) som vérdnadshavarna har 6nskat. P4 Harryda kommuns webbsida kan
vardnadshavarna hitta information om samtliga verksamheter, bdde kommunala och fristiende som
finns i kommunen.

Forskolorna arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen. Antal barn per pedagog &r
ett matt som anger i hur stor utstrickning dessa gruppindelningar dr mdjlig. Med radande ekonomi har
vi inte mojlighet att minska barngruppernas storlek eller minska antalet barn per pedagog utan det ar
en organisationsfraga pa enheten.

2.2 Grundskola

Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs i form av grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundsérskola.
Styrdokumenten &r skollagen, grundskoleférordningen och laroplanen, Lgr 11 med sina kursplaner,
samt de kommunala politiska mélen for verksamheten.

Verksamhetens uppdrag ar att frimja lirande dar eleven ska stodjas, stimuleras och utmanas att
inhdmta kunskaper for att nd gymnasiebehdrighet. Verksamheten ska uppvéga skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen samt arbeta for en hog och likvérdig kvalitet. I
samarbete med hemmen ska verksamheten frimja elevernas utveckling till ansvarskdnnande
méinniskor och samhéllsmedlemmar. Verksamheten ska priglas av omsorg om individen.

Verksamheten har i uppdrag att frimja demokratiska virden och forbereda eleverna for att leva och
verka i samhillet. Eleverna ska utveckla sin formaga att arbeta sjilvstindigt och tillsammans med
andra. Eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklighet, med ett stort informationsfléde och
en snabb fordndringstakt. Verksamhetens uppdrag ar att arbeta for att eleverna utvecklar sin forméga
till kritiskt tdnkande och att kunna analysera ur olika perspektiv.

Alla som arbetar 1 verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar omtanke om sig sjélv,
andra och sin omvirld. Verksamheterna ska vara utmanande och stimulerande sa att alla barn och unga
kan ldra och utvecklas s langt som mojligt utifrén sina forutséttningar. Larmiljoerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och ldrande samt priaglas av samarbete, delaktighet och inflytande
for barn och unga. Barn och unga ska ges mdjligheter att kommunicera och uttrycka sig pa olika sétt
och med manga uttrycksmedel.
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Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.

2015 2016 2017 2018 2019
Elever i &k 9 som ar behoriga till 9.1 92.2 934 03.1 913
yrkesprogram, hemkommun, andel
Elever i dk 9 Jag kdnner mig trygg i 37 g7 g2 82.3 34
skolan, positiva svar, andel
Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behorighet i minst
ett &mne i grundskola ak 1-9, kommunala 78,2 79,3 80 778 78
skolor, andel.
Aﬂrsarbetare i fritidshem med pedagogisk 49,7 45 47 477 48
hégskoleexamen, andel
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Invanare 1 kommunen, 6-15 ar 5986 6 051 6197 6240 6337
Nettokostnad 1 tkr/inv, 6-15 ar 98 98 102 102 102
E}ever i kommunal grundskola inkl 5196 5340 5 498 5583 5662
forskoleklass
-varav salda platser 87 95 80 79 81
Anodel inskrivna elever i fritidshem i ak F- 93 93 93 93 93
3, %
Kppta platser, grundskola och 797 699 678 658 650
forskoleklass
Elever mottagna i sérskola 44 51 57 64 63
Politiska inriktningar
Inriktningar
Verksamheten ska strdva mot att bli Sveriges bédsta grundskola och alla elever ska, utifran sina
forutsittningar, utmanas for att utvecklas. Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan
politik, forvaltning och personalforetrddare. Verksamheten ska ocksa verka for att skolor med annan
huvudman kan etableras i kommunen.
Plan for genomforande
For att nd Sveriges bésta grundskola méste likvéirdigheten i kommunens skolor 6ka. Grundskolan har
tagit fram tva utvecklingsfokus for 2019-2021. Dessa dr kvalitet i undervisningen och ledarskapet i
klassrummet. Fokusomradena har tagits fram utifran det systematiska kvalitetsarbetet som visar
behov av mer utmanande, kreativ och anpassad undervisning samt ett tydligare ledarskap i
klassrummet. Detta for att skapa goda forutséttningar for elevens larande och 6ka maluppfyllelsen.
Rektorerna har pabdrjat en utbildningsinsats med skolforskare fran Goteborgs universitet for att
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ytterligare 0ka sin kompetens att styra och leda sin skolenhet. Rektorerna fordjupar sig i sin skolas
utvecklingsomraden och tar fram ledarhandlingar som styr och leder skolans arbete i ritt riktning.

En gemensam elevhilsoplan kommer att tas fram med ledningssystem, rutiner och ansvarsférdelning
for att sikerstilla ett likvardigt elevhilsoarbete.

Vid etablering av nya fristdende grundskolor ska kommunen verka for att sékerstilla ett gott samarbete
och goda samverkansformer kring gemensamma fragestéllningar.

2.3 Gymnasium

Grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiedldern hela det utbud av nationella
program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan och gymnasiesirskolan omfattar, oavsett
om dessa erbjuds i egen regi eller inte. Utdver de nationella programmen erbjuds dven utbildningar
med av regeringen bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom GR
(Goteborgsregionens kommunalforbund) for att mojliggora ett brett utbildningsutbud for kommunens
ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom skollagen, gymnasieforordningen och laroplan 2011 (Gy
11) samt &mnes- och kursplaner.

Gymnasieverksamhetens dvergripande uppdrag i Hérryda kommun &r att formedla kunskaper och
stddja elever sé att de kan nd gymnasieexamen inom hogskoleforberedande program och
yrkesprogram. Verksamheten &r en frivillig skolform och mélgruppen &r elever som ar mellan 16-20
ar. Verksamheten ska alltid mdta varje elev utifran hens behov och forutsittningar.

Den pedagogiska malsittningen, Hulebidcksgymnasiets ledstjérnor, ér att eleven under sin studietid pa
ungdomsgymnasiet ska mé bra, vara trygg och trivas, samt klara av sina studier och nd malen for sin
utbildning. For att nd dit krivs att verksamheten skapar forutsittningar s att eleven:

Lér sig att se helheten i sina studier
«Ar delaktig och har inflytande
*Utvecklar en social kompetens
*Blir medveten om sitt larande

Det kommunala ungdomsgymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hogskoleforberedande
program. Vidare erbjuder gymnasiet utbildning f6r de elever som inte &r behoriga genom
introduktionsprogrammen, dér till exempel sprakintroduktion &r ett av alternativen. Malsdttningen ar
att den obehdriga eleven ska bli behorig till ett nationellt program eller komma ut i arbete.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ocksa pa gymnasieverksamheten. Aktivitetsansvaret
innebdr att f6lja upp och hélla sig informerad om de elever folkbokford i kommunen som fullgjort sin
skolplikt men inte fyllt 20 ar och inte genomfor eller fullfoljer ett nationella program pé
gymnasieskolan. Ansvaret innebér dven att bidra med insatser som mojliggor for den unge att starta
upp eller fullfdlja gymnasial utbildning.
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Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Gymnasieelever med examen inom 4 ér, 82.9 792 73 81.3 813
andel (%)
Lérare med léararlegitimation och
behorighet i minst ett &mne, andel (%) 944 95,9 94,9 95,5 95,3
Enkat ar 2: Jag dr ndjd med min skola
som helhet, andel positiva svar (%) 88,4 89,9 89,9
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal elever p&d Hulebédcksgymnasiet 1716 1729 1719 1700 1700
A{ltal ungdomar i gymnasieverksamhet, 1 406 | 448 1 546 1651 1725
Héarryda kommun

Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten ska erbjuda den bésta utbildningen i Sverige och alla elever ska, utifran sina
forutsattningar, utmanas for att utvecklas. Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan
politik, forvaltning och personalforetriddare. Verksamheten ska ocksa verka for att skolor med annan
huvudman kan etableras i kommunen.

Plan for genomforande

For att nd malet om att verksamheten ska erbjuda den béasta utbildningen i Sverige behover
verksamheten ligga i framkant med skolutveckling och anvianda pedagogiska metoder som bygger pa
vetenskaplig grund. Darfor har Hulebédcksgymnasiet ett skolutvecklingsrad dér forsteldrare och
skolledning méts for att diskutera och vidareutveckla skolan. Tillsammans med arbetslagen skapas en
kompassriktning dér verksamheten arbetar med att ta fram en plan for hur skolan ska se ut ar 2040 och
vad verksamheten méste gora for att komma dit. Planen utgér frén de politiska inriktningsmalen,
forskning frdn SKL med avseende pa kompetensforsorjning samt den nationella
digitaliseringsstrategin. Hulebacksgymnasiet har &ven malséttning att starta upp ett samarbete med
Peder Skrivares gymnasieskola i Varberg for att kvalitetssdkra den vetenskapliga grunden genom att
spegla oss mot annan likvérdig aktdr inom utbildningssektorn.

For att Harryda kommun ska kunna erbjuda den bésta utbildningen i Sverige krdvs férutom en
kompassriktning ett vl fungerande samarbete med naringslivet, hdgskolor och universitet. Vi vill via
samarbeten sdkerhetsstilla att vara elever far den kunskap de behover ha med sig efter avslutade
gymnasiestudier.

For att var utbildning ska vara bést i Sverige krévs att den bésta personalen arbetar pd
Hulebacksgymnasiet. Detta vill verksamheten sikerstdlla genom att satsa pa kompetensutveckling i
linje med vér kompassriktning samt tillsammans med personalfunktionen arbeta for att renodla
lararuppdraget. Pa Hulebacksgymnasiet ska det vara litt att vara ldrare och rektor ska ha tillgang till
stodfunktioner som underlittar uppdraget for bade larare och elevhélsans personal.
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Gymnasieverksamheten i Harryda kommun har vid sidan av Hulebidcksgymnasiet dven ett ansvar i att
sékerstélla att alla ungdomar 16-20 ér folkbokforda i Harryda kommun far en god gymnasial
utbildning. For att sdkerstilla detta samarbetar verksamhetschefen for gymnasiet bade med
kommunala och fristdende aktorer i regionen. Fridaskolan har ansdkt om att starta gymnasieskola HT-
2020 och verksamhetschef och sektorchef har tillsammans med skolledningen pa Fridaskolan haft
flera moten for att mojliggora ett gott samarbete skolorna emellan.

2.4 Vuxenutbildning

Grunduppdrag

Vuxenutbildningens 6vergripande uppdrag r att formedla kunskaper och stodja elever och studerande
sé att de kan arbeta och verka i samhdllet eller fortsdtta studera under hela sin yrkesverksamma tid.
Medborgarna ska ha mojlighet att skola om sig med hjélp av gymnasial vuxenutbildning, bade
teoretiska och praktiska kurser. Réttigheten géller d&ven behdrighetsgivande kurser for hogskolestudier
samt for vissa yrkeshogskoleutbildningar.

Uppdraget ér att mota kommuninvénarnas och 6vriga sokandes behov av studie- och yrkesvégledning
och utbildning pa olika nivaer. Verksamhetens malgrupp ar heterogen och eleverna/de studerande ar
individer med mycket olika bakgrund och varierande élder (fran 20 ar och uppét). Verksamheten ska
alltid mota varje elev/studerande utifrdn hens behov och forutséttningar.

Skollagen reglerar de skolformer som finns fér den kommunala vuxenutbildningen. Skolformerna ar
foljande: vuxenutbildning pé grundldggande (gruv) och gymnasial niva, utbildning i svenska for
invandrare (SFI), samt séarskild utbildning for vuxna (sdrvux).

Vuxenutbildningen bedriver verksamhet inom samtliga dessa skolformer. Utdver detta anordnas
yrkeshdgskoleutbildningar och uppdragsutbildningar. Yrkeshogskolan regleras av lagen om
yrkeshogskolan. Kommunen ingér dven i ett samverkansavtal med Goteborgsregionen géllande
vuxenutbildning (yrkesvuxutbildningar, yrkesvuxutbildningar med sprakstdd samt larlingsutbildning).
Dessa utbildningar regleras av forordning om statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning och fokus
for utbildningarna ar arbetsmarknadens behov av arbetskraft.

Informationstal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022

Antal studerande, individer 1339 1250 1250 1280 1300
Antal heltidsplatser gymnasial utbildning 182 200 205 215 235
Antal deltagare SFI 334 250 210 170 140
Antal deltagare Gruv 182 180 200 225 260
Antal deltagare inom GR 80 70 70 70 70
Antal studerande i annan kommun 47 70 70 70 70
Antal deltagare inom YH 320 350 250 280 320
Antal deltagare inom uppdragsutbildning 0 30 25 25 25

21(37)

Page 43 of 84



Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten ska erbjuda den bista utbildningen i Sverige och alla elever ska, utifran sina
forutsattningar, utmanas for att utvecklas. Detta ska bidra till en 14g arbetsloshet och ett 1agt
forsorjningsstdd i kommunen. Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik,
forvaltning och personalforetrddare. Verksamheten ska ocksa verka for att delar av utbildningen kan
bedrivas i annan regi.

Plan for genomforande

Vuxenutbildningen i Harryda kommun ger ldrarna de forutsittningar de behdver for att vara en
vuxenutbildning i toppklass. En strukturerad fortbildning av personalen i for skolan aktuella &mnen
haller kunskapsnivan hos ldrarna pa en hog niva, vilket borgar fér en god undervisning.
Vuxenutbildningen arbetar for att ta fram utbildningar som ska leda till jobb. Ett gott exempel &r var
utbildning till fordonsmekaniker med sprékstod som riktar sig till nyanldnda med erfarenhet inom
fordonsbranchen. I utbildningen &r svenskundervisningen inkorporerad i utbildningens alla moment.
Efter avklarad utbildning gar ca 93 procent direkt till arbete. Utifran Harryda kommuns storlek
samarbetar vuxenutbildningen med privata aktdrer for att bredda vart utbud av undervisning sé att
kommunens invanare ska ha mdjlighet att 14sa det de efterfragar.

2.5 Kultur och fritid

Grunduppdrag

Kulturverksamheten ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Verksamheten ska framja kulturens stillning i kommunen
och intresset for bildning, upplysning och kulturell verksamhet i 6vrigt. Verksamheten bidrar genom
ett brett och professionellt kulturutbud till en god livskvalitet for medborgarna.

Verksamheten ska vara vil kind och tillgéinglig sé att alla medborgare erbjuds goda mojligheter att
delta. Kulturen ska vara en sjélvklar och tydlig del av samhillsbygget och priglas av ett innehéll som
utifran en demokratisk vardegrund fokuserar pa fragor om Oppenhet, tolerans och om allas lika varde.

Kulturskolan ska skapa forutséttningar for att ge alla barn och unga ritt till kulturella upplevelser och
konstnérligt utévande. Kulturskolan ger barn och unga mojligheter att vixa genom konst och kultur.
Kulturskolan omfattar kursverksamhet for dldrarna 5-20 &r och samverkar med grund- och
gymnasieskolan samt deltar i regionala och internationella samarbeten.

Kulturhusen och biblioteken &r platser med rum f6r upplevelser, inspiration, skapande, ldrande och
moten. I kulturhusen samsas bibliotek med ateljé, utstallningsytor, dansgolv, plats for foreningsliv och
scener. Kulturhusen och biblioteken ska vara en synlig och sjédlvklar resurs och spela en central roll for
maénniskors kulturliv. De ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser och ge utrymme for var och
en att utveckla sina skapande formégor.

Den offentliga konsten dr en viktig del av kommunens identitet och i samhallsbygget. Verksamhetens
arbete med den offentliga konsten sker i bred samverkan med andra sektorer i kommunen och i dialog
med medborgarna.

Den lagstiftning som éar sédrskilt inriktad mot verksamheten r bibliotekslagen.

Fritid ungdom arbetar frimjande och relationsskapande pa olika métesplatser for alla kommunens
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ungdomar i aldersgruppen 12-20 ar. Enheten har ocksa ett kommundvergripande uppdrag att arbeta
med ungas inflytande i frigor som ror deras vardag och framtid.

Foreningsservice framjar och stottar kommunens foreningsliv genom konsultation och samverkan,
bidragsgivning samt administrativt stod via Foreningsnavet. Enheten ansvarar for fordelning och
uthyrning av tréningstider i idrottsanléggningar till foreningar, uthyrning av anldggningar och lokaler
till privatpersoner samt handlaggning av lotteritillstdnd utifrén lotterilagen. Sommartid tillhandahéaller
enheten simskoleverksamhet i kommunens olika delar.

Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Anta.l kursplatser i kulturskolans 1726 1720 1 650 1 650 1 650
terminskurser
Antal utlén biblioteken 380 000 440 000 40 000 40 000 40 000
Antal besok kulturhuset 496 690 500 000 500 000 500 000 500 000
Antal ungdomar 7-20 &r, Harryda 7589 7767 7300 7300 7300
kommun
Antal motesplatser som Fritid ungdom
. v s 8 9 7 7 7
ansvarar for eller stodjer
Antal bidragsberittigade foreningar 130 132 132 130
Antal barn som deltar i simskolan 260 250 250 250
Antal deltagartillfallen (LOK-stod) 281 000 280 000 280 000 280 000
Politiska inriktningar
Inriktningar
Det ar viktigt med 6ppenhet och transparens avseende arbetet med konstnarlig utsmyckning i
offentliga miljoer och att mgjlighet till inflytande ges till kommuninvénarna. Verksamheten ska ocksa
verka for att langsiktigt tillse tillgangen till idrotts- och foreningsanldggningar och méjligheten for
medborgarnas mojlighet till rekreation och aktiv fritid.
Genom att i varje fraga beakta effekterna p&d medborgarnas mojlighet till rekreation och en aktiv och
hilsosam fritid befédster Harryda kommun sin plats som det sjdlvklara valet for nyinflyttning och
etablering.
Plan for genomforande
Offentlig konst
En viktig och betydelsefull del av arbetet med den offentliga konsten dr medborgarnas delaktighet och
insyn i arbetet. Enligt den ordning for hantering av den offentliga konsten som kommunen har beslutat
om och som verksamheten foljer, gors varje gdng konst upphandlas en beddmning om i vilken del av
processen en medborgardialog kan foras. Infor de konstprojekt som paborjats fran och med hosten
2018 har olika typer av dialog med medborgare och brukare skett utifrdn projektens differentierade
forutsattningar. Dels har 6ppna dialoger med medborgare forts 1 konstprojekten vid Molnlycke
fabriker — Skulptur vid Massetjdrn och Ny idrottsarena — och dels har samverkan med brukare skett
infor det paborjade projektet pa Séteriets bostadsomrade genom skola och fastighetsigare
(dialogprocess). Infor kommande konstprojekt &r ambitionen att starta dessa i ett tidigt skede av
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byggprocessen, i samband med planarbetet, for att pa sa sitt kunna fa fler involverade i projekten.

Rekreation och fritid

I syfte att maximera beldggningen av de idrotts- och féreningsanldggningar som finns tillgéngliga i
Hérryda kommun kommer fritidsverksamheten att se 6ver bokningsrutiner och marknadsforing av
anldggningarna. Detta for att sikerstélla en tydlig kommunikation som gor det enkelt for medborgarna
att utnyttja idrotts- och foreningsanléggningarna pa bista vis. D4 ambitionen ér att verka for alla
medborgares mojlighet till rekreation och en aktiv och hilsosam fritid, kommer verksamheten se 6ver
tillgéngligheten utifran ett likabehandlingsperspektiv och sirskilt undersoka tillgdnglighet och
fritidsutbud for personer med funktionsvariationer. Kultur- och fritidsverksamheten kommer ocksa att
arbeta med att utveckla nagra av de fritids- och rekreationsytor som finns i kommunen, bland annat
genom att ta en aktiv roll i utvecklingen av omréadet kring Rada séteri.

2.6 Utveckling och flersprakighet

Grunduppdrag

Verksamheten Utveckling och flersprakighet (UF) bestér av tva enheter: Utvecklings- och stodenheten
(USE) och Centrum for Flersprakigt ldrande (CFL). Bade USE och CFL stodjer och samverkar med
for- och grundskola i syfte att utveckla en hog och likvardig kvalitet.

USE har i uppdrag att utifrdn behov erbjuda och organisera handledning och professionsutveckling.
Inom enheten finns specialistkompetens inom elevhéilsa samt verksamhetsutveckling med inriktning
pa bland annat digitalisering, hédlsa, kommunikation, demokrati och inflytandefragor. Inom
resurscentren Tellus och AterC finns ocksa ett sérskilt fokus pd kompetensutveckling for pedagoger
och elever inom matematik, teknik, naturvetenskap och héllbar utveckling. Tellus aktiviteter riktar sig
till alla barn och elever i kommunen oavsett huvudman.

CFL har i uppdrag att introducera, kartldgga och undervisa nyanlédnda barn, elever och familjer pd
mottagningsenheten Vilkomsten. I detta ingar dven att stodja ledare och pedagoger i arbetet med
mottagandet av nyanldnda. CFL erbjuder ocksa studiehandledning och modersmal. Syftet ar att ge
goda forutsittningar for nyanlidnda barn och elever att klara sin skolgéng.

Arbetet inom UF utgar fran den gemensamma helhetsidén - Rétter och Vingar. Malet ér trygga barn
och unga som lér och utvecklas sé langt som mojligt utifrén sina forutséttningar.

Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal elevbesok per ar pa Tellus 4 600 5000 5200 5300 5400
Antal pedagogbesok per ar pa Tellus 1500 1 500 1700 1 800 1 900
Antal elever som erbjuds 320 340 360 370 380
modersmalsundervisning
Antal spreolk som erbjufis nom 18 13 1 2 23
modersmalsundervisning
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Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten ska arbeta for att alla elever, utifrén sina forutsittningar, ska utmanas for att utvecklas
och arbeta med att stirka barns och unga vuxnas psykiska hilsa.

Plan for genomforande

Utifran dialog med sektorchef/skolchef ges riktade uppdrag for att utveckla kvaliteten i sektorn.

Verksamheten ska bidra till att utveckla effektiva 16sningar med hjilp av digitaliseringens mojligheter.
En plan for arbetet med digitalisering kommer att utarbetas under perioden i samverkan med ovriga
verksamheter i sektorn.

Ett uppdrag under planperioden ir att stodja och utveckla skolornas analys av elevernas resultat och
maluppfyllelse s att det systematiska kvalitetsarbetet leder till utveckling av undervisningen.
Kommunens forsteldrare dr en viktig del i skolutvecklingen och ett omtag ska ske i dialog med
rektorerna for att 6ka mdjligheterna att anvinda forsteldrarna pé ett mer effektivt sétt.

For att sdkerstilla ett likvardigt frimjande och forebyggande elevhilsoarbete kommer en gemensam
elevhélsoplan tas fram under 2020. Planen kommer ta sin utgangspunkt i genomlysningen av barn-
och elevhilsan som genomfordes under véaren 2019.

En fullgjord skolgang dr en stark faktor for god hélsa senare i livet. UF arbetar med forebyggande och
framjande arbete riktade till skolorna utifran géllande styrdokument och utifran VastKoms
handlingsplan for psykisk hélsa 2018-2020. Exempel pa insatser ar arbetet for tillgéngliga, kreativa
och anpassade larmiljoer, fordldraskapsstdd, ndrvarofrimjande atgérder, tidiga samordnade insatser i
samverkan med socialtjanst och varden, ANDTS och inférandet av SIP (samordnad individuell plan).

For att ytterligare stéirka barn och ungas psykiska hélsa och uppméirksamma att Barnkonventionen blir
lag kommer insatser att genomforas under 2020. Ett sérskilt fokus kommer att vara barn och elevers
mdjlighet till delaktighet och inflytande.
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3 Sektor for socialtjinst

Sektorns organisation

Sektorschef
Lena Lager
Utvecklings- och Administration
uppfbljningsenhet Bemanningsenhet
MASMAR/SAS
Myndighetsutdvning — AL/LOV
Utvecklingschef Elin Hjalmarsson Administrativ chef Pernilla Sandblom
Vard och omsorg Hilsa och bistand Funktionsstéd Integration och Barn och familj
Hemtjanst Myndighetsutévning- Bostad med sérskild arbetsmarknad Bamn- och
Aldreboende Sol/LSS service Enhet far ungﬂomsenhet
Korttidsvard Sjukskdterskeenhet Personlig assistans forsbriningsstad Fan‘_ll_ljeﬁem- och
Dagverksamhet Rehabenhet Daglig verksamhet Enhet for nyanlanda familjerattsenhat
Halsoframjandeenhet Boendestod HVB for Familjestodsenhet
Vuxenenhet ensamkommande
ungdemar
Arbetsmarknadsenhet
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef

Tina Forsgren

Carina Fransson

Karin Lindell

Elsie Svederberg Johansson

Susanne Grabe

Sektorn for socialtjénst har som uppdrag att bidra till goda och jémlika livsvillkor hela livet for
méinniskor som bor och vistas i Hirryda kommun. Detta uppnés genom att erbjuda dldreomsorg, stod
till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, kommunal hilso- och sjukvard,
flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgérder.

Socialtjansten ska genom en réttsséker och samlad myndighetsutdvning sikerstélla att brukare far den
hjalp och det stdd de dr i behov av. Insatserna ska vara kvalitetssédkrade och evidensbaserade samt
utforas med respekt for manniskors sjalvbestimmande och integritet.

Sektorn ska omvérldsbevaka och resurserna ska anvéndas pa ett effektivt sétt utifran lagstiftningens
krav och anpassas vid nya forutséttningar och fordndrade behov. Sektorn ska strdva mot att vara en
serviceorganisation med myndighetsansvar, dir varje enskilt mote mellan invénare och medarbetare i
sektorn préglas av service och kvalitet.

Sektorn ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar langsiktigt for att skapa stabilitet i
organisationen.
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Taxor och avgifter 23723 21787 25 642 25 642 27317
Hyror och arrenden 33 626 24 720 26 390 26 590 26 915
Bidrag 86 578 39 421 37939 37939 37939
ngriﬁjr:;‘;%av verksamhet och 83913 432 432 432 432
Ovriga intikter 608 102 102 102 102
Summa intikter 228 448 86 462 90 505 90 705 92 705
Lonekostnader 488 948 413 453 402 164 401 653 402 552
Ko6p av huvudverksamhet 209 232 173 058 211076 214 621 228 365
Lokalhyror och markhyror 56 362 54901 52 866 52975 54266
Avskrivningar och internrénta 4093 5290 5290 5290 5290
Ovriga kostnader 137 679 111972 111158 111158 110 615
Summa kostnader 896 313 758 674 782 554 785 697 801 088
Nettokostnader 667 865 672 212 692 049 694 992 708 383

Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Verksamhet, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Ledning och administration 35 647 43 859 79 579 80914 91 826
Vard och omsorg 184 253 195 099 198 333 198 876 194 422
Hélsa och bistand 146 054 161 394 162 244 164 844 165 741
Funktionsstod 158 255 155101 138 158 137 871 143 907
Integration och arbetsmarknad 34 284 38973 39729 38 481 38 481
Barn och familj 109 372 77786 74 006 74 006 74 006
Nettokostnad 667 865 672 212 692 049 694 992 708 383

Driftbudget/plan for sektorn socialtjanst innebir en kostnadsdkning pé 42,4 mkr och en intdktskning
pa 6,2 mkr, jamfort med budget 2019. Det innebér en nettokostnadsokning pa 36,2 mkr under
planperioden. Den frdmsta anledningen till nettokostnadsékningen &r nya boenden och
volymforstirkningar inom sektorn.

Nya boenden och volymiokning

Det planerade sarskilda boendet pa Siteriet som var planerat att driftsattas i slutet av 2019 &r
framskjutet till 2022. Tidigare planerades for 40 platser men nu planeras for 54 platser och darfor
utokas budgeten for ytterligare 14 platser 2022. De budgeterade medlen for denna verksamhet kommer
fram till 6ppnandet 2022 att anvéndas till alternativ kostnad for kopta platser, kopt korttidsvérd,
hemtjénst och en tillféllig utdkning av permanentplatser pa Ekdalagérden.

I lokalresursplanen (LRP) ligger utokning av boenden inom funktionsstod. Enligt plan ska ett nytt
serviceboende driftsdttas i Landvetter 2021 och ytterligare tva nya boenden Sppnas i Molnlycke 2022.
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Med anledning av volymokningar baserat pa befolkningsprognosen forstiarks budgeten inom personlig
assistans fran 2020 med 0,5 mkr och ytterligare 0,5 mkr 2021. Aven hemtjinst forstirks med
anledning av volymdkning, 2,1 mkr 2021 och ytterligare 3,4 mkr 2022. Vidare forstirks budgeten
tillfalligt for ledsagare och avldsare under planperioden med 1,0 mkr.

Med anledning av ett 6kat behov av skyddat boende och handldggning av drenden géillande vald i néra
relation forstérks verksamheten tillfélligt under planperioden med 1 da socialsekreterare samt ett
budgettillskott for skyddade boenden, med start 2020.

Under planperioden utokas kostnadsramen for socialtjanst tillfalligt for att underskotten inom bland
annat forsorjningsstdd, placeringskostnader av barn och unga och kdpta platser inom funktionsstod.

Ytterligare verksamhetsforindringar

Under planperioden genomfors fordndringar inom dagverksamhet for dldre genom att minska
kostnadsbudgeten med 1 &a fritidsassistent och 1 da pa dagverksamheten Liljan. Enligt tidigare
flerarsplan forstérks vérd och omsorg med totalt 3 4a metodhandledare men denna forstérkning
justeras till 2 d4a metodhandledare.

Fran 2020 gors kostnadsminskningar inom funktionsstdd. Inom boende i egen regi minskas
kostnadsbudgeten med 2,7 mkr frimst genom minskad personalbudget. Inom daglig verksamhet
minskas budgeten med 3,8 mkr. Kostnadsminskningen innebér ett fordndrat innehall i den dagliga
verksamheten och en minskad personaltithet. En ytterligare kostnadsminskning genomfors 2021
genom omfordelning av platser och resurser mellan befintliga boenden i egen regi och det nya
serviceboendet i Landvetter.

Inom verksamheten Barn och familj forstirks barn- och ungdomsenheten med 1 aa socialsekreterare.
Inom forebyggande arbete barn och unga gors kostnadsminskningar under planperioden, dar
Kraftkillan minskas med 1,5 aa socialsekreterare fran 2020. Budgeten for féltsekreterare minskas med
4,0 aa och vidare minskas kostnadsbudgeten med 1,6 4a socialsekreterare pd kommunens
familjecentraler. Den tillfdlligt h6jda kostnadsramen for kopta platser inom HVB minskas med

4,0 mkr 2020.

2019 inréttades en tjanst inom socialpsykiatri och ytterligare en tjdnst inrdttas 2020 for att mota
behovet inom det socialpsykiatriska omradet.

Inom forsérjningsstdd infordes 2019 tva tjanster under en projekttid av tva ar for att aktivt arbeta med
langvariga forsorjningsstodsdrenden. Denna tillfalliga forstarkning tas bort 2021.

Utifran tidigare plan justeras budgeten for administrativa assistenter. Enligt tidigare plan finns en
utdkning av assistenter med totalt 2 da for sektorn 2020. 1,5 aa av dessa tas bort och 0,5 da skjuts fram
till 2021. Inom vard och omsorg minskas dessutom befintlig budget med 1 &a assistent fran 2020.

Vidare budgeteras for okade taxor och avgifter inom dldreomsorgen med 0,7 mkr och den borttagna
hyressubvention som beslutades under 2019 har budgeterats med helarseffekt 2020.

Med anledning av padgéende upphandling och planerad extern drift av ett gruppboende och en daglig
verksambhet flyttas befintlig budget for denna verksambhet till ledning.

Budget for 1,0 &a sjukskoterska flyttas fran ledning till sjukskoterskeenheten for att svara upp mot
behovet av specialistkompetens inom psykiatri och demens.
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Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkomst 122 0 0 0 0 0 0
Utgift 2215 9298 2 100 2 300 2 500 2 100 2 100
Nettoutgift 2093 9 298 2100 2 300 2500 2100 2100

I investeringsbudgeten finns anslag for it-inventarier och reinvesteringar (fornyelse av inventarier)
samt investeringar med anknytning till de objekt som finns upptagna i lokalresursplanen.

Overgripande politiska inriktningar for sektorn

Inriktningar

Overgripande politiska inriktningar redovisas i den av kommunfullméktige antagna strategiska planen
for perioden 2019-2022. Sektorn ska kontinuerligt prova mojligheten att verksamhet bedrivs av annan
utforare &n kommunen.

Sektorn ska arbeta med

» fokus pa barns, ungas och unga vuxnas psykiska ohélsa

* forebyggande insatser i de miljder ddr unga vistas

* att utoka mojligheten for andra att bygga, dga och bedriva verksamhet for att langsiktigt tillse att det
finns bostéder av god kvalitet och tillgdnglighet for dldres och funktionsnedsattas beddmda behov

+ att infora lagen om valfrihet (LOV) inom vérd- och omsorgsboende (SABO)

Plan for genomforande

Sektorn for socialtjanst har 1dng erfarenhet av att upphandla enstaka vardplatser i exempelvis HVB-
hem, LSS-boende, familjehem men mindre erfarenhet av entreprenadupphandling och LOV. En plan
for inforande av LOV i sdrskilt boende kommer att tas fram under 2020. Arbetet ska bedrivas i nidra
samarbete med narliggande kommuner dé& det underléttar for foretag som vill etablera sig i omradet om
det finns en samstdmmighet i forutséttningar och villkor. Sektorn behdver dka sin
upphandlingskompetens generellt och skapa en mer 4ndamalsenlig organisation for uppfoljning av
egenregiverksamhet sdvil som verksamhet som bedrivs av annan utforare. Det arbetet dr paborjat och
kommer att fortsétta under 2020.

En handlingsplan for psykisk hélsa dr framtagen genom vardsamverkan pa nationell, regional och pa
lokal niva. Handlingsplanen fokuserar pa fem omréaden; forebyggande och framjande arbete, tidiga
insatser, enskildas delaktighet, insatser for utsatta grupper och ledning och styrning. Sektorn planerar
for fortsatt genomforande av handlingsplanen.

Hérryda kommun gjorde 2017 en Gversyn av det forebyggande arbetet for barn och unga. Utredningen
gav forslag pé fordndrat arbetssitt och fordndrad organisation. Under 2018 genomfordes foréndringen
med malséttning att minska antalet ungdomar som riskerar att inte fullfélja sin utbildning och att
hamna utanfor samhéllets normer och varderingar. Det forebyggande arbetet fortsitter med nuvarande
plan som grund. Arbetet sker i ménga fall nédra andra aktorer sa som polisen, skolan och hélso-
sjukvarden. Arbetet sker i miljoer dér barn och unga vistas bade i och utanfér hemmet.
Féltverksamheten finns tillgdnglig pa kvallar och helger. Samverkansformen SSPF, samverkan mellan
skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet, dr en stabil och etablerad samverkansform som framjar
ett langsiktigt strukturellt forebyggande arbete.

Under 2020 planerar verksamheten att utveckla samarbetet med polisen genom att inrétta sociala
insatsgrupper.
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3.1 Vard och omsorg

Grunduppdrag

Verksamheten inom Vard och omsorg utgar fran socialtjénstlagen (SoL), hélso- och sjukvardslagen
(HSL), nationell lagstiftning och mal for dldrepolitiken samt kommunfullméktiges politiska
inriktningsmal for Vérd och omsorg.

Verksamheten préglas av ett salutogent forhallningssitt och en helhetssyn med utgangspunkt fran den
enskildes behov och alla ménniskors lika varde. Brukare inom Vard och omsorg ska ges mojlighet att
leva ett vardigt liv och kénna vélbefinnande med fokus pé sjdlvbestimmande, trygghet, integritet och
bibehallet oberoende. Verksamheten ska verka for att aktivt stodja nérstdende.

Varden och omsorgen utmérks av respektfulla méten, delaktighet, meningsfullhet, inflytande,
rattssikerhet och en ansvarsfull resursanvéndning. Verksamheten ska tillhandahalla hogkvalitativ,
evidensbaserad och personcentrerad social omsorg och hélso- och sjukvard med upplevd hog
kontinuitet, i en vélfungerande samverkan med regionen och andra aktorer.

Medarbetare inom Vard och omsorg ska fa kontinuerlig kompetensutveckling och sirskild vikt ska
laggas vid gerontologi, geriatrik, demens, rehabilitering, habilitering, vard i livets slutskede samt etik
och bemétandefragor. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och
sékras och ledningssystem ska anvindas for att planera, leda, kontrollera, folja upp, utvirdera och
forbattra verksamheten. Vard och omsorg bestar av hemtjinst, dagverksamhet for dldre och sirskilt
boende.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Brukares upplevelse av bemotande 97 98 97 98
Brukares upplevelse av trygghet 88 87 88 90
Bmkares upplevelse av delaktighet och 91 90 26 90
inflytande
Personalkontinuitet inom hemtjansten 14 15 17 15
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal permanenta platser sirskilt boende
(miitdatum 31/12) 261 261 269 269 269
Antal korttidsplatser sérskilt boende, egen
regi (métdatum 31/12) 27 27 27 27 27
éArI;gll besok dagverksamhet (totalt under 4419 5000 5000 5000 5000
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Politiska inriktningar

Inriktningar

Aldreomsorgen ska priglas av ett innovativt framatsyftande tankesitt i en vard och omsorg som
bedrivs med minsklighet och omtanke. Aldre ska ha goda méjligheter till en aktiv vardag och ett
aktivt och meningsfullt liv. En god uppfoljning &r viktig for varje individ.

Plan for genomfiorande

Vard och omsorg ska skapa forutséttning for utveckling och innovation av varden och omsorgen
genom en god organisatorisk och social arbetsmiljo, stod frén chefer och kompetensutveckling.
Verksamheten kommer kontinuerligt att arbeta for att brukare ska ha ett reellt inflytande dver sitt liv
med goda mdjligheter till en aktiv vardag med meningsfullhet, vilbefinnande och ett bemdtande
praglat av ménsklighet och omtanke.

Systematisk utbildning och handledning ska fortsétta att genomforas regelbundet for att skapa
medvetenhet hos medarbetare kring hur viardegrundens intentioner omsétts i varje mote med brukaren.

Kwvalitet skapas i brukarens upplevelse av bemétande, kontinuitet och hur stodet utfors, dérfor
genomfor verksamheten regelbundet brukarundersékningar. Pa individniva sker uppfoljning av den
individuella genomforandeplanen (IGP) regelbundet och systematiskt. Resultatet av dessa
undersokningar ligger till grund for det stindiga forbéttringsarbetet.

3.2 Hiilsa och bistand

Grunduppdrag

Verksamheten inom Hélsa och bistdnd utgar frén Socialtjanstlagen (SoL), Hélso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), nationell lagstiftning, géllande avtal och 6verenskommelser inom Hilso- och
sjukvardens omrade samt kommunfullméktiges politiska inriktningsmal for Hélsa och bistand.

Verksamheten praglas av en rittssdker handlaggning och tillhandahéllande av forebyggande insatser
samt en god och sdker hilso- och sjukvérd till kommunens invanare, utifrdn malgrupp och behov.
Beslut ska fattas och insatser planeras och utféras med brukaren/patienten i centrum samt med respekt
for den enskildes integritet. Fokus ar att med ett hogkvalitativt, evidensbaserat arbetssétt bibehalla
individens sjilvstandighet och mdjliggdra en meningsfull tillvaro och upplevt vilmaende.
Handléggningen utfors enligt delegationsordning for myndighetsutdvning i enlighet med SoL och
LSS. Myndighetsutdvning sker genom réattssdkra utredningar och beslut.

For malgruppen utsatta vuxna med beroende och samsjuklighet ges insatserna huvudsakligen pa
frivillig grund men kan dven, i vissa fall, ges i form av tvangsvard. Verksamheten ska arbeta aktivt
med att underlatta for de personer som vardar eller stodjer en narstdende.

En stor del av arbetet sker i tviarprofessionella team i samverkan med andra aktdrer inom sektorn samt
med 6vriga sektorer. Samverkan sker &ven med externa samarbetspartner inom regionen och med
brukar- och anhdrigorganisationer.

Hilsa och bistand bestar av handldggarenhet, vuxenenhet, sjukskoterskeenhet, rehabenhet och
hélsofrdmjande enhet.
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Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar efter 88 85 88 78 92
avslutad utredning eller insats, andel (%)
Andel overklagade till
forvaltningsdomstol som bifallits,(%) s 10 0 40 20
Apdel brukare som avlider med ménsklig 87.8 94 914 94
nérvaro, (%)
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

érrl)skrlvna 1 kommunal HSV (genomsnitt 930 900 920 940 940
Antal personer med beslut om LSS-
insats/méanad (madtmanad oktober) 279 290 300 300 300
Antal timmar hemtjinst (mdtmanad 13 187 12000 12 100 12200 12300
oktober)
Antal personer med hemtjénst (métmanad 705 730 730 740 740
oktober)
Antal vuxna placerade enligt SoL och
LVM 28 26 27 29 30
Antal vuxna som har kontakt med 755 260 275 290 300
vuxenenheten

Politiska inriktningar

Inriktningar

Det ska finnas goda mdjligheter till aktiviteter och rehabilitering, det géller ocksa traffpunkter for
personer som bor i ordindrt boende. Det ska finnas en god samverkan med hilso- och sjukvarden och
en sammanhéllen vardkedja nir det géller rehabilitering och medicinering efter en sjukhusvistelse.

Plan for genomforande

Hilsa och bistand planerar att under 2020 ytterligare utveckla samverkan mellan verksamhetens
enheter, med sektorns dvriga enheter och med regionen. Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvéard stéller 6kade krav pa samtliga parter vilket medfor behov av nya
samverkansformer. Samverkan behover dven utvecklas inom omradena samsjuklighet, psykisk ohilsa
och beroendeproblematik.

De tvirprofessionella teamen inom omradena demens, psykiatri och palliativ vard samt
vardplaneringsteamet ska befdsta sina respektive uppdrag, och evidensbaserade arbetsmetoder ska
forankras inom hela sektorn genom utbildningsinsatser.

Ny teknik effektiviserar verksamheterna; exempelvis digital signering av medicinlistor frigér
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brukarnéra tid samtidigt som dokumentationen réttssdkras och avvikelser gédllande medicinering
hanteras effektivare.

I kommunen erbjuds sociala och/eller rehabiliterande aktiviteter for medborgare i alla &ldrar. For dldre
personer i ordinirt boende ska under aret en rutin tas fram for att sékerstilla att information om dessa
aktiviteter nar fram till malgruppen. Det géller dven de tréffar som arrangeras av hilsofrdmjande
enheten i Mdlnlycke, Landvetter och Hindas och som specifikt riktas mot malgruppen &dldre i ordinért
boende.

3.3 Funktionsstod

Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamhetsomradet funktionsstod syftar till att skapa social trygghet och dka
mojligheten till ett sjalvstindigt liv for invanarna i Harryda kommun. Verksamheten utfor beviljade
insatser enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), bistdndsbeslut och 6ppen
verksamhet enligt socialtjanstlagen (SoL) samt utfor delegerade uppgifter enligt hélso- och
sjukvérdslagen (HSL).

Stodet riktas till personer med funktionsnedséttning, inom alla aldersgrupper, som omfattas av
lagstiftningen. Individuellt anpassat stod ska tillgodose enskildas behov inom olika livsomraden.
Enligt lagstiftningen ska stodet utformas utifrdn den enskildes egna resurser for att stirka den
enskildes mojlighet till att leva som andra, till att ha ett sjalvstandigt liv, till delaktighet i
samhdllslivet, till att bo pa ett sdtt som ar anpassat efter individuella behov, till en meningsfull
sysselséttning samt till avlastning for anhoriga i omvardnaden av den enskilde.

Verksamheten ska sékerstilla att insatserna dr av god kvalitet. Insatserna ska ges i enlighet med maél
och Ovriga bestimmelser i lagstiftningen och pa ett sddant sétt att stodet tillgodoser den enskildes
behov och uppnar verksamhetens syfte.

Verksamheten ska tillforsdkra den enskildes delaktighet och inflytande. Barnperspektivet ska beaktas
utifran barnkonventionens principer. Helhetssyn och samordning ska utgé fran den enskildes samlade
livssituation med samordnade insatser som ska préglas av kontinuitet. Insatserna ska vara trygga och
rattssdkra med mojlighet till insyn och inflytande f6r den enskilde. Verksamheten ska vara
kunskapsbaserad med personal som har 1dmplig utbildning och erfarenhet. Resurserna ska utnyttjas pa
ett effektivt sitt for att uppnd verksamhetens mél och uppdrag.

Funktionsstdd bestar av LSS-boenden, daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig assistans,
ledsagar- och avldsarservice, kontaktperson samt boendestdd.

Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019

Upplevd kvalitet inom omrédena
sjalvbestimmande, trygghet, bemd&tande 77 89 70 80
och trivsel, gruppbostad LSS, andel %

Upplevd kvalitet inom omrédena
sjalvbestaimmande, trygghet, bemotande 78 76 83 90
och trivsel, servicebostad LSS, andel %
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Upplevd kvalitet inom omréddena
sjalvbestimmande, trygghet, bemd&tande
och trivsel, daglig verksamhet LSS, 80 7 76 80
andel %
Upplevd kvalitet inom omréddena
sjalvbestimmande, trygghet, bemd&tande 80 89 87 90
och trivsel, boendestéd SoL, andel %
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal personer med beslut om bostad med
sdrskild service enligt LSS Hi 130 130 142 166
Antal personer med daglig verksamhet 117 133 138 138 138
Antal personer med boendestod 105 105 105 100

3.4 Integration och arbetsmarknad

Grunduppdrag

Verksamhetsomrade Integration och Arbetsmarknad tar avstamp fran socialtjanstlagens grunduppdrag
vilket dr att stiarka varje individs resurser och forméga till sjalvstindigt liv. Detta gors genom att arbeta
med ett tydligt fokus pa arbete och sjalvforsorjning med forhallningssattet att alla vill och kan arbeta.
Verksamheten styrs av lagstiftning fran forvaltningslagen, socialtjdnstlagen, lagen om mottagande av
vissa nyanldnda invandrare for bosittning (2016:38) samt dvriga foreskrifter, riktlinjer och politiska

inriktningar som berdr malgruppen.

Integration och arbetsmarknad arbetar sedan 2018 i enlighet med projektplanen Hérryda framtid som
bygger pa en strukturerad samverkan med interna och externa aktérer sdsom néringslivet,
vuxenutbildningen och Arbetsféormedlingen. Inom ramen foér Harryda framtid har en dversyn gjorts av
verksamhetens arbetsmetoder for en dkad effektivisering, snabbare processer samt en tydlig koppling
mellan kravstidllande/individuella handlingsplaner och rétten till forsorjningsstod. Verksamheten
préglas av réttssdker handldggning. For att paskynda integrationen och nyanlidndas delaktighet i det
svenska samhéllet erbjuds arbetsmarknadsinsatser redan under etableringstiden. De arbetsmetoder som
anviands i verksamheten ska i mojligaste man vara evidensbaserade och omvirldsbevakning ar en

viktig del inom verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet bestar av enhet for forsorjningsstod, arbetsmarknadsenheten (AME), samt enhet

for nyanldanda/stodboende.
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Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.

2015 2016 2017 2018 2019
Antal personer som erhéllit stod via AME
och kommit i sysselsdttning genom arbete 18 39 24
eller studier
Antal hushéll inom enhet for
forsorjningsstod som blir sjalvforsdrjande
genom arbete, studier och/eller andra 102 14 100
bidrag
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal hushdll som beviljas 419 420 470 470 470
forsdrjningsstod
A.nt?l hushall med ldngvarigt ekonomiskt 199 220 220 220 220
bistand
Antal de-ltagare‘l arbetsmarknadsatgérder 144 180 180 180 180
exkl. feriepraktik
Antal kommunanvisade nyanlédnda 103 76 68 68 68
Antal hushall me(.i. ett boendebeslut, 155 145 170 150 150
enheten for nyanldnda
Politiska inriktningar
Inriktningar
Verksamheten ska arbeta for att Hirryda kommun ska ha ldgst andel arbetslosa och 14gst andel hushall
beroende av forsorjningsstod i Sverige.
Plan for genomforande
Integration och arbetsmarknad arbetar genom strukturerad samverkan med att utveckla
arbetsmetoderna inom verksamhetsomradet for att nd en 6kad egen forsorjning genom ett tydligt fokus
pa arbete. Aktiviteterna sker i enlighet med Hérryda Framtid och handlar bland annat om att utveckla
kontakten med néringslivet och sdkerstilla en tydlig koppling mellan kravstédllande/individuella
handlingsplaner och rétten till forsdrjningsstod. Arbetsmetoderna ska vara effektiva och personer som
ansoker om forsorjningsstod och beddms sta till arbetsmarknadens forfogade ska inom en vecka vara
inskrivna pé arbetsmarknadsenheten. Arbetsmarknadsenheten arbetar med att utveckla
arbetsmarknadsinsatser i form av gruppverksambhet, arbetsformagebedomningar och fler
arbetstranings- och praktikplatser pd kommunala och externa arbetsplatser.
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3.5 Barn och familj

Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamheten Barn och familj &r att utreda, skydda och hjélpa samt ge service till
utsatta barn och unga och deras fordldrar i Harryda kommun. Barn och familj ska frimja social
trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och 6ka mojligheten till ett sjdlvstindigt liv for dem som bor och
vistas 1 Harryda kommun. I den uppsdkande verksamheten ska socialndimnden upplysa om
socialtjanstens stod och insatser, och erbjuda barn och unga sin hjélp. I verksamhetens uppdrag ingér
samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer, foreningar och enskilda for att frimja goda
miljoer i kommunen. Arbetet ska, under hansynstagande till ménniskors ansvar for sin och andras
sociala situation, inriktas pa att frigéra och utveckla malgruppens egna resurser. Méanniskor ska
bemotas pa ett respektfullt sétt och motena ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestimmanderétt
och integritet. Insatserna ska vara stddjande och individuellt utformade efter den enskildes behov.
Verksamheten ska hélla god kvalitet. Omvérldsbevakning 4r en viktig del inom verksamhetsomrédet.
De arbetsmetoder som anvénds i verksamheten ska 1 mojligaste man vara evidensbaserade.

Verksamheten styrs av lagstiftning inom forvaltningslagen (FL), socialtjénstlagen (SoL), lagen med
sarskilda bestimmelser om vard och unga (LVU) samt fordldrabalken (FB). Lagstiftningen
kompletteras med Socialstyrelsens allminna rad (SOSFS 2014:6) och prejudicerande domar och
beslut. Verksamheten styrs dven av dverenskommelser om samverkan mellan hilso- och sjukvarden
och kommunerna i Vistra Gotalandsregionen. Utover detta tillkommer kommunens policyer och
riktlinjer for verksamheten.

Barn och familj bestar av barn- och ungdomsenheten, familjehem- och familjerédttsenheten samt
familjestodsenheten.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Utredningstid i antal dagar fran paboérjad
utredning till avslutad utredning inom 78 94 107 95
barn och ungdom 0-20 ar, medelvérde
Brukarbeddmning barn- och ungdomsvérd 75 85
IFO - helhetssyn, andel (%)
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats, andel 87 72 81 85
(%)
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett &r efter avslutad utredning eller insats, 91 81 81 85
andel (%)
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Informationstal

Bokslut Budget Budget Plan
2018 2019 2020 2021

Plan
2022

Aktualiseringar avseende barn 0-20 ar
inom socialtjénst, antal

1110 1250 1300 1350

Antal barn och unga 0-20 ar som var
foremal for individuellt bistindsbedomda 144 135 140
Oppna insatser

145

Antal barn och unga placerade utanfor det

egna hemmet 0-20 &r 84 80 80 80

80

Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten ska ha fokus pé barns, ungas och unga vuxnas psykiska ohilsa samt utveckla
forebyggande insatser i de miljder dér unga vistas.

Plan for genomforande

Verksamheten kommer att fortsitta utveckla arbetssitt och driva samverkan for att tidigt identifiera
barn och unga som riskerar att utveckla psykisk ohélsa i samarbete med Véstra Gétalandsregionen och
Sektorn for utbildning och kultur genom den gemensamma handlingsplan som finns uppréttad for aren
2019-2020.

Under 2020 kommer lokala avtal att upprittas om samarbete med Barn och ungdomspsykiatrin, Barn
och ungdomsmedicin, Ungas psykiska hilsa samt Ungdomsmottagningen i syfte att tydliggora
processerna for samverkan och respektive huvudmans ansvar. Till grund finns de regionala
Overenskommelserna om samverkan mellan Véstra gotalandsregionen och kommunerna i Véstra
Gotaland.

Verksamheten kommer fortsétta att aktivt delta i projektet Tidiga och samordnade insatser, ett
gemensamt projekt med sektor Utbildning och kultur och Ungas psykiska hélsa samt Narhdlsan som
drivs med statliga medel genom Socialstyrelsen och Skolverket pa uppdrag av regeringen.

Barn och familj medverkar dven under 2020 i projektet Barn och ungdomsmedicinska mottagningen
som syftar till att stodja de fordldrar vars barn riskerar att utvecklas ogynnsamt och att utveckla
ytterligare samverkan kring tidiga och samordnade insatser mellan huvudmén som har uppdraget att
arbeta med barn och unga.

Samarbetet med polisen och kommunens skolor &r prioriterat pa filtet genom att vistas i samma
miljoer och pa skolorna for att fainga upp ungdomar som é&r kriminella och/eller pé vég att utveckla ett
kriminellt beteende. Planering pdgar for att utveckla arbete med sociala insatsgrupper ihop med
polisen nir behov uppstar.

Planen é&r att utveckla arbetet med stédgrupper for barn till férdldrar med psykisk sjukdom, missbruk
eller i allvarliga vardnadskonflikter genom att ta initiativ till samarbete med verksamheter sasom
elevhélsan, kyrkan, Ungas psykiska hilsa, Narhédlsan och Vuxenpsykiatrin.

37(37)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer : KOMMUN

A 4
Sammantradesdatum
2019-09-10 Sida 1 (11)

Plats och tid Kommunhuset, Radasjén, kl. 18:00-20.00

Ledaméter Patrik Nordgren, ordférande
Sven Karlsson
Ulla-Karin Johansson
Martin Tengfjord
Bert Arleros
Lisa Nilsson
Bengt Kvarnstrém
Stefan Gronberg
Anders Fors
Anders Pellmyr
Mette Waldrop
Birgitta Garnemark, kom kl. 18.30
Jan Linde, vice ordférande
Ing-Britt Lindblad
Hans Hammarstrém

Ovriga nérvarande Johanna Kling, mark- och exploateringsingenjér

Utses att justera Lisa Nilsson

Justeringens plats och tid Kommunkansliet, kommunhuset, 2019-09-17 k1. 13.00

Protokollet omfattar §§17-25

Forvaringsplats for

protokollet Kommunkansliet, arkiv

Sekreterare 9 VAYAS ‘5]/1/': r\}\ L—

Anna Svensén Burgman

Oncftrande M/{;/\- [Ur //(»

Justerande

D oa0—

Lisa Nilsson
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KALLELSE HARRYDA

Radet for idéburna organisationer KOMMUN
\ 4
Sammantradesdatum
2019-09-10 Sida 2
§ 17

Arrendeavtal for foreningar

Den 24 september 2018 hade radet for idéburna organisationer en dragning kring arrendeavtal
for foreningar i kommunen. Rédet har efterfragat en dterkoppling i drendet kring hur arbetet
med arrenden har framskridit. P4 sammantridet den 10 september 2019 informerar Johanna
Kling, mark- och exploateringsingenjor, om det nya forslaget till riktlinjer for arrendeavtal
samt fOr jaktritt.

Rédet for idéburna organisationers behandling
Rédet for idéburna organisationer noterar informationen och ldmnar foljande synpunkter.

e Ridet anser att de nya riktlinjerna for arrendeavtal bor innehdlla regelverk som tar
hénsyn till idéburna organisationers forutsittningar. Radet framhéller vikten av att
riktlinjerna sékrar for trygga villkor for foreningslivet.

o Radet efterfragar en forteckning 6ver de ideella organisationer i kommunen som har
arrendeavtal. Aven lingden pé avtalen bor framgd i forteckningen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

N
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KALLELSE HARRYDA

Radet for idéburna organisationer KOMMUN
@y’
Sammantradesdatum
2019-09-10 Sida 3
§18

Oversyn av féreningsstod och taxor inom fritidsomradet

Kommunstyrelsen beslutade den 5 mars 2018 i § 114 att ge forvaltningen i uppdrag att géra
en totaloversyn av foreningsstdd och taxor. Oversynen ska redovisa kiind bakgrundsfakta och
resultera i minst ett forslag pa strategi, riktlinjer samt ev. taxeforslag for hur kommunen ska
arbeta med foreningsstod i alla dess former.

Forvaltningen har genomfdrt en 6versyn av befintligt bidrag- och taxereglemente inom
fritidsomradet. Oversynen har mynnat ut i forslag till tva nya dokument som anger
bestimmelser, riktlinjer och taxor:

e Kommunala bidragsbestimmelser inom forenings- och fritidsomradet.
e Kommunala taxor och uthyrningsregler for foreningslokaler och idrottsanliggningar.

De nya bestimmelserna foreslas gélla fran den 1 januari 2020.

Den 3 juni 20191 § 159 beslutade vilfirdsndmnden att aterremittera drendet gillande dversyn
av foreningsstod och taxor inom fritidsomradet till forvaltningen, for att synpunkter fran radet
for idéburna organisationer och berdrda ideella organisationer ska inhéimtas.

Bilagor:

e Bilaga 1: Oversyn av foreningsstdd och taxor inom fritidsomradet

e Bilaga 2: Kommunala bidragsbestimmelser inom forenings- och fritidsomradet

o Bilaga 3: Kommunala taxor och uthyrmingsregler for foreningslokaler och
idrottsanldggningar

e Bilaga 4: Kommunstyrelsens beslut den 5 mars 2018 i § 114 om att géra en
totaldversyn av foreningsstéd och taxor

e Bilaga 5: Vilfirdsndmndens beslut den 3 juni 2019 i § 159 om &terremittering av
drendet

Rédet for idéburna organisationer diskuterar forslaget. Fran diskussionen noteras sarskilt.

o [ forslaget till nya prioriteringsregler vid fordelning av tider i idrottsanlidggningar
framgar att ungdomsverksamhet samt elitverksamhet har foretride. Ska kommunen
prioritera elitverksamhet eller folkhélsa? Tidigare stod det dock att kommunen inte ska
prioritera elitverksamhet vilket ledde till att elitverksamhet flyttade ifrin kommunen.
Bredden blir storre nér det finns forebilder.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

QM(@@
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KALLELSE HARRYDA

Radet for idéburna organisationer KOMM UN
'

Sammantradesdatum

2019-09-10 Sida 4

e Ledarutbildningsbidraget ska enligt forslaget hojas. Ménga fOreningar vittnar om att
det dr svart att fa personer att stélla upp som ledare.

e Positivt att medlemsbidraget i pensionérsforeningarna hojs.

e Foreningar med ungdomsverksamhet som certifieras foreslds erhélla ett hogre
aktivitetsbidrag. Ar det svart for mindre foreningar att bli certifierade?

» Enligt forslaget faststiller kommunen hur méanga aktivitetstillfillen som ar
bidragsberittigade, vilket kan ses som problematiskt. Idrottsforeningar har i regel fler
aktiviteter dn andra foreningar.

e Var finns stodet till folkbildningen (studieférbunden och folkhégskolan) med?

Rédet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen och beslutar att drendet foredras pa
radets 6ppna méte den 23 oktober fOr att inhdmta synpunkter frdn andra foreningar i
kommunen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

(@MN
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KALLELSE HARRYDA

Radet for idéburna organisationer ' KOMMUN
A 4
Sammantradesdatum
2019-09-10 Sida 5
§19

Forslag till ny ledamot inom verksamhetsomradet folkbildning

Hans Hammarstrom, representant for Wendelsbergs folkhdgskola, foreslas som ny ledamot i
radet for idéburna organisationer och ersitter Lotta Axelsson, ABF Sjuhirad, som avsade sig
uppdraget som ledamot i radet for idéburna organisationer den 12 mars 2019.

Ridet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar de idéburna organisationernas val av ledamot.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Q@‘@\\
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HARRYDA
| KOMMUN

. 4
Sammantradesdatum
2019-09-10 Sida 6

KALLELSE

Radet for idéburna organisationer

§ 20
Aterkoppling — férslag pA kommande drenden

P4 ridets sammantridde den 12 mars 2019 gav rédets ledaméter forslag pa drenden som de
onskar behandla pé riddets kommande sammantrdden. P4 sammantridet den 10 september
2019 ger presidiet i rddet en aterkoppling.

Rdidet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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KALLELSE HARRYDA

Radet for idéburna organisationer . KOMMUN
Sammantradesdatum
2019-09-10 Sida 7

§ 21

Forberedelser infor radets 6ppna moéte den 23 oktober 2019

Rédet har bland annat som uppgift att tvd génger per 4r anordna 6ppna méten med de
idéburna organisationer som verkar inom kommunen. Radet ansvarar for agendan for dessa
méten. P4 sammantréidet den 10 september planerar radet infor det kommande dppna métet
den 23 oktober. Prelimindrt kommer métet att hillas i Rdvlanda. Var, vilka d&mnen och andra
forberedelser.

Radet 6nskar hélla det 5ppna motet i matsalen i Rdvlandaskolan, foreningsgéarden eller
forsamlingshemmet, om ndgon av dessa lokaler finns tillgéingliga.

Radet foreslar f6ljande dmnen:
o Oversyn av foreningsstdd och taxor inom fritidsomradet. Foredragning av Marie

Westergérd, enhetschef for fritid samt ny planeringsledare.

¢ Kommunstyrelsens ordférande och vice ordfrande bjuds in for en dialog kring vad
kommunstyrelsen gor som har koppling till foreningslivet.

e Bjud in Karin Beckman, ny verksamhetschef for kultur och fritid.

Radet for idéburna organisationers behandling
Radet for idéburna organisationer foresldr att motet ska behandla ovanstaende punkter.

Radet for idéburna organisationer uppdrar t sekreteraren att kontakta berdrda personer i
forvaltningen infor det 6ppna motet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

W N
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KALLELSE HARRYDA

Radet for idéburna organisationer ’ KOMMUN
N 4
Sammantradesdatum
2019-09-10 Sida 8
§ 22

Presentation av férening

Arendet utgér.

Ridet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar att drendet utgar.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

o |
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KALLELSE
Radet for idéburna organisationer ' KOMMUN
A 4
Sammantréadesdatum
2019-09-10 Sida 9
§ 23

Rapport fran kommunstyrelsen

Ulla-Karin Johansson och Martin Tengfjord informerar frin kommunstyrelsen.

Rédet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

q o
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KALLELSE HARRYDA

Radet for idéburna organisationer ' KOMMUN
@
Sammantradesdatum
2019-09-10 Sida 10
§ 24

Rapport fran vilfirdsnidmnden

Sven Karlsson informerar frdn vilfardsnimnden.

Radet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Q@‘@M
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KALLELSE HARRYDA

Radet for idéburna organisationer KOMMUN
A
Sammantradesdatum
2019-09-10 Sida 11
§ 25
Delgivning

Budget f6r 2020 och plan for 2021-2024, faststéllt av kommunfullmiktige den 17 juni 2019.
Bilaga:

e Majoritetens budget for 2020 och plan for 2021-2024.

Ridet for idéburna organisationers behandling
Rédet for idéburna organisationer noterar informationen.

Rédet efterfrigar en foredragning kring budget och plan av kommunens ekonomichef, Bo
Ekstrom, pa framtida sammantriade med rédet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Q| ¢
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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran vistra hélso- och sjukvardsndmnden, 2019-08-30

§177

Samrad om utbudspunktsforandring Brofastet
(Sahlgrenska Universitetssjukhuset)
Diarienummer HSNV 2018-00214

Beslut

1. Samrad har skett mellan vastra hilso- och sjukvardsndmnden och styrelsen
for Sahlgrenska Universitetssjukhuset avseende utbudspunktsforandring
Brofistet.

2. Vastra hilso- och sjukvardsndmnden ska inom ett ar f4 en redogorelse av
hur f6rdndringen har pdverkat verksamheten.

Sammanfattning av arendet

Vid fordndringar av utbudspunkter ska enligt reglemente samrad ske med berdrd
hilso- och sjukvardsndmnd.

Arendet handlar om att Sahlgrenska Universitetssjukhuset foreslar att
mottagningen Broféstet stings och att patienterna istéllet far vard pd mottagningar
pa Hisingen respektive i Olskroken. Broféstet dr en mottagning som drivs 1
samverkan med kommunerna Mdlndal och Hérryda och som vénder sig till
personer med missbruk/beroende av alkohol, likemedel eller narkotika i
kombination med psykiska besvir.

I bilaga finns beskrivet vad fordndringen innebér avseende tillgdnglighet till vérd,
samverkan med andra aktorer, kontinuitet for patienten, kvalitet och
patientsdkerhet samt kompetens.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande daterat 2019-08-19

Yrkanden pa sammantradet
Ordforande

Bifall till tjénsteutlatande.

Tillaggsyrkande frén Tomas Angervik (S)

8 (47)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran vistra hélso- och sjukvardsndmnden, 2019-08-30

Vistra hilso- och sjukvardsndmnden ska inom ett ar f4 en redogorelse av hur

fordndringen har paverkat verksamheten.

Skickas till

Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
sahlgrenska.univeristetssjukhuset@vgregion.se

Tomas Andersson, enhetschef specialistvard,
tomas.p.andersson@vgregion.se

Emil Gisslow, enhetschef ekonomi HSN, emil.gisslow(@vgregion.se
Rolf Ottosson, avdelningschef verksamhetsuppfoljning,
rolf.ottosson@vgregion.se

Katarina Orrbeck, regionutvecklare specialistvard,
katarina.orrbeck@vgregion.se

kommun@harryda.se

stad@molndal.se

9(47)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Anmalningar till huvudman om elevs franvaro
2019
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Sektorn for utbildning och kultur

Datum 2019-10-02 Dnr 2019VFN242 606

Anmalningar till huvudman om elevs franvaro 2019-10-16

Beslutsfattare Skola
Susanne Lorenzatti Landvetterskolan
Susanne Lorenzatti Landvetterskolan
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Anmadlningar till hemkommun om elevs
franvaro 2019

9
2019VFN300

Page 77 of 84



Sektorn for utbildning och kultur H AR RYDA
s KOMMUN

Datum 2019-10-02 Dnr 2019VFN300 606

Anmalningar till hemkommun av elevs franvaro 2019-10-16

Huvudman Skola

Frida skolan Frida skolan, Mélnlycke
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Anmadlningar till huvudman vid misstanke om
krankande behandling 2019

10
2018VFN37

Page 79 of 84



Sektorn for utbildning och kulturutbildning och kultur H ARRYDA

KOMMUN

Datum 2019-10-02 Dnr 2018VFN37 606

Anmalningar till huvudman vid misstanke om krankande behandling 2019-10-16

Rektor Skola

Annemi Lindoffer Révlandaskolan
Niclas Lindberg Batsmansskolan
Maria Back Skinnefjallskolan
Malin Tucker Hogadalskolan
Malin Tucker Hogadalskolan
Carina Torstensson Furuhillskolan
Sanna Ingstam Duregard Ekdalaskolan
Camilla Haglund Hindas skola
Camilla Haglund Hindas skola
Camilla Haglund Hindas skola
Malin Tucker Hoégadalskolan
Annika Svensson Hogadalskolan
Hanna Ranner Villsjoskolan
Gia Haraldsson Révlandaskolan
Camilla Haglund Hindas skola
Susanne Flenner Lunnaskolan
Malin Tucker Hogadalskolan
Susanne Lorenzatti Landvetterskolan
Susanne Lorenzatti Landvetterskolan
Carina Torstensson Furuhillskolan
Susanne Flenner Lunnaskolan
Malin Tucker Hogadalskolan
Malin Tucker Hogadalskolan
Malin Tucker Hogadalskolan
Malin Tucker Hogadalskolan
Gunnel Persson Sarris Backaskolan
Niklas Henningsson Harrydaskolan
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Rektor

Martin Wennberg
Nina Agelii
Susanne Lorenzatti
Camilla Haglund
Camilla Haglund
Camilla Haglund
Camilla Haglund”
Johanna Wallinder
Annika Svensson
Niclas Lindberg
Katarina Johansson
Gunnel Persson Sarris
Nina Agelii

Frans Stjerna
Maria Back

Maria Back
Gabriella Knutsson

Johanna Wallinder

Skola
Landvetterskolan
Séteriskolan
Landvetterskolan
Hindas skola
Hindas skola
Hindas skola
Hindas skola
Sateriskolan
Hogadalskolan
Batsmansskolan
Landvetterskolan
Backaskolan
Sateriskolan
Landvetterskolan
Skinnefjillskolan
Skinnefjallskolan
Lunnaskolan

Sateriskolan
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Anmailan av delegationsbeslut fran sektorn for
socialtjanst 2019
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Sektorn for socialtjénst H ARRYDA
s KOMMUN

Datum 2019-07-24 Dnr 2019VFN218 002

Anmalan av delegationsbeslut till forvaltningschefen och
kommunstyrelsen

Beslutsfattare Beslut
Carina Fransson Neka utlimnande av allmén handling, dnr
2019VFN412
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Sektorn for socialtjdnst HARRYDA

| IKOMMUN
-’
Beslut.— allmant . . Ve \ L5 rlsnmmade
Delegationsbeslut som anmils till férvaltningschefen och kemmunstyretsen
Delegat Befattning
Carina Fransson Verksamhetschef
Punkt i delegations-  Beslutsdatum Beslut
ordningen
SO.2 2019-07-04 Neka utldmnande av uppgifter i allménna

handlingar enligt 26 kap § 1 och § 39 kap 3
andra stycket offentlighets- och sekretesslagen,

dne QL 0\GVFENLI2

U/merskrift av delegat

Anmalt till kommunstyrelsen
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