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S:t Lukas
Goteborg

Arsberittelse 2022

Familjeradgivning Harryda kommun

Familjeradgivningens syfte ar att bearbeta samlevnadskonflikter i parférhallanden och
familjer. Med parférhallanden avses gifta par, registrerade partners, sambor och andra som
lever i fasta forbindelser. Sedan ar 2019 bedriver S:t Lukas pa uppdrag av Harryda kommun
familjeradgivning for kommunens invanare. Under aret var 186 drenden, framforallt

par, aktuella i verksamheten.

Varje manad inkom i genomsnitt 10 nya drenden med en relativt jamn fordelning under aret.
Besoken skedde framforallt pa S:t Lukas mottagning i Moélndals centrum, men aven i

Goteborg samt digitalt.

Bokning och tillganglighet

Varje vardag har vi haft telefonmottagning 6ppen for radgivning/tidsbokning samt bevakat
inkommande e-post och den védgen erbjudit besdkstider. Tiderna som erbjudits har varit dag- och
kvallstid pa vardagar. Aven under semestertiden fanns méjlighet att kontakta oss och bli uppringd

for tidsbokning.

Personal
Fyra medarbetare har erbjudit familjeradgivning, samtliga legitimerade psykologer
och/eller psykoterapeuter, varav en person dven auktoriserad familjeradgivare. Mojlighet har

funnits att traffa antingen kvinnlig eller manlig behandlare.

Statistik

Sammanfattningsvis har under aret 347 personer fran Harryda kommun gatt i familjeradgivning hos
S:t Lukas. Totalt 136 drenden avslutades under aret. De avslutade drendena har kategoriserats som
s.k. klargérande samtal i 17 fall, 77 arenden har varit reparationsarbete och 26 drenden

inriktade pa separationsarbete. Vardnads- och umgéangesfragor samt problem i 6vriga relationer
har varit andra sdkorsaker.

Foréldrarna till ca 300 barn i Harryda kommun har besokt oss under aret.
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Utvardering

Under en vecka i mars 2022 lamnades 30 svar in pa var skriftliga utvardering. Enkaterna delades ut
till de personer som kom fysiskt till var mottagning i MéIndal och lamnades anonymtinien
brevlada. De digitala kontakterna togs inte med pga. svarigheter med anonymiteten.
Utvarderingen bestod av fyra pastaenden och ett 6ppet falt for synpunkter.

Sammantaget ar utvarderingen mycket positiv och gar i linje med utvarderingen som gjordes 2019.
De svarande i ar var annu mer ndjda med radgivarens bemotande och tyckte att samtalen varit till

stor hjalp.

Klagomal
Vi har i tva fall haft onskemal om byte av familjeradgivare, vilket vi da erbjudit. Inga klagomal

har inkommit till verksamheten.

Aret som kommer

Pa S:t Lukas mottagning i MoIndal finns tre och i Goteborg en medarbetare som arbetar med
familjeradgivning. Vi kommer sdsom tidigare att ha telefonmottagning varje dag foér radgivning och
tidsbokning och genomféra en kvalitetsutvardering med enkater under mars manad. | och med det
nytecknade ramavtalet kommer vi att anordna gruppverksamhet samt aven vid férfragan erbjuda

besdk i kommunens verksamheter.

Goteborg 2022-03-21
Lotten Almgren
Omradeschef Psykoterapi & Handledning, S:t Lukas

Tfn 076-677 23 33

S:t Lukas dr en idéburen organisation som erbjuder psykoterapi, handledning, familjerddgivning, utbildning och tjénster som utvecklar
organisationer och ledare. Utifran forskning och beprévad erfarenhet arbetar vi fér att mdnniskor ska uppleva mening och vdélbefinnande i
vardagen och pa arbetet. Vi tar inte ut ndgon vinst utan anvdnder vdr kompetens och vdrt éverskott till att subventionera insatser for unga
vuxna.
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Inledning/forord

Dataskyddsforordningen tradde i kraft som lag i Sverige den 25 maj
2018. Syftet med forordningen var att skapa enhetliga dataskyddsregler
inom EU avseende respekt for privatlivet och ratten till skydd av
personuppgifter enligt artikel 7 och 8 i Europeiska unionens stadga om de
grundlaggande rattigheterna. Dataskyddsforordningen syftar aven till att
sakerstalla det fria flodet av personuppgifter mellan medlemsstaterna i
EU.

Enligt dataskyddsforordningen ar varje namnd ansvarig for att verksamheten foljer
dataskyddslagstiftningen vid hantering av personuppgifter. Det innebar att nimnden
behover informera sig, styra och folja upp sin verksamhet avseende behandlingen av
personuppgifter.

Varje nimnd har i enlighet med dataskyddsforordningen utnamnt ett
dataskyddsombud, DSO. Denna roll har till uppgift att 6vervaka verksamhetens
integritets och dataskyddsregelefterlevnad samt att ge rekommendationer och
rapportera direkt till hogsta forvaltningsniva. Denna arsrapport ar saledes ett medel
for nimnden att ta emot de rad och rekommendationer som dataskyddsombudet ar
skyldig att ge till ansvarig enligt dataskyddsforordningen.

Arsrapporten syftar till att nimnden ska kunna fatta beslut om prioriteringar,
resurser och initiativ framat. Detta samspel resulterar i att det blir enklare for
ansvarig namnd att visa hur de som personuppgiftsansvarig efterlever
dataskyddslagstiftningen.

Dataskyddsforordningen bygger pa grundlaggande principer och en av dessa
principer ar ansvarsskyldigheten. Den innebar att nimnden ska kunna visa att
verksamheten efterlever dataskyddsforordningen. Arsrapporten kan ses som en del
av denna dokumenteringsskyldighet. Arsrapporten ir dven ett medel for nimndens
uppfoljning och styrning av verksamhetens systematiska integritets- och
dataskyddsarbete.

Arskontrollen bygger pa fasta kontrollpunkter dir dataskyddsombuden har ombett
respektive nimnds forvaltning eller sektor att beskriva arbetssitt och nulédge.
Rapporten presenterar forst de inkomna svaren fran forvaltningen. Varje svar
kompletteras sedan med en kommentar och eventuella rekommendationer fran
dataskyddsombuden.
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Kontrollpunkter

Dataskyddsorganisation

Frdgan sd som den stdilldes till organisationen: Beskriv verksamhetens organisatoriska
férutséttningar for att kunna bedriva ett kontinuerligt dataskyddsarbete.
Dataskyddsombuden énskar att verksamheten beskriver och resonerar kring
verksamhetens dataskyddsorganisation, definierade ansvarsomrdden och
rapporteringsvdgar fér involverade funktioner samt de resurser som tillhandahdlls for
arbetet. Dataskyddsombuden vill att verksamheten i sina svar resonerar om de anser att
organisationen fungerar, om de har tillréickligt med resurser fér att proaktivt arbeta med
dataskydd, hur organisationen strategiskt arbetar med dataskydd, om det finns rdtt
kompetens, samt hur dataskyddsorganisationen bidrar till att dataskyddsarbetet dr en
naturlig del i verksamhetens processer.

Bifoga: Om méjligt en organisationsskiss som visar dataskyddsorganisationens struktur, och om det
finns styrdokument i kommunen som beskriver hur en dataskyddsorganisation ska se ut. Bifoga géarna
ocksa om dataskyddsorganisationen har en strategi eller arsplanering for sitt dataskyddsarbete.

Verksamhetens svar:

Kommunfullméiktige har antagit en personuppgiftspolicy for att sdkerstélla att
forvaltningen tillampar géllande lagstiftning och praxis pa dataskyddsomradet och
att registrering och behandlingar sker pa ett forutsebart, likvardigt, lagligt, korrekt
och Oppet sitt. Policyn utgor ett komplement till gillande lagstiftning och tjinar som
anvisning till forvaltningens verksamheter och bor lasas tillsammans med riktlinjer,
framtagna rutiner, checklistor, mallar och liknande som uppréttats for verksamheten.
Respektive namnd ar personuppgiftsansvariga for de behandlingar som sker inom
myndighetens verksamhetsomrade. Personuppgiftsansvarig faststaller strategier och
tillser att kommunen har en lamplig organisation. Kommundirektoren har ett
forvaltningsansvar, och under direktéren finns GDPR-gruppen som bestar av
samtliga administrativa chefer, IT-chef, digitaliseringschef, kommunikationschef,
kommunjurist, representant fran personalfunktionen samt representant fran
ekonomi. Gruppen vilka samordnas av kanslienheten. GDPR-gruppen arbetar med
att bevaka efterlevnaden av GDPR, att analysera och dra lairdomar frén incidenter,
sprida information samt ta fram och implementera rutiner inom forvaltningen. De
rapporterar sedan till forvaltningens ledningsgrupp tva gdnger om éaret.
Forvaltningens ledningsgrupp har dven utsett kanslienheten till samordningsansvarig
for det fortsatta arbetet med dataskydd i Harryda kommun. Enheten fungerar som ett
stod i det arbetet som verksamheterna bedriver och ar ansvariga for att rapportera till
namnderna. For att na ut till verksamheterna med information om GDPR som
inkommit centralt finns det etablerade informationskanaler.
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Harryda kommuns
dataskyddsorganisations
struktur

Nimnder -
personuppgifisansvariga

Kommundirektér -
forvaltningsansvar

I |
Kansliet — Samordnande . )
funktion for dataskydd Ledningsgrupp

Just nu pagar ett arbete med en uppfoljning av kompetensutvecklingen inom
personuppgiftsincidenter dar anstilldas kunskapsniva testas. Uppfoljningen foljs av
en rapport till kommunstyrelsen. Dataskyddskontakterna deltar ocksé pa
natverkstraffar pa Goteborgsregionen tillsammans med dataskyddsombud. Var
bedomning ar att det finns ratt kompetens i kommunens dataskyddsorganisation.
Med anledning av att kommunen infort en ny politisk organisation under 2022, och
samtidigt inlett en ny mandatperiod, har de resurser som vanligtvis arbetar med
dataskyddsfragor behovt omfordelas till detta arbete.

Kommentar fran DSO:

Hiarryda kommun har kommit igdng bra med dataskyddsarbetet och har en god idé
om hur kommunen vill arbeta for att framja ett strakt och tryggt dataskyddsarbete.
Att ha en central dataskyddsorganisation som strategiskt servar och bistar 6vrig
verksamhet ar ett resurseffektivt sétt att styra och denne kan med fordel ta fram
lokala tolkningar och strategier for att leva upp till férordningens krav. P4 sa vis
behover inte respektive sektor bygga upp en egen organisation i syfte att ta fram
mallar och bedémningsmodeller utan kan forlita sig pa metodstéd fran den centrala
organisationen. Dock kommer det fortsatt finnas behov av att ha samordnare eller
mottagande organisation utpekade pa respektive avdelning/enhet efter behov. Detta
for att fullgora och slutgiltigt bedoma de val som f6ljer med personuppgiftsansvaret.
Samt bista med verksamhetskompetens.

I svaren redovisas dels att man samarbetar i frdgorna over forvaltningsgranserna,
dels att man tar ansvar for de processer diar den egna nimnden ar ansvarig. Ett
tudelat uppdrag som éar viktigt att ha koll och kontroll 6ver.

For att fortydliga organisationen ytterligare kan forvaltningen utvardera satt
organisationsform for att sikerstilla s man har tillrackliga resurser pa plats for att
arbeta med fragan i 6nskad takt. I svaren fran forvaltningen presenteras en stark
central organisation med bred kompetens vilket dr gladjande och denna grupp
kommer vara till stor nytta for kommunen som helhet bade operativt och stodjande.
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Svaren redovisar dock inte i vilken utstrackning det finns en lokal
dataskyddsorganisation pa forvaltningen. Inte heller vilka forvantningar som finns pa
den lokala organisationen. Det lokala dataskyddsarbetet ar det som bedrivs ner pa
enhetsniva inom kommunens olika forvaltningar. Det redovisas i svaren att
respektive ndmnd ansvarar for sina behandlingar i egenskap som
personuppgiftsansvarig vilket ar helt korrekt. Da ar det viktigt att respektive
verksamhet har tillracklig organisation for att ta sig an den enskilda ndamndens
ansvarsomraden nir det kommer till dataskyddsarbetet. Darfor ar det viktigt att noga
definiera organisationen hela vigen ner i respektive led for att klargora var i
organisationen operativt arbete ska ske. Detta kan med fordel utredas, behovs
bedomas och dokumenteras sd att forvantningarna overensstammer var olika fragor
ska landa och vem som ska utfora arbetet och kan anvindas som underlag nar man
resurs satter de olika organisationerna.

Dataskyddsombudet anser att kommunen péa central nivd kommit 1angt i arbetet med
att resurs sitta en stark central dataskyddsorganisation till stod for kommunen men
skulle behova bedoma behovet av lokal organisation pa forvaltningen.

Dataskyddsombudet ar ocksa en spelare som ska verka lite vid sidan om och ge rad i
hur man kan resonera samt gora nedslag och gora efterlevnadskontroller pa relevanta
delar av dataskyddsarbetet. Dataskyddsombudet ska vara insatt i kommunens
dataskyddsarbete och da kommunen valt att ga med i Goteborgsregionens
samverkansavtal med dataskyddsombud ar det viktigt att dataskyddsombuden med
jamna mellanrum bjuds in och gors uppmarksammade péa fragor som verksamheten
hanterar som paverkar dataskyddet.

Rekommendationer fran DSO:

¢ Genomfora en kartlaggning over sitt nuldge for att ringa in kommunens
behov av organisation inom omradet pa respektive niva.

e Utifran risk bedoéma, prioritera och planera for rimliga insatser genom en
dokumenterad arsplanering.

Behandlingsregister och Informationsskyldigheten

Under denna punkt 6nskar dataskyddsombuden att verksamheten redovisar hur
ndmndens behandlingsregister ser ut bade i egenskap av personuppgiftsansvarig men
ocksa i egenskap som personuppgiftsbitride. Dessutom énskar dataskyddsombuden att
verksamheten beskriver sitt bedémda nuléige och hur manga av verksamhetens
behandlingar som i dagsldget bedéms finns dokumenterade. Dataskyddsombuden
6nskar ocksa en beskrivning hur verksamheten arbetar i val av réttslig grund samt en
motivering kring nér den réttsliga grunden samtycke anvdnds fér
personuppgiftsbehandling och de évervidganden som gjorts kring anvéndandet av den
réttsliga grunden i verksamheten.
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Under denna punkt 6nskar dataskyddsombuden ocksd fa en beskrivning om hur
verksamheten har arbetat med informationsskyldigheten i allmdnhet. Av beskrivningen
bér framgd om det huvudsakligen handlar om information ndr den enskilde sjdlv har
ldmnat informationen (art. 13 GDPR) och i vilken omfattning som information sker
utifrdn att férvaltningen fatt informationen frdn ndgon annan dn den enskilde sjdlv (art.
14 GDPR)

Bifoga kopia pa registerférteckning som upprdttats av ndmnden som
personuppgiftsansvarig och diven det register som ska féras om némnden som
personuppagiftsbitréde. En eller flera informationstexter om behandling av
personuppgifter som gatt ut till de registrerade rérande ndgon/nédgra av de
behandlingar verksamheten har upprdttade i sitt behandlingsregister.

Verksamhetens svar:
Kommunen anvéander Draftit for att dokumentera personuppgiftsbehandlingar.

Det finns en tydlig instruktion for personuppgiftsbehandling i Draftit (se bilaga 1).
Var bedomning ar att registerférteckningen ar fullstindig och att samtliga
personuppgiftsbehandlingar ar dokumenterade. Sjalvklart kan ménskliga faktorn

P4 intranétet finns information om hantering av personuppgifter i Harryda kommun.
Utover detta finns dven en informationssikerhetspolicy. Kommunen har identifierat i
vilka former och sammanhang som enskilda inkommer med personuppgifter och
tagit fram information om hur vi behandlar personuppgifter. Denna information
delges den enskilde i samband med att kontakten sker.

Samtycke anviands endast som rittslig grund i undantagsfall, framforallt i
verksamheter som kdnnetecknas av frivillighet, till exempel kultur- och
fritidsverksamheter, och endast dar det finns en reell maéjlighet att dterkalla
samtycket.

Sektorn for utbildning kultur och fritid har arbetat med att ta fram
informationstexter kopplade till sina registreringar vilka nastan ar klara. Sektorn har
fatt stod av kommunikation och ska dven presenteras till DSO innan arets slut.
Sektorn rdaknar med att borja kunna anvinda texterna efter nyar.

Kommentar fran DSO:

Skyldigheten att fora ett register 6ver sina personuppgiftsbehandlingar ar en
vasentlig del i dataskyddsarbetet. Det ar har forvaltningen ska beskriva sina
behandlingar och motivera varfor de 4r nédvandiga. Det ar ocksa utifran
behandlingarna i detta register man sedan informerar de registrerade. Dessutom bor
forvaltningen utga fran dessa behandlingar nidr man gor sina eventuella
konsekvensbedomningar. GDPR listar ett antal punkter som behandlingsregistret ska
ge svar pa. IMY har pa sin hemsida en bra checklista for att sdkerstilla att dessa
punkter finns med.

e Namn och kontaktuppgifter for den personuppgiftsansvariga, den
personuppgiftsansvarigas foretradare samt dataskyddsombudet.
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e Andamalen med behandlingen.

e En beskrivning av kategorierna av registrerade och kategorierna av
personuppgifter.

e De kategorier av mottagare till vilka personuppgifterna har lamnats
eller ska lamnas ut.

e Itillampliga fall, 6verforingar av personuppgifter till ett tredjeland
eller en internationell organisation.

e  Om mdjligt, de férutsedda tidsfristerna for radering av de olika
kategorierna av uppgifter.

¢ Om mdjligt, en allmén beskrivning av tekniska och organisatoriska
siakerhetsatgirder.

Det ar viktigt att primart sékerstilla att alla dessa punkter finns med i registret.
Sedan kan man med fordel l4gga till fler punkter som ytterligare beskriver
behandlingen och vilka skyddsatgidrder man vidtagit i forhallande till varje enskild
behandling.

Dataskyddsombudet har inte kunnat titta ndrmare pa behandlingsregistret da detta
inte bifogats i svaren. Sa radden under denna punkt dr pa en allmén niva och risker
som lyfts dr exempel pa fallgropar man bor se upp med. Dock s& redovisar
forvaltningen i svaren att de arbetat hart med registret och informationstexter inom
utbildning kultur och fritidsomradet. Detta har ocksé stamts av med
Dataskyddsombudet vilket 4r mycket bra. Dataskyddsombuden har tidigare
forespréakat att verksamheter bor uppritta ett behandlingsregister med
processperspektivet. Det vill sdga att man utgar fran verksamhetens
myndighetsuppdrag. Ibland har vi sett exempel pa att verksamheter listat ett IT-
system som en enskild behandling och ibland har man listat en process och ibland en
handlingstyp. Sa lange man kan svara pé de tidigare nimnda punkterna sa ”gar” det
att uppritta ett register utifran alla dessa perspektiv. Dock s ar det enklare att forsta
och dra nytta av sitt behandlingsregister om det utgar fran behandlingar alltsa utifran
sina myndighetsuppdrag, processen som foljer till mélet med uppdraget. Det dr ocksa
det som ar grundtanken i GDPR. Har bor forvaltningen utga fran de
myndighetsuppdrag som forvaltningen ansvarar for och formulera sina behandlingar
utifran dem. Ett sidant exempel skulle kunna vara att ha en behandling som heter i
stil med "bedriva grundskola” Sedan i beskrivningen hianvisar man till de lagar och
regler som ligger till grund for uppdraget som vilar pa forvaltningen och som
myndigheten lyder under och beskriver varfér myndigheten har just det uppdraget
och vad syftet/malet dr. Det méste framga i beskrivningen sa det gér att forsta just
andamalet med uppdraget/ behandlingen.

Valet av rattslig grund kopplat till en behandling 4r dnnu ett bra exempel pa detta. Ett
system har ju aldrig ett sjalvindamal for forvaltningen utan &r ett stod i en eller flera
processer kommunen har. Exempelvis ar ett arendehanteringssystem ett hjalpmedel
for att lagra och hélla ordning pa handlingar exempelvis som led i en behandling som
skulle kunna heta "bedriva grundskola” likt exemplet ovan. Sedan kanske systemet ar
lampligt for att hantera flera olika andra typer av drenden medan det bedoms som
olampligt for vissa behandlingar. Da kan man for varje enskilt uppdrag/ behandling
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istéllet fylla i registret under respektive behandling vilka systemstod som anvéands for
att nd malet med respektive uppdrag som forvaltningen har.

Har man systemet listat som en egen behandling blir det mer komplicerat att fa en
Kklar bild for vilka drenden som systemet ar till for och vilka olika uppdrag som ingar.
I stillet bor forvaltningen overviaga att utga fran sina processer som oftast utgar fran
uppdrag som vilar pA kommunen antingen utifrdn kommunallagen, Offentlighet och
sekretesslagen eller ndgon speciallagstiftning. Alternativt sa utgar de fran politiska
uppdrag. Dessa uppdrag/behandlingar ar tydliga exempel pa nar forvaltningen ska
ange den rittsliga grunden allmént intresse eller myndighetsutévning. Har man dock
angivit ett system som en behandling och som ofta forekommer i ménga processer
blir det mycket mer komplicerat att ange ratt rattslig grund. Istillet bor forvaltningen
markera de systemstod som forekommer som stod for varje enskilt
uppdrag/behandling man utfor och med stod av uppdragsbeskrivningen och malet
med uppdraget bedéma om systemet ar lampligt och rimligt i forhallande till det.
Med ett vil dokumenterat register sa kommer forvaltningen uppleva att det ar
mycket enklare att ta sig an sitt dataskyddsarbete, fa koll och kontroll 6ver varfor
man gor som man gor och sikerstélla s man tar omhand samtliga delar.

Forvaltningen uppger i svaren att man har ett behandlingsregister dar forvaltningen
agerar som personuppgiftsansvarig. Om forvaltningen ocksa verkar som
personuppgiftsbitrade ar det viktigt att det upprittas ett separat register dven for
dessa behandlingar.

Informationsskyldigheten blir nasta steg och har man ett val formulerat
behandlingsregister utifran sina processer/uppdrag sa blir det enkelt att kontrollera
s& man har informationstexter kopplade till varje behandling man utfor.
Informationen som angivits i behandlingsregistret kan allt som oftast da ocksa
dteranvandas i informationen ihop med 6vriga punkter som en informationstext ska
innehalla. Det dr viktigt att forvaltningen tar fram informationstexter som redovisar
samtliga behandlingar man har listat i sitt behandlingsregister och att dessa
tillgdngliggors i ett forum sé de nar de registrerade helst fore en behandling pabérjas.
IMY har pa sin hemsida ménga bra tips hur denna skyldighet ska efterlevas. EDPB
har ocksa tagit fram en guideline kopplad just till denna skyldighet som ar lasvard
infor detta arbete.

Rekommendationer fran DSO:

o Overvig att omarbeta registret si de utgar fran era processer/uppdrag enbart.

¢ Beddm om ni har ett behov och skapa ett register for de behandlingar nar
forvaltningen agerar som personuppgiftsbitrade.

¢ Koppla informationstexter till de registrerade till samtliga av era
behandlingar. Var noga med att informationstexten ger information och
tillgangliggors i enlighet med artikel 13 och 14 GDPR

9 (15)
Page 85 of 176



Arskontroll av dataskyddsarbetet 2022

Personuppgiftsincidenter

Beskriv verksamhetens forutsdttningar for att identifiera och hantera
personuppgiftincidenter. Fér att uppfylla ansvarsskyldigheten bér verksamhetens rutin for
hanteringen vara dokumenterad. | de fall verksamheten ér bade personuppgiftsansvarig och
personuppgiftsbitrdde bér rutinen omfatta bada scenarier.

Beskriv ocksa verksamhetens rutin fér att bedéma incidenter, hantering av eventuell
anmdilan till tillsynsmyndigheten samt hur rutinerna tillgéingliggérs och kommuniceras inom
verksamheten. Beskriv ocksa hur verksamheten lever upp till dokumentationsskyldigheten,
att alla intréffade personuppgiftsincidenter dokumenteras.

Dataskyddsombuden dnskar ocksd en redogdrelse kring hur verksamheten arbetar fér att
uppmdédrksamma sina anstdllda om deras viktiga roll att larma vid missténkt
personuppgiftsincident och om de kdnner till hur de ska agera vid misstanke.

Verksamheten bér ha dokumenterade rutiner som ger goda férutséttningar for att upptdcka
och utreda personuppgiftsincidenter. (Fundera éver om det finns rutiner, var de finns och om
de dr kdnda for all personal i verksamheten samt om de har en tydlig rollférdelning éver vem
som gér vad ndr en incident upptdcks eller misstinks ha skett. Fundera och argumentera
ocksd éver om rutinen féljer IMYs rekommendationer?

Bifoga: Rutiner kring arbetet med personuppgiftsincidenthanteringen. Bifoga ocksa antal
identifierade incidenter 2022 samt antal av dessa som anmiilts till IMY.

Verksamhetens svar:

Till hjalp for verksamheterna finns det en kommungemensam rutin for hantering av
personuppgiftsincidenter. Rutinen finns tillgdnglig pA kommunens intranat dar det
aven finns en e-tjanst for att anmila personuppgiftsincidenterna. Genom e-tjansten
sikerstills att relevant dokumentation upprittas.

P& samma plats finns information om vad en personuppgiftsincident ar, nar den ska
anmadlas, och exempel pa personuppgiftsincidenter med lankar till IMY.
Peronuppgiftsincidenterna hanteras i forsta hand lokalt pa den sektor som den
intraffar. Vid behov finns kanslienheten till stod t.ex. vidbedomning av om incidenten
behover rapporteras vidare till IMY. Det dr dven samordnaren pa kanslienheten som
ansvarar for att tva gdnger om aret rapportera anmalda personuppgiftsincidenter till
ansvariga namnder.

Kommentar fran DSO:

Det ar bra att kommunen tagit fram en central process for hantering av
personuppgiftsincidenter. Det gor att kommunen har en formaga att ta omhand
personuppgiftsincidenter pa ett systematiskt vis.

Forvaltningen redovisar inte i svaren hur ménga incidenter de identifierat under
2022. Sa dven hir sa kommer raden bli allménna. Forvaltningen presenterar dock i
sina svar att de har en fungerande rutin i att hantera incidenter néar de uppstéar och en
information till anstillda i syfte att identifiera personuppgiftincidenter. Man har
ocksé en rapporteringskultur i att gora ansvarig nimnd uppmaéarksammad pa de
incidenter som identifieras. Allt detta ar valdigt bra. Att identifiera incidenter ar ett
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effektivt satt att omhéanderta risker och avvikelser som uppstar. Det kan ocksa
anvandas som stod for att identifiera utvecklingsbehov om man arbetar uppfoljande
med incidenthanteringen. Om forvaltningen 6nskar sa kan dven Dataskyddsombudet
bista med utbildningsinsatser inom detta omrade om behov finns. Om utbildningen
sedan kompletteras med att de anstéllda far chans att 6va pa att f6lja kommunens
rutin s kommer troligtvis fler incidenter komma upp till ytan. Att identifiera,
bedoma och anmaila incidenter ar ett friskhetstecken och bor uppmuntras. Det ar ett
verktyg for att utvirdera var i organisationen det férekommer storst risker och var
det finns behov av insatser. Ett annat satt att identifiera incidenter ar att lata
systemen skota jobbet i de fall detta ar mgjligt. Har kan forvaltningen hora med
leverantorer om deras IT l6sningar har en funktion som kan signalera nar systemet
uppticker avvikelser. Detta kan vara ett sitt att paminna anstéllda om att misstanka
incidenter. Forvaltningen kan dessutom i ett nista steg fundera kring en
uppfoljningsmodell dar man foljer upp incidenter och de dtgarder som vidtagits for
att utviardera insatsen och effekterna.

Rekommendationer fran DSO:

e Analysera antalet incidenter som identifierats det gadngna aret. Troligtvis
finns likt ménga andra verksambheter ett stort morkertal av incidenter som
inte kommer dataskyddsorganisationen till kinna. Férvaltningen kan da
analysera om det finns risk att incidenter inte uppmarksammas. Utred vilka
insatser som kan stiarka férméagan inom kommunen i stort och utfér dessa.

e Beddm om det finns utbildningsbehov inom forvaltningen och planera for
det. Onskar ni stéd med utbildningsinsatser finns dataskyddsombuden till
forfogande.

e Tafram en uppfoljningsmodell i syfte att utvardera insatser och effekterna.
Fundera ocksa om ni kan anvinda de dokumenterade incidenterna for att
lokalisera riskomréden.

Registrerades rattigheter

Beskriv verksamhetens férutséttningar for att hantera de registrerades rittigheter, till
exempel registerutdrag eller radering. Beskriv gdrna hur verksamheten hanterar en begdran
om ett registerutdrag eller radering av personuppgifter. En forutsdttning fér att
verksamheten ska kunna hantera de registrerades réttigheter ér att man har en process och
rutiner for arbetet, sa att den registrerades personuppgifter enkelt kan lokaliseras vid
efterfragan.

Bifoga: Rutin kopplat till hanteringen av de registrerades rdttigheter. Bifoga ocksd om det
finns en rutin fér att hantera ett tillbakadragande av samtycke. Bifoga ocksd antal
drenden som hanterats under 2022 rérande registrerades réittigheter.

Verksamhetens svar:

For att hantera registerutdrag och radering finns kommungemensamma rutiner och
mallar pd kommunens intranit. Information finns dven pd kommunens webbplats,
och utover detta finns dven en informationssiakerhetspolicy. P4 kommunens
webbplats finns en e-tjanst for begiran men ocksa blanketter. Det finns dven
information om den registrerades rittigheter och hur ett utdrag gar till.
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Registerutdrag och radering hanteras som huvudregel lokalt pa berord sektor, men
samordnas av kanslienheten om flera sektorer berors.

Kommentar fran DSO:

Det ar bra att forvaltningen och kommunen har en rutin for att hantera ett
registerutdrag vilken bor betraktas som den vanligaste aktiva rattigheten de
registrerade har. Det vill sdga att de begir ndgonting av forvaltningen i enlighet med
rattigheterna. Man ska dock komma ihag att informationsskyldigheten alltid blir
géllande for varje behandling och ar en passiv rattighet. Det vill sdga att forvaltningen
ska gora den registrerade uppmarksammad pé att behandling av personuppgifter
sker och varfor. Det ar utifrdn denna information som den registrerade har moéjlighet
att reagera i regel. Forvaltningen bor resonera kring de olika rattigheterna som foljer
i GDPR, Kapitel III och 6vervéaga en rutin som tar hojd for alla eventuella begidranden
om att nyttja rattigheter. Detta &r ett satt att visa pa att trots att forvaltningen dnnu
inte fatt in sarskilt manga rattighetsfragor har en god forméaga att omhénderta dem
om och nir de kommer.

Rekommendationer fran DSO:

e Lat dataskyddsorganisationen sitta sig in i de olika rittigheternas innebord
och ta fram en rutin som ticker alla de olika rattigheternas syften enligt
kapitel III, GDPR.

Konsekvensbedomningar

Beskriv verksamhetens férutséttningar for att kunna identifiera ndr en
konsekvensbedémning ska géras samt arbetsprocessen vid genomférandet av en
konsekvensbedémning. Aven verksamhetens rutiner for arbetet med
konsekvensbedémningar samt hur dataskyddsombudet involveras i arbetet. Beskriv ocksa
verksamhetens rutin for att hantera de risker som identifieras i konsekvensbedémningen,
samt hur genomférda konsekvensbedémningar féljs upp och hdlls aktuella.

Bifoga: Om sddan finns, en genomférd konsekvensbedémning och eventuell mall som ska
anvdndas i detta arbete.

Verksamhetens svar:

Vid upphandling av nya system har verksamheterna ett ansvar att uppfylla de krav
som stélls. Ett av dessa krav ar att om vissa sarskilda omstiandigheter forelagger
genomfora en konsekvensbedomning. Det saknas i nuldget kommungemensamma
rutiner och mallar for att genomfora konsekvensbedomningar. Vid upphandling av
system anvands verktyget KLASSA i samtliga sektorer. I klassningen gors en
bedémning om dataskyddsférordningen berér den aktuella informationstillgdngen. I
dessa fall inkluderas uppfoljning av detta i handlingsplanen som klassningen
resulterar i. Darmed finns forutsiattningarna for att identifiera nar en
konsekvensbedomning behover goras i kommunen, men rutinerna fér hur
konsekvensbedomningar genomfors och f6ljs upp behover forbittras.

Sektorn for socialtjanst har sedan 2021 genomfort en konsekvensbedomning i
samband med upphandling av nya system som bedoms omfatta
personuppgiftsbehandling av kinsliga personuppgifter. Verksamheten har dnnu inte
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uppréttat en rutin for nar konsekvensbedémningar ska genomforas for befintliga
system. Digitaliseringsledare tar i samverkan med verksamhet och leverantor fram
ett utkast till konsekvensbedomning for det aktuella systemet. Utkastet skickas for
genomlasning och justering till sektorns administrativa chef och darefter till
kommunjurist. Slutligen skickas konsekvensbedomning over till dataskyddsombud
for granskning. Vi behov av justering eller komplettering upprepas hela eller delar av
processen.

Hittills har sektorn for socialtjanst genomfort konsekvensbedomning for ett verktyg
for chattdialog med féltsekreterare, ett system med digitala las for ordinart boende
samt ett system for trygghetslarm, och trygghetsskapande teknik inom sarskilt
boende, dar den sistndmnda inte ar helt fardigstilld &nnu. Se bifogade filer.

Kommentar fran DSO:

Kravet att ha formaga att kunna bedéma om behov av och genomférande av
konsekvensbedomningar regleras i artikel 35 GDPR. En konsekvensbedomning ska i
regel goras infor behandling av personuppgifter men kan ocksa behéva genomforas
pa behandlingar som redan var pagaende da GDPR tradde i kraft. Syftet med en
konsekvensbedomning paminner om men ska inte blandas ihop med arbetet med
risk och sérbarhetsanalyser inom informationssiakerhetsomradet. Det vill saga att
man ska identifiera och lyfta fram risker och tillsatta atgarder for att eliminera eller
minimera riskerna. Till skillnad frén informationssakerhetsarbetet dar man kan
landa i ndgon form av riskaptit handlar det har istéllet om att analysera
behandlingens risker och tillsitta tillrackliga skyddsatgirder sa att behandlingen gar
att utfora i enlighet med GDPR. Séledes ar konsekvensbedomningsarbetet en viktig
pusselbit for att leva upp till ansvarsprincipen. Att kunna visa pa att forvaltningen har
bedomt sina behandlingar och satt in tillrackliga skyddsatgarder i syfte att sikerstilla
att de hanteras i enlighet med dataskyddslagstiftningen. Ibland ar det ett krav att
gora en konsekvensbedomning 6ver en behandling. Pa IMY.se finns foljande
beskrivning kopplat till nar en konsekvensbedémning maéste finnas.

“Om er behandling faller in under ndgon av nedanstaende kategorier kan det
innebdra att ni behéver gora en konsekvensbedomning. Om tva eller flera av
punkterna dr uppfyllda ska ni i de allra flesta fall géra en konsekvensbedémning. I
tveksamma fall bér ni alltid géra en konsekvensbedomning. Ni bor 6vervdga att
gora en konsekvensbedémning om ni:

e utvdrderar eller podngsdtter mdnniskor, till exempel ett foretag som
erbjuder genetiska tester till konsumenter for att bedoma risker for
sjukdomar, ett kreditupplysningsforetag eller ett foretag som profilerar
internetanvdndare

e behandlar personuppgifter i syfte att fatta automatiska beslut som har
rdttsliga foljder eller liknande betydande foljder for den registrerade

e systematiskt 6vervakar mdanniskor, till exempel genom kameradévervakning
av en allmdn plats eller genom att samla in personuppgifter fran
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internetanvdndning i offentliga miljéer

e behandlar kdnsliga personuppgifter eller uppgifter som dar mycket
personliga, till exempel ett sjukhus som lagrar patientjournaler, ett foretag
som samlar in lokaliseringsuppgifter eller en bank som hanterar finansiella

uppgifter
e behandlar personuppgifter i stor omfattning

e kombinerar personuppgifter fran tva eller flera behandlingar pa ett sdtt
som den registrerade inte forvdntar sig, till exempel ndr man samkor
register

e behandlar personuppgifter om personer som av ndgot skdl befinner sig i ett
underldge eller i beroendestdllning och ddrfor dar sarbara, exempelvis barn,
anstdllda, asylsokande, dldre och patienter

e anvdnder ny teknik eller nya organisatoriska losningar, till exempel en
sakernas internet-applikation (Internet of things, IoT)

e behandlar personuppgifter pd ett sdtt som hindrar de registrerade fran att
fa tillgang till en tjdnst eller inga ett avtal, till exempel ndr en bank
granskar sina kunder mot en databas for kreditupplysning for att besluta
om de ska erbjudas lan.”

Dataskyddsombudet bedomer dels med anledning av svaret fran kommunstyrelsens
forvaltning att man saknar rutiner och arbetssitt for att kunna genomfora
konsekvensbedomningar, dels med anledning av att flera kommuner och
forvaltningar dnnu inte har kommit igdng med sitt konsekvensbedémningsarbete
tillrackligt att detta darfor bor vara ett av fokusomradena infor 2023. I svaren
redovisas att man genomfort en rad konsekvensbedomningar 6ver nya system man
vill infora. Det ar dock viktigt att sdkerstélla sé att konsekvensbedomningarna tar
sikte pa personuppgiftsbehandlingen i sin helhet och inte bara systemet. For da blir
risken stor att man istéllet far en teknisk sdkerhetsanalys Gver systemet, hur det
fungerar och vilka skyddsétgarder som finns att koppla pé etc. Men man missar att
forankra behovet, nédviandigheten och proportionaliteten av att infora systemet i
forhallande till uppdraget och maélet. Vilket ar ett av konsekvensbedomningsarbetets
syften. Dataskyddsombuden planerar att genomfora insatser med fokus pa att stiarka
formégan att komma igdng och genomfora konsekvensbedomningar i enlighet med
definitionen i GDPR.

Rekommendationer fran DSO:

e Tafram en strategi och rutin for konsekvensbedomningsarbetet

e Kartldgg vilka behandlingar ni har som kraver konsekvensbedomningar.

e Tafram en tidsplan for arbetet och genomfor konsekvensbedomningar for de
behandlingar som kraver det.
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AN
Samordningsférbundet
Insjoriket

Styrelseprotokoll Diarienummer
Samordningsforbundet Insjoriket:

Plats: Brogatan 16, Mdindal

Datum: 2023-03-24

Ordférande

Sofia Sandanger, FK

Vice ordférande

Tanja Siladji Dahne (VGR)

Ovriga ledaméter
Fredrik Skoglund AF
Eva Karlsson (Harryda)
Jon Haraldsson (S)
Kent Perciwall (KD)
Bernt Runberg (S)

Ovriga deltagare: férbundschef Annika Ruys-Hagberg, bitrddande férbundschef Melina
Myrback, Olof Sjoberg ekonom pé § 1223 samt revisorerna Lisa Tenggren, KPMG, samt
Stefana Preenja, PWC pa punkt § 1228 (digitalt)

Meddelat férhinder: Adam Algotsson Johnstone (M) Partille, Anette Ryberg (FK),
Amanda Brown Stjarnd (M), Kristina Kjellberg (AF)

Justeringsdag:

Sekreterare: Melina Myrback

Justerare: Jon Haraldsson Justerare: Kent Perciwall

§ 1220 Sammantradet dppnas
§ 1221 Val av justerare

Beslut:
Att enligt turordningslistan utse Jon och Kent till justerare

§ 1222 Faststallande av dagordning
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Beslut:
Att godkanna dagordningen enligt férslag

§ 1223 Beslut om arsredovisning

Beslut:
Att godkdnna arsredovisningen

§ 1224 Beslut om attestordning

Beslut:
Att godkanna attestordningen

§ 1225 Information angdende finansierade verksamheter och ekonomisk uppféljning

Den "gamla” verksamheten avslutas den sista mars. Budgeten ligger pd plussidan pd
personalkostnaderna pa grund av att personal har slutat tidigare an beréknat.

Fyra kommuner har 6ppnat upp for att ta emot deltagare till ACTivera. Alingsas oppnar
upp den 3 april. De intresseanmalningar som inkommit ar férdelat mellan VG-regionen,
kommunen, Foérsakringskassan och egenremisser.

Tva digitala informationstillfallen om ACTivera har hallits for parterna och det finns en
inspelad version pa hemsidan att ta del utav. Fler tillfdllen kommer att héllas under
varen.

§ 1226 Overskott av eget kapital — beslut om justerad budget och &terkoppling fr&n
beredningsgruppen avseende uppdraget frdn styrelsen

Styrelsen foreslas besluta foljande:

1. Att faststélla justeringarna i budgeten for &r 2023

2. Beslutar att for ar 2023 tilldela medel ur egen budget for att finansiera enligt TU 1226
beskrivna verksamheter och investeringar

3. Bemyndigar férbundschefen ratt att utanordna medel inom de beslutade
kostnadsramarna.

4. Att 6ppna upp for kommuner for att inkomma med formella dskanden av medel for
finansiering av ink6p av férbrukningsmaterial, tekniska hjalpmedel, licenser och
utbildningsinsatser av eng&ngskaraktér. Askanden skall ha en tydlig koppling till
ACTivera, och syfta till att skapa battre forutsattningar for att starta och driva processen
i inledningsskedet. I dskanden sa skall det framgad en tydlig beskrivning av foremalet for
askandet, offerter pd inkop skall bifogas i dskanden, och kopior pd kvitton skall skickas
in som underlag innan ndgon utbetalning kan ske. Styrelsen kommer att fatta ett beslut
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per varje daskande i nastkommande styrelseméte efter att ett dskande med fullstandiga
uppgifter har inkommit.

Beslut:

Styrelsen beslutar att godkdnna de fyra punkterna enligt ovan med undantag fran sista
meningen i punkt 4 som stryks (Styrelsen kommer att fatta ett beslut per varje askande
i nastkommande styrelsemote efter att ett askande med fullstandiga uppgifter har
inkommit).

§ 1227 Beslut intern styrning och kontroll

Justeringar har gjorts som avser borttagandet av processuppféljning av verksamhetens
mal samt inférandet av en processuppfdljning av implementering av
organisationsférandring avseende driften av de individinriktade insatserna finansierade
av Samordningsforbundet Insjoriket.

Beslut:
Att godkanna dokumentet enligt férslag

§ 1228 Revisionens rapport kl. 14.00, cirka 30 min

Tva rapporter den ena granskat balans och resultatrakningen och den andra om god
ekonomisk hushallning. Det finns inget att anmérka. Storleken pa det egna kapitalet ar
ndgot hogt i forhdllande till Nationella rddets rekommendationer men det finns en
planering kring de medlen. Det saknas faststéllda mél i forhdllande till god ekonomisk
hushallning och revisionen rekommenderar att det tas i beaktande framdver.

Styrelsen har tagit del av revisionens rapport, noterat informationen och lagt
den till handlingarna

8§ 1229 Framtida sammansattning av styrelsen samt ny férbundsordning —
avrapportering av de inkomna svaren samt planering for nasta steg

Forslag till beslut: Att ge férbundschefen i uppdrag att ta fram ett forslag om en ny
representation i styrelsen i enlighet med nationella rddets rekommendationer, i férslaget
skall bade kostnadseffektivitet och administrativ hanterbarhet avseende styrelsearbetet
beaktas. Forslaget ska presenteras pd styrelsemétet den 1 juni.

Beslut:
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Att ge uppdraget till forbundschef enligt ovanstdende forslag

8§ 1230 Informationspunkt férbundschef

Ansvarsfrihet frdn Harryda kommun avseende verksamhetsdret 2021
Avsagelse frén uppdraget som lekmannarevisor for kommuner och landsting
Protokollsutdrag Harryda kommun avseende tillbakadragandet av uttrade ur
samordningsférbundet

VG-samverkan Matesplats 9/6 09.30-14.30 pd Regionens hus

Gemensam dag med beredningsgruppen 22 september. Initiativ fran
beredningsgruppen att forutom en dragning om ACTivera i varje kommun
diskutera frdgor som vad styrelsen har for forvantningar pd beredningsgruppen
och hur rollférdelningen mellan styrelsen, beredningsgruppen och kansliet ser ut.
Viktigt ocksd att inleda diskussionen om innehdllet i den kommande
verksamhetsplanen.

§ 1231 Ovriga frégor

§ 1232 Sammantradet avslutas

Kommande moten:

2/6 kl. 13.30-16

9/6 Gemensam dag med VG regionen for alla Samordningsférbund i Vastra Gétaland
22/9 kI 08.30-12.00 gemensam férmiddag med beredningsgruppen, gemensam lunch,
13.30-16 styrelseméte obs heldag

24/11 kl. 13.30-16

FINSAM-konferens 18-19 april Halmstad
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1. Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Samordningsforbundet Insjoriket, organisationsnummer 222 000 — 2071,
med sate i MoIndals Stad avger &rsredovisning for verksamhetsaret 2022.
Samordningsforbundet bildades 1 juli 2006 utifran ett initiativ av férbundets medlemmar.

Arsredovisningen innehdller en éversiktlig redogdrelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
verksamhetsaret 2022,

Till redovisningen hor en statistikbilaga.

Sammanfattning av dret 2022

Férbundets operativa verksamhet har under perioden praglats av en 6vergang till en
hybridvariant vilket inneburit att verksamheterna anammat den tidigare stravan att ha fler
personliga méten med deltagare, dock i kombination med digitala alternativ. Medarbetare
har kombinerat arbetet frédn kontoret med maojlighet till distansarbete vid behov. Detta har
medfort battre forutsattningar for dterskapandet av kanslan av gemenskap och storre
arbetsgladje i arbetsgruppen.

Det strategiska arbetet med en pdgéaende férandringsprocess mot en annan typ av
organisering av den operativa verksamheten har varit i fokus under aret. Strategiska
beslut om organisationsforandring har fattats, och kansliet har fatt i uppdrag att med stod
frdn Samordningsforbundet Sjuhdrad att ta fram och verkstélla en process tillsammans
med parterna som leder till avveckling av den nuvarande organisationen samt uppbyggnad
av den nya organisationen av utforarverksamhet.

Forbundet har under &ret drivit verksamheter utifrén en verksamhetsplan som strackt sig
over aren 2021-2023. Enligt verksamhetsplanen har behovsgrupperna unga vuxna med
svarigheter att ta sig till arbetsmarknaden, individer med Idngvarig frdnvaro fran
arbetsmarknaden (med eller utan offentlig férsérjning), ofta férknippad med psykisk
ohélsa och/eller med bristande fardigheter i det svenska spraket t ex hos personer med
utomnordisk harkomst, individer som beddms inte har ratt till sjukpenning men som inte
heller besitter en arbetsformaga enligt arbetsformedlingens bedémning prioriterats i
verksamheterna.

De insatser som férbundet finansierar, saval strukturdvergripande som individinriktade,
syftar dels till att stétta och forbattra parternas samverkan samt bidra med
kunskapsoverforing mellan parterna, dels till att effektivisera anvdandning av gemensamma
resurser och 6ka mdjligheterna till egen férsérjning for fler kvinnor och man. Samverkan
mellan myndigheterna stéller stora krav pa& parterna och Samordningsférbundet har
genom lagstiftningen och strukturen en unik méjlighet att erbjuda en sektordvergripande
plattform for att samordna insatser.

Verksamheterna skall ha realistiskt matbara mal som &r kopplade till att mdta effekterna
av resursallokering inom den samordnade rehabiliteringen snarare an att mata hur
manga/hur fort/hur lange.

Under 2022 sa har férbundet sammanlagt registrerat 238 individer (141 kvinnor och 97
madn) med personuppgifter i individinriktade insatser finansierade av
Samordningsférbundet Insjoriket, av dessa a@r 209 unika individer. 158 individer (82
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kvinnor, 76 mé&n) har varit aktuella i Balder och 39 individer (30 kvinnor, 9 man) i
Individsamverkansteamet. 41 unika individer har tagit del av Primus (29 kvinnor och 12
mén). Ytterligare 96 personer som varit inskrivna i Balder eller IST har fatt ta del av
Primus som en del i sin rehabiliteringsprocess.

I de strukturbvergripande insatser som anordnats eller administrerats av férbundet har
195 personer, bestdende av medarbetare hos férbundets medlemsparter, registrerats. Av
dessa har 177 deltagit i kunskapsdialoger och 18 i Halsoskolan i MéIndal. Sammanlagt sd
har insatser finansierade av forbundet natt 433 personer under 2022.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregion samt kommuner Mdéindal, Partille, Harryda,
Lerum och Alingsds som medlemmar.

Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli med tvd anstdllda, en férbundschef samt en bitrddande férbundschef.
Styrelsen har under verksamhetsdret 2022 haft sju sammantréden samt en halv
arbetsdag.

Anita Almgvist (L), MéIndals stad, har varit ordférande och Sofia Sandénger,
Forsakringskassan vice ordférande. Ovriga ledamdéter under dret har varit Tomas Angervik
(S) frén VG-region, Fredrik Skoglund Arbetsférmedlingen ordinarie ledamot, Anna Strand
(C) Partille kommun, Daniel Filipsson (M) Alingsés kommun, Maria Kornevik Jakobsson (C)
Harryda kommun, Kent Lagrell (M) VG-region ordinarie ledamot, Christian Eberstein (KD)
Lerums kommun, Anette Ryberg Forsakringskassan samt Eva Hallberg Arbetsférmedlingen
tom sista april 2022, dérefter Anna-Carin Sandberg tom september 2022, darefter Kristina
Kjellberg.

Uppdrag

Lagen om Finansiell samordning handlar ytterst om att erévra ett annat synsétt pa
valfardsarbetet. Ett synsitt som innebér att den enskilde individens behov, férméga och
delaktighet &r grunden for vilken rehabilitering som satts in och dar medarbetarnas
gemensamma kompetens utvecklas och star till forfogande tillsammans med
myndigheternas samlade méjligheter. Samordningsférbundets arbete utgdr darfor fran en
vision om att en med gemensamma resurser tar ett gemensamt ansvar.

Arbetet skall utgd frén det lokala perspektivet, individens behov och medarbetarnas
erfarenheter. De samverkande organisationernas behov ar utgadngspunkten for hur
Samordningsférbundet valjer att organisera den verksamhet som stéds/finansieras av
forbundet.

Lagstiftningen ger méjlighet att samordna resurser samt att skapa forutsattningar att pa ett
aktivt och konstruktivt sdtt méta medborgarens behov av samverkande insatser.
Lagstiftningen ger de samverkande organisationerna mandat att ta germensamma beslut om
gemensamma malgrupper med gemensamma medel.
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Forbundets andamal &r att inom sitt geografiska omréde svara for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomrédet i syfte att underlatta och uppnad en effektiv resursanvandning
enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning. Resurserna skall anvandas till insatser
med syfte att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete, alternativt hamna rétt i vélfarden. Samordningsforbundet skall vara en
arena for dialog vid individens 6vergdng mellan myndigheterna samt forsakra att en
sakerstilld nivd av samverkan hela tiden upprétthalls.

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare
ska f& stéd och rehabilitering till egen forsdrjning. P& individnivé verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla
om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering.

Arets tilldelning frén forbundsmedlemmarna uppgdr till 14 312 000 kr, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Vastra
Gétalandsregionen med en fjardedel och kommunerna Mdlndal, Partille, Harryda, Lerum
och Alings&s med resterande fjérdedel. Kommunernas férdelning baseras pd
kommuninvanarantal p& &ret innan det aktuella aret.

Utdver forbundsmedlemmarnas bidrag har férbundet under delar av perioden erhdllit en
mindre summa extern finansiering fr&n ESF-projekten Respondere/ACTivera. Forbundet
hade ocks3 med sig eget kapital frdn verksamhetsdret 2021. De sammanlagda tillgdngarna
for verksamhetsdret 2022 beraknas till cirka 18 miljoner kronor.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet skall arbeta med ett férandrat synsatt pa valfardsarbetet. Ett
synsatt som innebar att all rehabilitering sker utifr&n individens behov och formdga,
individens aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt
ansvar. Denna vision skall sedan omséttas i de verksamheter som Samordningsforbundet
finansierar. Allt arbete som drivs inom férbundet utgdr ifran ledmotivet “alla finns i
rummet”.

1.1. Oversikt dver verksamhetens utveckling

221231 211231 201231 191231
Verksamhetens 14 559 15 480 16 539 17 660
intakter
Verksamhetens 12 333 13 874 15 374 17 700
kostnader
Periodens resultat 2 226 1 606 1165 -40
Soliditet 74 60 42 30
Antal anstallda 2 2 1 3
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1.2. Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning

Med hansyn till den pagdende organisationsforandringen s8 har forbundet haft flera
vakanser dar tillsdttningen har fordrjts p& grund av sv8righeter att 3 till utidningar eller
dar tillsattningen till och med har stoppats. Man kan ocksS se post-pandemiska effekter
som pdverkar resultatet med fortsatt avsevirt mindre antal konferenser, utbildningar och
arbetsresor.

Aven férbundets faktiska tillg&ngar &r ndgot mindre &n vad som anges i budgeten for
2022. Anledningen till detta &r att ESF projektet Respondere har genererat mindre pengar
till férbundet &n vad som var prognosen i samband med att budgeten togs i november.
Skillnaderna i prognosen och det faktiska utfallet kan férklaras med farre fakturerade
timmar for personalen i projektet.

Dock har forbundet 6kat sitt egna kapital till en nivd som i dagsldget ar alldeles for hog.
Anledningen till den successiva 6kningen under de senaste 3ren &r framfér allt minskade
kostnader pd grund av pandemin, d& framst utbildnings-, konferens- och resekostnaderna
minskat avsevdrt. Ytterligare faktorer bakom okningen &r svarigheter for att rekrytera d8
flera av parterna har stramat &t sin utldningspolicy, men ocks3 att det har varit firre eller
inga sbkanden alls till de vakanta tjénsterna i uppdrag finansierade av
samordningsforbundet. Att det inte har varit sékanden har sin forklaring i att forbundet
har levt i en osaker tid, dels d8 tv av medlemskommuner flaggat for att Idmna férbundet,
dels den organisationsforandringen som framst varit aktuell under det aktuella
verksamhetsdret 2022, vilket gjort uppdrag i férbundet mindre attraktiva och mer osakra.

Styrelsen i forbundet har sténdigt ftt aktuell information om det aktuella budgetlaget och
det egna kapitalet, och delar den uppfattningen om att det finns legitima forklaringar
bakom utvecklingen. Dock &r utvecklingen inte positiv pa sikt, och i och med den nya
organisationsmodellen med kommuner som utférare for den individinriktade verksamheten
med en forutbestdmd finansiering fr@n férbundet s& kommer det inte att finnas nagot
storre utrymme f6r en motsvarande utveckling framdver. Dessutom s& kommer en del av
det egna kapitalet, upp till cirka 2 miljoner, anvindas under 2023 fér att finansiera
avvecklingen av de tidigare verksamheterna under &rets forsta tre manader parallellt med
igdngsattning av den nya verksamheten.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Att forbundet under dret sttt infér en stor orga nisationsforandring har givetvis gett utslag
pa verksamheten. Inflédet av nya drenden har drastiskt minskat d& remisstop infordes pd
tvd av tre verksamheter fr@n och med september, darutver sa har dven kostnaderna for
utbildningar och konferenser fortsatt varit lagre &n under pre-pandemiska perioden. Att
stoppa inflédet till Balder och Individsamverkansteamet var dock ett nodvandigt beslut for
att bereda verksamheten fér en successiv overgdng till den nya organiseringen av de
individinriktade insatserna.

Vad som kraftigt paverkar férbundet och dess verksamheter langre fram &r att dven
Alingsds kommun har begért uttride ur férbundet. Alingsds uppséagning har emottagits
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under sommaren 2021, och om kommunen valjer att fullfdlja sitt uttrade sa trader det i
kraft fr o m januari 2025 med héansyn till en tredrig uppsdgningstid. Sedan tidigare har
Harryda kommun tagit beslut om uttrade, som skulle trdda i kraft i januari 2024. Dock har
kommunstyrelsen i Harryda i november 2022 gett i forslag till kommunfullmaktige att
besluta om att Harryda kommun fortsatt ska vara med i Samordningsférbundet Insjoriket
och drar séledes tillbaka uttrdde ur Samordningsférbundet Insjoriket.

Att tvd av forbundets kommuner har tagit beslut om ett uttrdde ar mycket allvarligt.
Styrelsen p& forbundet har intensivt arbetat med frdgan och landat i ett beslut om en
organisationsférandring vilket innebar att férbundets individinriktade insatser skall i
nuvarande form avvecklas och ersattas en ny verksamhet liknande Sjuhdradsmodellen, dar
de operativa insatserna byggs upp med kommunerna som utférare med finansiering frdn
forbundet, dar insatsernas riktning, innehall, metoder och omfattning definieras av
Oomsesidiga avtal mellan kommun och férbundet. Férbundet kommer att ha kvar ansvaret
bland annat f6r koordinering av strukturévergripande insatser samt uppf6ljning och
metodutveckling av samtliga insatser som finansieras av férbundet. Kansliet har utifrén
anvisningar frén Berednings- och utvecklingsgruppen pa forbundet tagit fram en tidsplan
och process for denna Gvergang, med malsdttning om att den nuvarande
organisationsformen avvecklas under de tre forsta mdnaderna under 2023, parallellt som
man infér de nya verksamheterna med utgdngspunkt ifrdn kommunerna med start senast i
april 2023. Berednings- och utvecklingsgruppen bestér av representanter fran de lokala
samverkansparterna i forbundet, med mandat att féretrdda sin organisation. Gruppen ar
ett forum for strategisk utveckling av samverkan, och har ansvar for omvarldsanalys av
forutsattningar och behov, att vara stod till férbundschef i férankring och férberedelser till
styrelsen vad géller innehdllet i styrdokumenten, inriktning och innehall i insatser
finansierade av forbundet. Det ar centralt i omstdllningsarbetet att man fGrsakrar en
smidig 6vergang for berérd personal, berérda deltagare och berdrda organisationer
samtidigt som det finns ett tydligt 6nskemal om att processen skall fortskrida skyndsamt.

Det som ocksa skall namnas ar att Samordningsforbundet Insjoriket ar en av de tre
férbund i hela landet som ingdr i en nationell utvardering som utférs av ISF (Inspektion for
socialférsakring) och som myndigheten utfor utifrdn ett regeringsuppdrag. Utvarderingens
syfte ar att mata effekterna pd Samordningsférbundets verksamheter bade pd en
organisatorisk nivd och p& en individnivd. Matningen pégick till och med december 2021,
och utvarderingens forsta slutrapport skall utges i mars 2023.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjorikets styrelse har i november 2021 fattat ett beslut om
budget for verksamhetsdret 2022. Budgetens fordelning skall ha en tydlig férankring i den
aktuella verksamhetsplanen dar prioriterade malgrupp och inriktning for verksamheter
definieras. Den aktuella verksamhetsplanen har tagits fram utifrén en beredningsprocess,
dér partrepresentanterna har deltagit i beredning och prioritering av innehdllet. Innehdllet
har sedan sammanstéllts av kansliet, och beslutats av styrelsen.

Styrelsen har under 2022 haft sju sammantraden samt en halv arbetsdag. Vissa av
styrelseméten har genomforts digitalt med enbart presidium och forbundschef fysiskt pd
plats och resten via Teams, och andra méten har varit fysiska tréffar. Sammantraden har
foregatts av ett arbetsmote dar presidiet har fatt en dragning av den aktuella
dagordningen fran forbundschefen.
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Férbundets interna styrdokument som t ex delegationsordning, dokument for intern
kontroll och attestordning féljs upp, uppdateras och beslutas en gang per verksamhetsdr.
Kansliet i forbundet har ocksd en ekonom och revisionsbitrdde till sitt férfogande.

1.5. God ekonomisk hushalining, maluppfyllelse och ekonomisk stdllning

Uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjériket finansierar bdde individinriktade insatser och
strukturinriktade insatser. I budgeten sa anges finansiering till de individinriktade insatser
pd cirka 13,6 miljoner kronor (av de sammanlagda tillgdngar pa cirka 18,5 miljoner), vilket
ar strax under 75 % av den sammanlagda budgeten for forbundet. Direktfinansiering till
strukturévergripande insatser anges till 200 000 kr, vilket utgdr cirka 1 % av den
sammanlagda budgeten. Ovriga cirka 4,7 miljoner fordelas pa kostnader for kansliet och
lokaler, ledning, kompetensutveckling, utvdrdering och utbildning samt en buffert pa drygt
en miljon kronor. Insatserna utvédrderas med sektorsévergripande system for utvardering
av samverkan (SUS). Den vinsten som resultatet visar beror framfor allt pd lediga
vakanser samt pa ej genomforda utbildningar och konferenser.

Samordningsforbundet har under dret arbetat utifrén en verksamhetsplan som stracker sig
for perioden 2021-2023. I verksamhetsplanen anges det tre prioriterade behovsgrupper
namligen unga vuxna med svarigheter att ta sig till arbetsmarknaden, individer med
ldngvarig frnvaro frén arbetsmarknaden (med eller utan offentlig forsorjning), ofta
forknippad med psykisk ohalsa och/eller med bristande fardigheter i det svenska spraket t
ex hos personer med utomnordisk hdrkomst samt individer som bedéms inte har ratt till
sjukpenning men som inte heller besitter en arbetsférmdga enligt arbetsférmedlingens
beddémning.

Det sektorsévergripande uppfdljningssystemet SUS, som framst anvands for att folja upp
forbundets verksamhet och resultat, har en hel brister, vilket innebdr att det data som gar
att plocka ut ur systemet inte ger en fullsténdig bild av verksamhetens resultat. Bristerna i
systemet &r aviserade till Forsakringskassan, och det pagar ett utvecklingsarbete att ta
fram ett helt nytt uppféljningssystem med prelimindr lansering under vdren 2023.

For att verkstélla prioriteringar i verksamhetsplanen sé finansierar férbundet ett antal
operativa insatser. Insatserna som finansieras av forbundet presenteras kort har nedan.

Insatser finansierade av forbundet
For mer ingdende statistik hanvisas till den bifogade statistikbilagan.
Individinriktade insatser finansierade av forbundet

Férbundet finansierar individinriktade insatserna Balder, Individsamverkansteamet och
Primus.

Syfte och mal

Férbundets finansierar prerehabiliterande insatser som syftar till att st6tta individerna
narmare egen forsorjning. Detta genom att rusta individerna att kunna ta del av ordinarie
myndigheters egna insatser.
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Malgrupp

Mélgruppen for de individinriktade insatserna ar individer som "hamnat eller riskerar att
hamna mellan stolarna” och ar i behov av ett samordnat stéd. En stor del av deltagarna
kommer fran grupperna unga med aktivitetsersattning och I&ngtidssjukskrivna men dven
de som helt saknar forscrjning. Deltagarna ar kvinnor och man i arbetsfor alder i behov av
en samordning av myndighetskontakter. Deltagaren har ofta varit borta fran
arbetsmarknaden en 13ng tid och de rehabiliteringsinsatser som gjorts tidigare har inte
gett tillrackligt resultat.

Remissinflode

Till verksamheterna Balder och Individsamverkansteamet kravs en remiss for att bli
aktuell. Remissen tas emot av ett tvarprofessionellt mottagningsteam som tillsammans
med individ och remittent bedémer vilken insats som &r bast Iampad for individen utifran
hens behov. Till Primus krdvs ingen remiss, en kontakt med medarbetarna racker for att
starta i insatsen.

Mellan 1 januari till och med 31 augusti har det kommit 77 remisser till forbundet, 46
kvinnor och 31 méan. Det &r |&ngt farre an det brukar vara beroende pa remisstoppet som
inférdes den 1 september 2022 med anledning av den organisationsférandring som
forbundet genomgar. Av de 77 inkomna remisserna har 50 férdelats till Balder och
resterande 27 till Individsamverkansteamet.

24 har remitterats frdn MoIndal, 13 fran Partille, 10 fr&n Lerum, 14 fran Harryda och 16
frdn Alingsds. VG-regionen star for 57 % av remisserna (habiliteringen, vardcentraler och
psykiatrin). Forsdkringskassan utgdr 22 % och kommunerna (skola, och stéd
forsorjningsstod) star for 14 % av remisserna. Arbetsférmedlingen har skickat en remiss
och resterande remisser bestdr av egenremisser.

Resultat

Inom ramarna for de individinriktade insatserna sa har 159 drenden (90 kvinnor och 69
man) avslutats under perioden. Av dessa har 16% avslutats i arbete, studier eller som
aktivt arbetssékande. 16 % har avslutats pa grund av sjukdom vilket innebar att de inte
har den fysiska eller psykiska hdlsa som kradvs for att komma vidare i sin
prerehabiliterande process. Den stora andelen 66 % har avslutats till fortsatt
rehabilitering, vilket ocksa &r den forvéntade effekten av justeringen av verksamheter mot
en mer pre-rehabiliterande inriktning.

Har nedan en separat redovisning per insats
Balder

Balder erbjuder fordjupat stdd for att hjdlpa individer i dldrarna 18-64 ar att ndrma sig
egen forsorjning. Individens behov star i fokus och deltagarna far individuellt stéd av en
samverkanskoordinator parallellt som de tar del av aktivitetshéjande insatser i grupp
sdsom fysisk aktivitet genom Primus och ACT-grupper. Malet med insatsen ar att individen
ska rustas for att kunna ta del av ordinarie myndigheters insatser dar mélet ar egen
férsorjning. Genom flexibel samverkan mellan myndigheter och aktdrer och genom
samordnade insatser ska individen géra en forflyttning mot arbete eller studier.
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Remisser fordelade till Balder

Mellan 1 januari och 31 december 2022 har totalt 56 remisser, 33 kvinnor och 23 man,
(varav 6 har remitterats “internt” frén IST till Balder) fordelats till Balder. 19 remisser har
kommit fr&n Méindal kommun, 10 remisser fran Partille, 11 remisser frdn Alingsas, 10
remisser frdn Lerum och 6 remiss frén Harryda. 16 deltagare har inte startat insatsen pa
grund av att de redan haft en planerad aktivitet med ordinarie myndighet, flyttat,
halsoskal eller ej gétt att na.

Deltagare i insats

Under &r 2022 har Balder jobbat med sammanlagt med 158 individer (82 kvinnor och 76
man), 92 nya deltagare (50 kvinnor och 42 man) har skrivits in och 89 deltagare har
avslutats i insats (42 kvinnor och 47 méan). Balder har 47 deltagare i pagdende insats (27
kvinnor och 20 man) som kommer avslutas enligt den individuella planeringen senast
slutet av mars, i samband med avveckling av samordningsforbundets insatser.

ACTivera

I borjan av 2022 avslutades projektet och kvarvarande 25 deltagarna I ACTivera (14
kvinnor och 11 méan) skrevs 6ver till Balder eller avslutades. ACTivera har varit Insjorikets
delprojekt i ESF-projektet Respondere som har drivits tillsammans med
Samordningsforbunden Alv & Kust, Finsam Goteborg samt Férsékringskassan under tre ar.
ACTivera har jobbat med 100 deltagare under dessa tre ar och projektet har syftat till att
fler individer med aktivitetserséttning ska komma ut i en aktivitet och pa sa satt ndrma sig
egen forsorjning. Delprojektet ACTivera har utgdtt ifrdn samma metodik som Balder men
genom medel frdn ESF kunnat forstérkas med Case Manager samt en
psykoterapeut/samtalsterapeut som har arbetar med terapiformen ACT (Acceptance and
Commitment Therapy). Dessa roller har efter avslutat projekt kunnat implementerats i
Balder.

Kvalitets- och forbattringsarbete

For att minska p& kon till Balder och skapa ett battre fléde justerades i borjan av dret
tiden i insats fran 1 &r till max 6 m&nader och att deltagarna avslutas i hdgre grad mot
fortsatt rehabilitering hos ordinarie myndighet. Det nya arbetssattet borjade
implementeras i mitten av mars. Deltagarna startar de forsta 6 veckorna med fysisk
aktivitet genom Primus parallellt med att de tréffar en samverkanskoordinator som de har
kontakt med under hela perioden de &r inskrivna i insatsen. Samverkanskoordinatorn och
deltagaren genomfér kartlaggning och tittar pd mdl och planering framat. Under de forsta
6 veckorna ska deltagarna klara av att vara i tvd aktiviteter per vecka. Efter de forsta 6
veckorna sker en avstamning med remittent. Om deltagaren klarat delta i tvd aktiviteter
per vecka erbjuds hen vidare stod under 18 ytterligare veckor. Da erbjuds fler aktiviteter i
form av ACT-grupp, fortsatt fysisk aktivitet, studiebesok, arbetstraning, mote med
studievagledare etc. Om deltagaren inte deltar enligt plan de forsta 6 veckorna ar det
remittentens ansvar att gora en ny planering med deltagaren. Efter 6 manader i insats

avslutas deltagaren tillbaka till remittent. D& ska nasta steg for deltagarens fortsatta

Sida 11

Signering av justerare

pa varje sida 5 = Page 106 of 176 ( /~—~i -2 ’i, = .



rehabilitering vara klarlagd. Efter avslutad insats skrivs ett avslutningsdokument som
deltagare och remittent far behadlla i varsitt exemplar.

Avslutade i Balder

Totalt har 89 deltagare avslutats i Balder fram till 31 december 2022 varav 42 kvinnor och
47 man. Ca 25% av dessa deltagare (7 kvinnor och 15 man) har skrivits ut till jobb, studie
eller aktiv arbetsstkande. Ca 46 % av deltagarna (23 kvinnor, 18 mdn) har skrivits ut till
fortsatt rehabilitering vilket innebar att ordinarie myndighet eller annan myndighet tar vid
den fortsatta rehabiliteringen och att deltagarna har gjort en stegforflyttning narmare
egen forsorjning. Ca 59% av dessa deltagare som har skrivits ut till fortsatt rehab (14
kvinnor, 10 méan) har gatt vidare till det férstarkta samarbetet, AF/FK samverkan. Andra
orsaker till fortsatt rehabilitering har varit att deltagarna har blivit aktuella pd
arbetsmarknadsenheterna, daglig verksamhet eller fortsatt rehabilitering hos ndgon
ytterligare part eller &ter till remittent for fortsatt rehabilitering.

Stodteam

Stodteamet bestar av arbetsterapeut, fysioterapeut, samtalsterapeut samt Case manager.
Syftet med teamet &r fa in mer systematisk kompetens i alla nya och pdgdende drenden
samt vara ett stdd for samverkanskoordinatorer i deras arbete. Genom stédteamet kan
samverkanskoordinatorer lyfta drenden i teamet och fa en samlad bedémning av olika
professioners kompetens och for att f& stod i det fortsatta arbetet med deltagarna.

Primus

Primus &r en arbetsférberedande aktivitet for sjukskrivna eller arbetslésa som stdr langt
ifr&n arbetsmarknaden. Insatsen har en pre-rehabiliterande karaktar, som ocksa ingdr som
en del av Balder och Individsamverkansteamet. Syftet med insatsen ar att 6ka deltagarnas
forutsattningar att tillgodogdra sig en fortsatt rehabilitering och saledes pa sikt en
snabbare atergdng i arbete. Insatsen innehéller digitala fokustraffar (dér hadlsorelaterade
amnen lyfts och diskuteras utifran vetenskaplig evidens), fysisk aktivitet i grupp (utomhus
och digitalt) samt individueil konsuitation vid behov (dock ingen medicinsk bedémning
eller behandling). Insatsen leds av en arbetsterapeut och en fysioterapeut. Verksamheten
har bedrivits i bade digital och fysisk form, och sedan 1 januari har utomhustréning kunnat
erbjudas varje vecka i respektive kommun, vilket har uppskattats i hog grad av parterna.
Det har tagits emot mycket positivt av deltagarna att kombinera digitala och fysiska
traffar. Nya deltagare registreras individuellt med personuppgifter efter ett
introduktionssamtal med arbetsterapeuten eller fysioterapeuten. Deltagarna som ar
pagdende i IST eller Balder registreras fortsatt som volyminsats i SUS. Under &r 2022 har
totalt 137 personer tagit del av insatsen Primus varav 96 deltagare har registrerats som
volyminsats och 41 individer (29 kvinnor och 12 mén) har registrerats med
personuppgifter.

Individsamverkansteamet

Individsamverkansteamet arbetar prerehabiliterande med deltagare i dldern 18-64 ar.
Metoden bygger till stérsta delen pa gruppverksamhet for deltagarna och har ett innehall
som bedéms rusta och stdrka deltagarna i den prerehabiliterande fasen. Verksamheten

som deltagarna erbjuds innehaller ACT, Fzsisk aktivitet, H'alsofréimjande fﬁrelésningar och

Sida 12

Signering av justerare

Sabeh ey
s A : Page 107 of 176 I, e
L o, > TS



Vagledning. Parallellt med grupptraffarna f&r deltagarna enskilda samtal for att fdnga upp
de individuella frégestéllningarna och samverkansbehov med relevanta instanser.
Deltagarna anses "fardiga” hos Individsamverkansteamet nar de klarar 25% av sin
sjukpenninggrundande inkomst (SGI) eller 10 timmars aktivitet for de deltagare som inte
har SGI. De flesta av deltagarna som pdbdrjar insats hos Individsamverkansteamet har en
genomsnittlig inskrivningstid mellan 3-5 ménader. Dérefter l[amnas deltagarna over till
fortsatt lamplig rehabilitering, for manga deltagare innebédr detta det forstarkta samarbetet
och i vissa fall vidare till Balder i de fall deltagaren anses hjalpta av detta. Den
arbetstriningsverksamhet som finns att tillgd anvénds fortsatt for de deltagarna detta
beddms vara lampligt for.

Inkomna remisser till Individsamverkansteamet

Under 2022 har 27 remisser fordelats till Individsamverkansteamet. Totalt har teamet
jobbat med 46 deltagare. (7 av dessa finns ej med i statistikbilagan dé samtycket inkom
sent och det dérav ej gick att registrera i SUS). Totalt har 21 deltagare avslutats under
2022. 17 av dessa har gtt vidare till “Fortsatt rehabilitering”, vilket i de flesta fall avser
det forstirkta samarbetet mellan FK/AF alternativt fortsatt rehabilitering inom vérden for
de deltagare dar detta behov visat sig finnas.

Av de remisser som fordelats till Individsamverkansteamet under 2022 har samtliga inlett
insats. I nuldget &r 25 deltagare inskrivna och ett aktivt arbete sker nu i teamet med att
avsluta dessa till lamplig insats innan sista mars 2023. Likt tidigare &r har de deltagare
som inte kunnat erbjudas plats i ordinarie verksamhet direkt erbjudits en plats i Primus
fram tills start i ordinarie verksamhet har kunnat ske.

Uppfoljning av strukturdévergripande insatser

Forbundet har &terupptagit kompetenshdjande insatser till parternas medarbetare i form
av kunskapsdialoger och samverkanstraffar, och intresset for att delta i framf6r allt
kunskapsdialoger har varit stort. Darutdver sd har forbundet stéttat Harryda tradgdrdar
med handledning till den operativa personalen i tradgdrdar och medverkan som foreldsare
i Halsoskolan i MdIndal.

Internt s& har forbundet fortsatt att uppréatthdlla det strukturévergripande arbetet med
jamstélldhetsfrégor, HBTQ-frdgor samt frégor om vald i nara relationer. Dock har
utvecklingsarbetet med dessa frégor inte samma resurser att tillgaé som férut dad en
personal som tidigare arbetat med utvecklingsarbetet har slutat och inte ersatts i
forbundet.

Har nedan foljer en sammanfattning av de mer omfattande
strukturdvergripande insatser som varit aktuella:

Halsoskolan i Mdindal

Samarbetet mellan Samordningsférbundet och Méindals stad har fortsatt kring Halsoskolan
under varen 2022. Halsoskolan riktar sig till nyanlanda individer boende i kommunen.
Uppdraget i stort syftar till att framja psykisk hdlsa hos nyanlanda med hjalp av
halsofrémjande insatser samt att i samverkan stédja malgruppen till en dkad fysisk och
psykisk hélsa och 6kad arbetsfdrmaga. Insjoriket har under senaste dren bidragit med en
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samtalsledare, fysioterapeut och arbetsterapeut som har haft olika pass med teman Fysisk
hélsa och vardagsbalans ur jamstélldhetsperspektiv och “Nya roller i det nya Landet”.
Individer som har deltagit i dessa pass har registrerats i SUS som volyminsats och det har
under perioden registrerats 18 individer.

Kunskapsdialoger

Forbundet har under véren 2022 bjudit till fyra olika kunskapsdialoger, varav en handlade
om rehabkoordinatorernas roll, och de resterande tre var en sammanhangande
utbildningsinsats pd MI (Motiverande samtal). Sammanlagd 177 personer har deltagit i de
fyra dialogtréffar som forbundet har bjudit till under véren.

Utvecklingsarbete i forbundet
Systematiskt jamstalldhetsarbete gor skillnad!

Kvinnor och mén ska ha samma méjlighet att forma samhaéllet och sina egna liv. Omradet
omfattar bland annat frdgor som makt, inflytande, ekonomi, halsa, utbildning, arbete och
fysisk integritet. Samtliga frégor &r viktiga livsomraden som pdverkar den enskildes
forutsattningar till egen forsdrjning.

Forbundet har sedan 2012 arbetat aktivt med jamstalldhetsintegrering. Det ar av yttersta
vikt att férbundets resurser fordelas mellan kvinnor och méan pa ett likvardigt och rattvist
sitt. Férbundets arbete med jamstélldhetsintegrering bor sdledes ligga i linje med de
jamstalldhetspolitiska mélen. Utgangspunkten och férutsattning for jamstalldhetsarbetet ar
kunskap. Férbundet har kunskap om att den verksamhet som bedrivs och de resurser som
fordelas inte &r jamstéllda. Genom att i alla delar och i alla beslut arbeta med normer och
varderingar och dérmed medvetandegdra den struktur som goér det ojamstallt tar
forbundet kliv i ratt riktning.

I verksamheterna finansierade av forbundet ar jamstalldhetsspaningar ett exempel pa en
integrerad metod att lyfta olikheter mellan konen. Det kan vara artiklar fran tidningar eller
inlagg fran nyheter eller debatter pa TV. Genom dessa synliggors strukturer i samhallet,
belyser och diskuterar vad en ser. Det bygger en kultur pd arbetsplatsen som en verkar i
dagligen. Att hela tiden hélla frdgan levande och aktuell skapar en medvetenhet att vara
sjalvkritisk i motet med deltagare. Det bidrar till att kvinnor och mén och andra far en
likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering. Bem&tande och stdd till vara deltagare ska inte
bero pé vilket kén deltagaren har utan pd individuella behov oavsett kdn eller
kdnsidentitet.

Under dret har en utvdrderingsmetod i jamstallt bemétande skapats dar personalen
tillsammans reflekterar efter sina méten med deltagare hur det gatt, vilka frégor som
stilldes samt om dessa hade stéllts annorlunda om deltagaren haft motsatt kon. Pa detta
satt halls frdgan om jamstallt bem&tande levande.

Férbundets arbete med hbtq fragor

Fortlopande sker arbetet med bemétandefrédgor och att forma férbundets lokaler och
presentationsmaterial utifrén ett hbtq perspektiv. Alla ska kdnna sig vélkomna till insatser

finansierade av forbundet oavsett kon, kdnsidentitet och/eller kt')nsutt[zck.
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Vald i ndra relation

Forbundet ingdr i ett nationellt projekt mot psykiskt, fysiskt och sexuellt v8ld som &r ett
regeringsuppdrag med mé&let att forbattra upptéckten av vald i ndra relationer,
hedersrelaterat v&ld och fortryck, sexuellt vald samt att formedia adekvata insatser mot
detta’. Insatser finansierade av férbundet anviander rutinmassigt ett frégeformular? om Sju

rutinméssigt anvanda frégeformularet om vald inom insatserna erh&ller deltagare kunskap
om det starka band som r&der mellan tidigare valdsutsatthet och en senare psykisk och
fysisk halsa. Medarbetare i forbundet kan &ven vara behjalpliga i att férmedla stéd och
hjalp mot detta.

En av medarbetarna som jobbar i insatser finansierade av férbundet har dven agerat som
mentor till andra férbund som nyligen blivit engagerade i projektet. Darutéver s3 har det
funnits en arbetsgrupp best&ende av medarbetare i férbundets insatser som har ett
sidouppdrag att omvarldsbevaka och dela med sig sina kunskaper i v3lds- och
jamstalldhetsfrégor till Ovriga medarbetare i forbundet/insatser finansierade av forbundet,

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatréakningen 2 226 492 kr
- Samtliga realisationsvinster -

+ Realisationsvinster enligt -
undantagsméjlighet

+ Realisationsfériuster enligt H
Undantagsméjlighet

-/ + Orealiserade vinster och forluster j
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vdardepapper

= Balanskravsresultat 2 226 492 kr

1.6. Visentliga personalférhdllanden

Forbundet har tvd anstsiida i kansliet, férbundschef och bitradande férbundschef.

1.7. Férvantad utveckling - risk- och strategidiskussion

Det finns vissa faktorer som kan dventyra Samordningsférbundet Insjdrikets verksamhet
framGver. Har nedan en kort beskrivning av de mest adekvata risker som kan identifieras i
nuldget.

Sverige &r p8 vig i en ldgkonjunktur med 6kad inflation med ékande kostnader for energi,
bransle och boende. Historiskt sett sd har Idgkonjunktur lett till att hushdllen blir mer
dterhdllsamma och begrénsade att konsumera, vilket i sin tur forstarker effekterna av den
negativa ekonomiska utvecklingen. Den samhallsekonomiskt mer anstrangande situationen

! http://nnsfinsam.se/stoppavaldet.aspx
% htt ://nnsfinsam.se/media/l67938/Fra or-Om-Vald-GRUPP-2_191216.pdf
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riskerar att medféra att fler méanniskor hamnar i utanforskap pa& grund av ekonomiska
svarigheter vilket ocksd bidrar till en 6kad psykisk ohélsa. Med den prognosen i dtanke sa
ar det inte orimligt att anta att fler individer kommer framledes att vara beroende av
offentlig forsérjning och samordning av samhadllets insatser ocksa avseende
arbetslivsinriktad rehabilitering, vilket &r samordningsforbundens grunduppdrag. Samtidigt
s& finns det en stor sannolikhet att kostnaderna for att uppratthdlla valfarden okar. Finns
da en risk att kommunerna behdver strama &t sin verksamhet och att de delar i den
kommunala verksamheten, sdsom arbetsmarknadsenheterna, som inte ar lagstiftade, star
infér sparbeting eller rentav nedlaggning. D& den nya organisationsmodellen som inf6rs
2023 bygger pé att férbundets operativa verksamheter utgdr ifrdn de kommunala
arbetsmarknadsenheterna, skulle en sddan utveckling vara ddesdiger for verksamheter
finansierade av férbundet. Denna risk behdver standigt bevakas och lyftas upp for
diskussion med parterna b&de i styrelsen men ocksa i samtal direkt med kommunernas
utférarenheter.

En ytterligare risk av bdde finansiell, legal och politisk karaktdr handlar om regeringens
och riksdagens framtida stéllningstaganden vad galler FINSAM-lagen och den framtida
finansieringen av Samordningsforbundens verksamhet. Finansieringen har varit oférandrat
under ett antal 8t bakat i tiden, trots att flera forbund har startats upp och behoven har
blivit stérre. Den politiska majoriteten i regeringen har fordndrats vilket sannolikt medfor
en del forandringar i de politiska prioriteringarna aven vad géller FINSAM-frégor. Det
foreligger stora forvantningar infor den statliga utredningen av samordningsforbundens
verksamheter som Inspektionen av socialférsdakringen har genomfort, och dar forsta
resultatredovisningen till regeringen forvdntas att ske i mars 2023. Det kan tdnkas att
resultaten av utredningen har en tongivande roll i regeringens stdllningstagande om
FINSAM:s framtid framdver. Det har ocksd under det senaste dret identifierats vissa legala
aspekter avseende informationsutbyte myndigheter emellan och lagring av
personuppgifter som ar en forsvarande omstandighet fér uppfoljning av verksamheter
finansierade av forbundet. Ett enskilt forbund har svart att angripa dessa risker som
namns ovan, men frdgan bevakas och man har en standig dialog pa den politiska nivan
bdde med regeringen men ocksa med de berdrda departementen via NNS (Nationella
natverk for samordningsférbund). Vad géller méjligheter till att folja upp verksamheter sa
laggs det framover ett stort ansvar for utférarna att samla in information som behovs for
utvardering, som sedan skall sammanfattas avidentifierad for en nérmare analys pa
forbundsniva.

Sida 16

Signering av justerare f
i varje sida o
pavarjes /KQ( gs Page 111 of 176 Q’te G



Tittar man specifikt pa Insjoriket s kommer det kommande aret att innehalla processuell:
och personella utmaningar med tanke pd den pagdende organisationsférandringen. D3 all
operativ verksamhet skall utforas av kommunen framdver, sa behdver villkoren for
samarbetet definieras, avtalas och rustas upp, sa att kommunerna far en rimlig chans att
ta 6ver utforandet. Det finns en risk att kommunerna stoter pa problem att rigga upp
verksamheten pa grund av interna processer och eventuellt bristande resurser, vilket i sa
fall innebdr att samordningsférbundets resurser inte kommer medborgare till gagn. For att
undvika hamna i detta sd har beslutet forankrats vél i varje kommun, och kommunens
representanter har ett forum i Berednings- och utvecklingsgruppen att lyfta eventuella
problem som tillstéter. Kansliet pa férbundet har beredskap att kunna stétta med
processledning i omorganisationen, men saknar mdjlighet att paverka de eventuella briste
i resurser som kan bli aktuella. En ytterligare dtgard som vidtagits ar det aktuella
samarbetet med Samordningsforbundet Sjuhérad, som redan i dagslaget arbetar utifran
det aktuella konceptet och dar det finns kunskap och erfarenhet om hur man bast gar
tillvaga for att landa i den nya organisationen.

Innan allt kommer att falla pa plats och den nya verksamheten kommer att ha full
kapacitet s kommer det sannolikt att finnas en period d& insatser inte kan erbjudas i
tillrécklig omfattning till den malgruppen som samordningsférbundet riktar sig till. I och
med de tidigare verksamheter avvecklas innan den nya organisationen ar helt och héllet
pa plats, sa kommer det att finnas personer i forbundets kommuner som inte nas av den
hjélpen och samordningen i rehabiliteringen som hade behovts. Denna risk ar pataglig och
val kommunicerad med samtliga parter. FOr att minimera effekterna av denna risk s
agerar forbundet och kommunerna skyndsamt for att f& den nya organisationen pa plats,
beslutet om att anvanda de tre férsta manader under 2023 for avveckling av det gamla &r
ocksa ett satt att forstka minska glappet s& mycket som mojligt.
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2. Resultatrédkning

Resultatrdkning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intékter 1 14 559 728 15 480 120
Verksamhetens kostnader 2 -12 395 613 -13 841 690
Avskrivningar - -30 653
Verksamhetens resultat 2164 115 1607 777
Finansiella intakter 62 377 -
Finansiella kostnader - -1 842
Resultat efter finansiella poster 2 226 492 1 605935
Extraordinara poster -
Arets resultat 2 226 492 1 605 935
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3. Balansrikning

Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldaggningstillgdngar - 0
Omsattningstillgdngar
Korta fordringar 3 222 168 683 099
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 8 668 327 6 586 529
Summa omséttningstillgdngar 8 890 495 7 269 628
Summa tillgdngar 8 890 495 7 269 628

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 6 561 484 4 334 992
Arets resultat 2 226 492 1605 935
Ovrigt eget kapital 4 334 992 2 729 057

Avsdttning

Avsdttningar for pensioner - -

Skulder

Langfristiga skulder - .
Kortfristiga skulder 4 2 329 011 2934 636
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8 890 495 7 269 628

Ansvarsforbindelser & -
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 2 226 492 1 605 935
Justering for ej likviditetspaverkande poster - 30 563
Medel fran verksamheten fére forandring 2 226 492 1 636 588
av rorelsekapital

Forvarv av anlaggningstillgdngar - -30 653
Medel frdn investeringsverksamheten - -30 653
Okning/minskning kortfristiga fordringar 460 931 6129
Okning/minskning kortfristiga skulder -605 625 -781 723
Kassaflode for den lI6pande verksamheten -144 694 -775 594
Arets kassaflode 2 081 798 830 341
Likvida medel vid rets bdrjan 6 586 529 5 756 188
Likvida medel vid arets slut 8 668 327 6 586 529

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall 2022 Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut held
budget — budget 2021
2022
Kostnader 12 333 18 735 6 402 13 875
Medlemsavgift 14 559 14 550 9 15 480
Resultat 2 226 -4 185 6 411 1 605
Utgdende eget 6 561 4335
kapital
Likvida medel 8 668 6 587
M
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6. Noter

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning och kommunallag (KL). Férbundet féljer god redovisningssed, definierad
av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i
enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

(2003:1210).

Not 1. Verksamhetens intakter

2022-12-31 2021-12-31
Driftbidrag fran Forsakringskassan/Arbetsformedling 7 156 000 7 156 000
Driftbidrag fran MéIndals stad 1 077 000 1 074 000
Driftbidrag fran Partille kommun 608 000 608 000
Driftbidrag frén Harryda kommun 590 000 590 000
Driftbidrag frén Lerums kommun 662 000 662 000
Driftbidrag fran Alingsés kommun 640 000 644 000
Driftbidrag fran VGR 3578 000 3 578 000
Bidrag ESF 48 095 1126 746
Ovriga intdkter 200 633 41 377
Summa 14 559 728 15480120
Not 2. Verksamhetens kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetsanknutna personalkostnader 8 932 641 10 035 923
Verksamhetsanknutna lokalkostnader 72 845 235 831
Verksamhetsanknutna kostnader, ovrigt 532 341 921 529
Ovriga kostnader 818 933 706 206
Arvoden 122 489 105 928
Personalkostnader 1916 364 1836 273
Summa 12 395 613 13 841 690
Not 3. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 0 110 341
Avrakningskonto for skatter och avgifter 31. 273 191 658
Fordran mervardesskatt 109 097 83 650
Ovr kortfristiga fordringar 0 10153
Interimsfordringar 81 798 287 297
Summa 222 168 683 099

~_Sida 21
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Not 4. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 805 431 2 247 913
Skatteskulder 55 972 55 255
Ovriga kortfristiga skulder 84 313 83 213
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 57 997 64 935
Forutbetalda intakter 0 0
Upplupna kostnader 1325 298 483 320
Summa 2329011 2934 636

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.
(D4 varje ledamot sitter p& personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan frén sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Fredrik Skoglun
Ledamot

Bilagor
Statistikbilaga

AF

Kent Perciwall Alingsds kommun

Ledamot

Signering av justerare
pa varje sida
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Inledning

Verksamheter finansierade av Samordningsforbundet Insjoriket 1 januari 2022 till och
med 31 december 2022 registrerade i SUS under individinriktade insatser ar Balder,
Individsamverkansteamet (En vig in) och Primus. Individsamverkansteamet har i texten
forkortats till "IST”.

Uppgifterna ar hamtade fran SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).

Samtliga forbundets finansierade insatser
Forbundet finansierar individinriktade insatser och strukturévergripande insatser. De
strukturdvergripande insatser har under aret bestatt av kunskapsdialoger och

dialogmoten med deltagare i Molndal ("Hon kan”). I de individinriktade insatserna ingar
Balder, IST och Primus.

Strukturdvergripande insatser

Under de strukturovergripande insatserna har 195 deltagare registrerats.

[ de kunskapsdialoger som féorbundet anordnat under aret (MI och
Rehabkoordinatorernas roll) har 177 deltagare noterats. Deltagarna bestar av
handlaggare och chefer fran forbundets parter. Forbundet i Halsoskolan Moélndal ett
antal tillfallen per termin. Under dess tillfallen har 18 deltagare registrerats.
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Individinriktade insatser
[ de individinriktade insatserna som redovisas nedan ingar Balder, IST och Primus.

Remissinflode

Till IST och Balder kravs en remiss for att bli aktuell i insats. (Till Primus kravs ingen
remiss utan man gor i stallet en intresseanmalan via mejl eller telefon). Remissen kan
vara initierad av ndgon forbundets parter alternativt av deltagarna sjilva (egenremiss).
Nar remissen kommit till forbundet gas den igenom av mottagningsteamet som ocksa
kallar till ett introduktionssamtal tillsammans med remittent och deltagare. Efter det
motet gors en beddmning om det ar Balder eller Individsamverkansteamet som
individen ar mest behjalpt utav. Férbundet satte stopp for inflodet av remisser den 1
september 2022 pa grund av omorganiseringen av forbundet. Mellan 1 januari till och
med 31 augusti har det kommit 77 remisser till forbundet, 46 kvinnor och 31 mén. 15
remisser har av olika anledningar inte blivit aktuella for insats. De flesta hade en annan
planering hos ordinarie myndighet och resten hade for dalig hélsa for att kunna starta.
Tabellen nedan visar remissinflode fordelat per kommun och kon.

Inkomna remisser per kommun/kon

30
25
20
15

10

5 I I
0

Molndal Partille Lerum Héarryda Alingsas

| Kvinnor Man Totalt

Tabellen nedan visar inkomna remisser fordelade pa remitterande part uppdelat pa kon.
VG-regionen star for 57 % av remisserna (habiliteringen, vardcentraler och psykiatrin).
Forsakringskassan utgor 22 % och kommunerna (skola, och stod forsérjningsstod) star
for 14 % av remisserna. Arbetsformedlingen har skickat en remiss och resterande
remisser bestdr av egenremisser.
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Inkomna remisser per part/kon

Egen remiss e
Skola &&=
SICiguly A —————

Habiliteringen g

Vardcentral s

Forsorjningsstod e
Arbetsférmedlingen
FOrsakringskassan e —
0 5 10 15 20 25 30 35

Totalt ®m Man ™ Kvinnor

Deltagarfloden

Under perioden januari till och med december 2022 sa har forbundet sammanlagt
registrerat 238 deltagare (varav 209 unika deltagare) i SUS (141 kvinnor och 97 man)
med personuppgifter i individinriktade insatser finansierade av Samordningsférbundet
Insjoriket. Insatserna som redovisas har ar Balder, IST och Primus. 145 deltagare har
tillkommit under aret (89 kvinnor och 56 man), 164 har avslutats (94 kvinnor och 70
man) och 8 kvinna och 1 man har registrerats anonymt.

Inkomna remisser per part/kon

Egen remiss e
Skola ==
SIClguly A —————

Habiliteringen [

Vdrdcentral

FOrsorjningsstod
Arbetsférmedlingen
FOrsakringskassan | —
0 5 10 15 20 25 30 35

Totalt ®m Man ™ Kvinnor

Antal deltagare per insats

[ Balder har 158 individer registrerats varav 82 kvinnor och 76 man. I IST har 39
individer registrerats varav 30 kvinnor och 9 mén och i Primus har 41 individer
registrerats med personuppgifter (29 kvinnor och 12 man) utéver det har Primus tagit
emot ytterligare 96 deltagare som parallellt deltagit i Balder eller IST.
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Antal deltagare per insats/kon

180
160
140
120
100
80
60
40
2

o

IST

Balder Primus

H Kvinna B Man M Totalt

Antal deltagare per kommun

Nedan i tabellen visas fordelningen av deltagare per kommun i de individinriktade
insatserna (Balder, IST och Primus). I Mdlndal har 67 individer tagit del av insatserna, i
Partille 32 individer, i Harryda 35 individer, i Lerum 41 individer och i Alingsas 60
individer.

Antal deltagare per kommun/kon
80
70
60
50
40

Mélindal Partille Héarryda Lerum Alingsas

3

N
o O

1

o

H Kvinna B Man M Totalt
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Aldersfordelning
Tabellen nedan visar aldersfordelningen i de individinriktade insatserna.

Aldersférdelning/kén

100
90
80
70
60

50
4
3
2
1
0 [] —

upp till 29 ar 30-44 ar 45 -59 ar 60 ar -

o O O o

H Kvinna B Man M Totalt

Utbildningsniva

Tabellen nedan visar utbildningsnivan pa de deltagare som tagit del av forbundets
individinriktade insatser under aret. 29 % har angett grundskola som hogsta avslutade
utbildning. 46 % har slutfért ggymnasiet och 16 % har gatt pa hogskola i ett till tre ar. 8 %
har uppgett att de har annan eftergymnasial utbildning. Endast 3 deltagare av 238
uppger att de saknar utbildning (1%).

Utbildningsniva/kon

120

100

80

60

40

o | 1l

: wd BN _
Grundskola Gymnasium Hogskola/univ Annan eftergymn Saknas/okand

utbildn

H Kvinna B Man M Totalt

Antal manader i insats

Tabellen nedan visar hur lang tid de 238 deltagare som avslutats under aret har varit
inskrivna i insatserna Balder, IST eller Primus. Tid i insats har forkortats fran tidigare ar
till f6ljd av de forandringar som gjorts i Balder (under aret) och IST sedan tidigare.
Majoriteten av deltagarna tar del av insats i 1-5 manader.
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Antal manader i insats/kon
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1-5 man 6-10 man 11-15 man 16-20 21-25

o O

H Kvinna B Man M Totalt

Tid i offentlig forsorjning

Tabellen nedan visar hur lange deltagarna varit beroende av offentlig forsorjning nar de
skrivits in i ndgon av férbundets finansierade insatser. 15 % har haft offentlig
forsorjning upp till 1 ar, 32 % i upp till 3 ar, 22 % har haft offentlig forsorjning upp till 6
ar och 7 % upp till 9 ar. 11 % av deltagarna har haft offentlig férsorjning i mer &n 9 ar
och nagra langt mer dn sa. 13 % uppger att de inte har haft offentlig forsorjning innan
insats. I de fallen ar det i regel foraldrar eller partner som star for forsérjningen.

Tid i offentlig forsorjning innan insats/kon
80
70
60
50
40

: ||I II| Ill III I.I Ill

Upptill1ar Upptill3ar Upptill6ar Upptill9ar Meran9 ar Ejtillampligt

3

=N
o o o

H Kvinna B Man M Totalt

FOrsorjningsforandring

Tabellerna nedan visar den forsérjningsforandring som skett fore och efter insats. Det ar
inga stora skillnader vilket ar en forklaring av den forandrade inriktningen som
forbundet tagit, att ha mer prerehabiliterande och kortare insatser vars syfte ar att fa
deltagarna i aktivitet.
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Forsorjningsforandring kvinnor

Sjukpenning/Rehabpenning |
Sjukersittning [
Ingen offentlig forsérining | —
Forsériningsstéd
Aktivitetsstod [
Aktivitetsersattning
A-kassa |}
0 10 20 30 40 50

W Efter W Fore

For mannens del sd har forsorjningsstodet minskat och fler har uppgett "ingen offentlig
forsorjning efter insats”. Sjukersattningen har minskat och aktivitetsersattningen har
okat nagot.

Forsorjningsforandring man

Uppgift saknas
Sjukpenning/Rehabpenning
Sjukersattning

Ingen offentlig forsorjning
Forsorjningsstod

Aktivitetsstod

Aktivitetsersattning

A-kassa

o

5 10 15 20

W Efter W Fore

Avslutningsanledning

Tabellen nedan visar vad de 159 individer (90 kvinnor och 69 man) som avslutats
mellan 1 januari - 31 december 2022 har haft som sysselsattning vid avslutad insats. 66
% (40 kvinnor och 14 man) har avslutats mot fortsatt rehabilitering vilket innebar att
deras arbetslivsrehabiliterande processen fortsatter hos nagon utav de ordinarie
myndigheterna. 16 % avslutas mot utskrivning vilket innebar att de arbetar, studerar
eller ar aktivt arbetss6kande. 16 % avslutas mot sjukdom vilket innebar att de inte har
den fysiska eller psykiska hidlsa som kravs for att komma vidare i sin prerehabiliterande
process.
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Avslutsanledning/kon

120
100
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., mi lll o o
Arb, stud, Fortsatt rehab Sjukdom Flytt Utan matning
arb.sok

H Kvinna B Man M Totalt

Sysselsattning efter avslutad insats

26 individer (11 kvinnor och 15 man) har avslutats mot arbete, studier eller till aktivt
arbetssokande mellan 1 januari till och med sista december 2022. Tabellen nedan visar
vilken typ av sysselsattning de avslutas till i SUS. Notera att en deltagare kan avslutas
mot mer dn en sysselsattning, ex studier och aktivt arbetssokande eller arbete och
studier, varfor deltagarantalet i tabellen nedan visar 39 avslutade deltagare i stillet for
26 unika individer.

Sysselsattning efter avslutd insats/kon

Aktivt arbetssokande

Studier

Forvarvsarbete

0 2 4 6 8 10 12 14 16

H Totalt ®mMan HKvinna

Nedan foljer en redogorelse over de individinriktade insatserna kommunvis uppdelat pa
remissinfléde och deltagarflode.
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Molndal

Remissinflode

24 remisser har inkommit fran individer skrivna i Mélndals stad (16 kvinnor och 8
man). Majoriteten, 15 st, av remisserna kommer fran VG-regionen varav 14 st fran
psykiatrin.

Inkomna remisser Mélndal/kon

Egen remiss
Skola
Psykiatrin
Vardcentral

Forsorjningsstod

[\1

Forsakringskassan

10 12 14 16

o
N
S
[e)]
(o]

H Totalt ®Man HKvinnor

Deltagarflode

Deltagarflodet visar att 67 Mdlndalsbor, 35 kvinnor och 32 man, tagit del av Balder, IST eller
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 40 deltagare har kommit nya
under aret och 43 har avslutats. Den 4 januari var det 24 registrerade pagaende deltagare
enligt SUS.

Deltagarfloden MoélIndal/kon
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Samtliga Pagaende Avslutade

B Kvinnor B Man M Totalt

10
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Partille

Remissinflode

Forbundet har tagit emot 13 remisser for individer skrivna i Partille kommun (5 kvinnor
och 8 min). VG-regionen - psykiatrin och vardcentralen star for majritten av
remisserna.

Inkomna remisser Partille/kon

Egen remiss

Skola

Psykiatrin =
Vardcentral =

Forsakringskassan

W Totalt ®Man MKvinnor

Deltagarflode

Deltagarflodet visar att 32 Partillebor, 20 kvinnor och 12 man, tagit del av Balder, IST eller
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 23 deltagare har kommit nya
under aret och 22 har avslutats. Den 4 januari var det 10 registrerade pagaende partillebor
enligt SUS.

Deltagarflode Partille/kon
35
30
25
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15
0 l lll i

Samtliga Pagaende Avslutade

o

€]

B Kvinnor B Maéan M Totalt

Harryda

Remissinflode
10 Harrydabor har remitterats till forbundet, 7 kvinnor och 3 man. VG-regionen som star for
majoriteten av remisserna (psykiatrin, habiliteringen och vardcentraler).

11
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Inkomna remisser Harryda/kon

Egen remiss
Psykiatrin
Habiliteringen

Vardcentral

il

Forsakringskassan

o
[
N
w
I

H Totalt ®mMan M Kvinnor

Deltagarflode

Deltagarflodet visar att 35 Harrydabor, 21 kvinnor och 14 man, tagit del av Balder, IST eller
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 20 deltagare har kommit nya
under aret och 28 har avslutats. Den 4 januari var det 7 registrerade pagaende Harrydabor
enligt SUS.

Deltagarflode Harryda/kon
40
35
30
25

20

1

| I I I
0 I l-l

Samtliga Pagaende Avslutade

v O un

H Kvinnor W Méan M Totalt

Lerum

Remissinflode
14 Lerumsbor har remitterats till forbundet varav 9 kvinnor och 5 min varav
majoriteten kommer fran VG-regionen (psykiatrin och vardcentralerna).
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Inkomna remisser Lerum/kon

Psykiatrin
Vardcentral
Forsorjningsstod

Forsakringskassan

’I'M

o
-

2 3 4 5 6

H Totalt ®mMan M Kvinnor

Deltagarflode

Deltagarflodet visar att 41 Lerumsbor, 26 kvinnor och 15 man, tagit del av Balder, IST eller
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 27 deltagare har kommit nya
under aret och 26 har avslutats. Den 4 januari var det 14 registrerade pagaende Lerumsbor
enligt SUS.

Deltagarflode Lerum/kon

45
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0 H

Samtliga Pagaende Avslutade

o un

H Kvinnor W Méan M Totalt

Alingsas
Remissinflode
16 Alingsasbor har remitterats till forbundet mellan 1 januari till och med 31 augusti, 9

kvinnor och 7 man. Den storsta andelen kommer fran kommunen. Darefter kommer
Forsakringskassan och VG-regionen.

13
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Inkomna remisser Alingsas/kén

Psykiatrin
Vardcentral
Forsorjningsstod

Arbetsformedlingen
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H Totalt ®mMan M Kvinnor

Deltagarflode

Deltagarflodet visar att 60 Alingsasbor, 37 kvinnor och 23 man, tagit del av Balder, IST eller
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 32 deltagare har kommit nya
under aret och 38 har avslutats. Den 4 januari var det 22 registrerade pagaende Alingsasbor
enligt SUS.

Deltagarflode Alingsas/kon
70
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H Kvinnor W Méan M Totalt

14
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Granskning av
arsredovisning 2022

Samordningsforbundet Insjoriket
Mars 2023

Gunilla Lonnbratt

Stefana Preenja

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat forbundets
arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022,

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven
| | I
Forvaltningsberattelse Ja .
I | I
Resultatrakning Ja .
| ] | I
Balansrakning Ja ‘
| | I
Kassaflodesanalys Ja .
| | I
Noter Ja ‘
I | I
Driftredovisning Ja .
I | I
Investeringsredovisning E/T
| | I
Sammanstéllda E/T
rakenskaper
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat
Rékenskaper
Forvaltningsberéattelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningsberattelse
Sammanstallda rakenskaper

Annan information
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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas over till fullmaktige

och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning. Revisorernas
skriftliga beddmning ska lamnas till respektive medlem infor behandlingen av
arsredovisningen. Forbundsstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en véalinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner och kommunalférbund i
Sverige. Det innebar att den varit sa ingdende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kréaver.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av styrelsen 2023-03-24. Rapportens
innehall har sakgranskats av forbundschef och ekonom.
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrékning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Vid granskningen av férbundets arsredovisning har inga vasentliga® avvikelser noterats.

Balansrékning

Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Vid granskningen av férbundets arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser noterats.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Beddmning

Vi bedomer att forbundets rakenskaper?® i allt vasentligt &r rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt RKRs rekommendation R14.

Investeringsredovisning

Ej aktuellt da forbundet saknar investeringar.

Beddtmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Ireli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet.

Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika verksamheter.

°Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet.

Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika verksamheter.

3Med rakenskaper menas resultatréakning, balansrékning, kassaflédesanalys och noter.
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Sammanstallda rakenskaper
Kraven pa sammanstéllda rakenskaper ar inte tillamplig pa forbundets verksamhet och

bedtms séledes inte.

Beddmning
Ej tillampligt.

Annan information
Forbundet har ingen annan information for oss att ta del av.

Beddmning

Ej tillampligt.
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Goteborg 2023-03-24

Gunilla Lonnbratt

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Samordningsforbundet Insjoriket enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2022

Samordningsforbundet Insjoriket
Mars 2023

Stefana Preenja

Revisionsrapport

Page 140 of 176



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets valda revisorer granskat om resultaten for god
ekonomisk hushallning ar forenliga med de mal som férbundet faststallt i
verksamhetsplanen. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar
2022.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
bedomning om resultatet ar férenligt med malsattningarna.

Med utgdngspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat forenligt med beslutade mal avseende god
ekonomisk hushallning?

Styrelsen har inte satt nagra kvantitativa resultatmal specifikt kopplade till begreppet
god ekonomisk hushallning for verksamheten. Detta ar ett medvetet val da det befaras
att en kvantitativ malsattning kan medfora att det sker selektering bland de som tas in i
verksamheten, vilket fullstandigt motverkar lagstiftningens syfte. Det som ar det
overgripande malet ar att verksamheter finansierade av forbundet skall bidra till battre
samverkan mellan parterna och att de individer som deltar i forbundets insatser skall
gora en stegforflyttning ndrmare egen forsorjning eller hamna rétt i valfarden.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de malsattningar som angivits i verksamhetsplanen for 2022.

Den ekonomiska malsattningen ar att férbundet skall ha budget och utfall i balans utan
O0kning upp eget kapital. Den ekonomiska bufferten skall minskas over tid.

Formellt sett har mal kopplade till god ekonomisk hushallning (verksamhetsmassiga och
ekonomiska) inte faststéllts av styrelsen.
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lakttagelser

Beddmning

Bedomning utifran revisionsfragan
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Forbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som faststallts. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till respektive medlem infér behandlingen av arsredovisningen.

Forbundsstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om
resultatet ar forenligt med de mal som beslutats for ar 2022.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Ar rsredovisningens resultat férenligt med de méal som géller for verksamheten?

Revisionskriterier
Foljande kriterier anvands i granskningen:
e Kommunallag (KL)

e Beslut avseende god ekonomisk hushallning

e Lag om finansiell samordning av rehabliteringsinsatser

Avgransning och metod

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av forbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av forbundsstyrelsen 2022-03-24,

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundschef och ekonom.

Page 143 of 176



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Styrelsen har inte satt nagra kvantitativa resultatmal for verksamheten. Detta &r ett
medvetet val d& det befaras att en kvantitativ malsattning kan medféra att det sker
selektering bland de som tas in i verksamheten, vilket fullstandigt motverkar
lagstiftningens syfte. Det som ar det 6vergripande malet &r att verksamheter
finansierade av forbundet skall bidra till battre samverkan mellan parterna och att de
individer som deltar i forbundets insatser skall gora en stegforflyttning narmare egen
forsorjning eller hamna ratt i valfarden.

Uppfolining av de méal som angivits i verksamhetensplanen for 2022 sker i sarskilt
avsnitt i forvaltningsberattelsen. Uppfoljningen omfattar bade kvantitativa matt och
kvalitativa bedomningar avseende maluppfyllelse. En 6vergripande redogorelse finns
vilken kompletteras med en specifik redovisning per insats.

Bedobmning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de malsattningar som angivits i verksamhetsplanen for 2022.

Den ekonomiska malsattningen ar att forbundet skall ha budget och utfall i balans utan
O0kning upp eget kapital. Den ekonomiska bufferten skall minskas over tid.

Formellt sett har mal kopplade till god ekonomisk hushallning (verksamhetsmassiga och
ekonomiska) inte faststéllts av styrelsen.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga Beddmning

|
Ar arsredovisningens

resultat forenligt med de
mal som faststallts for

verksamheten?
Finansiella mal Ja

Ett overskott redovisas
Verksamhetsmal Ja

Verksamheten bedoms ha
bedrivits i enlighet med
malsattningarna i
verksamhetsplan 2022.
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2023-03-24

Stefana Preenja

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Samordningsforbundet Insjoriket enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér enligt avtal med
forbundet. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller

delar av denna rapport.
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Samordningsforbundet Insjoriket

KPMG AB
Lisa Tenggren

Box 214

551 14 Jénkdping

27 mars 2023

Detta uttalande lamnas i anslutning till er revision av férbundets &rsredovisning for det rakenskapsar som
slutade 31 december 2022 och syftar till att ni ska ge uttryck for er uppfattning om huruvida arsredovisningen i
alla vésentiiga avseenden ger en réttvisande bild enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).

Vi bekraftar utifran var basta kunskap och dvertygelse, efter att ha gjort sadana forfragningar som vi ansett
nodvandiga for att pa ett Iampligt satt informera oss, foljande:

Arsredovisningen

1.

Vi har tagit vart ansvar for upprattandet av arsredovisningen i enlighet med vad som framgar av
uppdragsavtal med Forsakringskassan och da i synnerhet att arsredovisningen ger en rattvisande bild
enligt Lag om kommunal bokfdring och redovisning.

De metoder, data och betydelsefulla antaganden som anvands vid uppskattningar i redovisningen och
de relaterade upplysningarna ar rimliga utifran tillampliga redovisningsregelverk for finansiell
rapportering fér att uppna en réttvisande bild i redovisningen och i upplysningarna.

Alla handelser efter rakenskapsarets utgang som enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) kraver justeringar eller att upplysningar lamnas har beaktats pa ett korrekt satt i
arsredovisningen.

Lamnad information

4. Vihar forsett er med;

» tiligang till all information som vi har kdnnedom om och som &r relevant for upprattandet av
arsredovisningen, t ex bokforing, dokumentation och annat;

o ytterligare information som ni har begart av oss for revisionens syfte; och

e obegréansad tiligang till personer inom férbundet som ni har bedomt att det &r nédvéandigt att
inhamta revisionsbevis ifran.

5. Alla transaktioner har bokforts i rékenskapsmaterialet och avspeglas i arsredovisningen.

6. Vibekréaftar vart ansvar for en sadan intern kontroll som vi bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vi bekréftar sarskilt vart ansvar for utformning, inférande och uppréatthallande av interna kontroller
i syfte att férhindra och upptacka oegentligheter och fel.

Vi har upplyst er om utfallet av var beddémning av risken for att arsredovisningen kan innehalla
vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.

7. Vihar upplyst er om all information gallande;

(a) Oegentligheter eller misstankta oegentligheter som vi kanner till och som paverkar forbundet och
inbegriper;
e forbundsledningen
» anstéllda som har viktiga roller for uppratthallande av den interna kontrollen, eller
e andra personer dar oegentligheter kan ha en vasentlig inverkan pa arsredovisningen.
(b) Pastadda eller missténkta oegentligheter med inverkan pa férbundets arsredovisning, som vi genom
anstallda, tidigare anstallda, eventuella analytiker som féljer forbundet, tillsynsmyndigheter eller andra
fatt kannedom om.

Uttalande fran forbundsledningen 1(2)
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Samordningsforbundet Insjoriket

8. Viharupplyst er om alla kdnda eller misstankta fall av évertradelser av lagar och andra forfattningar
vars effekter ska beaktas nar arsredovisningen upprittas.

Vidare har vi upplyst er om och korrekt bokfért och/eller Iamnat upplysning i arsredovisningen om alia
forhandlingar, tvister och skadestand vars effekter ska dvervagas vid upprattandet av arsredovisningen.
Bokféringen/upplysningen har skett i dverensstammelse med Lag om kommunal bokfring och
redovisning (LKBR).

9. Vi har upplyst er om vilka forbundets narstadende ar och om alla narstaenderelationer och
narstaendetransaktioner som vi kanner till. Alla nérstaenderelationer och narstaendetransaktioner har
blivit bokfdrda och upplysta om i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Med vanlig halsning

Samordningsférbundet Insjoriket
DocuSigned by:

Annika Ruys-Hagberg
Forbundschef

Uttalande fran férbundsledningen 2(2)
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsforbundet Insjoriket, org. nr 222000-2071
Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

Fullmaktige i Vastra Gotalandsregionen

Fullméaktige i MéIndal, Partille, Harryda, Lerum och Alingsas kommun

Rapport om arsredovisningen

Ultalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Insjériket for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning. Fdrvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakning och balansrakning for fdrbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer &r nddvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision anvénder jag professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:
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» identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarjag en slutsats om [ampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana
hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser elier forhallanden gora att ett forbund inte 1angre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och om arsredovisningen ger en réattvisande bild av forbundets resultat och stalining. Vi
ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Ultalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Samordningsforbundet Insjériket for ar 2022.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Insjorikets samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen
har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstalida.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige,
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i n&got vasentligt avseende foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra férhéallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

2023-03-27

Eva Kristensen

Fortroendevald revisor

Vastra Goétalandsregionen och kommunerna
DocusSigned by:

Bra kndunsun

TE28FE15239A445

Lisa Tenggren
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
DocuSigned by:

HPE7C7000403

De sakkunnigas rapport
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