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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum

2022-10-27

§ 362 Dnr 2022KS284

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunstyrelsen forslag till beslut i kommunfullmdiktige

Kommunfullméktige faststiller Budget 2023 med plan {or perioden 2024-2027 samt méal och
inriktningar for Harryda kommun enligt kommunfullméktiges beslut den 16 juni 2022 § 100
med tilldgget att kommunfullméktige noterar att ett nytt strategiskt program for
mandatperioden 2022-2026 ska arbetas fram och behandlas av kommunfullméktige under
forsta delen av 2023.

Avstar att delta

Patrik Linde (S), Ulla-Karin Johansson (S), Thomas Gustafsson (S), Roland Jonsson (MP)
och Peter Arvidsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige fattade 16 juni 2022 beslut om budget 2023 med plan for perioden 2024-
2027 samt mal och inriktningar for Harryda kommun.

I 11 kap. 10 § kommunallagen (2017:725) anges att anges att ’de ar val till fullméktige har
hallits i hela landet ska budgeten faststillas av det nyvalda fullméktige”. Det innebér att
kommunfullmiktige ska behandla budgeten ytterligare en gang.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 22 september 2022

e Kommunfullmiktiges beslut 16 juni 2022 § 100

e Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225

e Budget 2023 f6r Hirryda kommun med plan for perioden 2024-2027 samt
kommundvergripande mal och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2023-2025 inklusive bilagorna:
Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller, Investering och
exploatering 2023-2027, bostadsforsdrjningsprogram 2023-2027

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum

2022-10-27

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar att kommunstyrelsen foreslér att kommunfullméktige faststéller
Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar for Hdirryda
kommun enligt kommunfullmiktiges beslut den 16 juni 2022 § 100 med tilldgget att
kommunfullméktige noterar att ett nytt strategiskt program for mandatperioden 2022-2026
ska arbetas fram och behandlas av kommunfullméktige under forsta delen av 2023.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs forslag och finner att s sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TIJANSTESKRIVELSE u HARRYDA

Ekonomi- och upphandlingsfunktionen - KOMMUN
Bo Ekstrom
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2022-09-22 2022KS284 042

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal
och inriktningar for Harryda kommun

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet utan forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige fattade 16 juni 2022 beslut om budget 2023 med plan
for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar for Harryda kommun.

I 11 kap. 10 § kommunallagen (2017:725) anges att anges att ’de &r val till
fullmdktige har héllits i hela landet ska budgeten faststéllas av det nyvalda
fullméktige”. Det innebdr att kommunfullméktige ska behandla budgeten
ytterligare en ging.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 september 2022

Kommunfullmiktiges beslut 16 juni 2022 § 100

Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225

Budget 2023 for Harryda kommun med plan for perioden 2024-

2027 samt kommundvergripande mél och inriktningar fran

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna,

Sportpartiet och Kommunpartiet

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar fran Socialdemokratierna

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar frdn Miljopartiet de grona

e Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 f6r Harryda kommun fran
Sverigedemokraterna

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2023-2025

inklusive bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031,

Lokalresursplan 2023-2027 tabeller, Investering och exploatering

2023-2027, bostadsforsorjningsprogram 2023-2027

13)
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Arendet

[ 11 kap. 10 § kommunallagen anges att ’de ar val till fullméktige har hallits
i hela landet ska budgeten faststillas av det nyvalda fullméktige”. Det
innebdr att kommunfullméktige ska behandla budgeten ytterligare en gang.

Under hosten har det ekonomiska ldget for kommuner och regioner
forsamrats. Mot bakgrund av tidigare ars starka resultat gér dock
forvaltningen bedomningen att de tidigare ekonomiska ramarna kan ligga
kvar for ar 2023.

Kommunfullméktige fattade den 16 juni 2022 beslut om budget 2023 med
plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar for Harryda
kommun enligt nedan:

Kommunfullmdktige antar Budget 2023 for Hdrryda kommun med plan for
perioden 2024- 2027 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och
Kommunpartiet.

Kommunfullmdktige faststdller ofordndrad skattesats for ar 2023 pd 20,50
kr per skattekrona.

Kommunfullmdktige faststdller ramar for driftverksamheten i enlighet med
forslag i avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten
sker pa ndmndniva med undantag for kommunstyrelsens reserv som far
disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

Kommunfullmdktige uppdrar at vilfdrdsndmnden att fordela anslagen per
socialndmnd respektive utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

Kommunfullmdktige faststdller revisorernas budget till | 370 tkr for dr 2023.

Kommunfullmdktige faststdller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till
300 mnkr for ar 2023.

Kommunfullmdktige faststdiller ramar for investeringsverksamheten i
enlighet med forslag i avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende
investeringsbudget sker pa ndmndniva.

Kommunfullmdktige faststdller betalningsplan avseende
exploateringsverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 8,
Exploateringar.

Kommunfullmdktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett
maximalt belopp om 100 mnkr.

Kommunfullmdktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive
vdlfdrdsndmnden att utifran de kommunovergripande mdlen och
inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive
ansvarsomrdde. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och

2(3)
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vdlfardsndmnden att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet
inom respektive ansvarsomrade. I hanteringen ska det forberedas sa att
styrande budgetdokument och verksamhetsplaner dr anpassade till den nya
politiska organisationen med tre ndmnder.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av
ndmndernas ramar hdnforlig till avslutad lonerevision.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K fullmikti : ' KOMMUN
ommunfullméiktige @, U

Sammantradesdatum

2022-06-16

§ 100 Dnr 2022KS284

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige antar Budget 2023 for Hdrryda kommun med plan for perioden 2024-
2027 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet.

Kommunfullméktige faststiller oférandrad skattesats for ar 2023 péd 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten 1 enlighet med forslag 1 avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pd nimndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut 1 kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige uppdrar at valfardsndmnden att fordela anslagen per socialndmnd
respektive utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Kommunfullmiktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr {or ar
2023.

Kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten 1 enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd ndmndniva.

Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag 1 avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive valfardsndmnden att utifran de
kommunéovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vélfardsndmnden
att faststélla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I
hanteringen ska det forberedas sé att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner &r
anpassade till den nya politiska organisationen med tre nimnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad
16nerevision.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Ragye 1Baff 5



SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunfullmiktige \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-16

Reservation

Patrik Linde (S), Gunilla Wathne (S), Bjorn Magnusson (S), Siw Hallbert (S), Rolf Westman
(S), Ulla-Karin Johansson (S), Robert Langholz (S), Mustafa Jamil (S), Oskar Skold (S) och
Jonas Andersson (S) reserverar sig mot beslutet och meddelar att de avser komma in med en
skriftligt reservation fore justeringen. Vid justeringen av protokollet finns ingen skriftlig
reservation.

Kerstin Sandberg (V) och Bengt Andersson (V) reserverar sig mot beslutet och meddelar att
de avser komma in med en skriftligt reservation fore justeringen. Vid justeringen av
protokollet finns ingen skriftlig reservation.

Roland Jonsson (MP), Marie Strid (MP), Marcus Berggren (MP) och Ida Rosengren
(MP) reserverar sig mot beslutet och meddelar att de avser komma in med en skriftligt
reservation fore justeringen. Vid justeringen av protokollet finns ingen skriftlig reservation.

Peter Arvidsson (SD) och Patrik Nordgren (-) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar, &r en del 1
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hir anges kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar {6r
kommande &r samt ekonomiska ramar for respektive ndimnd. Budgetdokumentet utgér fran
den av fullméktige faststéllda strategiska planen fér mandatperioden, ska ge konkretiseringar
samt lyfta fram det som dr sérskilt viktigt for 2023. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill dstadkomma (den forflyttning/forandring som ska skapas) under mandatperioden
som helhet.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225

e Budget 2023 {6r Harryda kommun med plan for perioden 2024-2027 samt
kommundvergripande mal och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar fran
Socialdemokratierna

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar fran
Miljopartiet de grona

e Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 f6r Hirryda kommun fran
Sverigedemokraterna

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Ragye O U5



SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K fullmikti : ' KOMMUN
ommunfullméiktige @, U

Sammantradesdatum
2022-06-16

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2023-2025 inklusive
bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller,
Investering och exploatering 2023-2027, bostadsforsérjningsprogram 2023-2027

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av David Dinsdale (L), Maria Kornevik
Jakobsson (C), Martin Tengfjord (SP), Steinar Walsoé Kanstad (KP), Hékan Eriksson (KD),
Kersti Lagergren (M), Anders Halldén (L), Fredrik Mossmark (C), Rickard Rosengren

(M) och Jan Gustavsson (KP) att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag,
Budget 2023 for Hérryda kommun med plan for perioden 2024- 2027 samt mdl och
inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och
Kommunpartiet.

Patrik Linde (S) foreslar med instimmande av Bengt Andersson (V), Siw Hallbert (S), Kerstin
Sandberg (V), Robert Langholz (S) och Jonas Andersson (S) att kommunfullmiktige bifaller
Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar fran
Socialdemokraterna.

Marie Strid (MP) foreslér med instimmande av Roland Jonsson (MP), Marcus Berggren (MP)
och Ida Rosengren (MP) att kommunfullméktige bifaller Budget 2023 med plan for perioden
2024-2027 samt mdl och inriktningar frdn Miljopartiet de grona.

Peter Arvidsson (SD) foreslar att kommunfullmiktige aterremitterar drendet for att uppdatera
underlaget for budget och utformar nytt underlag for partierna utefter aktuella forutsattningar
och sverigedemokraternas budget vilket 4ven inbegriper frdgan om skattesats for 2023.
Kommunfullméktige faststiller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han ser Peter Arvidssons yrkande som en helhet och att han
kommer frdga om drendet ska aterremitteras eller avgoras idag. Om kommunfullmiktige
beslutar att avgora drendet idag kommer ordforanden stdlla kommunstyrelsens forslag, Patrik
Lindes forslag och Marie Strids forslag i sin helhet mot varandra.

Kommunfullméktige godkénner redovisad beslutsgang.
Aterremiss och avgora irendet idag
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige beslutar att

avgora drendet idag.

Omrostning begirs. Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsging:
Ja-rOst fOr att avgora drendet idag

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunfullmiktige \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-16

Nej-rost for att terremittera drendet

Med 45 ja-roster och 4 nej-roster beslutar kommunfullméktige att avgora drendet idag. Hur
var och en rostade framgér av omrostningslista 1.

Kommunstyrelsens forslag, Patrik Lindes forslag och Marie Strids forslag

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begirs.

Ordforanden meddelar att kommunstyrelsens forslag dr huvudforslag.

Framtagande av motforslag - Patrik Lindes forslag och Marie Strids forslag
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmaéktige beslutar att
Patrik Lindes forslag ska vara motforslag i huvudvoteringen.

Omrostning begirs.

Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgéng:

Ja-rost for att bifalla Patrik Linde forslag
Nej-rost for att bifalla Marie Strids forslag

Med 13 ja-roster, 4 nej-roster och 32 avstar beslutar kommunfullmaiktige att Patrik Lindes
forslag ska vara motforslag i huvudvoteringen. Hur var och en rostade framgar av

omrostningslista 2.

Huvudvotering - kommunstyrelsens forslag och Patrik Lindes forslag
Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgéng:

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag
Nej-rost for att bifalla Patrik Linde forslag

Med 29 ja-roster, 12 nej-roster och 8 avstar bifaller kommunfullméktige kommunstyrelsens
forslag. Hur var och en rostade framgar av omrdstningslista 3.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunfullmiiktige KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-06-16

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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VOTERINGSLISTA : HARRYDA
Kommunfullmiktige ' KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-16

Voteringslista: § 100
Arende: Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mél och inriktningar for
Harryda kommun, 2022KS284

Omrdstningsbilaga 1

(.
Q

Ledamot

Per Vorberg (M), ledamot
Evalotta Liljenzin (M), ledamot
Grim Pedersen (M), ledamot
Kersti Lagergren (M), ledamot

Nej Avstar

Hans Larsson (M), ledamot

Roger Nordman (M), ordférande
Rickard Rosengren (M), ledamot
Kristina Andrén (M), ledamot

Gunnar Haggstrom (M), vice ordforande
Jan Andersson (M), ledamot

Ulrika Nordenstam (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Gun Wagsjo (C), ledamot

Fredrik Mossmark (C), ledamot

David Dinsdale (L), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

Anita Anger (L), ledamot

Patrik Nordgren (-), ledamot X
Hékan Eriksson (KD), ledamot

Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot
Lennart Winqvist (SP), ledamot

Steinar Walso-Kanstad (KP), ledamot
Patrik Linde (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Bjorn Magnusson (S), 2:e vice ordférande
Siw Hallbert (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot
Robert Langholz (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

Kerstin Sandberg (V), ledamot

Bengt Andersson (V), ledamot

PR PR PR DR DR DR R DR R | | DK R K| 4| R R

PR PR PR DR DR DX ] R R | | < X
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VOTERINGSLISTA
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2022-06-16

HARRYDA
KOMMUN

Roland Jonsson (MP), ledamot

Marie Strid (MP), ledamot

Marcus Berggren (MP), ledamot

Ida Rosengren (MP), ledamot

Boris Leimar (-), ledamot

PR PR PR R X

Patrik Stromsten (SD), ledamot

Bengt Hellgren (SD), ledamot

Peter Arvidsson (SD), ledamot

ikl

Anders Johansson (-), ledamot

Ingemar Lindblom (M), ersittare

Bengt Johansson (M), ersittare

Elin Germgérd (C), erséttare

Erik Lagerstrom (L), ersittare

Martin Tengfjord (SP), erséttare

Jan Gustavsson (KP), erséttare

Jonas Andersson (S), ersittare

Rolf Vestman (S), ersittare

Mustafa Jamil (S), ersittare

Resultat

Bl o] o] 0| | | | 4| 4| >4

Omrostningsbilaga 2

Ledamot

Nej

Avstar

Per Vorberg (M), ledamot

Evalotta Liljenzin (M), ledamot

Grim Pedersen (M), ledamot

Kersti Lagergren (M), ledamot

Hans Larsson (M), ledamot

Roger Nordman (M), ordférande

Rickard Rosengren (M), ledamot

Kristina Andrén (M), ledamot

Gunnar Héggstrom (M), vice ordférande

Jan Andersson (M), ledamot

Ulrika Nordenstam (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot

Gun Wégsjo (C), ledamot

Fredrik Mossmark (C), ledamot

David Dinsdale (L), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

PR PR PR PR DR DR 4| R R | < < < 4| 4| <
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VOTERINGSLISTA : HARRYDA
Kommunfullmiktige ' KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-16

Anita Anger (L), ledamot

Patrik Nordgren (-), ledamot

Hékan Eriksson (KD), ledamot
Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot
Lennart Winqvist (SP), ledamot
Steinar Walso-Kanstad (KP), ledamot
Patrik Linde (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Bjorn Magnusson (S), 2:e vice ordforande
Siw Hallbert (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot
Robert Langholz (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

Kerstin Sandberg (V), ledamot
Bengt Andersson (V), ledamot
Roland Jonsson (MP), ledamot
Marie Strid (MP), ledamot

Marcus Berggren (MP), ledamot

Ida Rosengren (MP), ledamot

Boris Leimar (-), ledamot

Patrik Stromsten (SD), ledamot
Bengt Hellgren (SD), ledamot

Peter Arvidsson (SD), ledamot
Anders Johansson (-), ledamot

PR PR PR R R X

PR PR PR DR DR 4| R R R

PR PR PR X

PR PR PR R R X

Ingemar Lindblom (M), ersittare

Bengt Johansson (M), ersittare X

Elin Germgérd (C), erséttare

Erik Lagerstrom (L), ersittare
Martin Tengfjord (SP), erséttare
Jan Gustavsson (KP), erséttare

P PR PR X

Jonas Andersson (S), ersittare
Rolf Vestman (S), ersittare
Mustafa Jamil (S), ersittare
Resultat 13 4 32

ikl

Omrostningsbilaga 3

Ledamot Ja Nej Avstar
Per Vorberg (M), ledamot X
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VOTERINGSLISTA
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2022-06-16

HARRYDA
KOMMUN

Evalotta Liljenzin (M), ledamot

Grim Pedersen (M), ledamot

Kersti Lagergren (M), ledamot

Hans Larsson (M), ledamot

Roger Nordman (M), ordférande

Rickard Rosengren (M), ledamot

Kristina Andrén (M), ledamot

Gunnar Haggstrom (M), vice ordforande

Jan Andersson (M), ledamot

Ulrika Nordenstam (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot

Gun Wagsjo (C), ledamot

Fredrik Mossmark (C), ledamot

David Dinsdale (L), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

Anita Anger (L), ledamot

PR PR PR DR DR DR R R R DR DK DR K| 4 R R

Patrik Nordgren (-), ledamot

Hékan Eriksson (KD), ledamot

Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot

Lennart Winqvist (SP), ledamot

Steinar Walsé-Kanstad (KP), ledamot

PR PR X

Patrik Linde (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Bjorn Magnusson (S), 2:e vice ordforande

Siw Hallbert (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot

Robert Langholz (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

Kerstin Sandberg (V), ledamot

Bengt Andersson (V), ledamot

PR PR PR PR DR 4| R R R

Roland Jonsson (MP), ledamot

Marie Strid (MP), ledamot

Marcus Berggren (MP), ledamot

Ida Rosengren (MP), ledamot

PR PR X

Boris Leimar (-), ledamot

Patrik Stromsten (SD), ledamot

Bengt Hellgren (SD), ledamot

<
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VOTERINGSLISTA
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2022-06-16

HARRYDA
KOMMUN

Peter Arvidsson (SD), ledamot

Anders Johansson (-), ledamot

Ingemar Lindblom (M), erséttare

Bengt Johansson (M), ersittare

Elin Germgérd (C), ersittare

Erik Lagerstrom (L), erséttare

Martin Tengfjord (SP), ersittare

Jan Gustavsson (KP), ersittare

PR PR PR PR DR >4 4

Jonas Andersson (S), ersittare

Rolf Vestman (S), ersittare

Mustafa Jamil (S), erséttare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum

2022-06-02

§ 225 Dnr 2022KS284

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullméktige antar Budget 2023 for Hdrryda kommun med plan for perioden 2024-
2027 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet.

Kommunfullméktige faststiller oférandrad skattesats for ar 2023 péd 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten 1 enlighet med forslag 1 avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pd nimndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut 1 kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige uppdrar at valfardsndmnden att fordela anslagen per socialndmnd
respektive utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Kommunfullmiktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr {or ar
2023.

Kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten 1 enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd ndmndniva.

Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag 1 avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive valfardsndmnden att utifran de
kommunéovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vélfardsndmnden
att faststélla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I
hanteringen ska det forberedas sé att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner &r
anpassade till den nya politiska organisationen med tre nimnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad
16nerevision.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum
2022-06-02

Avstar fran att delta

Patrik Linde (S), Robert Langholz (S), Ulla-Karin Johansson (S), Marie Strid (MP) och Peter
Arvidsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Budget 2023 med plan {for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar, dr en del i
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hir anges kommunfullméktiges prioriterade mél och inriktningar for
kommande ar samt ekonomiska ramar for respektive namnd. Budgetdokumentet utgér fran
den av fullmidktige faststéllda strategiska planen for mandatperioden, ska ge konkretiseringar
samt lyfta fram det som ar sdrskilt viktigt f6r 2023. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill astadkomma (den forflyttning/férandring som ska skapas) under mandatperioden
som helhet.

Beslutsunderlag

e Budget 2023 for Harryda kommun med plan for perioden 2024-2027 samt
kommundvergripande mal och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2023-2025 inklusive
bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller,
Investering och exploatering 2023-2027, bostadsforsdrjningsprogram 2023-2027

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av David Dinsdale (L), Hdkan Eriksson (KD),
Ronny Sjoberg (C) och Martin Tengfjord (SP) att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméaktige antar Budget 2023 for Hdirryda kommun med plan for perioden 2024-
2027 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet samt att kommunstyrelsen foreslar att:

e kommunfullmiktige faststéller oférdndrad skattesats for ar 2023 péa 20,50 kr per
skattekrona,

e kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndniva
med undantag for kommunstyrelsens reserv som fér disponeras fritt efter beslut 1
kommunstyrelsen,

e kommunfullmiktige uppdrar &t vilfardsndmnden att fordela anslagen per socialnimnd
respektive utbildning, kultur- och fritidsnimnd,

e Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023,

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-02

e kommunfullmiktige faststéller en ovre grans for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for
ar 2023,

e kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag 1 avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker
pa ndmndniva,

e kommunfullméktige faststiller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i
enlighet med forslag i1 avsnitt 8, Exploateringar,

o kommunfullméktige beslutar att langfristig uppléning far ske upp till ett maximalt
belopp om 100 mnkr,

e samt att kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive
vialfardsndmnden att utifran de kommunovergripande mélen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom
uppdras till kommunstyrelsen och vilfardsnamnden att faststilla ekonomiska ramar
per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I hanteringen ska det
forberedas sa att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner dr anpassade till
den nya politiska organisationen med tre nimnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad
l6nerevision.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs forslag och finner att sa sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Detta dokument; Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar, ir en del i
kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r arligt, utarbetas av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hdr anges kommunfullmiktiges prioriterade mal och inriktningar f6r kommande
ar samt ekonomiska ramar for respektive nimnd.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststéllda strategiska planen for mandatperioden, ska
ge konkretiseringar och lyfta fram det som &r sérskilt viktigt for 2023. Den strategiska planen
beskriver det som politiken vill dstadkomma (den forflyttning/forindring som ska skapas) under
mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision och forhéllningssétt. Visionen utgdr en gemensam
ledstjdrna och pekar ut riktningen for kommunen. En annan birande del i styrmodellen &r att
tydliggdra verksamheternas grunduppdrag och att sékerstilla kvaliteten i grunduppdraget.

Bild: Kommunens styrmodell:

Kommunens styrmodell och styrdokument

Kommunens vision och férhallningssitt Vision
Mission

Verksamhetens grunduppdrag Values

R ford delt } ! -
ES[":;/LE:‘[';ES:D el Prioriterade mél med Kritiska kvalitetsfaktorer
‘ o inriktningar och uppdrag och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip

Vision och férhiliningssatt

e Strategisk plan 4 dr

> Mal och intiktning med
budget och uppdrag, Arfig

Forva Itningens
___ verksamhetsplan, rlig
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2 Visionen — utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell dr vision och forhallningssétt. Dessa ger styrning pa
dvergripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter ddrigenom pé vissa sitt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhaliningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stédja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhallningssitten har faststillts av kommundirektéren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hdr vagar vi!

[ Hirryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag
m&jlighet att viixa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som héller
for kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft
Forhallningssitt

Varje dag gor vi motet med Hirryda kommun enkelt. Vi ér engagerade, ser
m&jligheter och skapar l6sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Mal for god ekonomisk hushdllning

Milen for god ekonomisk hushéllning, savél ekonomiska mél som verksamhetsmal faststilldes av
kommunfullméktige i beslut om den strategiska planen f6r mandatperioden. Dir framgar ocksi
atgirder som ska genomforas for att na mélen.

En god ekonomi ir forutsiittningen for att kunna bibehalla och utveckla kommunen i positiv
riktning. For att tillse att vi att klarar av stora nddvéindiga investeringar dver tid krivs att var
soliditet langsiktigt 6kar ska foljande arbete utforas:

e Alla verksamheter maste klara sina uppdrag inom tilldelad ram.

e Exploateringsoverskott skall som helhet ga till att forstéirka resultatet och dirmed soliditeten,
inte finansiera annan verksambhet.

e Alla kostnader och ataganden som kan utfdras och baras av exploatérer for att genomfora
planer ska sa géras och regleras i avtal.

e Forsiljning av fastigheter, verksamheter och bolag skall utredas och provas.

e Verksamheter ska provas om de kan utfras mer ekonomiskt pa annat sitt eller av annan
utforare med bibehéllen eller hogre kvalitét.

¢ Kommunala virden, som t.ex. mark skall inte dverforas till annan utan synnerliga skil.
Utgdngslaget dr att markpriser ska sittas till marknadsvirde eller att marken ska siljas till
hogstbjudande.

e Arbeta for att dndra dgardirektiven sa att finansiering av Forbos byggnation av nya
hyresfastigheter skall kunna ske genom frséljning av andra bostéder. Forbo skall ocksa ges
mdjlighet att arbeta med olika upplatelseformer inkl. dgarligenheter och aktiv markpolitik.

e Ompréva verksamheter som inte ingér i kdrnuppdraget.

e Digitalisering skall genomfdras i syfte att na en hégre medborgar-/néringslivsnytta och/eller
effektivisering. Viktigt att digitalisering inte blir kontraproduktiv och att hinsyn tas till dldres
formagor samt personer med funktionsvariationer.

e Kommunal skog som brukas ska ge dverskott.

e Vid inrittande av naturreservat pa initiativ av myndighet ska markbyte till exploaterings- eller
brukbar mark i férsta hand goras.

e Kommunen ska inte ata sig kostnader som kan béras av annan.

e Indexupprikningar skall ses 6ver och provas.
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3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushéllning

Kommunfullméktige antog i juni 2021 f5ljande finansiella mal som miits och analyseras arligen i
rullande fyraarsperioder:

e Soliditeten 5kar med en procentenhet per ar
o  Resultatet iir 2,5 procent av skatter och bidrag

De finansiclla mélen tar sikte pa kommunens finansiella stillning och dess utveckling och anger
dirmed de finansiella forutsittningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Mialen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska bira kostnaderna for den service som den
konsumerat.

Detta innebir att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Overskottet maste darfor vara tillrickligt stort for att motsvarande servicenivé ska kunna garanteras
4ven for nastkommande generation utan att den ska behgva uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur maluppfyllelsen beddms bli for
enskilda &r.

2022 2023 2024 2025
Soliditeten Skar med en procentenhet per ar 1% 5% 0 % 1 %
Resultat i mnkr 66,0 28,3 34,1 86,8
Resultatet dr 2,5 procent av skatter och statsbidrag 2,7 % 1.1% 1,3 % 3,0 %
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3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 2016,0 22329 24054 2514,0 25935
Avskrivningar 124,3 138,1 1391 1452 150,9
Verksamhetens nettokostnader 2140,3 2371,0 25445 2659,3 27445
Skatteintakter 2150,8 2193,8 23411 24535 2580,5
Generella statsbidrag och utjamning 255,8 258,7 266,7 266,1 273,2
Finansiella intakter 16,8 13,4 11,4 11,4 11,4
Finansiella kostnader -8,1 -12,0 -1,0 -1,5 -2,0
Finansiella kostnader for pensioner -13,7 -16,9 -45,5 -36,1 -31,8
Resultat 261,4 66,0 28,3 34,1 86,8
Balanskravsresultat 255,5 45,6 22,4 21,5 70,5
Balansbudget
Bokslut Budget budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 22736 2416,9 2486,3 2567,7 2723,7
Finansiella anldggningstillgangar 206,1 202,6 206,1 206,1 206,1
Summa anlaggningstillgangar 2480,2 2620,0 2693,0 2774,3 2930,3
Omsiéttningstillgangar
Tomtmark for forsaljning 187,5 296,0 361,6 336,6 260,2
Fordringar 294,3 186,4 50,0 50,0 50,0
Likvida medel 395,7 367,9 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 8775 850,3 461,6 4366 360,2
Summa tillgangar 3357,7 34703 3154,6 32109 3290,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1470,5 12969 1564,7 15988 1685,6
varav arets resultat 261,4 66,0 28,3 34,1 86,8
Skulider
Avsattningar foér pensioner 809,9 800,3 833,4 8536 85811
varav avséltning pensionsskuld intjgnat fore 1998 559,4 529,1 528,65 515,9 499,5
Ovriga avsattningar 8,3 9,0 8,3 8,3 8,3
Langfristiga skulder 495,8 768.9 145,7 145.,8 145,7
varav lan i banker och kreditinstitut 450,0 736,6 100,0 1000 1000
Kortfristiga skulder 573,3 595,3 602,4 604,5 592,8
Summa skulder 1887,2 2173,4 15899 1612,1 16049
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 3 357,7 3470,3 3154,6 32109 3 290,6
SOLIDITET 44% 37% 50% 50% 51%
7
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3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsdkning pa lagst 1,5 % kan motas med
bostider i alla dgande- och upplatelseformer.

Full behovstickning inom forskoleverksamheten och forildrar kan vilja verksamhetsform.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrécklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostiider av god kvalitet och god tillgénglighet for dldres och funktionsnedsattas
beddmda behov.

For att uppna verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ska féljande arbete som iir av
sdrskild vikt utforas under 2023:

For att 1angsiktigt tillse att vi kan m&ta behovet av bostdder och bidra till att 16sa
kompetensforsdrjningen i Goteborgsregionen genom en befolkningsokning pa ldgst 1,5% dr
utgéngspunkten att planbesked skall beviljas om det inte finns lagliga hinder. Exploators-
drivna detaljplaner forordas vid begédran om planbesked ddr kommunen initialt ger kommunala
perspektiv pa vad som forvéntas. Alla kostnader och dtaganden som kan utfGras och béras av
exploatdren for att genomfdra planen, ska regleras i avtal. Forvaltningen skall vara
organiserad for att kunna mdta behovet av exploatdrsdrivna detaljplaner och privata initiativ.

For att langsiktigt tillse att det finns full behovstidckning inom férskoleverksamhet inklusive
familjedaghem i kommunen skall fler utférare ges mdojlighet att bygga, dga och driva
verksamhet. [ planarbete skall mgjlighet till forskoleverksamhet och eller skola alltid provas.
De ekonomiska forutsittningarna for olika utforare ska utformas sé de 4r forutsdgbara och
rittvisa mellan kommunal och annan verksamhet. Barngruppsstorlekarna inom forskolan for
de yngsta barnen skall inte 6ka och helst minska.

For att langsiktigt tillse att alla elever efter slutford grundskola eller gymnasium har
tillriickliga kunskaper och férdigheter for arbete eller fortsatta studier, behéver kommunen
utreda vilka atgdrder som krivs for att samtliga elever som lamnar grundskolan skall kunna
gora detta med fullstindiga och godkinda betyg. Detta kan inte goras genom att minska
kraven utan det kréver ytterligare insatser under grundskoletiden. Individuellt riktade insatser
ar definitivt nddviindiga och dessa skall vara baserade péa den enskilda elevens kapacitet och
formaga. Alla elever ska utifran sina forutséttningar utmanas att nd lingre. Andra utforare
kompletterar och stirker den egna verksamheten. For att var egen verksamhet skall vara bist i
Sverige behdver kirnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras sa att ritt personal
utfor ritt arbetsuppgifter.

For att 1angsiktigt tillse att det finns bostider av god kvalitet och god tillgénglighet for dldres
och funktionsnedsattas bedomda behov ska mojligheten for andra att bygga, &ga och bedriva
verksamhet utokas. Tilldelning av mark kan ske genom direktanvisning eller i olika former av
planarbeten. Att tillata byggnation genom forhandsbesked ska ocksa provas dir s dr mojligt.
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4 Prioriterade madl och inriktningar for 2023 pa
kommundovergripande nivd

Det dr viktigt att hilla i arbetet med den ekonomiska styrningen for att fortsatt vara en framgangsrik
kommun. Att vara uthalliga i arbetet med “Sveriges bista skola” r ocksa viktigt, da det 4r grunden for barn
och ungas mojlighet till arbete och ett gott liv. Tryggheten i Harryda kommun behdver 6ka utifrén
utvecklingen i samhillet. Samtidigt beh6ver kommunens beredskapsformaga oka.

Foljande prioriterade mél och inriktningar vill kommunfullmaktige ge ndmnderna p& kommundvergripande
nivé for 2023.

Mail 1 — Kommunen ska ha en stark ekonomi

Kostnadsutvecklingen far inte overstiga fordndringen av skatteintiikter och statsbidrag. All
verksambhet skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara effektiva
och klara hog service till rdtt kostnad.

Mal 2 - ”Sveriges biista skola”

Kommunstyrelsen och vilfirdsndimnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsnimnden samt
Socialndmnden) ska fortsatt arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges bdista
skola”.

Ml 3 — Kompletta grundskolebetyg for alla elever

Vilfdardsndmnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsnimnden samt Socialnimnden) ska
tillse att alla elever har tillrickliga kunskaper och firdigheter samt limnar grundskolan med
Sullstindiga och godkdnda betyg.

Mil 4 — Tryggheten och beredskapsformigan ska ka

Kommunstyrelsen skall sikerstilla att det finns planer och digdrder for ékad medborgartrygghet och
Okad beredskapsformaga.

Inriktning 1 — Sékerstill god ekonomisk hushéallning

Kommunstyrelsen ska arbeta for att kommunens resultat uppndr de finansiella mdlen.

Inriktning 2 — Omlokalisering av flyktingmottagningen i Hindas

Kommunstyrelsen och vilfardsndmnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsncimnden samt
Socialndmnden) ska arbeta for att majliggora en flytt av flyktingmottagningsverksamheten fi-én
Hindds Camping under 2023 for att frigira omrddet. Syfiet dr att méjliggora utveckling av omrddet
till en motesplats for Hinddsbor och besdkare.
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5 Skattesats

Med denna budget faststills ofordndrad skattesats for ar 2023 pa 20,50 kr per skattekrona.

6 Driftbudget

- Ramokning till nimnderna fran 2023, + 85 miljoner

En god styrning, kostnadskontroll och gott samarbete mellan politik och forvaltning skapar stabil
ekonomi for framtiden. Tack vare kloka beslut som ger en vilskott ekonomi, skapas nu mojligheter att
fortsétta satsa pa personalen och stirka verksamheternas grunduppdrag. Ramdokningen till
kommunstyrelsen och vilfirdsniimnden jimfort med budget 2022 ir hela 85 miljoner kronor.
Till detta kompenseras nimnderna ocksa fullt ut efter lIonerevision med ytterligare ca 40
miljoner kronor. | budgeten dr ocksé kostnaderna for det nya pensionsavtalet for kommunanstéllda
inkluderade. Trots detta fantastiska utgdngsldge maste vi fortsitta med ansvarsfull politik och
ekonomisk styrning. Utgangspunkten for budgeten grundar sig pA kommunfullméktiges och
nimndernas beslut om budget for perioden 2022-2026. Ambitionen dr att resurstilldelningen till
nimnderna skall motsvara den politiskt faststillda verksamhetsplaneringen for ar 2023-24, samt
justeras for demografiska fordndringar och politiska beslut for hela planperioden 2023-25.
Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats efter den senaste befolkningsprognosen, som visar pa
fler barn i forskolealder #n foregiende prognos. En minskad efterfragan syns inom vérd- och omsorg,
vilket innebir ett l4gre anslag f6r den verksamheten.

I budgeten fortsitter vi avsitta centrala medel for att finansiera en forvaltningsgemensam Utvecklings-
och omstillningsresurs direkt under kommundirektsren. Anslaget for gemensam kompetensutveckling
finns kvar enligt plan och en viss beredskap finns fortsatt for att 6ka anslaget ndgot med anledning av
ny lag kring arbetsgivarens ansvar i samband med den nya lagen om LAS. Hénsyn har dven tagits till
behovet av att kunna rekrytera trainees.

Det 4r svarbeddmt hur prisdkningar kommer att paverka kostnadsbilden och dérfor har forvaltningen
bara gjort egna beddmningar avseende méltidsverksamheten. I §vrigt blir det nddvéandigt att olja
utvecklingen under den nérmaste tiden och ha en beredskap for finansiering alternativt anpassningar.
Generellt kar lokalkostnaderna, beroende pa 6kat underhéll och hogre energipriser.

[ budgeten ingar att kommunstyrelsen har en reserv att fritt fordela mellan ndmnderna pa 13 Mnkr vid
behov. Ddrutdver avsitts medel for fastighetsunderhall med ytterligare 5-10 mnkr under &r 2024-25.

Personal

Personalen dr kommunens viktigaste resurs for att kunna bedriva vélférdsarbete och
samhillsutveckling. Harrydakommun ska vara en bra, eftertraktad och en sjilvklar arbetsgivare for
personer som vill arbeta i den viktiga kommunala verksamheten samtidigt som man ser vikten av vil
fungerande niringsliv. Friskvardsbidraget for alla anstdllda med 3.000kr/ar kvarstar och kan forutom
att stimulera personalen till 6kad hilsa, 6ka attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare.
Satsningen #r permanent och ligger i kommunstyrelsen budgetram, eftersom kommunstyrelsen dr
ansvarig for personal.

Politisk organisation

[ befintlig plan dkades anslaget for den politiska verksamheten med 1 mnkr fran ar 2022. Rensat for
utgifter kopplade till valet och interna justeringar okar anslaget for den politiska organisationen med
ytterligare 1| mnkr infor den nya planperioden.
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Kommunstyrelsen — Ramékning jimfért med 2022, + 30 miljoner

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhillsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Inom sektorn for samhillsbyggnad ér en justering av taxor beriknad i nivd med index. Resurser for
arbetet med Gversiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar ingar i budgeten. I budgeten for
kommunstyrelsen finns avsatt strategiska medel for att kunna forstéirka plankapaciteten vid politiskt
prioriterade projekt. Redovisning av tid, samt att belasta pdgdende projekt med den egna tiden nir sa
dr mojligt, ska fortsatta. [ budgeten finns mojlighet att finansiera en miljdinspektorstjinst genom
avgifter samt projektredovisning. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingér dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras [5pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

[ samband med att vilfardsndmndens verksamheter behdver anpassa sin volym efter demografiska
fordndringar och férindrade behovsbedomningar behdver en anpassning ske inom, framforalit,
maltids- och fastighetsverksamheterna. Det &r en utmaning som bland annat kan innebira att nya
maélkonflikter uppstér. Planering for att utifrédn en fastighetsstrategi satsa malinriktat pa underhall och
upprustning finns inom ramen pa drift- och investeringssidan.

I budgeten har hénsyn bland annat tagits till behovet av att tillgéinglighetsanpassa kommunens
webbsida, arbetet med fossiloberoende kommun samt digitalisering.

Kommunstyrelsen kompenseras fullt ut efter avslutad 16nerevision.

Viilfirdsniimnden — Ramékning jimfort med 2022, + 55 miljoner

Vilfirdsnimndens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Utbildning kultur och fritid samt
Socialtjénst.

Justering av anslag har gjorts med anledning av foridndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helérseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Under ar 2022 &r anslaget for utbildning forstirkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
{rutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har riitt till, trots pandemin. Denna
tillfilliga satsning upphor frén och med &r 2023. Aven kultur och fritids tillfilliga satsning om 5,0
mnkr till foreningsstdd upphor 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten 2023
och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag och dérfor har budgeten forstirkts.

Arets befolkningsprognos pekar mot Skning av antalet barn i &ldrarna 1-5 ar jamfort med foregaende
ars befolkningsprognos. Barnantalet dkar i snitt med 150 barn per ar for planperioden 2023-2025
Jamfort med foregdende ars befolkningsprognos. Antalet barn i grundskoledlder fortsitter att minska
och beriiknas vid planperiodens slut vara ca 180 firre 4n idag, samtidigt som antalet invanare i
gymnasiedlder dkar kraftigt. Jimfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund av
befolkningsfordndringar med drygt 20 mnkr for ren 2023-24.

[nom forskoleverksamheten okar barnantalet mest i omrddena Mdlnlycke och Landvetter. I MdInlycke
planeras en ny paviljong med tva férskoleavdelningar 2024. Med Jensens etablering i Landvetter
Backa soder om riksvig 40, med kapacitet for 115 barn, under hdsten 2022 bedéms det vara jimnvikt
avseende lokaler i Landvetter under 2023-2025.

Det minskande elevantalet fortsitter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa
arbetet med problematisk skolfranvaro inryms i budgeten, liksom forstirkning av familjecentralerna.

Antalet invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hirryda de kommande &ren. Det giller fiven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en kning med ca 400
elever under dren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden &r 2023-2025. Fridaskolans
utveckling med gymnasium bidrar till att fler elever kan vidareutbilda sig i Hirryda kommun. En
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fortsatt diskussion kring strategi for gymnasieverksamheten kommer att ske

Ambitionsnivan inom Kkultur och fritidsverksamheten kommer bland annat till uttryck genom
nimndmalen avseende fler utforare inom kulturskolan och att stédja foreningslivets engagemang kring
aktiviteter och fysisk utformning. Baserat pa en utredning om fler utforare inom kulturskolan, som
genomfors under 2022, kommer beslut tas om vigen framét fran och med 2023. Under planperioden
kommer organisationen ses dver. Jamfort med befintlig plan ar ishallens firdigstillande framskjutet
och anlidggningen bedoms kunna tas i bruk i slutet av ar 2025.

Inom socialtjinstens omraden kan budget for dldreboende och hemtjanst minskas jamfort med tidigare
plan och en del resurser omlokaliseras. Den lidgre efterfragan inom vérd- och omsorg kommer att
innebira utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande ar. Utifrén
dagens behov av dldreboenden och befolkningsprognosen bedoms att behovet av dldreboendeplatser
minska framover jamfort med tidigare plan. Minskningen &r som storst 2023, sedan beridknas behovet
stiga ndgot arligen. I budgeten gors antagandet att Attendo Siteriet fylls. Detta medfor att behovet av
platser i egen regi berdknas sjunka infér 2023 och att en verksamhetsanpassning efter det behovet
gors. En viss beredskap finns for att hantera utmaningen.

Under 2023-2024 forvintas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt
LVM ske. I och med en ny socialtjinstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behover
kommunen méta upp behov pa hemmaplan vilket ryms i budgeten.

En fortsatt minskning av utbetalt forsdrjningsstdd syns samtidigt som det planeras for fortsatta
forebyggande och stirkande insatser. Inom arbetet med barn och unga finns resurstillskott i budgeten.

Vilfirdsnamnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsndimnden samt Socialndmnden)
kompenseras fullt ut efter avslutad I6nerevision.

Belopp i tkr Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025
Kommunstyrelsen 273 481 304 176 316 794 326217
Vilfirdsndmnden 2091677 2147047 2191946 2215905
Politisk organisation 14 462 13 755 13 465 13 475
Finansforvaltning -2 445 589 -2493247 -2556295 -2642420
Resultat 65 969 28 269 34 090 86 823
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6.1 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullmiktiges presidium. Fullmiktige foreslas
faststilla revisorernas budget till 1 370 tkr for &r 2023 i enlighet med kommunfullmiktige presidiets
forslag.
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7 Investeringar

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2023-2027 &r netto sammanlagt 1269 mnkr, varav 163
mnkr foreslas 2023. I slutet av perioden finns inkluderat 300 mnkr i anpassnings- och
ersittningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens grundskolelokaler. Med stor
sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2022 att utforas under ar 2023. Vér
bedomning #r att det kommer fortséttningsvis att utfras investeringar for under 300 mkr per ar, detta
da det sannolikt kommer att intréiffa flera fordrdjningar. Investeringsbehovet har reviderats i enlighet
med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt fordndras i enlighet
med politiska uppdrag eller andra forutsittningar. Under perioden beddms ytterligare ca 280 mnkr
investeras som finansieras av egna exploateringar eller externa avgifter och bidrag.
Investeringsvolymen beddms kunna finansieras utan ytterligare extern upplning.

Kommunstyrelsen

I planperioden uppgér styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 1192 mnkr, varav 149 mnkr
foreslas 2023. De enskilt stdrsta projekten dr nybyggnation av is- och traningshallar med 230 mnkr
och anpassnings- och ersittningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens
grundskolelokaler med 300 mnkr. Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden for
renovering och underhéll av lokaler kopplat till fastighetsstrategi.

I beloppen ingdr dven anslag for konstnérlig utsmyckning.
Viilfirdsnamnden

I planperioden uppgar nimndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14 mnkr
avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen ar inventarier till ishallar mm.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 307 370 149462 212477 293227 254227 282387
Vilfirdsndmnden 19 416 13 700 14 100 13 700 21 700 13 700
Summa investeringar 326 786 163162 226577 306927 275927 296087
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8 Exploateringar
Exploateringsverksamheten foljer foreslaget bostadsforsérjningsprogram fran forvaltningen med
byggnation av bostdder i kommunens tétorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark.
Budgeten for exploatering innefattar i stort inkomster fran markforséljning, gatukostnadsersittning
samt utgifter avseende genomfSrandet av detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedémd likviditetspaverkan och hur likviditeten &r budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod. Bokforing av resultatet sker inte i samband med varje sald tomt utan nér
projektet 4r helt eller delvis avslutade. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas oka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras I6pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Exploatering pa kommuniigd mark:

Verksamhetsmark:

Av den totala projektkalkylen #r 240 mnkr utgifter och 454 mnkr inkomster for verksamhetsmark.
Projekt med utbyggnad av infrastruktur under perioden dr M&lnlyckemotet, Airport city, etapp 4,
Foretagsparken etapp 11 och detaljplan skola Djupedalséng. Detaljplanerna for skola Djupedalsing
planeras att antas under 2022. Ishall samt Travelpark och Féretagsparken etapp IlI planeras att antas
2024. I 6vrigt finns verksamhetsmark tillganglig i Hindas industriomrade.

Mark for bostider

Av den totala projektkalkylen dr 400 mnkr utgifter och 543 mnkr inkomster for mark for bostider.
Mark for bostéder innefattar projekt med mest bostider men kan dven vara lokaler och olika typer av
service sdsom forskola, skola och sirskilda boenden. Det pagr detaljplaner for bostdder pa kommunal
mark i Enebacken II, Bockshalvon, Valborgs kulle, pibyggnad pa P-hus i Mélnlycke och Landvetter
Sodra Etapp 1.

Exploatering pa privatigd mark:

Verksamhetsmark

Just nu pagér exploatérsdrivna detaljplaner vid Fldskebo, Gokskulla och Fixhult. Under perioden
planeras start av detaljplan for Airport City etapp 5.

Mark for bostidder

Mark for bostidder innefattar projekt med mest bostider men kan dven vara lokaler och olika typer av
service sdsom forskola, skola och sirskilda boenden. Narmast kommer utbyggnad av infrastruktur i tre
exploatdrsdrivna projekt for bostadsomraden vilket ir vid Bjorrdd, Wendelstrand och Siteriet. Under
perioden ska detaljplaner upprittas for projekten ”Vixthusen” i Landvetter, Slamby, Hindas
Triadgardsstad, Ridvlanda Sanatorium, Borgasens forskola, Hilsans hus och Tahult 4:2. Tre av dessa ir
exploatorsdrivna detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspdverkan och hur likviditeten 4r budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod.

Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 42237 50575 143463 186156 175050 55565
Utgift 136210 130785 118423 109772 62362 9250
Netto -93973 -80210 25040 76384 112688 46 315
15
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9 Langfristig upplining

Kommunen kommer sannolikt i slutet av 2022 att ha dverfort lan till Hirryda Vatten och Avfall AB,
samt amorterat resterande langfristiga skuld till kreditinstitut.

Kassaflodet i kommunen bor ticka de planerade investeringsutgifterna. For att ha en marginal att mota

eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella utgifter kopplade till markaffirer och
exploateringsverksamhet finns ett utrymme att lana upp till 100 mnkr under perioden.
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10 Uppdrag till kommunstyrelsen och
vilfirdsnimnden

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullmiktige till kommunstyrelsen och
vilfdrdsndmnden att utifran de kommundvergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade
mal och inriktningar for respektive ansvarsomride. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och
vilfirdsnimnden att faststilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomréde. [ hanteringen ska det forberedas s att styrande budgetdokument och
verksamhetsplaner &r anpassade till den nya politiska organisationen med tre nimnder.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hinforlig till
avslutad l6nerevision.
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11 Forslag till beslut i kommunfullmdktige

e Kommunfullmiktige faststéller oforindrad skattesats for ar 2023 péa 20,50 kr per skattekrona.

¢ Kommunfullmiktige faststdller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndnivé med undantag for
kommunstyrelsens reserv som fér disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

¢ Fullmiktige uppdrar &t vilfirdsnimnden att fordela anslagen per socialnimnd respektive
utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

o Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for &r 2023.

¢ Kommunfullmiktige faststéller en Gvre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar
2023.

o Kommunfullmiktige faststdller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa nimndniva.

e Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med f6rslag i avsnitt 8, Exploateringar.

e Kommunfullmiktige beslutar att 1&ngfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

¢ Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive vélfardsndmnden att utifrn de
kommundvergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vilfardsndmnden
att faststiilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I
hanteringen ska det forberedas sa att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner dr
anpassade till den nya politiska organisationen med tre ndmnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad 16nerevision.

Detta iir viar gemensamt forhandlade och dverenskomna budget for 2023, med plan 2024 - 2027
som vi alla star bakom och skall ses som en helhet.

Molnlycke 2022-05-30

for Sportpartiet for Kommunpartiet
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1 Inledning
1.1 Rod-Gron samverkans utgangspunkter

1.1.1 En budget som bygger Hirryda hillbart

Den storsta utmaningen som vara generationer star infor dr omstéllningen till ett hallbart samhélle.
Darfor ar de rod-gronas forslag en budget som bygger Hérryda héllbart. Var kommun ligger efter i
omstdllningen. Det star klart vid métningar av kommunens maluppfyllelse. Vi behover utveckla vart
gemensamma arbete med Agenda 2030. Vi behover vaxla upp arbetet och ta fram de atgdrder som gor
det mojligt att uppfylla vér del av Parisavtalet.

Det innebér att vi som kommun behdver arbeta med alla de tre hallbarhetsomradena:

1. Ekologisk héllbarhet
2. Social héllbarhet
3. Ekonomisk héllbarhet

Hela var budget genomsyras av satsningar pa hallbarhet for alla var kommuns medborgare utifran de
olika perspektiven i Agenda 2030 och utifran de tre hallbarhetsomradena.

For den R6d-Grona samverkan ér det sjalvklart att en hallbar kommun ar en trygg kommun.

1.1.2 En budget som bygger Harryda tryggt

Harryda kommun behdver stora satsningar pa en dkad trygghet. Nér vi i R6d-Gron samverkan pratar
om trygghet sd menas inte bara akuta insatser. Vi menar att det handlar om att bygga ett samhalle for
trygghet fran grunden. Naturligtvis gor vi satsningar for att skapa trygghet hdr och nu, men for att na
en trygg och vilmaende kommun i framtiden behdver mer goras. Vi gor stora satsningar pé
forebyggande arbete for att skapa trygghet pa lang sikt. Dessutom &r satsningar pa det forebyggande
arbetet viktigt for att ta ansvar for kommunens finanser in i framtiden. Forebyggande arbete nu
genererar mindre kostnader i framtiden. Viktigast av allt ar att forebyggande insatser nu minskar
utanforskapet och okar integreringen i samhaéllet. Det skapar trygghet pa bade kort och lang sikt.

Hela var budget genomsyras av satsningar pa trygghet for alla vara medborgare bade nu och i
framtiden.

1.1.3 En budget som tar ansvar for kommuninvénarnas pengar

Med denna budget tar vi ett avstamp mot en politik som tar ansvar fér kommuninvénarnas pengar.
Kommuninvanares skatt skall gé till verksamhet, inte till 6vervinster i vilfarden. Vi i R6d-Gron
samverkan vill darfor att skolor och dldreboenden bara ska byggas nér det finns ett behov. Ingen
skolkoncerns etablering ér sé viktig for kommunen att det 4r vért att ge dem extra lokalbidrag.

Vi vill avskaffa LOV och sdga nej till alla nya forsok att inféra LOV i var kommun. LOV leder
antingen till 6kade kostnader eller séimre verksamhet. I ménga fall bade och.

Vi vill investera skattemedel i trygghet och hallbarhet for medborgarna istillet for att skapa system
som hotar den kommunala vélfarden. En bra gemensam vélfard ger trygga medborgare och mojliggor
satsningar pa hallbarhet.
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1.2 Allmén inledning

Detta dokument; Budget 2023 med plan for perioden 2024—2027 samt mdl och inrikiningar, ar en del i
kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r &rligt, utarbetas av politiken och faststills av

kommunfullméktige. Har anges kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar for kommande
ar samt ekonomiska ramar for respektive namnd.

Budgetdokumentet utgar fran de av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vénsterpartiet faststillda
strategiska planerna fér mandatperioden, ska ge konkretiseringar och lyfta fram det som &r sarskilt
viktigt for 2023. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill astadkomma (den

forflyttning/forandring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen dr vision och forhallningssétt. Visionen utgér en gemensam
ledstjarna och pekar ut riktningen f6r kommunen. En annan barande del i styrmodellen ér att
tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att sdkerstélla kvaliteten i grunduppdraget.

Kommunens styrmodell och styrdokument

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Resursfordelningsmodell
-investeringar
-ekonomistyrningsprincip

Bild: Kommunens styrmodell

inriktningar och uppdrag

Prioriterade mal med

—

Vision och férhallningssatt

A 4

Strategisk plan 4 ar

l

Mal och inriktning med
budget och uppdrag, arlig

A 4

Forvaltningens
verksamhetsplan, arlig

_
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2 Visionen — utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och forhallningssitt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter dérigenom pa vissa sétt
den tidigare mer detaljerade malstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen fér kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang fér kommunen. Férhallningssattet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnés. Visionen faststélldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhallningssatten har faststillts av kommundirektoren i april 2021.

Vision

Hdrryda — hér vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag
mojlighet att vdxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller
for kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft

Forhallningss:tt

Varje dag gor vi motet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mdjligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi prévar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning, savél ekonomiska mal som verksamhetsmal faststidlldes av
kommunfullméktige i beslut om den strategiska planen fér mandatperioden. Dér framgar ocksa
atgarder som ska genomforas for att na malen.

Malen for god ekonomisk hushallning, sdvél ekonomiska méal som verksamhetsmél skall anpassas till
Miljopartiets, Socialdemokraternas och Vénsterpartiets strategiska planer for mandatperioden. Dér
framgér ocksé atgdrder som ska genomforas for att nd mélen.

For att sdkerstédlla ekonomisk héallbarhet dver tid dr det viktigt att ta beslut som inte riskerar den
kommunala ekonomin pé vare sig lang eller kort sikt.

For att sékerstélla att vi i var generation inte skjuter dver kostnader till nédsta generation skall foljande
arbete genomforas:

o Kommunala intdkter av engangskaraktir, som till exempel exploateringsdverskott, skall inte
anvindas for att finanserna verksamheten.

e Det dr av stor vikt att kommunen genast avbryter allt arbete med att privatisera den
kommunala kdrnverksamheten.

e Det dr ocksa viktigt att vi som kommun sékerstéller att de fastigheter, den verksamhet och de
bolag som vi har fortsdtts dgas av skattekollektivet.

e Vér kommunala skog skall brukas pa ett sddant sétt att den ekologiska héllbarheten och den
biologiska méngfalden garanteras. Vi vill se en hallbar skogsbruksplan.

3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige antog i juni 2021 foljande finansiella mél som méts och analyseras érligen i
rullande fyraarsperioder:

e Soliditeten okar med en procentenhet per dr

e Resultatet iir 2,5 procent av skatter och bidrag

De finansiella malen tar sikte pd kommunens finansiella stéllning och dess utveckling och anger
dérmed de finansiella forutsittningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Malen har som utgangspunkt att varje generation sjélv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar.

Detta innebér att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Overskottet méste dirfor vara tillrickligt stort for att motsvarande servicenivé ska kunna garanteras
dven for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxeras en hogre skatt.
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Nedan redovisas de finansiella mélen utifran budgetforslaget och hur maluppfyllelsen beddms bli for

enskilda ar.

2022 2023 2024 2025
Soliditeten okar med en procentenhet per ar 1% 4% 0% 0%
Resultat i mnkr 66,0 8,3 141 66,9
Resultatet dr 2,5 procent av skatter och statsbidrag 2,7 % 0,3% 0,5% 2,3%

Vi finner att de finansiella mélen inte uppnas for vare sig 2023 eller 2024 i denna budget. Vi ser dock
positivt pa mojligheten att uppfylla detta under varje 16pande fyraarsperiod. Detta tack vare de
kommunala bidrag vi fick under Corona-pandemin 2020 och 2021 samt en tydlig forbéttring for aret
2025. Det &r hog tid att kommuninvanarna far ta del av dessa pengar. Detta genom satsningar pa
trygghet, hallbarhet och vélfard. Bristen pa maluppfyllelse for mélen fér ekonomisk hushallning ar

nagot som politiken maste f6lja noga under de kommande &ren.

3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 2 016,0 2232,9 24253 2534,0 2613,5
Avskrivningar 124,3 1391 139,1 145,2  150,9
Verksamhetens nettokostnader 2140,3 2371,0 2564,4 2679,2 2764,4
Skatteintakter 2150,8 2193,8 2341,1 2453,5 2580,5
Generella statsbidrag och utjamning 255,8 258,7 266,7 266,1 273,2
Finansiella intakter 16,8 13,4 11,4 11,4 11,4
Finansiella kostnader -8,1 -12,0 -1,0 -1,5 -2,0
Finansiella kostnader fér pensioner -13,7 -16,9 -45,5 -36,1 -31,8
Resultat 261,4 66,0 8,3 14,1 66,9
Balanskravsresultat 255,5 45,6 2,6 1,6 50,5
Balansbudget
Bokslut Budget budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 04 0,5 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 22736 2416,9 2486,3 2567,7 27237
Finansiella anlaggningstillgdngar 206,1 202,6 206,1 206,1  206,1
Summa anlaggningstillgangar 2480,2 2620,0 2693,0 2774,3 2930,3
Omsittningstillgangar
Tomtmark for férsaljning 187,5 296,0 361,6 336,6 260,2
Fordringar 294.3 186,4 50,0 50,0 50,0
Likvida medel 395,7 367,9 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 877,5 850,3 461,6 436,6 360,2
7
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Summa tillgangar 3357,7 3470,3 3154,6 3210,9 3290,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1470,5 1296,9 1544,8 15589 1625,8
varav arets resultat 261,4 66,0 8,3 14,1 66,9
Skulder
Avsattningar fér pensioner 809,9 800,3 833,4 853,6 858,1
varav avséttning pensionsskuld intjanat fére 1998 559,4 529,1 528,5 515,9 499,5
Ovriga avséttningar 8,3 9,0 8,3 83 83
Langfristiga skulder 495,8 768,9 175,7 205,8 2357
varav lan i banker och kreditinstitut 450,0 736,6 130,0 160,0 190,0
Kortfristiga skulder 573,3 595,3 592,4 584,4 562,7
Summa skulder 1887,2 2173,4 15799 1592,0 1574,8

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 357,7 3470,3 3154,6 32109 3290,6

SOLIDITET 44% 37% 49% 49% 49%

3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

Verksamhetsmadl for god ekonomisk hushdllning

En héllbar befolkningsdkning pé 1,5 % per &r mdts med klimat- och miljdéanpassade bostéder
av hog kvalitet i alla 4gande- och upplatelseformer for ett hallbart boende med neutralt eller
positivt klimatavtryck utan paverkan pa den biologiska mangfalden.

Full behovstickning inom en forskoleverksamhet med mindre barngrupper.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostdder av god kvalitet och god tillgédnglighet for dldres och funktionsnedsattas
beddmda behov.

For att uppna dessa verksamhetsmal skall foljande arbete genomforas:

Inga nya entreprendrsdrivna projekt startas

Det &r viktigt att avsluta privatiseringsivern i Harryda omgéende. Har vi verksamheten i
kommunal regi sa kan vi sjdlva styra och reglera sé att behovstidckningen uppfylls-

For att nd malet med att alla elever skall ha tillrdcklig kompetens for fortsatt arbete eller
studier ar det viktigt att sdkerstilla att var personal far arbeta med sitt karnuppdrag.

Privatisering och LOV leder till en forsdmrad kvalitet, detta leder till en svarighet med att
uppna malet bade pé kort och lang sikt. Arbetet med att infora LOV skall omgéende avslutas.
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4 Prioriterade mal och inriktningar for 2023 pad
kommundvergripande nivad

4.1 Mal: En kommun med fokus pa medborgarnas
bista

Vid varje beslut som kommunen tar skall medborgarens bésta beaktas. Det viktigaste malet ar att
Harryda kommun skall ta tillvara medborgares basta. En kommun skall finnas for alla och prioritera
insatser for de som har det svarast.

4.2 Mal: En kommun med fokus pa hallbarhet

Hérryda kommun ska vara en hallbar kommun béde nu och i framtiden. Var kommun skall ses som en
forebild. For att na dit behdver vi arbeta med tre aspekter av hallbarhet.

4.2.1 Ekologisk hallbarhet

Vi skall vara en kommun som ligger i framkant med savil Agenda 2030, Fairtrade City-diplomering
och satsningar pa solceller. En kommun som aktivt arbetar for att driva pa arbetet med fossilfritt
resande bade med bilar och inom kollektivtrafiken. Harryda skall vidare arbeta aktivt for att stirka
kollektivt resande, s vil med buss, jarnvég eller andra framtida transportmedel. Dessa fordon skall
vara fossilfria.

Det ér en sjélvklarhet att géra omstéllning av véra egna anldggningar for uppvérmning samt att
upphandla fossilfria arbetsfordon och bilar till den kommunala bilpoolen.

Vi skall aktivt arbeta for att behélla den biologiska mangfalden.

For att kunna garantera nista generations matforsorjning ar det av stor vikt att vi behaller stora delar
av den jordbruksmark som vi har i kommunen. Vid exploatering pa jordbruksmark skall kommunen
alltid analysera mdjligheten till att exploatera pa andra ytor.

4.2.2 Social hallbarhet

Hérryda kommun skall aktivt arbeta for att vara medborgare skall kénna framtidstro och att de kan
paverka det samhéille som de lever i. Det &r viktigt att bygga ett hallbart samhille for alla. Vi sétter
sérskilt fokus pa barn och unga. En barnkonsekvensanalys ska goras vid varje beslut som kan ténkas
paverka kommande generationer.

Niér vi arbetar med nya bostadsomraden ska ytan mellan husen vara i fokus for att skapa goda
motesplatser for alla aldrar. Dessa ytor skall vara anpassade sé att alla kan anvdanda dem. Det &r viktigt
att det inte byggs hinder {for personer med olika rorelsevariationer.

Alla arbetsgivare maste aktivt arbeta for att deras anstéllda skall ma bra. Detta géller naturligtvis dven
i kommunen. Hér ser vi satsningar pa vér personal som en viktig satsning pa social héllbarhet.
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Det ér ocksé viktigt att arbeta med att skapa mdjligheter for vara barn och unga. Detta genom
satsningar pa foreningslivet samt inforandet av en femte Studio i kommunen, Studio Hallingsjo.
Denna studio bor samverka med Studio Hindas och Studio Révlanda for att fa till en gemensam enhet
med uppehallstider liknande Studio 11 i Mdlnlycke. Studio 13 i Landvetter skall ocksé f& utvidgade
Oppettider. Malsattningen ar att vara studios skall ha 6ppet varje vardag. Detta for att ge vara barn och
unga meningsfull sysselséttningar pa en trygg plats.

4.2.3 Ekonomisk hallbarhet

For att sékerstilla de framtida mojligheterna att arbeta med den ekologiska och sociala hallbarheten ar
det viktigt att det finns en ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska hallbarheten ska inte gé fore varken
den ekologiska eller den sociala hallbarheten. Vi behover hitta modeller for att utveckla var ekonomi
sa att den stérks och samtidigt minska utanforskapet och sékerstilla att 4ven nésta generation har
forutsattningar for ett gott liv savél ekologiskt som socialt. For att pa sikt stirka den ekonomiska
héllbarheten &r det viktigt att inte 6ka kostnaderna genom att inga avtal som kostar pengar for nésta
generation. En malsattning dr att minska kommunens skulder.

Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 ar viktigt. Detta arbete stottar vi helhjartat. Arbetet som har gjorts hittills
har varit bra som en uppstart av Agenda 2030 arbetet, men nu &r det dags att ta det ett steg vidare. Vi
behover fordjupa arbetet med Agenda 2030 genom att bredda och ta in fler mal samt borja arbeta med
konkreta dtgirder for att uppnd malen 1 Agenda 2030.

For att na detta skall ett fordjupat Agenda 2030 dokument tas fram och en viktig del av detta dr en
handlingsplan med atgarder. Har blir det hallbarhetsstrategiska programmet viktigt. Framtagandet av
detta program dr véigledande for framtiden. Hér skall Harryda kommun vaga vara aktiva och gora
ordentliga stillningstaganden och satsningar. Det dr nu vi kan ta de steg som en kommun i framkant
skall gora.

Koldioxidbudget

Rapporteringen fran forskarvirlden visar att klimatet och biologisk méngfald &r oupplosligt forbundna
med varandra. Relationen mellan klimatforandringarna, biodiversiteten och god livskvalitet kan inte
separeras. Ett vilfungerande naturligt system och ett beboeligt klimat dr grunden for méanniskors
livskvalitet. Rapporteringen visar ocksa att vi endast har tre ar pa oss att stoppa de 6kande utslappen.

Darfor vill vi arbeta for ett uppfyllande av var del av de nationella klimatmalen - som ar faststéllt i
Parisavtalet - om att minska koldioxidutsldppen, med ett kommunalt mal om minst 20 % minskning
for ar 2023. For att uppna Parisavtalet maste en koldioxidbudget tas fram.

4.3 Mél: En kommun med fokus péa trygghet

Tryggheten ar ett av vara tva huvudfokus. Vid varje beslut som tas skall tryggheten beaktas. Finns fler
val skall tryggheten vara den avgérande parametern. En trygg kommun dr en kommun med fokus pa
medborgarnas bésta. Se kap 10 Uppdrag till kommunstyrelsen och vélfardsndmnden
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5 Skattesats

Med denna budget faststills oforédndrad skattesats for ar 2023 pé 20,50 kr per skattekrona.

6 Driftbudget

Bedomningen grundar sig pa kommunfullméktiges och ndmndernas beslut om budget for perioden
2022-2026. Ambitionen &r att resurstilldelningen till nimnderna skall motsvara den politiskt
faststillda verksamhetsplaneringen for ar 2023-24, samt justeras for demografiska fordndringar och
politiska beslut for hela planperioden 2023-25. Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats efter
den senaste befolkningsprognosen, som visar pa fler barn i forskoleélder dn foregaende prognos. En
minskad efterfragan syns inom vérd- och omsorg, vilket innebér ett 1dgre anslag for den verksamheten.

Det ér fortsatt onskvért att avsétta centrala medel for att finansiera en forvaltningsgemensam
Utvecklings- och omstéllningsresurs direkt under kommundirektéren. Anslaget for gemensam
kompetensutveckling bor finnas kvar enligt plan och en viss beredskap bor fortsatt finnas for att 6ka
anslaget ndgot med anledning av ny lag kring arbetsgivarens ansvar i samband med den nya lagen om
LAS. Hénsyn har dven tagits till behovet av att kunna rekrytera trainees.

Det ar svarbedomt hur prisdkningar kommer att paverka kostnadsbilden och darfor har bara egna
bedémningar avseende méltidsverksamheten gjorts. I dvrigt blir det nddvéndigt att f6lja utvecklingen
under den ndrmaste tiden och ha en beredskap for finansiering. Generellt kommer lokalkostnaderna att
oka, beroende pa okat underhéll och hdgre energipriser.

I bedomningen ingér att kommunstyrelsen skall ha en reserv att fritt fordela mellan ndmnderna pa 5
Mnkr. Dérutover kan medel for fastighetsunderhall avsittas med ytterligare 5—10 mnkr under &r 2024—
25.

Politisk organisation

I befintlig plan 6kades anslaget for den politiska verksamheten med 1 mnkr frén ar 2022. Rensat for
utgifter kopplade till valet och interna justeringar bor anslaget for den politiska organisationen 6ka
med ytterligare 1 mnkr infér den nya planperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhillsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Inom sektorn foér samhéllsbyggnad &r en justering av taxor berdknad i nivd med index. Resurser for
arbetet med Oversiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar bedoms behova tillskjutas. Det ar
strategiskt Onskvirt att fortsatt kunna avsitta medel for att kommunstyrelsen skall kunna allokera
medel for att kunna forstarka plankapaciteten vid politiskt prioriterade projekt. Fortsatt redovisning av
tid samt, nér s dr mojligt, belasta pagdende projekt med den egna tiden skall ske. En mojlighet finns
att finansiera en miljoinspektorstjdnst genom avgifter samt projektredovisning. Projekten pé egen
mark belastas av kostnader for intern tid och utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till
ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens
insatser i dessa finansieras I0pande innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Planering for att utifrdn en fastighetsstrategi satsa malinriktat p& underhall och upprustning kan tickas
inom ramen for forvaltningens bedomning pé drift- och investeringssidan.

I bedémningen har hansyn bland annat tagits till behovet av att tillgédnglighetsanpassa kommunens
webbsida, arbetet med fossilfri kommun samt digitalisering.
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Vilfardsnamnden

Vilfardsndmndens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Utbildning, kultur och fritid samt
Socialtjénst. Justering av anslag har gjorts med anledning av fordndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Under ar 2022 &r anslaget for utbildning forstirkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
forutsattningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ritt till, trots pandemin. Denna
tillfalliga satsning upphor fran och med ar 2023. Kultur och fritids tillfalliga satsning om 5,0 mnkr till
foreningsstod permanentas fran 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten
2023 och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag. De fordndrade statsbidrags-
forutsattningarna ska kompenseras med en kommunal finansiering for fortsatt arbete med att lyfta
lararloner.

Arets befolkningsprognos pekar mot dkning av antalet barn i aldrarna 1-5 ar jimfort med foregdende
ars befolkningsprognos. Barnantalet 6kar i snitt med 150 barn per ar for planperioden 2023-2025
jamfort med foregaende ars befolkningsprognos. Antalet barn i grundskoleélder fortsdtter att minska
och berdknas vid planperiodens slut vara ca 180 férre &n idag, samtidigt som antalet invénare i
gymnasiedlder 6kar kraftigt. Jimfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund av
befolkningsforandringar med drygt 20 mnkr for aren 2023-24.

Inom forskoleverksamheten 6kar barnantalet mest i omradena Mdlnlycke och Landvetter. I Mdlnlycke
planeras en ny paviljong med tva forskoleavdelningar 2024.

Det minskande elevantalet fortsétter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa
arbetet med problematisk skolfranvaro skall inrymmas, liksom forstarkning av familjecentralerna.

Antalet invénare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hérryda de kommande aren. Det géller dven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med ca 400
elever under dren 20222026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023—2025. En fortsatt
diskussion kring strategi for gymnasieverksamheten kommer att ske.

Ambitionsnivén inom kultur och fritidsverksamheten hotas bland annat av det nimndmal som satts.
Dessa namndmal avser fler utforare inom kulturskolan och att stodja féreningslivets engagemang
kring aktiviteter och fysisk utformning med for lite medel och med en ogenomténkt férdelningsmodell
Baserat pé en utredning om fler utfoérare inom kulturskolan, som genomfors under 2022, kommer
beslut tas om att inte fortsétta detta arbete.

Jamfort med befintlig plan &r ishallens fardigstdllande framskjutet och anldggningen bedéms kunna tas
i bruk i slutet av ar 2025.

Inom socialtjanstens omraden kan sannolikt budget for dldreboende och hemtjénst minskas jamfort
med tidigare plan och en del resurser omlokaliseras. Den lagre efterfragan inom vard- och omsorg
kommer att innebéra utmaningar. Férhandling skall genomf6ras med Attendo for att minska antalet
uppkopta platser. Inforande av LOV inom sérskilt boende skall avslutas omedelbart. Detta utifran att
dagens behov av dldreboenden och befolkningsprognosen bedoms att behovet av dldreboendeplatser
minska framover jamfort med tidigare plan. Minskningen &r som storst 2023, sedan berdknas behovet
stiga nagot arligen

Under 2023-2024 forvantas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt
LVM ske. I och med en ny socialtjanstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behdver
kommunen kunna méta upp behov pa hemmaplan.

En fortsatt minskning av utbetalt forsérjningsstod syns samtidigt som det planeras for fortsatta
forebyggande och stirkande insatser. Inom arbetet med barn och unga bedémer foérvaltningen att ett
resurstillskott &r motiverat.
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Belopp i tkr Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Finansforvaltning 2445589 2493247 2556295 2642420
Kommunstyrelsen -273 481 -309 576 -322 194 -331 617
Vilfardsnimnden -2091 677 -2161647 -2206546 -2230505
Politisk organisation -14 462 -13 715 -13 425 -13 435
Resultat 65 969 8309 14 130 66 863

6.1 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullméktiges presidium. Fullméiktige foreslas
faststélla revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.
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7 Investeringar

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2023-2027 ar netto sammanlagt 969 mnkr, varav 163
mnkr foreslas 2023. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2022
att utforas under &r 2023. Forvaltningens beddmning 4r att det kommer fortséttningsvis att utforas
investeringar for under 300 mkr per ar dé det sannolikt kommer att intraffa flera fordrdjningar.
Investeringsbehovet har reviderats i enlighet med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och
omfattningen av andra projekt férdndras i enlighet med politiska uppdrag eller andra forutsattningar.
Under perioden bedoms ytterligare ca 280 mnkr investeras som finansieras av egna exploateringar
eller externa avgifter och bidrag. Investeringsvolymen beddms kunna finansieras utan ytterligare
extern upplaning.

Kommunstyrelsen

I planperioden uppgar styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 892 mnkr, varav 149 mnkr
foreslds 2023. Det enskilt storsta projektet dr nybyggnation av is- och tréningshallar med 230 mnkr.
Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden for renovering och underhéll av lokaler
kopplat till fastighetsstrategi.

I beloppen ingér éven anslag for konstnarlig gestaltning.

Vilfardsnamnden

I planperioden uppgar nimndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14 mnkr
avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen &r inventarier till ishallar mm.

Belopp i tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 307 370 149462 212477 293227 104227 132387
Vilfardsnimnden 19416 13 700 14 100 13 700 21700 13 700
Summoa investeringar 326 786 163 162 226 577 306927 125927 146 087
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8 Exploateringar
Exploateringsverksamheten foljer foreslaget bostadsforsérjningsprogram med byggnation av bostidder
i kommunens tétorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark. Budgeten for exploatering
innefattar i stort inkomster fran markforséljning, gatukostnadsersittning samt utgifter avseende
genomforandet av detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspaverkan och hur likviditeten ar budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod. Bokforing av resultatet sker inte i samband med varje sdld tomt utan nir
projektet &r helt eller delvis avslutade. Projekten pé egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras 16pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspaverkan och hur likviditeten ar budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod.

Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 42237 50575 143463 186156 175050 55565
Utgift 136210 130785 118423 109772 62362 9250
Netto -93973 -80210 25040 76384 112688 46315
15
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9 Ldngfristig upplaning

Kommunen kommer sannolikt i slutet av 2022 att ha Gverfort 1an till Harryda Vatten och Avfall AB,
samt amorterat resterande langfristiga skuld till kreditinstitut.

Kassaflddet i kommunen bor tidcka de planerade investeringsutgifterna. For att ha en marginal att méta
eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella utgifter kopplade till markaffarer och
exploateringsverksamhet bor det finnas ett utrymme att l&na upp till 100 mnkr under perioden.

16
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10 Uppdrag till kommunstyrelsen och
valfirdsnimnden

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullmaktige till kommunstyrelsen och
vélfardsndmnden att utifrdn de kommunovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade
mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och
valfardsndmnden att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av namndernas ramar hanforliga till
avslutad 16nerevision.

10.1 Uppdrag till kommunstyrelsen

Trygghetsrad

For att med enkelhet kunna arbeta med trygghetsfragor i kommunen sé skall ett nytt rad inféras under
kommunstyrelsen, Trygghetsradet. Detta rad skall arbeta med trygghetsfragan utifran ett
medborgarperspektiv. Hir skall 6vriga rad erbjudas plats for att diskutera trygghetsfrdgan. Detta da
trygghetsfragan bor belysas fran olika synvinklar vid varje tillflle.

Deluppdrag: Kommunstyrelsen inréttar ett trygghetsrad.

Uppdrag: Kommunstyrelsen skall verka for att 6ka tryggheten i hela kommunen
Kostnaden for detta ryms inom de medel som kommunstyrelsen fétt anslaget i denna
budget

Trygg personal ger trygga medborgare

Manga kommuner i Sverige har problem med rekrytering. I var kommun har vi klarat oss relativt bra
fram till dags datum. I en analys av de framtida behoven kan man konstatera att behoven inte ser ut att
minska. Ménga bristyrken finns inom kommunala verksamheter. For att rekrytera framover ar det
viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare och att arbeta aktivt med att stdrka arbetsgivarvarumérket,
Hérryda kommun. For att ga fran att vara en kommun som klarar sig for att man har ett 14ge néira
Goteborg till att vara en kommun i framkant s& behdver man vidta en rad atgérder. Nér personalen ar
trygg far vi trygga medborgare.

Friskvard
Friskvard &r viktigt nér det kommer till personalsatsningar. Vi arbetar for att friskvardsbidraget skall
permanentas pa minst 3000 kronor per person och ar.

For att mojliggora friskvard for personalen vill vi utdver ett friskvardsbidrag infora en
friskvardstimme per vecka for varje anstélld. For att pa sikt mojliggora detta och skapa sa stor nytta
som mojligt ger vi kommunstyrelsen i uppdrag att initiera en utredning. Utredningen skall svara pa
vilken kostnad denna satsning kommer att ha samt vilken modell for friskvardstimme som bést passar
véra anstillda. [ denna process skall fackliga organisationer och personalavdelningen delta.

Deluppdrag: Permanenta friskvardsbidraget pd minst 3000 kronor per anstilld och ar
Deluppdrag: Utred modell for inférandet av friskvardstimme
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Kompetensutveckling
Kompetensutveckling &r en viktig faktor for att stirka kompetensen och att fortsitta vara en effektiv

och attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfor &nyo hdja potten for kompetensutveckling.

Deluppdrag: H6j budgetutrymmet for kompetensutveckling med 2 miljoner

Jamstilldhetspott

For att fa en hallbarhet i rekryteringen &r det viktigt att 6ka jamstéllda loner. Jaimstélldhetspotten &r
idag 0,15 % och skall hojas till 0,5 %. vilket kommer att leda till en snabbare utjimning av lonegapet.
Denna satsning skall goras utdver den nuvarande satsningen och utanfor den ram som redan ligger for
16nedkningar. Dessa pengar skall tillforas lonepotten som en extra satsning under de kommande 4 aren
for att sedan utvérderas.

Deluppdrag: Arbeta for jamstéllda loner

Manadsanstillningar som utgangspunkt, timanstallningar som komplement vid vikariat
Vi ser stora fordelar med att anvinda oss av manadsanstéllningar vid vikariat. Detta ger personalen
storre visshet om hur deras schema ser ut och minskar risken for framtida smittspridning. Det finns
medarbetare som Onskar ha timanstillning och de skall naturligtvis inte frantas denna mojlighet. En
trygg personal leder till en trygg verksamhet och en trygg verksamhet leder till trygghet for vara
medborgare.

Deluppdrag: Verka for manadsanstillningar vid vikariat

Uppdrag: Kommunstyrelsen skall verka for att vi skall bli en konkurrenskraftig
arbetsgivare béde i niirtid och pa sikt.

Kostnaden for detta ryms inom de medel som kommunstyrelsen fatt anslaget i denna budget

Milj6- och Klimatutskott

Den globala uppvarmningen och hotet mot vart klimat dr den mest centrala fragan for vara
generationer. Har maste alla gora sitt yttersta. Harryda kommun ligger langt efter médnga andra
kommuner. For att komma hantera fragan om klimat s& behdver kommunstyrelsen tillsétta ett utskott
som explicit arbetar med klimatet. Det finns ocksa andra miljéfragor som kommunen behdver arbeta
mer aktivt med.

Uppdrag: Att tillséitta ett miljo- och klimatutskott for att séikerstilla arbetet med
Parisavtalet likvil som nationella, regionala och kommunala miljomal.

Bevara vatmarker, jordbruksmark, kulturmark, skogsmark med hdga naturvarden och
varna de grona straken.

Héarryda kommun har mycket mark som &r vird att bevara. De ovan nimnda ar av extra varde att

bevara. Beslut som ror exploatering pa sddan mark skall hanteras med stor forsiktighet.

Bevara delar med hoégt naturvarde i Landvetter Sodra
Delar av omradet Landvetter Sodra har hdga naturvdrden. Dessa delar skall inte bebyggas utan skall
bevaras genom infoérandet av skydd t.ex. Naturskyddsomrade, Natura 2000, Nationalpark eller dylikt.

Uppdrag: Bevara delar med hogt naturvirde i Landvetter Sodra.
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Moélnlycke féretagspark Etapp 3
Kommunen har startat processen for att bygga Molnlycke foretagspark, etapp 3. Denna skall utvecklas

med utgangspunkt i héllbara energildsningar.

Uppdrag: Maolnlycke foretagspark, Etapp 3 skall byggas med utgangspunkt i hallbara
energilosningar.

Stoppa vinstuttaget frin FORBO

Vinstuttaget frin FORBO AB skall avslutas. Vi anser att vinsten skall stanna i bolaget och anviindas
for utveckling av befintliga fastigheter genom t.ex. renoveringar. Pengarna far ocksa anvéndas till
nybyggnation.

Uppdrag: Ge vira ombud till Arsmétet i uppdrag att rosta emot vinstutdelning.

Markanvisningstavling
Nér man bygger nya hyresrétter dr det viktigt att hitta 16sningar som gor att kostnaderna for boendet

héller sig laga. Hyran 4r en viktig del men innovation gillande 16sningar som leder till minskade
kostnader och minskad klimatpaverkan skall ocksé vara premierande.

Uppdrag: Markanvisningstivling for hyresritter med utgingspunkt i ekonomisk hallbarhet
over tid

Mobilitetsplan

Hallbar mobilitet handlar om att méjliggora forflyttning av manniskor och gods pa sétt som ar

effektiva, hdlsosamma och klimatneutrala samt tillgéngliga for alla.

Uppdrag: Att ta fram en mobilitetsplan med malséittning att na fossilfri, hdalsosam och
effektiv forflyttning av manniskor och gods.

Kommunal solcellspark

En kommunal solcellspark skall utredas. Vart i kommunen finns det bast forutséittningar for
byggnation av en solcellspark. Hur m6jliggor man bést ett bolag dar kommunen &r dgare och dar vara
invénare har mdjligheten att kopa andelar.

Uppdrag: Utreda mojligheterna for kommunal solcellspark

Rada Sateri

Renoveringen och utvecklingen av Réda Séteri skall fortsétta enligt beslut fran fullméktige. Detta
kommer att paverka budgeten under flera &r. Denna satsning ar viktig for kommunen och dess
kommuninvanare. Vart uppdrag ar att skapa ett trevligt vardagsrum for hela var befolkning.

Deluppdrag: Fortsétta utvecklingen av omradet Rada Séteri enligt tidigare beslut

Deluppdrag: Fortsétta renoveringen av Rada Siteri enligt tidigare beslut

Deluppdrag: Tillse att Rada Sateri dven fortséttningsvis forblir i kommunal dgo

Uppdrag: Kommunstyrelsen skall virna och arbeta med utveckling av Rada Séteri
Kostnaden for detta ryms inom de medel som kommunstyrelsen fétt anslaget i denna
budget
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10.2 Uppdrag till Valfardsnamnden

LOV (Lagen Om Valfrihetssystem)
Deluppdrag: Inga nya LOV implementeras
Deluppdrag: Pagéende LOV avslutas
Uppdrag: En LOV-fri kommun

Ta bort minutschemat
Uppdrag: Vilfardsndamnden ges 1 uppdrag att initiera arbetet med att ta bort minutschemat och
infora ett tillitsbaserat system.

Farre personal hos varje brukare
Uppdrag: Vilfardsnamnden skall ta fram handlingsplan for att uppna malséttningen att minska
antalet personal som besdker varje brukare inom hemtjénsten.

Minskade barngrupper i forskolan

Uppdrag: Minska barngruppernas storlek successivt for att pa sikt uppné Skolinspektionens
riktlinje. Total kostnad for denna satsning ar 5 miljon kronor.

Deluppdrag: Vid brist pa forskollédrare skall i forsta hand barnskdtare anstillas som vikarier.

Barnomsorg pa obekvdm arbetstid
Uppdrag: Inféra barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Elevassistenter

Deluppdrag: Utveckla en central enhet for elevassistenter.

Deluppdrag: Ge forvaltningen i uppdrag att anstélla fler elevassistenter.
Total kostnad for denna satsning dr 2 miljon kronor.

Kulturskolans kéer skall minskas
Uppdrag: Tillsétta medel for att minska kderna i kulturskolan.
Total kostnad for denna satsning &r 1,5 miljon kronor.

Satsningar pa att motverka mans vald mot kvinnor och vald i nira relationer
Uppdrag: Vilfardsnamnden ges i uppdrag att inarbeta denna satsning i nimndens
verksamhetsplan.

Total kostnad for denna satsning &r 1 miljon kronor.

Personligt ombud
Deluppdrag: Kommunen skall aterinféra de personliga ombuden.
Uppdrag: Vilfardsndmnden far i uppgift att arbeta in detta i kommande verksamhetsplan.

Féreningslivet
Uppdrag: Oka satsningen pé foreningslivet.
Total kostnad for denna satsning dr 2,5 miljon kronor.
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Konsumentvégledare

Det ér dags att &nyo infora en konsumentvégledare i kommunen.

Uppdrag: Vilfiardsndmnden ges i uppdrag att aterinfora konsumentvigledaren.
Total kostnad for denna satsning dr 0,6 miljon kronor.

Arbetsklader i forskolan, pedagogisk omsorg och skola
Arbetsklédder till alla som pa grund av arbetets beskaffenhet har ett behov av arbetsklédder.

Uppdrag: Erbjuda all personal i forskolan, pedagogisk omsorg och skolan arbetsklader.

Familjecentraler

Uppdrag: Vilfardsnamnden skall arbeta med att stiarka de familjecentraler vi har idag.

Deluppdrag: Vilfardsndmnden skall arbeta med att initiera arbetet med en familjecentral i 6stra delen
av kommunen.

Faltassistenter och faltsekreterare
Uppdrag: Vilfardsnamnden skall ta fram en utredning for hur faltarbetet skall starkas.

Okad larartithet
Uppdrag: Vilfardsndmnden skall arbeta for att 6ka larartitheten pa véra skolor.

Fler skolpsykologer och skolkuratorer
Uppdrag: Vilfardsnamnden skall arbeta for att 6ka antalet skolpsykologer och skolkuratorer.

Aterinfor Kraftkallan
Uppdrag: Vilfardsnamnden skall aterinfora Kraftkéllans arbete.

Utvidga arbetet med problematisk skolfranvaro

Uppdrag: Ta fram en plan for att arbeta med det forebyggande arbetet for att undvika
problematisk skolfranvaro.
Finansiering sker genom de tillsatta medlen till vélfardsndamnden.
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11 Forslag till beslut i kommunfullmiktige

Kommunfullméiktige faststéller oférdndrad skattesats for ar 2023 pa 20,50 kr per skattekrona.
Kommunfullméktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Kommunfullméktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar
2023.

Kommunfullméktige faststdller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa nimndniva.

Kommunfullméktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag i avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullméktige beslutar att 1angfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive véalfardsndamnden att utifran de
kommundvergripande mélen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vilfardsndmnden
att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomrade.
Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar
hanforlig till avslutad 16nerevision.
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1 Inledning: En hdllbar kommun for en hdllbar utveckling

Miljopartiet de grona i Harryda kommun tar utgangspunkt i Férenta nationernas resolution
med 17 globala mal fér en battre varld. Vi anvander Agenda 2030 och Parisavtalet som bas i
vart budgetférslag for 2023 samt plan 2024-2027 sa att vi tillsammans kan uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling. En viktig 6vergripande del i var styrmodell ar
var vision och vart forhallningssatt. Var vision utgor en ledstjarna och pekar ut riktningen for
var framtid. Detta dokument ar var styrmodell och dess utgadngspunkter ar:

1. En hallbar befolkningsokning pa hogst 1,5 % per ar mots med klimat- och
miljoanpassade bostader av hog kvalitet for ett hallbart boende med positivt
klimatavtryck utan paverkan pa den biologiska mangfalden.

2. En jamlik skola och forskola déar alla elever ges maéjlighet att utvecklas och ma bra.
Skolsegregationen ska brytas. Vara skolor ska inte utséttas for risker genom
Overetableringar av kommersiella aktérer.

3. En koldioxidbudget* som ett redskap for att 6ka takten pa att minska utsldppen
och som ett verktyg for genomférandet av mal- och strategidokument i arbetet
med att uppna Parisavtalet, sa att vara verksamheter senast ar 2025 ska anvanda
100 procent férnybar energi.

*se daven Rapport Koldioxidbudget 2020-2040 Vistra Gétaland.
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2 Miljopartiet de gronas vision: En hallbar och gron
kommun med delaktiga invinare

Miljopartiet de grona i Harryda ar del av en global gron rérelse som stravar efter en varld dar
alla kan leva goda liv utan att forsamra forutsattningarna for kommande generationer. Med
var vision vill vi skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart och demokratiskt samhille,
dér vi tillsammans tar ansvar bade lokalt och globalt. Nar Sverige staller om ska alla vara
med. For att na Parisavtalet och de 17 globala malen fokuserar vi under den kommande
mandatperioden pa féljande omraden:

Gron kommun

Vi maste stdlla om samhillet sa att |angsiktiga |6sningar prioriteras framfor
kortsiktiga vinster. | en hallbar kommun satsar vi pa personalen och mojliggor
forbattringar som ger goda resultat pa sikt. Vi tror pa en demokrati med aktiva

och delaktiga medborgare. Vi vill ha ett samhalle dar varje individ ges mojlighet att,
efter formaga, bidra till samhallets utveckling och dar alla har lika rattigheter.
Samhillet maste sta som garant for en trygg valfard, dar alla erbjuds nya chanser
att vaxa och utvecklas genom livet.

Gron valfard

Vilfarden ska ge manniskan frihet och trygghet. Ett rikt liv kdnnetecknas av
sjalvbestammande, socialt umgange och majlighet till deltagande. Satsning
pa verksamheter inom vélfarden innebéar stora manskliga och langsiktiga
vinster. Miljopartiet i Harryda vill 6ka satsningarna pa var vilfard sa att alla
kommunens invanare far mojligheten att leva ett rikt liv.

Gront samhallsbyggande

Planeringen av var kommun ska genomsyras av en helhetssyn som satter
maéanniskans och miljons langsiktiga vdlmaende i centrum. Miljopartiet vill att
Héarryda kommun tar sig an vart lokala mal om 1,5 procent befolkningsdkning
per ar pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt. Infrastrukturen ska
underlatta for kommunens invanare att gora hallbara val. Gang och cykel ska
prioriteras som fardsatt vid planering inom vara tatorter och en val fungerande
och billig kollektivtrafik ska finnas. Invdnarnas mojligheter att njuta av natur och
rekreationsomraden ska starkas.
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3 Hallbara mdl for en héllbar ekonomi

Miljopartiet de gronas mal for att na en hallbar ekonomi for Harryda kommun finns utforligt
beskrivet i var strategiska plan fér mandatperioden. Har nedan foljer mal och féreslagna

andringar for 2023.

3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

| det lagstadgade malet for god ekonomisk hushallning finns krav pa kommunens soliditet
och resultat. Miljopartiet de gréna i Harryda stéller sig darmed bakom kraven pa att:

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar
e Resultatet ar 2,5 % av verksamhetens nettokostnad

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och
anger darmed de finansiella forutsattningarna och ramarna for den verksamhet som
kommunen bedriver. Malen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar och inte 6ka sin miljoskuld.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur maluppfyllelsen

beddms bli for enskilda ar.

2022 2023 2024 2025
Soliditeten okar med en procentenhet per ar 1% 4% 0% 0%
Resultat i mnkr 66,0 8,3 14,1 66,9
Resultatet dr 2,5 procent av skatter och statsbidrag 27% | 0,3% 0,5 % 2.3%

Med den satsning for att uppna Parisavtalet och de 17 globala malen som Miljépartiet de
grona foreslar kommer de finansiella malen inte att uppnas for 2023 eller 2024. Malet bor
dock kunna uppfyllas under varje |6pande fyraarsperiod.
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3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar  2016,0 22329 24253 2534,0 2613,5
Avskrivningar 124,3 138,1 139,1 145,2 150,9
Verksamhetens nettokostnader 2140,3 2371,0 25644 2679,2 27644
Skatteintakter 2150,8 2193,8 2341,1 24535 2580,5
Generella statsbidrag och utjamning 255,8 258,7 266,7 266,1 273,2
Finansiella intakter 16,8 13,4 11,4 11,4 11,4
Finansiella kostnader -8,1 -12,0 -1,0 -1,5 -2,0
Finansiella kostnader for pensioner -13,7 -16,9 -45.,5 -36,1 -31,8
Resultat 261,4 66,0 8,3 14,1 66,9
Balanskravsresultat 255,5 45,6 2,5 1,5 50,5
Balansbudget
Bokslut Budget budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 22736 2416,9 2486,3 2567,7 2723,7
Finansiella anlaggningstillgédngar 206,1 202,6 206,1 206,1 206,1
Summa anlaggningstillgangar 2480,2 2620,0 2693,0 2774,3 2930,3
Omsiittningstillgangar
Tomtmark for forsaljning 187,5 296,0 361,6 336,6 260,2
Fordringar 294,3 186,4 50,0 50,0 50,0
Likvida medel 395,7 367,9 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 877,5 850,3 461,6 436,6 360,2
Summa tillgangar 3357,7 3470,3 3154,6 3210,9 3290,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1470,5 1296,9 1574,8 16189 1715,8
varav arets resultat 261,4 66,0 38,3 44,1 96,9
Skulder
Avsattningar for pensioner 809,9 800,3 833,4 853,6 858,1
varav avséttning pensionsskuld intjanat fére 1998 559,4 529,1 528,5 515,9 499,5
Ovriga avsattningar 8,3 9,0 8,3 8,3 8,3
Langfristiga skulder 495,8 768,9 145,7 145,8 145,7
varav lan i banker och kreditinstitut 450,0 736,6 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 573,3 595,3 592,4 584,4 562,7
Summa skulder 1887,2 2173,4 15799 1592,0 15748
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 357,7 3470,3 3154,6 3210,9 3290,6
SOLIDITET 44% 37% 49% 49% 49%
5
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3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Miljopartiet de Grona i Harryda menar att det forsta malet for god ekonomisk hushallning
skall andras till:

e En hallbar befolkningsékning pa hogst 1,5 % per ar moéts med klimat- och
miljoanpassade bostader av hog kvalitet i olika upplatelseformer for ett hallbart
boende med positivt klimatavtryck utan paverkan pa den biologiska mangfalden.
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4 Prioriterade mal och inriktningar for 2023 pd
kommunovergripande nivd

Rapporteringen fran forskarvarlden visar att klimatet och biologisk mangfald ar oupplésligt
forbundna med varandra. Relationen mellan klimatférandringarna, biodiversiteten och god
livskvalitet kan inte separeras. Ett valfungerande naturligt system och ett beboeligt klimat ar
grunden for manniskors livskvalitet. Rapporteringen visar ocksa att vi endast har tre ar pa
oss att stoppa de 6kande utslappen*.

Darfor vill Miljopartiet de Grona i Harryda prioritera féljande mal och inriktningar fér 2023:

I.  Attviuppfyller var del av de nationella klimatmalen - som ar faststallt i Parisavtalet -
om att minska koldioxidutslappen, med ett kommunalt mal om minst 20 % minskning
for ar 2023. For att uppna Parisavtalet maste en koldioxidbudget tas fram.

Il. Attt vi genomfor satsningar pa skola, dldreomsorg samt kultur och fritid.

IIl.  Attvi prioriterar miljo- och klimatarbetet samt sdkerstéller den biologiska mangfalden
genom att komplettera forvaltningens kompetens med en miljo- och klimatstrateg (en
heltidstjanst) och med en kommunbiolog (en heltidstjdnst). Bada tjdnsterna boér inga i
det strategiska arbetet som bedrivs pa kommunens Utvecklingsenhet.

Genom dessa satsningar ska Harryda kommun utveckla sitt miljo- och klimatarbete sa att vi
sakerstaller alla invanares livskvalitet, bade for oss som lever har idag och for de kommande
generationer som ska leva sina liv i Harryda kommun.

* Se till exempel rapporten Klimatet i foréindring 2022: Att begrénsa klimatféréndringarna,
Forenta nationernas Klimatpanel.
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5 Skattesats

Klimatet ar i akut behov av att vi gér ekonomiska prioriteringar. Det finns utrymme for att
finansiera prioriterade satsningar inom befintlig budget. Kommunens gynnsamma
ekonomiska lage medger dock 6kade investeringar for att gora reella insatser i miljo- och
klimatarbetet med en oférandrad skattesats.
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6 Driftbudget

Beddmningen grundar sig pa kommunfullmaktiges och ndmndernas beslut om budget for
perioden 2022—2026. Ambitionen ar att resurstilldelningen till namnderna skall motsvara
den politiskt faststallda verksamhetsplaneringen for ar 2023—-24, samt justeras for
demografiska férandringar och politiska beslut fér hela planperioden 2023-25.
Resurstilldelningen till ndmnderna har anpassats efter den senaste befolkningsprognosen,
som visar pa fler barn i forskoledlder an foregaende prognos. En minskad efterfragan syns
inom vard- och omsorg, vilket innebar ett lagre anslag for den verksamheten.

Det ar fortsatt 6nskvart att avsatta centrala medel for att finansiera en
forvaltningsgemensam Utvecklings- och omstallningsresurs direkt under kommundirektoren.
Anslaget for gemensam kompetensutveckling bor finnas kvar enligt plan och en viss
beredskap bor fortsatt finnas for att 6ka anslaget nagot med anledning av ny lag kring
arbetsgivarens ansvar i samband med den nya lagen om LAS. Hansyn har dven tagits till
behovet av att kunna rekrytera trainees.

Det ar svarbedomt hur prisékningar kommer att paverka kostnadsbilden och darfor har bara
egna beddmningar avseende maltidsverksamheten gjorts. | 6vrigt blir det nodvandigt att
folja utvecklingen under den narmaste tiden och ha en beredskap for finansiering alternativt
anpassningar. Generellt kommer lokalkostnaderna att 6ka, beroende pa 6kat underhall och
hogre energipriser.

| bedomningen ingar att kommunstyrelsen skall ha en reserv att fritt férdela mellan
namnderna pa 5 Mnkr. Darutover kan medel for fastighetsunderhall avsattas med ytterligare
5-10 mnkr under ar 2024-25.

Politisk organisation

| befintlig plan 6kades anslaget for den politiska verksamheten med 1 mnkr fran ar 2022.
Rensat for utgifter kopplade till valet och interna justeringar bor anslaget for den politiska
organisationen 6ka med ytterligare 1 mnkr infér den nya planperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhallsbyggnad och Teknik
och foérvaltningsstod samt kommunledning och stédfunktioner.

Inom sektorn for samhaéllsbyggnad ar en justering av taxor beraknad i niva med index.
Resurser for arbetet med oversiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar bedéms
behdva tillskjutas. Det ar strategiskt 6nskvart att fortsatt kunna avsatta medel for att
kommunstyrelsen skall kunna allokera medel for att kunna férstarka plankapaciteten vid
politiskt prioriterade projekt. Fortsatt redovisning av tid samt, nar sa dr majligt, belasta
pagaende projekt med den egna tiden skall ske. En madjlighet finns att finansiera en
miljoinspektorstjanst genom avgifter samt projektredovisning. Projekten pa egen mark
belastas av kostnader for intern tid och utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr
2022 till ca 12 mnkr 2025. | budget/plan ingar dven detaljplaner utan kommunalt
markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras l6pande innevarande ar genom
plan- och exploateringsavtal.

Planering for att utifran en fastighetsstrategi satsa malinriktat pa underhall och upprustning
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kan tdckas inom ramen for férvaltningens beddmning pa drift- och investeringssidan.

| bedomningen har hansyn bland annat tagits till behovet av att tillgadnglighetsanpassa
kommunens webbsida, arbetet med fornyelsebar energi samt digitalisering.

Vilfdrdsndmnden

Vilfardsnamndens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Utbildning kultur och fritid samt
Socialtjanst.

Justering av anslag har gjorts med anledning av férandringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for bland
annat idrottshallar.

Under ar 2022 ar anslaget for utbildning forstarkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att
Oka forutsattningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har rétt till, trots
pandemin. Denna tillfalliga satsning upphor fran och med ar 2023. Kultur och fritids tillfalliga
satsning om 5,0 mnkr till féreningsstod permanentas. Statsbidraget for lararlonelyftet
minskar kraftigt fran hdsten 2023 och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag.
Vi ser det som sjalvklart att kompensera de férandrade statsbidragsforutsattningarna med
en kommunal finansiering.

Arets befolkningsprognos pekar mot 6kning av antalet barn i aldrarna 1-5 ar jamfort med
foregdende ars befolkningsprognos. Barnantalet dkar i snitt med 150 barn per ar for
planperioden 2023-2025 jamfort med foregaende ars befolkningsprognos. Antalet barn i
grundskolealder fortsatter att minska och berdknas vid planperiodens slut vara ca 180 farre
an idag, samtidigt som antalet invanare i gymnasiealder 6kar kraftigt. Jamfort med befintlig
plan justeras anslaget pa grund av befolkningsforandringar med drygt 20 mnkr for aren
2023-24.

Inom férskoleverksamheten 6kar barnantalet mest i omradena Mdlnlycke och Landvetter. |
MolInlycke planeras en ny paviljong med tva forskoleavdelningar 2024. Pa grund av
majoritetens val att stdnga Hagens forskola med Montessori-pedagogisk inriktning och tillata
ytterligare dveretablering av forskoleplatser genom Jensens etablering har valfriheten
minskat men ger den plats for 115 barn under hosten 2022, och darmed bedéms det vara
jamnvikt avseende lokaler i Landvetter under 2023-2025.

Det minskande elevantalet fortsatter att paverka grundskoleverksamheten och visar pa att
det inte finns behov av ndgon ny skola pa bostadsnara naturomradet vid Furuhall. Ytterligare
satsning pa arbetet med problematisk skolfranvaro skall inrymmas, liksom forstarkning av
familjecentralerna.

Antalet invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i Harryda de kommande aren. Det géller dven
antalet elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en
okning med ca 400 elever under dren 2022-2026, och med ca 210 elever under
planperioden ar 2023—-2025. En fortsatt diskussion kring strategi for gymnasieverksamheten
kommer att ske

Ambitionsnivan inom kultur och fritidsverksamheten bér hojas for att alla ska fa tillgang till
den kommunala kulturskolan och genom att ge stod till foreningslivets engagemang kring
aktiviteter och fysisk utformning. Baserat pa en utredning om fler utférare inom
kulturskolan, som genomférs under 2022, kommer beslut tas om att utoka den kommunala
kulturskolan. Jamfort med befintlig plan ar ishallens fardigstallande framskjutet och

10
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anlaggningen beddéms kunna tas i bruk i slutet av ar 2025.

Inom socialtjanstens omraden kan sannolikt budget for dldreboende och hemtjanst minskas
jamfort med tidigare plan och en del resurser omlokaliseras. Den lagre efterfragan inom
vard- och omsorg kommer att innebara utmaningar. Férhandling skall genomféras med
Attendo for att minska antalet uppkopta platser.

Under 2023-2024 forvantas en andring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser
enligt LVM ske. | och med en ny socialtjanstlag samt kommande lagstiftning kring
samsjuklighet behéver kommunen kunna méta upp behov pa hemmaplan.

En fortsatt minskning av utbetalt forsorjningsstéd syns samtidigt som det planeras for
fortsatta forebyggande och stirkande insatser. Inom arbetet med barn och unga bedémer
forvaltningen att ett resurstillskott &r motiverat.

Belopp i tkr Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Kommunstyrelsen 273 481 299 176 311794 321217
Vilfardsndmnden 2091677 2172047 2216946 2240905
Politisk organisation 14 462 13 715 13 425 13 435
Finansforvaltning -2445589 -2493247 -2556295 -2642420
Resultat 65 969 8 309 14 130 66 863

6.1 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullmaktiges presidium. Fullmaktige
foreslas faststalla revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.
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7 Investeringar for en héillbar kommun

Det bedémda investeringsbehovet for perioden 2023—-2027 ar netto sammanlagt 969 mnkr,
varav 163 mnkr foreslas 2023. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som
budgeterats for ar 2022 att utféras under ar 2023. Forvaltningens bedomning &r att det
kommer fortsattningsvis att utféras investeringar for under 300 mkr per ar da det sannolikt
kommer att intraffa flera fordrojningar. Investeringsbehovet har reviderats i enlighet med
lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt forandras i
enlighet med politiska uppdrag eller andra forutsattningar. Under perioden bedéms
ytterligare ca 280 mnkr investeras som finansieras av egna exploateringar eller externa
avgifter och bidrag. Investeringsvolymen beddms kunna finansieras utan ytterligare extern
upplaning.

Kommunstyrelsen

| planperioden uppgar styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 892 mnkr, varav 149
mnkr foreslas 2023. Det enskilt storsta projektet dr nybyggnation av is- och traningshallar

med 230 mnkr. Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden fér renovering och
underhall av lokaler kopplat till fastighetsstrategi.

| beloppen ingdr dven anslag for konstnarlig utsmyckning.
Valfardsnamnden

| planperioden uppgar namndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14
mnkr avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med
nybyggnation samt reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen ar inventarier till
ishallar mm.

Belopp i tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 307 370 149462 212477 293227 104227 132387
Vilfardsndamnden 19416 13 700 14 100 13 700 21 700 13 700
Summa investeringar 326 786 163162 226 577 306927 125927 146 087
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8 Exploateringar

Exploateringsverksamheten foljer foreslaget bostadsforsorjningsprogram med byggnation av
bostader i kommunens tatorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark. Budgeten
for exploatering innefattar i stort inkomster fran markforséaljning, gatukostnadsersattning
samt utgifter avseende genomférandet av detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspaverkan och hur likviditeten ar budgeterad/planerad
under kommande femarsperiod. Bokféring av resultatet sker inte i samband med varje sald
tomt utan nar projektet ar helt eller delvis avslutade. Projekten pa egen mark belastas av
kostnader for intern tid och utredningar, vilket berdknas dka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12
mnkr 2025. | budget/plan ingar dven detaljplaner utan kommunalt markinnehav och
kommunens insatser i dessa finansieras I6pande innevarande ar genom plan- och
exploateringsavtal.

Bifogad tabell visar bedémd likviditetspaverkan och hur likviditeten ar budgeterad/planerad
under kommande femarsperiod.

Kalkyl  Kalky Kalkyl Kalkyl Kalkyl  Kalkyl

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 42237 50575 143463 186156 175050 55565
Utgift 136210 130785 118423 109772 62362 9250
Netto -93973 -80210 25040 76384 112688 46315

Miljopartiet de Gréna i Harryda menar att:

o samtliga exploateringar ska syfta till att starka vara dstra samhallen s3 att
servicenivan kan fortsatta att utvecklas.

o antalet nybyggda bostader anpassas till malet om maximalt 1,5% befolkningstillvaxt.

o samtliga nybyggnationer ska vara klimatpositiva och bidra med (leverera) elenergi till
natet som exempelvis plusenergihus.

o markanvisningstavlingar med krav pa ekologisk och social hallbarhet skall prioriteras
vid exploateringar.
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9 Langfristig upplining

Kommunen kommer sannolikt i slutet av 2022 att ha éverfort lan till Harryda Vatten och
Avfall AB, samt amorterat resterande langfristiga skuld till kreditinstitut.

Kassaflodet i kommunen bor tacka de planerade investeringsutgifterna. For att ha en

marginal att moéta eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella utgifter kopplade
till markaffarer och exploateringsverksamhet bor det finnas ett utrymme att lana upp till 100

mnkr under perioden.
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10 Uppdrag till kommunstyrelsen och

valfirdsnimnden

Uppdrag till Kommunstyrelsen

o

Att tillsatta ett miljo- och klimatutskott for att sdkerstélla arbetet med Parisavtalet
likvdl som nationella, regionala och kommunala miljomal.

Att sdkerstélla den biologiska mangfalden bl a genom att omvandla
exploateringsprojektet Landvetter Sodra till Nationalpark Landvetter Sodra.

Ta fram en plan for solceller pa kommunala byggnader och lamplig mark for en
solcellspark

Ta fram en plan for utbyggnad av ett trafiksdkert gang- och cykelvagnat.

Ta fram en strategi for att 6ka etablering av foretag med starkt hallbarhetsfokus
Ta fram en Koldioxidbudget

Uppdrag till Vilfardsnamnden

o

Att tillsatta en oberoende utredning om att utreda konsekvenserna av etablering av
marknadsskolor.

Initiera arbetet med att satsa pa elevhalsan genom att utdka antal skolkuratorer,
skolskoterskor och skolpsykologer

Initiera arbetet for att utvidga kulturskolans uppdrag

Initiera arbetet for att 6ka personaltatheten inom dldreomsorgen

Initiera arbetet for att minska barngrupper och darmed 6ka personaltdtheten inom
forskola

15
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11

Forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige faststaller oférandrad skattesats for ar 2023 pa 20,50 kr per
skattekrona.

Kommunfullmaktige faststaller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.
Kommunfullmaktige faststaller en 6vre grans for nettoinvesteringarna till 300 mnkr
for ar 2023.

Kommunfullmaktige faststaller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag i avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker
pa ndmndniva.

Kommunfullmaktige faststaller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i

enlighet med forslag i avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullmaktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt
belopp om 100 mnkr.

Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive valfardsndmnden att
utifran de kommunovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade
mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till
kommunstyrelsen och valfardsnamnden att faststalla ekonomiska ramar per sektor
och verksamhet inom respektive ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av namndernas ramar hanforlig till avslutad
I6nerevision.
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Sverigedemokraternas Budget 2023
med flerarsplan 2024-2025 for

Harryda kommun

2022-06-15, Reviderad 2022-11-15

"En budget i balans”

Csj Mf’ggdeﬂmém‘e/m
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Sae@edeﬂwémz‘erm

Reviderad Budget Harryda 2022-11-15

Den 16 juni 2022 yrkade tidigare majoriteten i Harryda pa ett forslag till budget fér Harryda
kommun med en ram som visade pa positivt resultat fér 2023 pa 28,3 mnkr med bibehallen
skattesats om 20,50kr. Sverigedemokraterna yrkade att fragan om rambudget och skattesats
skulle bordlaggas till efter valet den 11:e september av flera anledningar, daribland:

v Valér skall enligt kommunallagen budget fér ndstkommande period tas av ny nyvalda
kommunfullméaktige da invanarna fatt saga sitt;

v" De ovanligt manga osidkerhetsfaktorerna om vart makroekonomin dr pa vag gjorde
det orimligt att redan da besluta en budget som skulle galla 18 manader framat;

Den davarande Majoritetens bestaende av M, C, L, KD, Spp och KomP férlorade i valet 6 av sina
28 mandat. Det kan uttryckas som 21,4% eller cirka var 5:e valjare. Nu har samma 6 partier,
som nu ar en av tre minoriteter i Harryda, lagt fram samma utdaterade budget pa
kommunfullmaktiges bord for beslut.

Vid budgetdebatten den 16:e juni reserverade sig 18 av 51 ledamoter mot beslutet att anta
davarande Majoritetens budget. Vid valar ska kommunens budget enligt kommunallagen
faststallas av nyvalda fullméaktige. Sverigedemokraterna yrkade pa att beslut om skattesats
skulle bordlaggas till efter valet och att forvaltningen skulle fa i uppdrag att utarbeta nytt
underlag for budget utefter nya forutsattningar och SD:s budget.

v' Maktskiftet i Sveriges riksdag som valet inneburit har fatt konsekvenser fér den
kommunala planingen av ekonomin i Harryda med bland annat minskade statsbidrag.

v" De omfattande revideringar av prognoser Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
publicerat sedan den 16:e juni kommer fa direkta konsekvenser infér beslut om budget
i Harryda kommun.

Efter flera ar av resultatmassigt 6verskott i Harryda kommun, bland annat till foljd av
forsaljning av invanarnas gemensamt dgda mark, hoga statsbidrag i samband med Corona och
ett relativt hogt skatteuttag, star vi nu infor betydligt mérkare ekonomiska tider dar atgéarder
kravs for att uppfylla kommunallagens krav.

Med de prognoser som lag till grund fér budgetarbetet i varas yrkade davarande
Majoritetspartierna pa en budget som da visade pa positivt resultat for 2023 med 28,3 mnkr,
34,1 mnkr for 2024 och 86,8mnkr for 2025. Tabellen nedan ar hamtad fran davarande
Majoriteten och nuvarande 6 parti minoritets budget. Samma partier har nu lagt samma
budget for beslut i kommunfullmaktige.
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3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar  2016,0 2232,9 24054 25140 25935
Avskrivningar 124,3 138,1 139,17 1452 1509
Verksamhetens nettokostnader 2140,3 2371,0 25445 2659,3 27445
Skatteintakter 2150,8 21938 2341,1 24535 25805
Generella statsbidrag och utjamning 255,8 258,7 266,7 266,1 2732
Finansiella intakter 16,8 13,4 11,4 11,4 11,4
Finansiella kostnader -8,1 -12,0 -1,0 -1,5 -2,0
Finansiella kostnader for pensioner -13,7 -16,9 -455  -36,1 -31,8
Resultat 261,4 66,0 28,3 341 86,8
Balanskravsresultat 255,5 45,6 22,4 21,5 70,5

I
Ovan: Utdrag fran de 6 partiernas budget

Forvaltningens har, med Majoritetetens budget som bas, prognostiserat hur kommunens
resultat kommer att utvecklas under 2023 (2024-2025). Prognosen visar pa férandrade bade
kostnader och intakter. | nedan graf visas hur kommunens resultat skulle utvecklas om man
antog de 6 partiernas budget.

Resultat 2022 och 2023-2025
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Ovan: Utdrag forvaltningen presentation i Ekonomiutskottet i oktober. De gula pilarna
visar pa gapet mellan de 6 partiernas budget och forvaltningens uppdaterade prognos.

Med den information vi nu har ar det enligt kommunallagen olagligt att anta gamla
Majoritetens budget da den kalkylerar med negativt resultat for Harryda kommun. Nedan
utdrag ur kommunallagen:
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Kommunallagen Kap. 11 85

Budgeten ska upprattas sa att intakterna dverstiger kostnaderna.

Undantag fran andra stycket far géras

1. i den utstrackning som medel fran en resultatutjamningsreserv tas i
ansprak enligt 14 §, eller

2. om det finns synnerliga skal.

Det kraver kraftfulla atgarder. Dock maste vi inte for att uppfylla kommunallagens krav
budgetera med att ta oss hela vagen upp till den blaa linjen. Det racker att budgetera ett
nollresultat, det ar inte optimalt da det inte uppfyller 6verskottsmalet men uppfyller
atminstone kommunallagens grundlaggande krav. Om vi skulle budgetera med att ta oss hela
vagen upp till den bla linjen skulle det innebara alltfor stora skattehojningar och/eller
neddragningar, 2023: 60,4 mnkr och 2024: 76,0 mnkr. Vi foreslar darfér en kompromiss som
inte innebar nagra skattehojningar, da hushall och féretag har det tufft som de har de, men
skar i de kostnader som inte ar hanfoérliga till karnuppdraget eller ger ndgon nytta for invanare,
foretagare eller andra skattebetalare.

Reviderade resultat 2023 2024 2025
KF Resultat 28300 34100 863800
|Skatteprognos augusti 10900 26600 45 400[
Pensionsprognoser aug sept 44000 -61300 11700
Skatteprognos oktober -12300 -11300 -25400
Ovriga inflationskostnader -5000 -10000 -15000
Loneodkning 3 till 3,5% -10000 -20000 -30000
Reviderat resultat -32100 -41900 73500

Ovan: Prognos forvaltningen tillhandahallit som tydliggor grafen. 32,1 mnkr for 2023 och
41,9 mnkr ar hal i budgeten som maste atgardas genom att 6ka intékter och/eller minska
kostnadsmassan.

Vi maste nu fokusera ytterligare det kommunala kdrnuppdraget och pa att uppfylla de
kommunala nyttigheter skattebetalarna betalar for och férvantar sig. Det for att vardagen ska
fungera dven under de svara tider som nu vantar foreslar vi inga skattehdjningar da det skulle
gora situationen an svarare for hushallen.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Situationen hade kunnat undvikas om tidigare Majoriteten tagit sitt ansvar och infort en
resultatutjamningsreserv och ”sparat i ladorna” under de goda aren. Lejonparten av Sveriges
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kommunen och Landsting har infort resultatutjdamningsreserv och har darigenom kunnat
”spara i ladorna” sa det inte blir sa stora svangningar i kommunens resultat som nu ar en
verklighet i Harryda. Vi foreslar darfor att vi utarbetar riktlinjer for RUR och vi med bred
parlamentarisk forankring infér RUR under 2023; om mojligt redan under 2022 sa vi kan ta
med det stora 6verskott som Harryda férvantas ha i innevarande ar.

Losning
Manga av de kostsamma och onédiga forslag tidigare majoriteten-férde fram i varas som vi i

SD kritiserade och ville stryka har redan och av egen kraft avvecklats vilket paverkar
resultatbudgeten positivt. Bland det i SD:s budget som redan blivit verklighet marks.

v/ Kap. 5. Internationella Engelska Skolans av avveckling, kommunen har enligt uppgift
lagt ca 4 mnkr pa detaljplanearbetet, pengar som tyvarr ar forlorade

v' Kap. 2. Kraftig minskning av detaljplanen Valborgs kulle. Kommunen har lagt stora
pengar pa arbetet som nu &r bortkastade pengar.

| det politiska landskap med svagt styre Harryda nu befinner sig i ar kommunfullmaktige nu
nodgad att ge forvaltningen i uppdrag att genomfdra de besparingar som kravs i icke
lagstadgad kommunal verksamhet.

Besparingar i SD:s skall géras utifran budget med fokus pa icke lagstadgade nyttigheter och
reformerna far tyvarr sta tillbaka med undantag av nddvandiga trygghetsskapande atgarder
samt uppbyggnad av beredskapen.

Arvoden till politiker foreslas frysas pa 2022 ars niva och alltsa inte revideras upp enligt gangse

berakningsgrunder.
Investeringsbudget
| kapitel 2 under rubriken ”Investeringar” tar vi upp hur man kan skara betydligt i

investeringsbudgeten utan att det paverkar vara invanare negativt. De atgarder vi foreslar ar
givet de nya forutsattningar som nu ar verklighet helt nodvandigt att genomfora.
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Budgeten som presenteras pa kommande 33 sidor ar i huvudsak samma som presenterades pa

kommunfullmaktige den 15 juni 2022. Féljande texter ar nya eller forandrade:

5 kap. Sektor for utbildning och kultur ar reviderad.

11. Forslag till beslut, sidan 38 ar reviderad.

| 6vrigt ar endast redaktionella @ndringar gjorda.
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1. Inledning

Overgripande

Sverigedemokraterna foreslar i ar ingen skattesdankning dven om var kommunala ekonomi
med stor sannolikhet skulle klara det som vi visade i var langsiktiga prognos redan 2020.
Eventuellt 6verskott i dessa osdkra tider skall i stallet ga till ytterligare 6ka
sjalvfinansieringsgraden, skapa verklig trygghet och riktigt bra kommunal karnverksamhet —
skydda, bevara och utveckla det som gor Harryda till Harryda.

Nar vi tog budgeten senast i Harryda var 6verhettningen av ekonomin ett faktum. Nu ser vi
konsekvenserna i form av massiv inflation. Overhettningen och kriget har fért med sig
rantehdjningar som i sin tur paverkar bostadspriserna och vi har i dag negativa forvantningar.

Vi Harrydabor lever, tillsammans med resten av Sverige och varlden i en osdker och
foranderlig tid. Putins invationskrig i Ukraina tog vid just nar vi borjade se ljuset i tunneln efter
coronapandemin. Kriget har ytterligare accelererat omstéllningen av vart samhalle dar bade
foretag och privatpersoner blir mer lokala och produktionen flyttar ndrmare konsumtionen.

Omst6pning av samhallet som inneburit mer hemarbete och mindre pendling fér manga
Harrydabor da manga funnit nya satt att motas och arbeta. Slutgiltiga genombrottet for
digitaliseringen ar har och naringslivet har fatt ratta in sig efter nya verkligheten. Listan kan
goras lang och det ar sdkert fler férandringar i annalkande.

Tryggheten méaste férsvaras dven i en relativt rik och trygg kommun som Harryda. Overst pa
onskelistan bland vara foretagare star enligt Svenskt Naringslivs matning “Minskad brottslighet
och 6kad trygghet”. Otryggheten och bristen pa studiero i vara skolor ar viktiga faktorer som
resulterar i att vara barn underpresterar i resultat relativt vara utmarkta socioekonomiska
forutsattningar. Harryda maste bli bra och uppna sin fulla potential.

Det verkliga oppositionspartiet - Sverigedemokraterna i Harryda, har trots att vi inte ingar i
styret fatt igenom flera politiska férslag under mandatperioden. Oftast efter att majoriteten
kopierat var politik eller lagt snarlika forslag. Var tillvaxt ar stark och vi kommer fa genom &nnu
mer politik efter valet i september.

Tryggheten och sdkerheten for alla invanare, anstéllda och féretagare i kommunen maste
aterupprattas och sattas i fokus pa riktigt. Krisberedskap och civilt forsvar maste byggas upp —
saval som tryggheten pa vara gator och torg. Vald och mobbing i vara verksamheter maste
forebyggas. Vard och omsorg ska vara vardigt sa vi alla kan kdnna oss trygga.

Hoghastighetstaget och Landvetter s6dra — en ny stad i skogen séder om Landvetter med
minst 25.000 manniskor — maste stoppas.

Det som idag gor Harryda till Harryda — med stor andel smahusbebyggelse och relativt trygg
miljo — har lett till kraftigt 6kande bostadspriser. Det kan inte skdnjas nagon avmattning i
mangas vilja att flytta till sin egen tdppa men dnda vara ndra Goteborg. Det som gor Harryda sa
attraktivt for manniskor som vaéljer att bo och leva sina liv hdar maste skyddas, bevaras och
utvecklas! Vi maste skapa mer byggbar mark till rimliga priser, utan lokal 6verexploatering.
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| backspegeln.

Tva stora engangsposter bidrog till Harryda kommuns rekordresultat 2021 pa 261 mnkr.

e De massiva statliga, skattefinansierade, bidragen Harryda erhallit for att mildra
effekterna av pandemin har inte nyttats av Harryda kommun fullt ut, bidrog med 71
mnkr.

e Forsaljning av gemensamt d4gd kommunal mark i Landvetter och Hindas bidrog med
engangsbelopp till resultatet om 84 mnkr till resultatet.

e Okat avgiftsuttag fran foretag verksamma i kommunen och oss kommuninvénare
bidrog till ytterligare starkt resultat.

Rensat fran dessa engangsposter ar resultatet mer beskedliga, men dnda i 6verkant, 106 mnkr.

Vad vi verkligen skall fraga oss dr om vi betalt for mycket i skatt
eller om kommunen inte lever upp till sitt kirnuppdrag!

Ytterligare en storre engangs-markforsaljning av var gemensamt dgda skedde 2021 och borde
sannolikt resultatforts under aret. Den har bidragit till resultatet med ytterligare c:a 200 mnkr:
Dansered norr om flygplatsmotet, dar vi nu kan se annu ett i raden av stora logistikcentra vaxa
fram.

Kommunens redovisning av exploateringsprojekt fick i ar som tidigare ar skarp kritik fran
sakkunniga revisorer. | korthet riktar revisorerna kritik mot att Harryda inte redovisar intakter
och kostnader i exploateringsprojekt pa det eller de ar intdkten eller kostnaden intraffar. For
projekt som spanner over flera ar eller mandatperioder blir det med kommunens satt att
redovisa mycket svart att 6verblicka det verkliga utfallet av resultatet och den ekonomiska
stallningen for Harryda kommun.

Utifran kommunens arsredovisning ar det ogorligt att fa fram jamforbara tal pa soliditet bland
annat efter att kommunen bolagiserat vatten- och avfallsverksamheten i Harryda vatten och
Avfall AB (HVAA) och salt gemensamt dgd kommunal mark som tidigare var upptagen till
mycket laga varden i balansrakningen. Klart ar att om utforsaljningen av var kommunala mark
fortsatter i samma hoga takt som i dag kommer balansrakningen och darmed soliditeten
starkas ytterligare. Men problemet med denna nuvarande politik dr att var gemensamt dgda
mark sa smaningom tar slut.

Vad visar oberoende undersokningar?

En bred flora av undersdkningar och méatningar gors regelbundet, som visar hur det gar for
kommunen och vara verksamheter. SD Harryda anser antalet undersékningar kommunen
lagger resurser pa att delta i skall dras ned. Det &r en tydlig tendens att kommunen och
majoriteten lyfter fram undersdkningar dar kommunen presterar bra, men doéljer
undersdkningar nar vi sjunker eller presterar samre. Hur det gar i undersékningar ar ofta en
effekt av den politiska styrningen. Nuvarande majoritet har styrt Harryda under en lang rad ar
och senaste arets undersékningar visar pa sjunkande resultat, vilket SD Harryda har lyft flera
ganger. Harryda sjunker eller underpresterar i undersékningar sdsom:

e  SKR-insikt
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e Smahusbarometern
e Svenskt naringslivs ranking dver foretagsklimat
e Lararforbundets ranking

Budgetprocessen

Sverigedemokraternas budget skall ldsas som en malbild for Harryda som ar bra och en
sakpolitisk forhandlingsingang for bildande av ett nytt och battre politiskt styre efter
kommunalvalet i september. Det finns mycket bra i det underlag som forvaltningen
presenterat, inklusive den mall fér budget som ar utskickad till partierna.

Vi har valt att inte kopiera in forvaltningens text och tabeller i detta dokument dven om vi star
bakom huvuddragen i handlingarna.

Kommunallagen tillater att man tar beslut om budgeten senare dan normalt ett valar. Detta,
tillsammans med det mycket osdkra omvarldslage vi befinner oss i, bor Harryda nyttja for att
skjuta pa beslutet om skattesats och ekonomiska ramar tills vi narmare arsskiftet vet mer.

Oppositionens mojligheter att producera en helt fristdende budget har begransats sedan nagra
ar. Kommunens forvaltning har verktyg for att modellera utfall av olika tillvaxttakter och
sannolikt utfall efter féreslagna atgarder i budgeten, politikerna har inte tillgang till dem.
Sedan ett par ar har till och med de enklare verktyg som oppositionen tidigare haft tillgang till
for att rakna pa hur olika reformer och besparingar slar mot inkomster och utgifter tagits bort
och partierna har inte langre tillgang till dem.

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och
Kommunpartiets budget for 2023 med plan fér 2024 — 2027 innehaller endast nagra fa
andringar och ar narmast en kopia av vad forvaltningen foreslar vad galler forslag till beslut i
kommunfullmaktige.

Det som skiljer vad géller resultat ar 10 mnkr i 6kade anslag till foérvaltningen som paverkar
balans och skuldsattning med motsvarande belopp. Aven 300 mnkr i hégre investeringar i
grundskolor ar 2026 och 2027 finns under avsnitt 7 (Investeringar). Det finns dock inget
resonemang om hur dessa ytterligare investeringar anses kunna paverka resultat, balans och
likviditet, eftersom budgeten inte stacker sig langre an t.o.m. 2025.

Sverigedemokraternas budget tar ett storre grepp och viljer att redovisa skillnaderna mot
majoritetens budget i utvalda viktiga fragor saval som nya forslag. Efter valet i host kommer
dessa att utgora vasentliga underlag, da férhoppningsvis och troligtvis en ny majoritet kan ta
form, for ett bra Harryda dar vi gemensamt kan se till att nd kommunens fulla potential.

Kommunens styrmodell

Harryda kommun har i dag ingen beslutad styrmodell. SD Harryda anser att en styrmodell bor
framarbetas som haller 6ver tid genom bred parlamentarisk forankring. Styrmodellen skall
bereda vag for att alla partier invalda i kommunfullmaktige i Harryda skal bland annat
innefatta att alla partier far lika mojligheter att framstalla en egen budget och ha lika ratt till
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insyn i forvaltningens arbete. En tydlig styrmodell dar budgeten tas senare pa aret ndr man vet
mer och rollerna tydliggors.

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen:

att en styrmodell arbetas fram i enlighet med intentionerna i budgeten;

att redovisa exploatering projekt i enlighet med sakkunniga revisorers synpunkter och i
enlighet med gallande lag;

att dversyn gors 6ver hur soliditeten redovisas sa det gar att folja 6ver tid pa ett
rattvisande satt;

att varje pagaende exploateringsprojekt redovisas tydligt, transparent och arsvis hur
projekten framskrider;

att ge samtliga partier tillgang till verktyg for att gora kalkyler 6ver hur respektive
partis politik paverkar ekonomin for oss Harrydabor. Verktygen utvecklas i samrad
mellan alla partierna sa att dessa kan modellera sin foreslagna tillvaxttakt,
investeringstakt, reformer, besparingar, samt kan bedéma hur en férandrad skattesats
paverkar kommunens ekonomi;

att ta fram forslag i enlighet med Sverigedemokraternas budget och omarbeta
forutsattningar utefter det;
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2. God ekonomisk hushallning genom rimlig
befolkningstillvaxt.

Harrydas befolkningstillvdxt har varit lugn senaste aren. Inflyttningsnettot har under 2010 talet
legat pa runt 230 per ar eller strax éver 0,5% per ar.

Med liggande planer som resulterar i liggande befolkningsprognos kommer
befolkningstillvaxten 6ka ndrmaste aren och na maximum 2027 med en 6kning pa 1281
Harrydabor. Skulle man 6versatta 6kningen till sverigeniva visar det sig att den for Harrydas del
kan komma att bli mycket bekymmersam; se grafen nedan.

Befolkningsutveckling Hirryda och Sverige. Index med basar 2007. From. 2022 prognos SCB prognos foir Sverige och Harrydas
befolkningsprognos fér Harryda.

007 2008 2009 2010 2011 2012 013 2019 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 05 2024 0 2026 2027 2028 0229
m—Syerige Harryda

Underlagen i diagrammet ar hamtade frdn SCB vad galler Sveriges- och Harrydas befolkning och ar utfall tom. 2021 och
prognos from. 2022. From. 2022 avviker SCB:s prognos for Harryda vasentligt. From. 2022 visas prognosen fran bilaga
ett till budgetunderlagen fér Harryda "Befolkningsprognos 2022 — 2031”.

Runt mitten pa 2010-talet kan man notera att Sveriges befolkningsutveckling lutar brantare
uppat an perioderna fore och efter. Det &r numera ett valkant faktum hur stora problem den
brantare kurvan ledde till pa lokal saval som riksniva. Problem som vi dnnu inte kommit till
ratta med. Det ar dock bara en krusning jamfort med den kraftiga lutning Harryda
prognostiseras ha fran 2022.

SD tog i sin budget 2020 fram tydliga forslag kring hur kommunen kan ma béattre ekonomiskt
med lagre belaning och expansionstakt, med t.o.m. en skattesankning fér planperioden.
Planeringsmassigt och strategiskt galler detta fortsatt, aven om mojligheten till féreslagna
skattesankningar nu gar i sta p.g.a. det osdkra omvarldslaget.

Genom att inte expandera i sa hogt tempo som majoriteten vill foresla kan man med
Sverigedemokraternas budget samtidigt dra ner pa administrationen i kommunhuset och
allmant sett reducera dyra konsultinkop. Skadlen till de mdéjliga neddragningarna i
kommunhusets administration ar huvudsakligen kopplade till Sverigedemokraternas
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overgripande politiska inriktningsmal om att kommunen skall bygga for en befolkningsékning i

spannet 0,5% till 1,5 % istallet for minst 1,5 % per ar som majoriteten nu vill.

For att ytterligare tydliggdra hur orimligt stor befolkningstillvaxt styret i Harryda stravar efter

visar vi nedan faktiska siffor och procentuell 6kning.

Sverige befolkning

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
9 851 017 9 995 153 10 120 242 10 230 185 10 327 589 10 379 295 10 452 326
103 662 144 136 125 089 109 943 97 404 51 706 73 031
1,06% 1,46% 1,25% 1,09% 0,95% 0,50% 0,70%
Harryda befolkning
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
36 651 37 108 37 412 37 802 37 977 38 346 39 006
360 457 304 350 175 369 660
0,99% 1,25% 0,82% 1,04% 0,46% 0,97% 1,72%
Sverige prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027
10 512 820 10 570 578 10 625 345 10 676 587 10 726 260 10 773 666
60 494 57 758 54 771 51238 49 6573 47 406
0,58% 0,55% 0,52% 0,48% 0,47% 0,44%
Harryda prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027
39775 40 280 41 055 42 115 43 186 44 467
769 505 775 1060 1071 1281
1,97% 1,27% 1,92% 2,58% 2,54% 2,97%

Tabellen visar Sveriges befolkningstillvaxt relativt Harrydas i faktiska tal och procentuell férandring. Data &r hamtade
frdn samma kallor som ovan graf.

En sa kraftig och oregelbunden befolkningstillvaxt som prognosen visar pa ger stora problem

vid kommunal planering vad giller lokaler och resurser. Aven infrastrukturen maste anpassas

till stora investeringskostnader.

Exploatering

| arets forslag till budget foreslar majoriteten en rad riskfyllda exploateringsprojekt och flera ar

pagaende men kan avbrytas for att undvika framtida forluster. Pa papperet kan det se bra ut

men da ingen ordentlig uppfoljning sker ar det svart att veta hur det gar. Markférséljningen

redovisas ofta som ett netto i affaren. Generellt galler att projekten ar framtunga med vilket

menas att intdkterna kommer senare.
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Ur Majoritetens budget 2023
Kalkyl Kalky Kalkyl Kalkyl Kalkyl  Kalkyl

Belopp i tkr _

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 42237 50575 143463 186156 1750350 55 565
Utgift 136210 130785 118423 109772 62362 9250
Netto -93 973 -80210 25040 76384 112688 46 315

Ur Majoritetens budget 2022

Belopp i Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
tkr Kalkyl 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Inkomst 17 300 42237 247889 101950 37410 40 186
Utgift 91 700 136 210 118 823 34 677 12110 32 746
Netto -74 400 -93 973 129 066 67273 25 300 7440

Ur Majoritetens budget 2021

Belopp i Plan Plan Plan Plan Plan

tkr Plan 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomst 142068 17300 109800 144000 113800 74 000
Utgift B1986 91700 103900 111300 80300 88900
Netto 60 082 -74 400 5900 32700 33500 -14 900

Tabellerna ovan visar hur majoritetens budget utvecklats under senaste aren. Notera att det
verkar vara satt i system att positiva nettot for skattekollektivet budgeteras att komma senare!

Vigarinien tid av stor osdkerhet vad galler fastighetsvarden och fastighetsmarknadens
framtida struktur, sa det vore klart oansvarigt att ga vidare med projekten utan en ordentlig
och genomlysning, ur gamla och ocksa nya perspektiv.

| korthet fungerar det sa att kommunen tar kostnader under en lang rad ar, vilka inte tas fram i
resultatet utan goms undan som en balans i projektet. Nar projektet kanske efter manga ar
slutredovisas lyfts resultatet fram for hela projektet. Eftersom projekten ofta har en tidsrymd
som stracker sig 6ver mandatperioder kan redovisningen ge ett gravt missvisande resultat fran
ar till ar.

Vérlden utanfor Harryda forandras och darfor maste vi i Harryda forandra var framtida
planering. Ett tydligt exempel ar exploateringen vid Molnlyckemotet som redan i dag visar pa
en negativ kalkyl for kommunen. Varfor skall kommunen ga vidare med ett
exploateringsprojekt som visar negativ ekonomisk kalkyl och inte bidrar till nagon nytta for
vara medborgare? Dessutom bygger man ytterligare otrygghet i kommunen i form av langa
gang- och cykeltunnlar under vagarna.

Ett annat tydligt exempel ar den slingriga vagen "Magasinsvagens forlangning” som lutar
10,7% upp till 6demarken séder om Landvetter som ar budgeterad till 76 mnkr. Skall
kostnaden fordelas pa de tomter som mojliggors i omradet blir ju byggratterna orimligt dyra.
Skall kostnaden laggas pa Landvetter sodra-projektet och “gravas ner” i balansen for projektet
som kanske ger vissa men osakra intdkter nagon gang i kommande mandatperioder?

Landvetter sodra

Detta sorgebarn drivs idag av Landvetter S6dra Utveckling AB, ett helagt kommunalt bolag.
Projektet innefattar uppbyggnad av en ny “stad” i blandskogarna, bergen och sumpmarkerna
sdder om nuvarande Landvetter tatort, fér minst 25.000 nya kommuninvanare. Projektet drivs
i en form dar flera milstolpar maste beslutas av kommunstyrelsen och/eller
kommunfullmaktige for att projektet skall kunna férverkligas i ett slags etapper eller i sin
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helhet. Det ar, trots att i dagslaget vissa beslut dr tagna, fullt maojligt att till relativt 1ag kostnad
for kommunmedlemmarna dra i nddbromsen och stoppa det som annars riskerar att bli ett
stort elande.

Hogriskprojektet Landvetter Sédra riskerar att kosta nuvarande och kommande skattebetalare
i kommunen stora summor och nagra tillrdckligt realistiska kalkyler med riskanalyser har
markligt nog annu inte presenterats av kommunens majoritetsstyre. De kalkylerna som ar
framtagna ar hemligstamplade for vanliga fértroendevalda.

| stallet for att driva detta sorgebarn vidare maste kommunen dels fokusera pa smaskalig och
“organisk” utbyggnad i/kring befintliga och samlade bebyggelseomraden samt viss
exploatering i anknytning till befintliga tatorter, dels férsoka radda sa mycket som man kan av
de pengar som gravts ner i projektet. Tyvarr ar mycket av den mark som planeras for
Landvetter sodra egentligen olamplig for samlad bebyggelse, p.g.a. ovanndmnda
terrangformer, men vissa av de perifera norra delarna kan eventuellt anvandas, under
beaktande av VA- och vag/tillfartsproblemen. Tyvarr maste man dock rékna med en lang
aterbetalningstid pa de 6éverbelopp man erlagt for markkdpen.

En konsekvens av att Sverigedemokraterna vill avveckla Landvetter S6dra Utveckling AB ar att
vanortsavtalet med Sydkoreanska Namyangju inte fyller den grundldggande funktion och inte
utvecklas och férdjupas utan istallet avvecklas vilket i sig sparar pengar.

Kommunala tomter — smaskalighet.

Vi anser det olampligt att vissa privata exploatérer, oftast storféretag, kommer dver mark fran
privata egendomar och da kan ta ut stora vinster pa sin vidareforsaljning av fastigheter till
privatpersoner. Det finns kommunal mark som lampar sig ypperligt for villa- och
smahusbebyggelse. Markomraden som i géllande 6versiktsplan ligger ndrmare de storskaliga
narmast oligopolliknande planerna som nu foreslas exploateras. Nedan ar hamtat ut aktuellt
bostadsforsorjningsprogram och visar hur Moélnlyckes kommer stépas om i grunden om alla
planer blir verklighet. Notera sista raden om antal villor respektive flerbostadshus.

Mdlnlycke, planerade byggstarter fér bostader 2023-2027

Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032

MalInlycke fabriker 11330 100 65

Idrottsgatan 11330 80
Sateriet (sarskilt hoende) 11230 45
Brata 2:139, Next Step, Wendelstand 11210 160 160 160 160 160
Sateriet (Forbo) 11230 100 100 100

Enebacken Il 11375 200 150

Valborgskulle, Kullbdckstorp 2:14 m. fl. 11313 80 120

P-hus Molnlycke 11251 150

Brata Angar 11263 200 200 200
Abborrtjdrn 13400 10 15
Halsjon 12210 2000
Mblnlycke 1:168 11330 75
Projekt inom stadsbyggnadsstudien 11251 500
Enskilda tomter inom orten (inkl forhandshesked) 20 20 20 20 20 20 100
Summa Mdinlycke 325 370 875 865 380 20 2675
Villor 20 20 20 20 20 20
Flerbostadsht 305 350 855 845 360 0
Sverigedemokraterna i Harryda Budget 2023, reviderad 2022-11-15 14
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Traditionellt har vi en hog andel smahusbebyggelse i kommunen och sa vill vi att det skall

fortsatta vara. Vi maste lata hela kommunen leva och finna tomter till rimliga priser som

kommunen kan erbjuda personer med anknytning till Harryda.

Ser man till hela Harryda kommun ar det en stor koncentration framfor allt kring Mélnlycke
och Landvetter men betydligt farre planerade byggstarter i vriga kommunen. Vi vill att hela

Harryda skall leva och som ett exempel ar det da lampligt att en viss utbyggnad sker i omradet

Oster om bullerzonen fran kommunens storsta arbetsplatsomrade — Landvetter flygplats

Byggstarter 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Molnlycke 325 370 875 865 380 20

Landvetter 72 120 270 313 655 610

Harryda 5 5 5 5 5 5

Hindas 8 5 65 25 5 105

Ravlanda 5 5 5 5 45

Hallingsjo 5 5 5 5 5

Summa for kommunen 420 510 1225 1218 1055 790

Investeringar

Total genomlysning av alla planerade investeringar kravs. Genom att avbryta planer och

projekt Harrydabor inte vill ha eller har nagon nytta fér Harrydabor kan vi spara atskilligt i

minskningar av framtida drift och underhall. Flera av projekten som nu ar aktuella bygger pa
exploateringar dar storforetag tjanar pengar genom att silja bostdder. | en marknad med nu

sjunkande priser kommer det bli riskfyllt for kparen att binda upp sig pa langa kontrakt.

Projekten riskerar ga i sta med féljden att kommunens intdkter uteblir sa att projektens

(kommunens investeringar) inte betalar sig.

Vi efterlyser fortfarande en ordentlig genomlysning och bokslut om Mdlnlycke fabriker som var

tankt att vara ett omrade med till stor del bostadsratter, men som istéllet blev med en stor

andel hyresratter — och ett bokslut som inkluderar kostnader inom och utom plan. Alla

kommunens kostnader ar inte tagna dnnu for projektet dven om engangsutbetalningen for

exploateringsstod intaktsfordes for ett par ar sedan

Nagra exempel pa investeringar och exploateringar vi kan stoppa nu ér:

e Magasinsvagens forlangning
e Modlnlyckemotet

e Landvetter backa vastra

e Enebacken Il

e Valborgs kulle (omradet kring Batsmanstorpet)

e Djupedalséng (IES)

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen:

e attienlighet med Sverigedemokraternas ambitioner foresla lagre investeringar och

stryka de projekt dar medborgarnyttan ar 1ag och innebar stor ekonomisk risk;
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e att avveckla Landvetter S6dra Utveckling AB och lagga ner arbetena och férbindelserna
relaterat till Landvetter sédra, pa ett valplanerat satt for att minska de ekonomiska
forlusterna;

e att skyndsamt gbra en Oversyn 6ver samtliga exploateringsprojekt och efter hard
gallring avbryta eller bordlagga de projekt som inte — efter klar genomlysning — kan
forvantas generera mycket sannolikt positivt netto;

e att ta fram forslagi enlighet med Sverigedemokraternas budget och omarbeta
forutsattningar utefter det;

e att det tydligt redovisas vilka investeringar kommunen kan dra ner pa med anledning
av den lagre expansionstakten; hur stora resurser som kan sparas i central
administration; vilka ytterligare besparingar det for med sig; att detta redovisas pa 10
ars sikt;

e att fordjupad analys gors for sektorn for samhallsbyggnad pa hur mycket kommunen
kan spara pa de lagre tillvaxtmalen;

e att utredning tydligt redovisa de konsekvenser, positiva och negativa, det far for
kommunen om man sadtter som mal att befolkningsdkningen skall vara som de senaste
4 aren — 0,5 till 1 % —istéllet for det mal som tillampas idag pa lagst 1,5%;

e att samtliga exploateringsprojekt som listas i forvaltningens underlag till budget
genomlyses och presenteras for kommunfullmaktige pa ett transparant satt sa att
revisorer och ledaméter enkelt kan folja ekonomin och prognos for projekten;

e att samtliga exploateringsprojekt analyseras med hansyn till risk och pa tidigt skede
gallras och prioriteras utifran férvantad nytta;
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3.Vara kommunala bolag

SD Harryda har lange drivit pa for att 4ndra agardirektiven for bolagen och att ldgga ner eller
avyttra bolag som inte skapar nytta for oss Harrydabor. Nedan listas de viktigaste
forbattringarna och férandringar som maste till i vara kommunala bolag.

Landvetter sodra utvecklings AB (LSUAB)

Lekstugan i det heldgda kommunala bolaget LSUAB med flera arsanstallda maste upphora. Det
star numera klart att sjalva grundférutsattningar for att bygga en ny hallbar stad i skogarna
soder om Landvetter fér minst 25.000 nya invanare saknar verklighetsférankring. Nagon
snabbtagsstation kommer inte byggas i omradet och ar ju sjdlva grundaren for hela projektet.
Det samarbetsavtal med privata fastighethetsutvecklare som ligger till grund for
exploateringen ar overklagat och har legat i rdtten 6ver ett ar. (mer om Landvetter sédra
under Exploatering).

Harryda Vatten och Avfall AB (HVAA)

Harryda kommun bolagiserade en ytterligare verksamhet under 2021: vatten-, avlopp och
avfallsverksamheten. Utbrytningen av den kapitalintensiva verksamheten har medfort att det
ar svart att fa overblick 6ver den kommunala koncernens ekonomiska stéllning. Vi star nu mitt
uppe i byggandet av nya vattenverket i Hindas. HVAA inkom nyligen med en begaran att
ytterligare kommunal borgen, vi far hoppas att det inte kommer krévas ytterligare tillforsel av
kapital eller borgensataganden.

Harryda Energi AB (HEAB)

HEAB ar mer valfungerande an 6vriga bolag. Det finns dock mycket att géra for att effektivisera
verksamheten. Bolagsstyrningen maste uppdateras sa att de massiva investeringar stoppas for
Landvetter sédra och andra projekt som inte kommer att bli av.

Férbo AB (FORBO)

FORBO som samégs med flera andra kommuner brister i hur bolaget hanterar otillaten
andrahandsuthyrning. Genom att ta tag i och komma till ratta med problemen kan vi frigéra
manga lagenheter folk star i ko for att fa.

Otillaten andrahandsuthyrning forekommer sannolikt i stor omfattning i Forbos bestand och ar
ett problem vi maste komma till ratta med. Problemkomplexet &r stort, det handlar bland
annat om att bostadskon blir langre nar attraktiva billiga lagenheter hyrs ut otillatet i andra
hand. Osdkerheter uppstar ocksa med rostlangden i allménna val.

Forbo visade i kommunstyrelsen 2021-11-18 om andrahandsuthyrning bland annat att de
kommunala bostadsbolagen i Goteborg anges som referens. Man arbetar med fragan och
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skriver att "Branschens bild ar att 10% hyrs ut otillatet.” Forbo har enligt senaste
arsredovisning 5964 lagenheter i bestandet. Den exakta siffran pa hur manga kontrakt som ar
”svarta” ar okant. Det kan vara fler eller farre an 596.

Goteborgs Framtiden har efter Férbos presentation i KS visat nya siffror pa att de taktat upp
rejalt och arbetar framgangsrikt med fragan.

SD Harryda har i flera omgangar kommit med forslag om att ta tag i problemet pa riktigt utan
att ha fatt gehor. Vid fragor till Forbos VD Peter Granstedt vid kommunfullméaktige 2022-04-28
gavs som tidigare svaret att Forbo inte har direktiv att arbeta med fragan.

Uppdraget till Férbo maste tydliggbras sa vart bostadsbolag kommer till ratta med problemet
otillaten andrahandsuthyrning. Om det skall ske genom &ndring av agardirektiv eller
utfardande av direktiv till Forbo vill vi férvaltningen skall utreda. Klart ar att Goteborgs

Framtiden AB arbetat framgangsrikt med fragan och att man dar kan hdmta inspiration om hur
Forbo kan komma vidare.

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen:

e att foresla lamplig vag framat for att komma till ratta med otillaten
andrahandsuthyrning i Férbos bestand;

e att avveckla Landvetter sddra utvecklings AB;

e attverka for att intentionerna i SD:s budget uppfylls;

e att ta fram forslagi enlighet med Sverigedemokraternas budget och omarbeta
forutsattningar utefter det;
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4. Politisk organisation

Sakpolitik och samarbete i demokratisk anda — SD Harryda
paverkar i opposition

Lokalpolitisk ar sakpolitik. Vi far igenom manga forslag genom aktivt arbete i opposition. Tiden
da politiken var ett rott och ett blatt lag ar forbi. Vi far inte lamsla bygget av Harryda med
maktspel och uppgorelser i staingda rum. Flytta istallet besluten och debatten till
kommunfullmaktige. Vi lyssnar pa Harrydabor, skapar bra forslag och pratar med alla partier.
Vi rostar inte pa farg men pa bra forslag som sadana.

Harryda kommun ligger relativt satt lagre an flera jamférbara kommuner vad géller kostnader
for vara folkvalda. Vi foreslar en kostnadsneutral 16sning som dnda starker den politiska
styrningen, vilket lange varit ett langsiktigt mal som Sverigedemokraterna star bakom. Vi vill
frigora ekonomiska resurser genom att minska antalet ledamaéter och ersattare i vissa
namnder och beredningar.

Harryda kommuns politiska reglementen och arbetsordningar bygger pa en forlegad syn pa
demokrati dar tva block gér upp om makt och positioner. Besluten om vilka personer som skall
vara kommunalrad respektive oppositionsrad beslutas inte i kommunfullmé&ktige utan genom
arvodesreglementet. SD foreslar att besluten om vilka politiker som skall vara arvoderade med
fasta arvoden fran deltid till heltid skall vara 6ppna och transparenta.

Nagot forenklat har i dag har Harryda tre kommunalrad med fast arvode motsvarande det for
en riksdagsledamot (=100%). Vidare finns en handfull politiker som har deltidsarvode pa nagra
procent upp till 40%. Summan ar idag ca 600% eller 6 heltider av en riksdagsledamots arvode.
Det ar enkelt for de ledande partierna i respektive stort block att géra upp om platserna
sinsemellan. Lika latt ar det att utestdnga nya och mindre partier fran att viaxa genom att
systemet omoijliggor for de flesta i dessa att dgna sig at politik da det maste goras pa helt
obetald tid.

En genomgang av arvoden och partistod for ett ar under mandatperioden visar att c:a 7,7 mnkr
utbetalats i arvoden och ca 1,4 mnkr utbetalats i partistod. Nuvarande system leder till en skev
fordelning mellan hur stora mojligheter partier har att verka politiskt.

Per mandat i fullmiktige spanner férdelningen fran ca 38 000 kr/ar exklusive sociala avgifter
etc. till s3 mycket som 283 000 kr per mandat och ar. Partiet som har ldgst medel i nuvarande
fordelning har alltsd ca 15% av partiet med hogst tilldelning.

Det finns tva huvudvagar att ga for att mojliggora att gora det mer attraktivt for nya politiker
och partier att verka i Harryda.

e Hojda partistod med motsvarande neddragning pa arvoderade tjanster med hel- och
deltid. P3 sa satt kan partierna sjalva bestamma vilka politiker som skall arvoderas for
utfort arbete; béattre rérlighet uppnas da ocksa.

e UtoOka antalet kommunalrad sa att flera partier har mojlighet att verka politiskt, genom
att dra ner procentsatserna fér kommunalrad i nuvarande system. Vidare: fordela de
aterstaende procenten pa ytterligare 2 till 3 kommunalrad. For de partier som inte
uppnar status att ha eget kommunalrad inférs, med Hudiksvall-systemet som férebild,
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gruppledararvoden motsvarande de lagre kommunalradsarvodena sa att dessa partier
far mojlighet att verka politiskt.

Genom att reformera systemet kommer de férhandlingar om maktpositionerna som i dagens
satt att arbeta sker i slutna rum istéllet ge manga fordelar.

¢ Mindre kohandel och férhandling om kommunalradsposter, vilket kan leda till
ohederliga allianser och

o flyttar makten till Kommunfullméaktige betraffande vilka som skall vara kommunalrad —
sasom sker i de flesta andra kommuner och ar ett uttalat mal fran Majoriteten,

e 53 att en starkare opposition erhalls och som effektivare granskar de styrande,

e isintur medférande att en hogre grad av transparens uppnas;

e Man far en effektivare styrning av kommunen nar fortroendevalda férhandlar
sakpolitik istallet for arvoden.

Antalet ledamoter i Kommunstyrelsen och VFN sdnks fran 13 till 11 och ersattarna fran 13 till 7
i dessa. De insynsbegradsningar som eventuellt kan uppsta med forslaget mots med skrivningar
om att de partier som ev. inte far representant i stéllet far insynsplatser. Insynsplatserna kan
dven anvandas av de politiker i kommunfullmaktige som vill se och lara for framtiden, givetvis
timarvoderade som idag. Forslaget ger en naturlig plantskola for nya politiker som vill
engagera sig och ta ansvar for var kommun pa riktigt.

Insyn namnder och styrelser, webbsandning

Kommunallagen tilldter hogre grad av insyn i namnderna an vad som idag ar fallet om
kommunfullmaktige sa beslutar. For battre 6ppenhet och transparens gentemot medborgarna
foreslar vi att fullméaktige beslutar att namnder i den man det tillats &r 6ppna for allmanheten
att ta del av. De tekniska mojligheterna finns pa plats. Vi vill aven mojliggora for alla att dela
och sjalva sanda de kommunala méten som webbsands.

Politiska ”vildar”

Det férekommer att fortroendevalda véljer att Iamna det parti de ar invalda att representera
eller att de valjer bli fristdende ledamot. Hur detta hanteras ar val reglerat i lag. SD Harryda vill
ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur de partier som drabbas kan kompenseras genom
insynsplats eller motsvarande pa respektive instans ledamoten lamnat.

Krisledning

Sverigedemokraterna har under en lang tid genom initiativ och motion foreslagit att
kommunen pa riktigt skall utvardera forvaltningens och politiska styrets hantering av
pandemin. Nar en utvardering till slut blev av var uppdraget sa urvattnat att nagot i sak
anvandbart material for att forbattra krisledningsarbetet inte presenterades. Som vi tidigare
papekat har uppdragstagaren (Kommunforskning i Vast), som aven utfort utvarderingar for
flera andra kommuner, presenterat en rapport vi inte kan anvanda for att forbattra arbetet.
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Rapporten innehaller flera sakfel och bara vissa har fatt komma till tals. Viktigt material har
inte tagits med och rapporten ar inte ens granskad av oberoende part.

SD Harryda har skickat in ett omfattande material med handlingar till Kommunforskning i Vast.
Det tycks inte ha beaktats 6ver huvud taget. Hade man tagit till sig av materialet hade
slutsatserna och rekommendationerna sannolikt sett annorlunda ut.

Rapportforfattarna landar sjalva i rekommendationen att:

“Kommunen bér sdkerstdlla en samlad utvéirdering av konsekvenserna av pandemin vid en
tidpunkt lédngre fram i vilken beslut och Gtgdrder stélls mot faktiska mdtt. Aven Idngsiktiga
konsekvenser av pandemin bér uppmérksammas i sammanhanget.”

Sverigedemokraterna delar denna uppfattning med avvikelsen att det bor goras skyndsamt.

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen:

e attienlighet med SD forslag utarbeta och foresla ett nytt reglemente och
arvodesreglemente i enlighet med budget vad galler politisk organisation;

e att utarbeta nya reglementen som tillater att 6ppna upp ndmnds- och styrelsemoten
for allmanheten sa langt det ar maojligt;

e att ta fram forslagi enlighet med Sverigedemokraternas budget och omarbeta
forutsattningar utefter det;
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5. Sektorn for utbildning och kultur

Ordningsregler och trygghet i vara skolor

Riktlinjer gallande ordningsregler for skolorna i Harryda kommun ska ses 6ver. Genom att
harmonisera de olika reglerna som finns pa olika skolor kan man skapa en langsiktig grund dar
eleverna kan kdnna igen och forsta konsekvenserna. Ett byte av skola eller flytt fran lagstadiet
till mellanstadiet bor inte innebara ett byte till ett stokigare klassrum eller vasentligt andra
ordningsregler.

Skolverket har dven sldappt stodmaterial som visar pa att om man goér eleverna delaktiga i
arbetsreglerna med ordningsreglerna sa kan det framja resultat och studiero. Det visar sig att
eleverna har storre respekt och férstaelse for reglerna om de dr meningsfulla och de sjalva har
varit delaktiga i framtagandet av dem. | arbetet med ordningsregler sa efterfragas det
lattforstaeliga och tydliga regler, samt ett rattvist system med kdnda konsekvenser. | drendet
om ungas utsatthet i sociala medier pa kommunfullmaktige ndmner man bland annat att
eleverna inte far anvdnda eller titta pa pornografi pa skoldatorerna. Genom att tydligt forklara
dessa regler och konsekvenserna om dessa bryts blir det patagligt for eleven vad som géller.

Manga elever i Harryda kommun nar idag inte sin fulla potential givet de socioekonomiska
bakgrundsvariablerna. Pojkarna underpresterar relativt flickorna i kommunen. Vi i SD Harryda
ar overtygade om att tydligare ordningsregler kommer att bidra till att vara elever kommer att
prestera bra mycket battre och na potentialen som vara bakgrundsfaktorer ger skal for.

“Sveriges basta skola”?

Ett slags slogan som framfors av kommunledningen och vissa politiker ar att kommunen skall
strava efter att bli “Sveriges basta skola”. Detta begrepp ar dock otydligt och kan vara
sjalvmotsagande, exempelvis: for vilka elevgrupper, med avseende pa genomstrémningen,
med avseende p3 elevernas asikter om skola/utbildning, kostnadseffektivitetsmassigt per
slutférd skolgenomgang, etc. Styrande partier har haft lang tid pa sig att astadkomma en bra
skola men faktaunderlag visar att de inte lyckas.

Sverigedemokraternas forslag for att uppna Sveriges basta skola:

- Att faktakunskaper ska utgora fokus i undervisningen.

- Att tryckta larobocker ska utgéra basen, men digitala laromedel kan anvandas
som komplement.

- Placera nyanldnda elever i obligatoriska férberedelseskolor.
Utdva patryckningar pa staten sa att den skattefinansierade
modersmalsundervisningen avskaffas.

- Att samtalsspraket under lektionstid ska vara svenska som huvudregel.

- Kréva konsekvenser nar larare paverkar i enlighet med egna politiska
preferenser.

- Att skolan ska erbjuda laxhjalp.

- Attvarje skoldag ska innehalla fysisk aktivitet.

- Inte tillata konsuppdelning av religiésa skal.
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- Att skolmaten ska innehalla en kottratt och en vegetarisk ratt. Individanpassad
skolmat ska endast serveras elever med medicinska skal.
- Infora mobilforbud under skoltid i grundskolan.

Etablering av Friskolor

Sverigedemokraterna i Harryda ar i grunden for valfrihet och konkurrens i vara verksamheter.
Sverigedemokraterna i Harryda ser principiellt och garna att fler friskolor etablerar sig i
kommunen. Men vi ser ingen anledning till att de skall bli dyrare for oss skattebetalare, och
hanteringen skall ske 6ppet och transparent med oss invanares basta for 6gonen.

| dag ar det en infekterad debatt om dels huruvida var hur och vem som skall bygga nya skolor
och det forekommer anklagelser om korruption. Vi vill fran agendan ta bort de delar av
besluten som ger och kan ge sadana problem och i stillet diskutera kdrnfragan: Vem skall vara
huvudman och ha fortroendeuppdraget fér att undervisa och ge omsorg till vara barn?

Hur etableringen av friskolor gar till i Harryda kommun vacker en rad fragetecken. Det senaste
exemplet ar STEAM British international School i fore detta Hagens foérskolas lokaler. En total
genomlysning av hur affaren gatt till maste genomféras i STEAM-fallet liksom fallet IES sa att
inte nagot liknande intraffar igen.

Skolaktorer med vinstintresse anger procentuell kapitalavkastning som ett viktigt mal. Om vi
erbjuder friskolor att etablera sig i kommunen dar kommunen star for en stor del av
baskostnaderna ar det bara pa en mindre del av omsattningen de har mojlighet att fa ett
overskott. Den faktiska vinsten i kronor raknat blir betydligt lagre da omsattningen blir lagre,
kostnaden for oss skattebetalare blir i och med det lagre, med mindre risk for stérre belopp i
de vinster eller — med det flertal andra metoder som star tillbuds — de fordrdjda likvida uttag
som har sitt ursprung i verksamhetens kommunala bidrag.

Om kommunen star for lokaler kan friskolan fokusera helt pa kdarnverksamheten som kan
bedrivas i befintliga eller nya lokaler, beroende pa hur lokalsituationen ser ut. En viktig bonus
ar, forutom att vi slipper betala vinst for sjalva lokalen, att vi slipper ge pengar till externa
fastighetsagare som ofta dger och driver sjalva skolbyggnaden och hyr ut till friskolan med
marginal. Genom vart yrkande blir det farre mellanhdnder och lagre kostnader for oss vanliga
skattebetalare.

Vi gillar konkurrens och att vi maste fa in influenser utifran for att skapa en dnnu battre
skolverksamhet i kommunen. Yrkandet nedan gér om det beviljas att befintliga kommunala
skolor far konkurrens pa ett positivt och mer rattvist satt och forhoppningsvis bidrar till att
skapa en dnnu battre skola for vara barn i Harryda kommun.

Hulebacksgymnasiet

Sambhallet behover nu och i framtiden gymnasieutbildade personer inom teknik och
naturvetenskap, dar flera bristyrken finns. Inom de estetiska disciplinerna ar behovet langt
mycket mindre och dessutom finns dar arbetsloshet. Ett orsakssammanhang till denna
obalans ligger utan tvekan i vad som sker i media: “esteter” syns betydligt oftare och
skapar/utfér mycket underhallning. Estetiska anstallningar och liknande ar oerhort fa i
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jamforelse med de for tekniker och ingenjoérer och det finns som sagt en arbetsléshet bland
esteter.

Sverige ar dven ett hogteknologiskt land och kommer langt in i framtiden inte bli det i en
mindre utstrackning.

Hulebacksgymnasiet bor darfér andra inriktning till ett mer naturvetenskapligt och tekniskt
fokuserat gymnasium. De estetiska linjerna bor flyttas och ta ny form i kulturskolan som ocksa
bor byggas ut for att tacka efterfragan. En bra skola bor forbereda eleverna for vad som
kommer efterat och langsiktigt ha samhaéllets behov i atanke.

Ett satt for Hulebacksgymnasiet att attrahera fler till tekniska och naturvetenskapliga linjer och
att darigenom aktivt bidra till att “gora skolan battre” ar att bygga om/till nagra av de
ovannamnda musik/danslokalerna till/for teknik- och naturvetenskaplig undervisning. Forses
dessa med modern utrustning (maskiner resp. laboratorieutrustning) samt beskrivs vad som
gjorts i prospekten mm &r det hogst troligt att intagningen kan fas att 6ka.

Kulturskolan

Kulturskolan bor binda samman kommunens invanare och knyta fast med sa val datid och
nutid som framtid. Genom att bygga ut kulturskolan sa att efterfragan tacks och tillata dven
privata utférare sd kan man ge en god bred och méjlighet till kulturupplevelser. Aven enskilda
utforare bor ges mojlighet att delta i kulturskolan. Kommunen bér darfor vara behjalplig med
administrationen for att ge det stod som enskild utférare behover for att kunna ga igenom de
processer som kravs for att denna ska kunna delta.

Sverigedemokraterna vill:

- Premiera kulturarvsframjande.

- Att kulturverksamheten ska premiera barn, unga vuxna, funktionsnedsatta och aldre.

- Att det svenska spraket i sa stor utstrackning som majligt ska anvandas i tal och skrift i
kommunikation.

- Framja kunskaper om, och insikt i, det svenska, nordiska och vasterlandska kulturarvet.

Idrott, foreningar och folkhalsa

Olika sport och idrottsforeningar &r av vikt for dels den sociala fostran, men ocksa folkhalsan.
Genom ett stort utbud och fritt féreningsliv kan barn och yngre ma battre och leva ett langt
och halsosamt liv.

Sverigedemokraterna vill:
- Stodja det lokala idrotts- och foreningslivet, fraimst baserat pa antal aktiviteter och
deltagare.
- Att féreningar som erhaller bidrag ska garantera en drogfri verksamhet.
- Polisanmala allt misstankt fusk med foreningsbidrag.
- Ansenliga bidrag som féreningar har erhallit bor kontrolleras att de har anvéants
korrekt.
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Personaltathet, fortroende

Senaste aren har neddragningar inom forskolan resulterat i minskad personaltdthet. Harryda
maste satsa mer pa att attrahera, behalla, varda och utveckla personalen inom skolan.
Lararférbundets ranking visar pa att politiker inte levererar de forutsattningar vara pedagoger
och personal fortjanar, fortroendet ar lagt for kommunen som huvudman bland anstéllda. Fler
vuxna i skolans verksamhet skapar ocksa rent naturligt ordning och trygghet for eleverna.

Modersmalsundervisning

| budgeten drar vi ner pa icke lagstadgad modersmalsundervisning till forman for SFI
undervisning.

Sagoseniorerna

Projektet Sagoseniorerna som initierades av Sverigedemokraterna hann bara komma igang
innan pandemin satte stopp. Vi vill att konceptet aterlanseras sa snart det ar maoijligt. Det gar ut
pa att vara seniorer kommer ut och hoglaser eller berattar historier for vara barn som nyttjar
barnomsorg. Det aktiverar vara dldre samtidigt som barn far viktig hoglasningstid. Det ger dven
positiva effekter for vuxentatheten pa vara verksamheter.

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till utbildnings och kulturnamnden respektive
kommunstyrelsen:

e att utbildnings och kulturndmnden ges i uppdrag att se 6ver inriktningen for
Hulebacksgymnasiet och battre anpassa utbudet efter samhallets framtida behov;

e att permanenta och utveckla “Sagoseniorer” i hela kommunen sa snart pandemin
tilldter men samtidigt aterstalla personaltdtheten och istallet spara pa saker som inte
bidrar till nytta for barnen sasom Ipads; utreda vad mer i forskolan som kostar men
inte bidrar till nytta;

e att utreda full behovstackning inom forskoleverksamheten sa att inga foraldrar tvingas
bort fran mojligheten till ett arbete som passar den enskilda familjen;

e atttafram forslag i enlighet med Sverigedemokraternas budget och omarbeta
forutsattningar utefter det;
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6. Sektorn for socialtjanst

Vard och omsorg

Omsorgen i Harryda ar i stort bra. Vara sjukskoterskor och annan personal inom bland annat
dldrevarden gor ett hedervart jobb! Problemet som omsorgen star infér ar snarare
arbetsmiljo-relaterat och dven relaterat till de utspridda tjanstgoringstiderna éver alla hela
dagar. Personalen tvingas jobba stressiga pass, dar tiden for varje brukare som skall servas blir
kort, for att effektivisera verksamheten. Denna stress leder till en forsamrad arbetsmiljo for
personalen. Manga brukare far da tyvarr se manga olika personer i veckan, vilket ger osakerhet
och stress dven hos denna. Vi menar darfor att en ordentlig 6versyn av varden behoéver goras,
och att nédvandiga medel behover tillskjutas sa att anstallningar med forbattrade rutiner for
alla inblandade kan ske.

Personalen inom varden upplever i allt hogre utstrdackning att man med nuvarande
arbetsmetoder och arbetsbelastning inte kommer klara av att jobba fram till pensionen. Detta
ar ett allvarligt problem for Harryda kommun som arbetsgivare. Vi behover utreda vilka
[6sningar som behdver sattas in for att fordandra hur arbetet organiseras med exempelvis
battre hjalpmedel for forflyttning av bade brukare och materiel som minskar pafrestningarna
och gor att personalen klarar av att arbeta fram till pensioneringen.

Vi sverigedemokrater ser behovet av olika boendeformer fér kommunens aldre. Vi kan
konstatera att ordningen som tidigare gallt, att man bor hemma sa lange man klarar for att
sedan flytta till ett alderdomshem, inte har hangt med i utvecklingen och att behovet av
"mellanboendeformer” pa allvar behover ses 6ver. En foljd blir da att omsorgspersonalens
arbete underlattas, samtidigt som de boendes trygghet och integritet forbattras. Infor bygget
av dessa boenden behéver kommunen se over planeringen. Vi behdver ocksa bli battre pa att
fordela denna typ av boenden jamnt éver kommunen, och inte bara till kommunens storre
orter.

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till socialnamnden respektive
kommunstyrelsen:

e att det blir fler hdnder och fler arbetsunderlattande hjalpmedel inom den kommunala
varden och att arbetet inom varden ska organiseras sa att det gar for personal att
kunna orka fram till pensioneringen. Darfér bér man erbjuda trygga anstéllningar och
tillskjuta medel.

e att nya boende for dldre, oavsett utforare, ska placeras jamnt éver hela kommunen
och inte bara i tatorterna;

e att dyra kontrakt med tomma boenden (sd som Attendo) bér omférhandlas / sagas
upp;

e attforslagienlighet med Sverigedemokraternas budget tas fram och omarbetas enligt
dessa;
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7.Sektorn for samhallsbyggnad

Lagom och organisk tillvaxt — nej till hoghastighetstag och
forortsenklaver

Hoghastighetsbanan for snabbtag och en bostadsenklav i vara fina skogar for minst 25.000
manniskor — Landvetter sodra — riskerar klyva Harryda mitt itu. Vi sdger nej till
mastodontprojekten och féresprakar en konservativ och lagom utbyggnad av hela Harryda
kommun, dven i vara orter dster om flygplatsen. Vi vill bevara det fina som finns i hela
kommunen med en lagom och anpassad utbyggnad.

Samhaéllsbyggnadssektorn kommer kunna bantas kraftigt pa sikt genom den lagre
expansionstakten med farre planer. Sektorn har under en langre tid varit 6verbelastad, det har
till och med gatt sa langt att dyra konsulter tagits in for att avlasta vara hart arbetande
tjansteman. Myndighetsutévningar sasom inspektioner efter anmalningar har under en lang
tid tillatits upphora.

Jarnvag for hoghastighetstag — befintlig bana.

Regeringens beslut 2022-06-13 om nationell plan for infrastruktur innehaller satsningen pa
hoghastighetstag genom Harryda kommun. Regeringen och Trafikverket har inte tillrdckligt
hérsammat Harrydas nej. SD Harryda har hela tiden drivit pa ett tydligare nej dar vi inte bara i
ord med dven i handling visar att vi sager nej till vansinnesprojektet.

Sverigedemokraterna i Harryda vill darfor att forvaltningen 6versiktligt presenterar fér oss
politiker vilka juridiska, politiska och andra legala mojligheter pa olika nivaer vi politiker och
kommunen kan anvanda for att stoppa planerna. Det finns bred politisk enighet om att stoppa
planerna men vi maste bli mer offensiva.

Atgardsvalsstudien for befintlig tdgbana visar pa goda mojligheter att for en brakdel av
investeringen och umbaranden héghastighetsbanan skulle innebara fér var kommun, kan far
till fungerande pendlingsmajligheter for vara befintliga stationsorter och Landvetter samhalle i
nartid.

P-huset — 16 vaningshuset i Mdlnlycke

Arbetet med p-hustomten maste avbrytas och totalt omtag for hela processen kring vad vi ska
astadkommas pa fastigheten goras. Hela forfarandet visar pa stora brister i hanteringen, och
intentionerna for direktanvisning av mark har inte uppfyllts. Vi foresprakar en tavling dar flera
alternativa forslag presenteras for vad vi skall gora med omradet.

Saveans vattenrad

Kommunen &r f.n. medlem i exv. Molndalsans vattenrad. Dess vattenomrade omfattar en
mycket stor del av kommunen och dess invanare.
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Fran Harryda kommuns OP 2002:

Hdrryda kommun avvattnas av fyra huvudvattendrag; MéIndalsdns, Kungsbackadns,
Stordn/Rolfsdns och Sdvedns avrinningsomrdden. Mélndalsdn avvattnar den stérsta landytan
och an vindlar sig fram i kommunens centrala dalgdng. Kungsbackadn avvattnar ett stort antal
sjéar i sédra kommundelen. Kommunens 6stra del avvattnas genom Stordn.... | Hédrskogen i
norr ingdr ett mindre omrdde i Sévedns avrinningsomrade. Vattendragens férbindelse med
Véisterhavet ér via Gota Alv, Kungsbackadn och Rolfsén.

Hdérryda kommuns sjéar dr normalt klara, ndringsfattiga och férsurningskénsliga. Stora
kalkningsinsatser gérs och tillfredsstéllande vattenkvalitet i de stérre sjéarna och vattendragen
kan ddrmed uppnds. Utan kalkning hade ndstan alla vatten varit skadade.

Hérryda kommun gjorde 1985 en vattenéversikt, som omfattade sj6ar och vattendrag i hela

kommunen. Vistra Nedsjon, Stora Hérsjén, Radasjon och Finnsjén klassas som sdrskilt

g vdrdefulla sjar. Hornasjén, Gréen,

v
r’i

4 Nordsjén, Yxsjén och Gingsjén klassas

/, Sandsjén, Skdrsjén, Ostersjon,

som vdrdefulla sjéar. En uppdatering
av vattenéversikten skulle behévas.

Kartan t.h. visar Sdveans
vattenomrade inom kommunen
(blatt). Endast den SO delen av
omradet ar permanentbebyggd, med
c:a 20 fastigheter i och kring delar av
Norra Skartorp.

Av citatet ovan framgar att Sandsjon
klassas som vardefull. Den ar hoégt beldgen, har ytan c:a 88 ha och ar den enda sa stora
oreglerade sjon i hela Géteborgsomradet. Den ingdr i vattenskyddsomradet for Oxsjons/S:t
Stamsjons ytvattentakt (Lerums kommun).

Det ar saledes av vasentlig betydelse att bevara Sandsjons status som skyddat omrade ocksa
for fritidsaktiviteter. Den rorliga kostnaden &r 2 kr per invanare i omradet.

Kollektivtrafik

Stora forandringar har nu genomforts rorande biljettsystem och priser for att resa med
kollektivtrafiken. De stora linjeomlaggningar som nu ar verklighet kommer leda till forséamrade
pendlingsmojligheter for de flesta pendlarna i kommunen. Det nya systemet innebar att
Harryda hamnat i zon B, och Harryda ar en isolerad 6 inom zonsystemet. Eftersom detta i
hogsta grad har paverkat prisbilden for resor till Goteborg och Bollebygd som ligger i zon A
respektive zon C lagger SD i Harryda forslag om att utreda tillkop. Vi har tidigare forslagit att
skol- och seniorkort skall gélla fér tva zoner da manga resor till skolor och sjukhus innebar resa
till exempel Goteborg och zon A. Nu vill vi dven titta pa mojligheten men kommunala tillkép for
att lindra effekterna av de misslyckade forhandlingar med regionen som lett fram till orattvisan
for vara pendlare.
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Kollektivtrafiken i vara 6stra delar far inte forsamras. Detta kan ge kommande fordyringar pga.
av nya avtal. Till stor del bedéms dessa kunna tackas av den 6kning av kostnaderna vi
budgeterat for. Vi vill se att prisbilden fér pendling anpassas till alternativen som kan vara bil,
cykel och andra fordon eller samakning.

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen:

e att ta fram forslag i enlighet med Sverigedemokraternas budget och omarbeta
forutsattningar utefter det;
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8. Sektorn for teknik och forvaltningsstod

Trygghet och sakerhet for alla Harrydabor —i alla verksamheter

Tryggheten och sakerhet for alla invanare, anstéllda och féretagare i kommunen maste
aterupprattas — sattas i fokus pa riktigt. Krisberedskap och civilt forsvar maste byggas upp —
saval som tryggheten pa vara gator och torg. Vald och mobbing i vara verksamheter maste
forebyggas. Studiero i vara skolor fordrar tydliga ordningsregler. Vard och omsorg ska vara
vardigt sa vi alla kan kdnna oss trygga.

Inkop livsmedel

Genom att sluta handla de ofta faktiskt klimatosmarta ekologiska livsmedlen till férman for
konventionellt odlade — och bara servera specialkost av bekrdftade medicinska skal, utéver
vegetariskt alternativ — berdknas man kunna spara miljonbelopp. Kommunen kdper in

livsmedel for stora summor och 6ver 30 % av detta belopp ar for ekologiska sadana. Genom att

handla mer lokalt &r vi mindre sarbara vid internationella och nationella stérningar i
forsorjningskedjorna.

Oversyn av viaghallning pd gang- och cykelbanor och kommunens

hardgjorda ytor

Enligt flera samstammiga vittnesmal avviker Harryda kommuns vintervdghallning av GC- banor

avsevart fran grannkommuners. Det far till f6ljd att anvandare av GC-banor 6ver
kommungransen kan raka ut for problem

Bilden skal vara tagen fran Mélndal mot
Héarryda pa vag 533 "Madlndalsvagen”. Bilden

taget vid kommungransen.

Enligt uppgifter ar det ingen tillfallighet och
snarare regel an undantag att

ar representativt.

kommungranser och dven att
vintervaghallningen i allménhet fér GC-banor
ses dver.

Sverigedemokraterna i Harryda Budget 2023, reviderad 2022-11-15

Page 119 of 745

betydligt samre vid aktuellt tillfalle da fotot ar

visar att pa Harrydasidan ar vinter-vaghallning

vintervaghallningen dr samre pa Harrydasidan.
Flera brukare av GC-banor instammer i att fotot

Vi ser ett behov av 6versyn och samordning av
vintervaghallningen sa att brukare kan férvanta
sig samma standard pa cykelvagar som gar over

30



gmgedeﬂwémz‘erm

Den undermaliga vintervaghallningen, som enligt uppgift ar politiskt styrd, far dven till foljd att
stora mangder flis ligger kvar pa vara hardgjorda ytor langt fram pa varen. Det utgor ett
lokaltmiljoproblem som paverkar folkhalsan pa kort- och lang sikt.

Beredskapslager

Pandemin har visat att vi som kommun till stor del star ensamma och inte kan rdkna fullt ut att
stat och region hjalper oss vid allvarlig samhallsstorning. Vi maste darfér som kommun bygga
upp egna beredskapslager inte bara for att tacka den egna verksamhetens behov utan dven
sadant som normalt ligger pa Stat och region. Under aret har viss utdkat lager av livsmedel
inforskaffats och fler reservaggregat ar pa ingang liksom lokalt trycksatt vatten.

Trygghet — ordningsvakter, kameradvervakning

Tryggheten och sdkerhet for alla invanare, anstéllda och féretagare i kommunen maste
aterupprattas — sattas i fokus pa riktigt. Den tilltagande otryggheten med knarkhandel,
mordforsok, cykelstolder, skolbrander, glaskross mm gor att vi inte kan kdnna oss trygga i var
kommun. | flera andra kommuner runtom i Sverige har fatt tillstand till erkant effektiva
atgarder som kameradvervakning och vaktare och ordningsvakter.

Ordningsvakter efter LOV-3 forordnande och utdkad kameradvervakning ar inte hela 16sningen
men nagot som nu maste till efter aratal av politiska misslyckanden. Harryda kommun maste
snabbt gora ett omtag pa fragan och genom pragmatiskt agerande tilldela de resurser som
maste till for att var trygghet for oss som bor hér skall aterupprattas.

Vad &r ett bra ekonomiskt resultat vart om vi inte kan kdnna oss trygga? Om vi inte kan lata
vara unga rora sig fritt i var kommun, om vi begransar det satt vi lever for att vi ar otrygga —
vad ar det da vart att kommunen pa papperet gor rekordresultat? Vi foreslar tillrdckliga
ekonomiska resurser tilldelas sektorn for att vi pa riktigt skall kunna kdnna oss trygga pa vara
gator och torg.

Krishantering — civil beredskap

Sveriges totalforsvar bestar av det civila och det militdra forsvaret. Harryda kommun ingar i det
civila forsvaret dar det ar kommunens ansvar att sakerstalla att samhallsviktiga funktioner
fortsatter att fungera dven i ett Iage av hojd beredskap. Exempel pa samhallsviktiga funktioner
ar forskolor, dldreboenden, hemtjanst samt vatten- och elforsorjning.

Vi vet inte hur lange Putins invasionskrig i Ukraina kommer ett paga eller hur det kommer
paverka oss pa kort och lang sikt. EU har aktiverat det sa kallade massflyktsdirektivet.
Kommuner har fatt direktiv att starka upp den civila beredskapen. Harryda kan géra manga fler
atgarder for att sta béattre rustade for alla eventualiteter. Fragor som boér aktualiserats VMA
funktion, skyddsrum i kommunala fastigheter, reservkraft, energikostnader, mm.

Tidigt i mandatperioden fick ledaméter i kommunstyrelsen tillika krisledningsndmnden viss
genomgang av vilka ansvar kommunen har i totalférsvaret och vad som forvantas av oss som
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ledamoter. | den svara situation Europa och varlden nu befinner sig i anser SD i Harryda att

arbetet med att bygga upp civil beredskap i Harryda maste paskyndas.

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen:

att utreda och atgéarda otrygga platser och byggnader, och avbryta arbetet med att
bygga ytterligare otrygga fysiska miljoer;

att ta fram forslag i enlighet med Sverigedemokraternas budget och omarbeta
forutsattningar utefter det;

att se over avtal och rutinerna for vintervaghallning av GC-banor, dven sa samordning
sker med grannkommuner pa aktuella strackor;

att se dver rutinen for upptagning av vaggrus pa varen och forbattrar renhallningen pa
vara vagar

att uppdra till kommunstyrelsens ordférande att regelbundet kalla in till
krisledningsndmnden for att 6va pa téankbara scenarier;

att utarbeta en plan som pa riktigt starker den civila beredskapen i Harryda kommun
pa alla de omraden kommunen rader 6ver;

att férvaltningen far i uppdrag att ta fram vilka férfaranden — juridiska, politiska och
andra legala — kommunens politiker och kommunen kan anvanda for att stoppa
planerna pa ny dubbelsparig jarnvag for hoghastighetstag genom kommunen;

att ett forbattrat samarbete baserat pa en aktiv socialtjanst organiseras med skola och
polis, med inriktning pa att dessa parter skall agera tillsammans i allvarliga
otrygghetsfall;
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9. Kommunledning - sektorsdvergripande

Inom kommunledning sorterar en rad kostnader och projekt med mycket liten invanarnytta
insorterade. Vissa ar sektorévergripande men tas anda upp under kommunledning. Utdver
sparbeting for ledningsfunktionen skall foreslas att 4 kommunkommunikatérstjanster tas bort.
De icke lagstadgade utskick kommunen producera och distribuerar till privatpersoner och
foretag minimeras och effektivare kanaler anvands for att na ut till invanarna, kommunen skall
dra ner pa trycksaker av ekonomiska saval som miljoskal.

En rad bolag, bidrag till organisationer samt interna kostsamma projekt laggs ner sasom KOLV,
Landvetter Sodra Utveckling AB, Agenda 2030 och vanortsavtal med tillhérande resor till
Namyangju fér den politiska ledningen. Nyttan ar tveksam eller obefintlig fér invanarna och
binder upp resurser i kommunhuset som anvands battre pa kdrnverksamheten. Det &r
gladjande att majoriteten i budget 2023 finns mal om att “omprova verksamheter som inte
ingar i kdrnuppdraget”. Det finns betydande besparingar att géra genom att omprova dn
uppraknat. Genom att frigora personal i funktioner som inte skapar nytta for medborgare och
istallet fa ut de personerna i verksamheten. Genom att farre upphandlingar skall géras bantas
inkdp/upphandling ner gradvis.

Nuvarande ordning dar KSO haller presstraff i en nyinrattad exklusiv studio i kommunhuset
som inte oppositionen far anvanda far sta symbol for den en propagandamaskin Harryda
kommun utvecklats till.

Harryda kommun har en vildvuxen flora av medlemskap i olika férbund och féreningar samt
samverkansavtal med begransad eller obefintlig medborgarnytta. Samtliga kommunala
medlemskap, samverkansorganisationer, egenpatagna betdankanden och liknande skall provas
utifran medborgarnyttan.

Avveckla Harrydas systerstadsavtal med Namyangju, Sydkorea.

Ledande politiker och tjansteméan i Harryda kommun mottog 2022-03-23 ett brev fran Giny
Woo fran organisationen koreandogs.org som aven tillskrivit andra vanorter till Namyangju
som Dresden, Tyskland och Vejle, Danmark i samma arende. Organisationen uppmanar
Harryda att driva pa Namyangju att upphora med det omfattande djurplageriet mot
framforallt hundar som férekommer dar.

Enligt uppgifter i mailet ar Namyangju, som forefaller trovardig, finns bilder och flertal lankar
till uppgifter som stodjer att det férekommer omfattande djurplageri i samband med
uppfddning av hundar for manniskoféda i hundkoéttsindustrin i Namyangju.

Sverigedemokraterna i Harryda har i senaste tva budgetarna for Harryda kommun aktivt

foreslagit att systerstadsavtalet med Namyangju avvecklas. Vi har i artikel i Lokalpressen 2021-
02-12 "Landvetter Sodra - Vad tror de styrande skall ske soder om motorvagen?” lagt ut texten
om det vansinniga i att Harryda kommun skall ha Namyangju som férebild fér stadsutveckling.
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Bokslut kommunplaceringar

Sverigedemokraterna i Harryda gor analysen att de senaste decenniernas oansvariga
invandringspolitik riskerar att urholka kommunens finanser och pa sikt omojliggéra nuvarande
valfard. Sverigedemokraterna har under tidigare budgetprocess stallt fragor till forvaltningen
om vad kostnaden ar utan att fatt svar och det dr uppenbart att inga ambitioner har funnits for
att ta reda pa svaret. Vi foreslar saledes att kommunen arligen upprattar ett dokument som
redogor for de ekonomiska konsekvenserna av den radande invandrings- och
integrationspolitiken. Detta kravs for att ta informerade beslut i frdgan och stélla valgrundade
krav pa ersattning fran staten for de kostnader kommunplaceringen orsakar fér kommunen.

Medborgarforslag — E-petitioner.
Kommunallagen 8 kap. 1§ stipulerar féljande:

“Den som dr folkbokférd i kommunen eller i en kommun inom regionen far, om
fullmdktige har beslutat det, véiicka drenden i fullmdéktige (medborgarférsiag).
Detsamma gédiller unionsmedborgare som avses i 1 kap. 5 § andra stycket. Lag
(2019:835).”

Intentionen i kommunallagen ar mycket god - att flytta makten narmare medborgarna. |
Harryda kommun har medborgarforslagen 6kat kraftigt sedan det infordes. 2021KS327 visar pa
problematiken med medborgarférslag i Hiarryda med bland annat stora resurser for utredning.

Ett satt att |0sa detta som ett flertal kommuner anammat ar genom e-petitioner, dven kallat e-
forslag, som ar idé eller ett forslag fran kommuninvanare till kommunen som av férvaltningen
laggs ut pa kommunens webbsida. Dar kan andra medborgare stodja férslaget genom att
signera det, givetvis pa sa satt att det framgar att stédjandet ar ett individuellt
stallningstagande. Nar forslaget uppnatt en viss stodjandekvot vacks drendet “automatiskt” for
politisk behandling.

Ett inférande av e-petitioner ger en storre frihet att anpassa efter de lokala forutsattningarna
da de inte blir lika strikt formaliserade i lag som medborgarforslag.

Sverigedemokraterna ar ett parti som ar mycket positivt till 6kad direktdemokrati och att
medborgare ska kunna paverka politiken mellan valen utan att nédvandigtvis vara engagerade
i ett politiskt parti. Genom ett inférande av e-petitioner skulle Harryda kunna 6ka inflytandet
for medborgarna samtidigt som det sdkerstélls att det inte dverutnyttjas och att varje forslag
faktiskt har en viss férankring bland invanarna.

Startbesked for investeringar.

| samband med beslut i kommunstyrelsen kring antagande av entreprenor for Viola Grastens
Plats i Molnlycke uppkom en lang debatt i Kommunstyrelsen som slutade med en ordentlig
bantning av projektet. Kostnadsutvecklingen pa material och byggnadsentreprenader har stigit
kraftigt pa senaste tiden viket innebar att den beslutade budgeten for entreprenaden for Viola
Grastens Plats var kraftigt 6verdragen i de anbud som inkommit.
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| entreprenadavtal finns komplexa skrivningar om kostnadsupprakningar for kunden (Harryda
kommun) om ingdende material och I6nekostnader har 6kat. Det &r svart att 6verblicka vad
framtida projekt verkligen kommer att kosta, speciellt i de projekt dar lang tid forflutit mellan
budgetering, upphandling och ndr man sitter spaden i marken och genomfér projektet. An fler
osdkerhetsfaktorer finns i projekt som spanner sig 6ver flera ar eller decennier.

| Harryda finns flera stora dyra beslutade projekt som spanner 6ver ar och mandatperioder
men dar forvaltningen fatt gront ljus eller ”startbesked” och saledes avser ga vidare med
projekten utan att aktivt beslut kravs av beslutande férsamlingar i Harryda.

Ett sadant exempel &r IT67 Magasinsvagens forlangning. Projektet riskerar bli betydligt dyrare
an budget och det aktuella fallet eftersom det ar ”16sryckt” bland annat i den meningen att
vagens norra ande ar abrupt och utan vidare anslutning. Detta betyder uppenbarligen att
teknisk samordning maste ske med kommande och hittills outredda atgarder.

Tystnadskultur i Harryda kommun.

Senaste aret har rapporten “Finns det en tystnadskultur i Géteborg stad?” som bestéllts av
kommunstyrelsen i Goteborgs kommun pa initiativ av partiet Demokraterna fatt stor
uppmarksamhet. Harryda kommun har nara band till Géteborg genom flera samarbeten, inte
minst inom socialtjansten. Som grannkommuner inom pendlingsavstand ar det naturligt med
utbyte av personal och chefer pa alla verksamhetsomraden och organisatoriska nivaer.
Erfarenheter av problematiken som tas upp i rapporten kan rimligen férekomma &dven i
Harryda kommun.

For att ga till botten med om motsvarande problematik som rapportens slutsatser visar
initierade SD Harryda informationspunkt pa temat i KS. Informationen som delgavs KS visade
pa att problematiken finns i Harryda kommun och att arbete gors for att stavja
tystnadskulturen.

Ingen som arbetar pa Harryda kommun skall behdva utséattas for patryckningar, hot eller vald
pa jobbet. SD Harryda vill att fragan lyft ytterligare och den visselblasarfunktion som nu ar
beslutad i KS utvecklas och gors mer omfattande.

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen:

e att arligen upprétta ett dokument som ska heta "Invandrings- och integrationspolitiskt
bokslut". Detta dokument ska klarldagga invandringens och integrationspolitikens
konsekvenser for kommunens ekonomi och ska inkludera bade direkta och indirekta
kostnader och intdkter;

e att ta fram forslag i enlighet med Sverigedemokraternas budget och omarbeta
forutsattningar utefter det;

e att avveckla Harrydas systerstadsavtal med Namyangju, Sydkorea.

e att kommunstyrelsen ger i uppdrag till forvaltningen att utreda om e-petitioner ar en
bra [6sning for problemkomplexet kring medborgarforslag;

e att beldagga samtliga investeringar 6ver 5 mnkr med startbesked; aven redan beslutade
med startbesked, budget, verksamhetsplan eller pa annat satt; startbesked innebar att
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forvaltningen maste inhamta beslut fran kommunstyrelsen innan de gar vidare med
projekt i aktiv fas for investeringar pa éver 5mnkr;

e att beldgga samtliga investeringar 6éver 50 mnkr med startbesked samt hanskjuter till
kommunfullmaktige for beslut, dven redan beslutade med startbesked, budget,
verksamhetsplan eller pa annat satt; startbesked innebér att férvaltningen maste
inhdamta beslut fran kommunfullmaktige innan de gar vidare med projekt i aktiv fas for
investeringar pa éver 50 mnkr;

e att utveckla beslutad visselblasarfunktion och géra den mer generell sa att fler kan

anvanda den;
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10. Verksamhetskostnader for finansforvaltning

Givet den stora utférsaljning av kommunala fastigheter som nu pagar i Harryda kommun tillats
fortsatt kommer Harryda kommun sannolikt sta med 6verlikviditet ndrmaste aren. Den nya
situationen gor att finanspolicy bor aktualisera, att ha likvida medel "pa banken” i en tid av hog
inflation riskerar urholka kapitalet.

Det som kallas “kapitaltjanst” av forvaltningen kan pa sikt dras ner nar investeringsvolymen
dras ner. Vi skjuter farre kostnader pa vara framtida generationer och borjar betala i dag vad vi
konsumerar i dag.

En investering som hittills inte kostat nagot men potentiellt ar en ekonomisk bomb vid en
djupare lagkonjunktur i form av stora ansvarsforbindelser till Kommuninvest. De maste
avvecklas for att inte riskera vara gemensamma resurser i framtiden. Sverigedemokraterna ser
till alla invanares basta, det innebar att kommunen skall undvika ta onddiga finansiella risker,
som tex solidariskt borgensatagande med alla kommuner som ar medlemmar i Kommuninvest.
Sverigedemokraterna vill i stallet konkurrensutséatta inlaningen till kommunen mer aktivt.

Forslag till beslut, kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen:

e att ta fram forslagi enlighet med Sverigedemokraternas budget och omarbeta
forutsattningar utefter det;

e att Inleda avveckling av relationen med Kommuninvest; konkurrensutsatta inlaning till
kommunen;

e att med alla osdkra ekonomiska faktorer vi star infor vore det direkt oansvarigt att
redan i juni 2022 fatta budgetbeslut for 2023, som stracker sig 18 manader framat. Vi
har mojligheter att senareldgga beslutet till senare i ar. Under hésten kommer vi ha
fatt betydligt battre beslutsunderlag fér hur konjunkturen utvecklas;
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11. Forslag till beslut

e Kommunfullméktige beslutar ofordndrad skattesats pa 20,50 kr;

e Kommunfullméaktige beslutar revidera ramar for att uppna nollresultat i enlighet med
tabell pa sidan 3, nédvandiga justeringar gors i verksamheten pa icke kdrnverksamhet i
enlighet med Sverigedemokraternas budget; i ovrigt enligt de ramar férvaltningen
begart med justering for de reviderade kostnader och intakter forvaltningen
presenterat;

e Kommunfullméktige beslutar dela upp anslag i enlighet med nya
namndorganisationen;

e Kommunfullméktige beslutar att revidera ner ramen for investeringar, med
utgangspunkt i forvaltningens forslag, med 20% i enlighet med Sverigedemokraternas
budget;

e Kommunfullmaktige beslutar revidera exploateringsplan och gora justeringar i enlighet
med Sverigedemokraternas budget;
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