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1 Inledning

Detta dokument; Kommunstyrelsens budget 2024 med plan for perioden 2025-2026 (-2028) samt mdl
och inriktningar, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r arligt, utarbetas av
partierna och faststills av kommunstyrelsen.

Budgetdokumentet utgéar fran den av fullméktige faststdllda budgeten for 2024 med plan for perioden
2025-2026 (-2028) samt mal och inriktningar p4 kommunovergripande niva. I kommunstyrelsens
budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som &r kommunstyrelsens
verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sérskilda méal/malomraden och inriktningar som &r
prioriterade for 2024.

Kommunstyrelsens verksamhetsomraden utgors av tva sektorer och tre funktioner:

e Teknik och forvaltningsstod
o Fastighet

o Maltid

o Stad

o Sikerhet
o It

o Service

e Sambhillsbyggnad
o Plan och exploatering
o Miljé- och halsoskydd
o Trafik
o Bygglov
e Funktioner
o Ekonomi- och upphandling
o Personal
o Utveckling
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Kommunens styrmodell:

Resursfordelningsmodell
- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Ekonomistyrning

Ekonomiska ramar

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

T
Malstyrning

Prioriterade mal och
inriktningar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssékring av
grunduppdraget

Kritiska kvalitetsindikatorer

Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet

Dokumenten i styrmodellen:

— |

Politiskt dokument, beslut i KF

KF: Budget med mal och

TgeLime Politiskt dokument, rligt, beslut i KF
inriktning

\-

KS: Budget med mal
och inriktning

Politiska dokument,
arliga, beslut i KS
respektive namnderna

2 UKF-namnden: Budget
Budget med mal och 2 o
g?nriktning med mal och inriktning

[ Socialnamnden: N
S

|

Utarbetas av forvaltningen —
beslutas i KS respektive
Vercsamnetspan | [ VESTSEREN ) AT )
KS ansvarsomrade o . Beskriver grunduppdrag,
ansvarsomrade ansvarsomrade

kvalitet, mal, ekonomi utifrén de

politiska styrdokumenten
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell dr vision och forhallningssitt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersitter diarigenom pé vissa sitt
den tidigare mer detaljerade malstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Férhallningsséttet ska genomsyra alla verksamheter
och stodja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhéllningssitten har faststéllts av kommundirektdren i april 2021.

Vision
Harryda — hdr vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har minniskor och foretag mdjlighet att vixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller for kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft
Forhallningssatt

Varje dag gor vi motet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter och skapar
l16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli béttre.

Tillsammans dstadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2024 for
kommunstyrelsens verksamhetsomrdden

Kommunfullméktige har faststéllt fyra prioriterade méal/inriktningar pd kommunodvergripande
niva som berér kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Genom att formulera egna
mal/inriktningar i linje med kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver
kommunstyrelsen hur man avser att arbeta med dessa méal inom sitt omrade. Dessutom kan
kommunstyrelsen hiar komplettera med ytterligare mal/malomraden eller inriktningar som &r
sarskilt viktiga under 2024.

3.1 Mal och inriktningar frdn kommunfullmiktige
Mal
Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska oka

e Kommunstyrelsen ska sékerstélla att det finns planer, organisation och atgirder for 6kad
medborgartrygghet och okat brottsforebyggande arbete. Det ska finnas konkreta och métbara
mal som regelbundet f6ljs upp.

Sveriges bésta skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

e Kommunstyrelsen, nimnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska fortsatt
arbeta med mélet att kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges bdista skola™.

Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

e Kostnadsutvecklingen fér inte dverstiga fordndringen av skatteintéikter och statsbidrag. All
verksamhet ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara
effektiva och klara hog service till rétt kostnad.

Inriktningar
Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

e  Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska arbeta
for att kommunens resultat uppnar de finansiella mélen for att sdkerstélla god ekonomisk
hushéllning. Det ska finnas en ekonomisk reserv pa 10 miljoner till kommunstyrelsen att
disponera fritt som en sékerhetsbuffert for ej forutsdgbara kostnader.
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3.2 Mal for kommunstyrelsens verksamhetsomrade

KS 1 — Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska 6ka
Prioriterat mal: Tryggheten i Harryda kommun skall 6ka.

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram forslag pa systematisk uppfoljning av tryggheten i
kommunen. Den systematiska uppfoljningen ska folja principen om uppfoljning - analys — atgérder
som dr rullande pa arsbasis.

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram forslag pé hur arbetet med brottsférebyggande radet
kan utvecklas och forbattras. Ett tidigare uppdrag finns att utreda inférandet och organisering av ett
trygghetsrad.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att presentera forslag pa plan och finansiering for att kameror
ska kunna séttas upp pa alla kommunens fastigheter.

KS 2 - Sveriges biista skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

Prioriterat mal: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegdrelse.

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram forslag pé systematisk uppfoljning av trygghet,
klotter och skadegorelse i och kring vara skolor. Den systematiska uppfoljningen ska folja principen
om uppfoljning - analys — atgérder som ar rullande pé arsbasis.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for vilka, hur och i vilken ordning, skolorna
ska bytas ut, finansieringsplan, samt hur skolverksamheten ska kunna bedrivas under
byggnationstiden. I processen ska verksamhetsansvarig nimnd for utbildning, kultur och fritid, samt
kommunstyrelsen som ansvarig for kommunens fastigheter vara delaktig och informerade.

KS 3 - Kommunen skall ha en stark ekonomi

Prioriterat mal: De finansiella malen ska uppnas utan hogre skatteuttag.

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att gora en genomlysning av alla verksamheter som ligger
under kommunstyrelsen i syfte att fokusera kommunens ekonomi pa kérnverksamheter.
Genomlysningen ska omfatta ekonomi, organisering, effektivitet och dndamélsenlighet.

KS 4 — Platsutveckling/Turism (cykelled genom kommunen)

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for mdjliggérande av en cykelled genom
kommunen i samverkan med Véstra Gotalandsregionen, medborgare och naringslivet.

Page 10 of 13



4 Driftbudget

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhéllsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstdd samt kommunledning och stodfunktioner.

Infér planperioden 2024-2026 ar samhéllsbyggnads utgédngsliage géllande planberedskap god, och med
tanke pé antalet pagaende planer och positiva planbesked som det arbetas med, ser beredskapen léngre
fram inte sdmre ut. Resursmaéssigt har sektorn idag relativt goda forutséttningar att upprétthalla en
fortsatt hog och jamn takt i arbetet med hela projektportfljen, trots att det kvarstar svéarigheter att
rekrytera framforallt mark- och exploateringsresurser. Tillsynsverksamheten inom miljé har fortsatt en
utmaning i det stora gapet mellan faktiska behov och faktisk kapacitet, nagot som sektorns
budgetforslag inte har utrymme att korrigera under planperioden.

Efter en omorganisation inom sektorn 2023, har man pé plats en skedesindelad och mer &ndamélsenlig
sektorsorganisation som forhoppningsvis minskar stupréren och okar formagan att ténka helhet och
teamorienterat. Trots ett bra utgangslige for sektorn, finns ett genomsnittligt intdktskrav pd runt 40 %
idag som kommer utmana under planperioden. Med en vikande konjunktur som innebér 6kad risk for
projektforseningar och minskat infléde av nya projekt — samt stigande inflation som ger kraftigt 6kade
priser pa alla typer av varor och tjdnster, utmanas sektorns nettobudget fran tva hall.

Sektorn for teknik och forvaltningsstods bedomning for kommande treérsperiod &r i stor utstrickning
baserad pa volymer och objekt enligt befolkningsprognosen samt lokalresursplanen for den
kommunala verksamheten. Detta péverkar framfor allt fastighetsfunktionen i form av tillkommande
och avgiende objekt samt méltidsservice och stidservice dir verksamheterna anpassas till kommande
volymforandringar. Sektorn star infor stora utmaningar de kommande aren pé grund av den hoga
inflationen. Internpriserna far i regel inte hojas for att kompensera for inflationen.

I beddmningen ingar ocksé en justering inom utvecklingsfunktionen utifran valet till
Europaparlamentet ar 2024.

Utifran forsimrade omvérldsfaktorer 2024 har respektive nimnd ldmnat forslag pa atgéarder. For KS
har fullmiktige beslutat om atgirder motsvarande 47 mnkr netto for 2024 samt ytterligare 10 mnkr att
omfordela for att aterskapa en reserv om 10 mnkr fér kommunstyrelsen som ocksa ar
krisledningsndmnd. Forovrigt dr samtliga dvriga reserver borttagna under 2024 som tex reserv for
Réda Séteri samt reserv for fastighetsunderhall.

Kommundirektdrens reserv dr minskad med 10 mnkr och friskvardsbidraget minskar med 4 mnkr.
Utover detta gér nimnden ytterligare atgarder i enlighet med fullméktiges beslut.

Till foljd av 6kade kostnader for media samt it-sékerhet har sektorn for teknik och forvaltningsstod
tillforts en viss kompensation.

Kommunfullméktige har faststéllt nedanstdende ram for driftverksamheten.

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2024 Plan 2025

Kommunstyrelsen 327 048 300 291 354 807 357010

Beloppen dr, jamfort med KF:s beslut, justerade med 2023 ars verkstdllda lonerevision.
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5 Investeringar

Under planperioden 2024-2028 uppgar kommunstyrelsens samlade investeringsbudget till 1 251 mnkr.

Sambhillsbyggnads investeringsbudget uppgar till 172 mnkr. Jaimfort med sektorns forslag till
investeringsbudget for perioden 2024-2028, finns det inga storre forandringar mot liggande
budget/plan.

Sektorn for Teknik och forvaltningsstdds investeringar styrs bland annat av verksamhetens behov av
lokaler vilka omfattas av lokalresursplanen. Sektorns bedomning omfattar investeringar motsvarande 1
072 mnkr under femérsperioden, jamfort med 1 144 mnkr i géllande plan. Huvuddelen av
investeringarna, 996 mnkr, avser fastighetsfunktionen. Det storsta projektet under planperioden ér en
ny grundskola i norra Landvetter. Dessutom ingér investeringsmedel for den nya ishallen i Harryda
som dven omfattar tréningsrink och idrottshall. Darutdver omfattar planen ett flertal
investeringsprojekt inom fastighetsfunktionen, bland annat stdrre renoveringar av forskolor och skolor
samt energiomstillning, sikerhetslarm och upprustning av gardar. Arliga budgetanslag ingér ocks4 for
IT-funktionen, maltidsservice, servicefunktionen, ledning och stidservice.

I beloppen ingér &ven anslag for konstnérlig utsmyckning.

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelsen 353318 142 391 309 860 211 561 295 639 291 890
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6 Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdrar till forvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan och detaljbudget
for 2024 samt perioden 2025-2026 (-2028) utifrdn Kommunstyrelsens mdl och inriktningar till
verksamhetsplan 2024.

samt utifrdn overgripande inriktning och mal faststillda av kommunfullméktige 15 juni 2023 1 § 104.

Detta ir Alliansens gemensamt forhandlade och 6verenskomna mal och inriktningsdokument!

Molnlycke 2023-09-17

for Moderaterna for Centerpartiet
for Liberalerna for Kristdemokraterna
for Sportpartiet for Kommunpartiet
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