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1 Inledning

Detta dokument; Namnden for utbildning, kultur och fritids budget 2024 med plan for perioden 2025-
2026 (-2028) samt mal och inriktningar, ér en del i kommunens styrmodell, se bild nedan.
Dokumentet ar arligt, utarbetas av partierna och faststills av namnden for utbildning, kultur och fritid.

Budgetdokumentet utgéar fran den av fullméktige faststdllda budgeten for 2024 med plan for perioden
2025-2026 (-2028) samt mal och inriktningar pa kommund&vergripande niva. [ nimnden for
utbildning- kultur och fritids budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som ar
ndamndens verksamhetsomrdden, dessutom beskrivs sirskilda mal/mélomraden och inriktningar som ar
prioriterade for 2024.

I ndmnden for utbildning, kultur och fritids ansvar ingér fem verksamhetsomrédden

o Forskola

e Grundskola

o Gymnasieverksamhet

o Elevhilsa och utveckling
e Kultur- och fritid

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

I

Ekonomistyrning
Ekonomiska ramar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell grunduppdraget

- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Dokumenten i styrmodellen:

[ Strategisk plan 4 ar

Lé’mgsikﬁga inriktningar J Politiskt dokument, beslut i KF

KF: Budget med mal och } Politiskt dokument, arligt, beslut i KF

inriktning

KS: Budget med mal Socialnamnden: UKF-namnden: Budget Politiska dokument,

och inriktning Budget med mal och d mal och inriktni arliga, besluti KS
inriktning med mal och Inriktning respektive ndmnderna
l Utarbetas av férvaltningen —
beslutas i KS respektive
Vercsamnetspan | [ Yerisamiespan | orsamnesnan ) s
KS ansvarsomrade . 2 Beskriver grunduppdrag,
ansvarsomrade ansvarsomrade

kvalitet, mal, ekonomi utifrén de
politiska styrdokumenten
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersitter diarigenom pé vissa sitt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhallningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnés. Visionen faststélldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhéllningssétten har faststéllts av kommundirektdren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hdr vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag mojlighet att vixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller fér kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytidnkande, handlingskraft
Forhéllningssitt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter och skapar
16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli béttre.

Tillsammans dstadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2024 for
ndamnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomraden

Kommunfullméiktige har faststallt fyra prioriterade mal/inriktningar pa kommunoévergripande niva som
ber6r nimnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsomrade. Genom att formulera egna
mal/inriktningar i linje med kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver nimnden for
utbildning, kultur och fritid hur man avser att arbeta med dessa mél inom sitt omrade. Dessutom kan
ndmnden hér komplettera med ytterligare mal/malomraden eller inriktningar som &r sarskilt viktiga under
2024.

3.1 Mal och inriktningar fran kommunfullméaktige
Mal
Sveriges bésta skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

e Kommunstyrelsen, nimnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska fortsatt
arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges bdista skola™.

e Némnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska tillse att alla elever har
tillrackliga kunskaper och fardigheter samt lamnar grundskolan med fullstdndiga och
godkénda betyg.

Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

e Kostnadsutvecklingen fér inte dverstiga fordndringen av skatteintidkter och statsbidrag. All
verksamhet ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara
effektiva och klara hog service till ritt kostnad.

Inriktningar
Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

e Kommunstyrelsen, nimnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska arbeta
for att kommunens resultat uppnar de finansiella malen for att sékerstélla god ekonomisk
hushallning. Det ska finnas en ekonomisk reserv pa 10 miljoner till kommunstyrelsen att
disponera fritt som en sékerhetsbuffert for ej forutsdgbara kostnader.
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3.2 Mal for ndamnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomrade

UKEFN 1 - Verksamhetsomrade forskola/barnomsorg

Inriktning: Antalet barn per grupp och per personal ska vara anpassad sé att tryggheten och kvalitén i
verksamheten Okar, speciellt for barn i aldern 1-3 ar. Utbudet av annan pedagogisk
omsorg/dagbarnvardare ska stirkas.

UKFN 2 - Verksamhetsomride grundskola och anpassad grundskola

Prioriterat mal 1: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer.
Prioriterat mal 2: Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev.
Prioriterat mal 3: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

Prioriterat mal 4: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Inriktning: Varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge goda forutséttningar for inlérning for
samtliga elever som ingar i just den miljon eller gruppen. Ingen elevs potential ska begransas av nagon
annan elevs stodbehov eller uppforande. Okad satsning pa elevhilsans fysiska nirvaro pa respektive
skola, sirskilda resursgrupper och specialldrare.

Uppdrag: Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pa vilka indikatorer som ska foljas for
respektive mal(1-4) samt rapporter for systematisk uppfoljning av indikatorer/malen ovan pa
skolenhetsniva till nimnden. Den systematiska uppfoljningen ska folja principen om uppfdljning -
analys — atgérder som dr rullande pé arsbasis.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda forutséttningar och behov av en resursskola.

UKFN 3 - Verksamhetsomrade gymnasieskola

Prioriterat mal: Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehéllas eller dka.

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att utifrdn nuvarande och planerade lokalforbattringar utreda
vilken elevkapacitet Hulebacksgymnasiet har och vilka ekonomiska konsekvenser det medfor.

UKFN 4 - Verksamhetsomrade Kultur och Fritid

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att utreda mdjligheten att tillsammans med intresserade
foreningar och ungdomar battre tillgodose ungdomars fritidsintressen i omradet Hindas, Héllingsjo
och Révlanda.

UKFN 5 — Niamndovergripande ”Trygghetsarbete i samverkan”

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att utreda en struktur ddr Harryda kommun kraftsamlar sina
trygghetsresurser inom socialtjanst, skola och fritid, och i samverkan med polisen och foreningslivet
okar vuxennérvaron i otrygga miljoer.
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4 Driftbudget for namnden for utbildning, kultur
och fritid

Justering av anslag har gjorts med anledning av forandringar i befolkningsprognos,
behovsbeddomningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Arets befolkningsprognos visar en mer forsiktig 6kning av antalet barn i aldrarna 1-5 ar och ér en
nedskrivning jamfort med foregdende ars befolkningsprognos. Antalet barn i forskoleélder forvéntas
vara 1 snitt 170 barn farre per ar for planperioden 2024-2026 jamfort med foregdende ars
befolkningsprognos. Antalet elever i grundskolan minskar med ca 130 elever till &r 2024 for att
dérefter minska ytterligare med ca 180 elever under planperioden. Vid planperiodens slut vintas
elevantalet vara 310 elever farre &n &r 2023. Det dr forskolans vikande barnantal som péaverkar
prognosen vilket &ven kommer att paverka elevantalet inom grundskola i manga &r framdver. Antalet
invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i Harryda de kommande é&ren. Det géller 4ven antalet elever
fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med ca 400 elever
under aren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023-2025. Jamfort med befintlig
plan minska anslaget pa grund av befolkningsforidndringar med cirka 19 mnkr for 2024.

Bygget av den planerade is- och idrottshallen i Harryda skjuts fram ett &r och anldggningen forvintas
nu vara fardigstilld till hosten 2026 istéllet for som tidigare i borjan av 2026.

Utifran forsimrade omvérldsfaktorer 2024 har respektive ndmnd ldmnat forslag pa atgérder. For
UKFN har fullmiktige beslutat om atgiarder motsvarande knappt 29 mnkr for 2024. I atgérderna ingar
att nimndens reserv om 6,5 mnkr dr borttagen 2024 samt att tillskottet enligt rambeslut i februari 2023
utgér 2024. Utdver detta gor sektorn atgérder om 6,4 mnkr dér en éndrad organisation pa Hulebdck
utgor den storsta delen.

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2024 Plan 2025

Niamnd for utbildning, kultur och fritid 1 448 622 1425991 1452509 1476 320

Beloppen dr, jimfort med KF:s beslut, justerade med 2023 drs verkstdllda lonerevision.
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5 Investeringar

I planperioden uppgar ndmndens samlade nettoinvesteringsbudget till 79,3 mnkr, varav 14,1 mnkr
avser ar 2024. Huvuddelen av investeringarna bestar av utbyte av mobler och andra inventarier samt
satsningar pa idrottshallar och utemiljo.

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Néamnd for utbildning, 13 664 14 100 11 300 19 300 11 300 23300
kultur och fritid
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6 Forslag till beslut i namnden for utbildning,
kultur och fritid

Néamnden for utbildning, kultur och fritid uppdrar till férvaltningen att utarbeta forslag till
verksamhetsplan och detaljbudget for 2024 samt perioden 2025-2026 (-2028) utifran ndmnden for
utbildning, kultur och fritids mal och inriktningar till verksamhetsplan 2024.

samt utifran dvergripande inriktning och mal faststdllda av kommunfullméktige 15 juni 2023 1 § 104.

Detta ir Alliansens gemensamt forhandlade och 6verenskomna mal och inriktningsdokument!

Molnlycke 2023-09-17

for Moderaterna for Centerpartiet
for Liberalerna for Kristdemokraterna
for Sportpartiet for Kommunpartiet
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