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1 Inledning

Detta dokument; Socialndmndens budget 2024 med plan for perioden 2025-2026 (-2028) samt mdl
och inriktningar, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet ar arligt, utarbetas av
partierna och faststélls av Socialndmnden.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststdllda budgeten for 2024 med plan for perioden
2025-2026 (-2028) samt mal och inriktningar pa kommundvergripande niva. I socialndmndens
budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som &r socialndmndens
verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sédrskilda méal/malomraden och inriktningar som &r
prioriterade for 2024.

I socialndmndens ansvar ingér fem verksamhetsomrédden
e Vérd och omsorg
e Hailsa och bistand
e Funktionsstod

e Hirryda framtid
e Barn och familj

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

I

Ekonomistyrning

Ekonomiska ramar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

grunduppdraget

Resursférdelningsmodell
- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Dokumenten i styrmodellen:

Strategisk plan 4 ar
Langsiktiga inriktningar

J Politiskt dokument, beslut i KF

KF: Budget med mal och J Politiskt dokument, arligt, beslut i KF

inriktning

KS: Budget med mal soclalnamnden: UKF-namnden: Budget Politiska dokument,

och inriktning Budget med mal och d mal och inriktni arliga, besluti KS
inriktning med mat och Inriktning respektive ndmnderna
l Utarbetas av férvaltningen —
beslutas i KS respektive
versamnetspon | (VST ) (Verigamnetin | Pt
KS ansvarsomrade 2d 5d Beskriver grunduppdrag,
ansvarsomrade ansvarsomrade kvalitet, mal, ekonomi utifran de

politiska styrdokumenten
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersitter diarigenom pé vissa sitt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhallningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnés. Visionen faststélldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhéllningssétten har faststéllts av kommundirektdren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hdr vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag mojlighet att vixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller fér kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytidnkande, handlingskraft
Forhéllningssitt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter och skapar
16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli béttre.

Tillsammans dstadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2024 for
socialndimndens verksamhetsomraden

Kommunfullméktige har faststillt fyra prioriterade mél/inriktningar pd kommundvergripande niva som
beror socialndmndens verksamhetsomrade. Genom att formulera egna mél/inriktningar i linje med
kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver socialndmnden hur man avser att arbeta med dessa
mal inom sitt omrade. Dessutom kan ndmnden hir komplettera med ytterligare mél/mélomraden eller
inriktningar som é&r sérskilt viktiga under 2024.

3.1 Mal och inriktningar fran kommunfullmaktige
Mal
Sveriges bésta skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

e Kommunstyrelsen, nimnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska fortsatt
arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha “Sveriges bdista skola™.

e Néamnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska tillse att alla elever har
tillrackliga kunskaper och fardigheter samt lamnar grundskolan med fullstdndiga och
godkénda betyg.

Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

e Kostnadsutvecklingen fér inte dverstiga fordndringen av skatteintikter och statsbidrag. All
verksamhet ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara
effektiva och klara hog service till ritt kostnad.

Inriktningar
Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

e Kommunstyrelsen, nimnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska arbeta
for att kommunens resultat uppnar de finansiella malen for att sékerstélla god ekonomisk
hushallning. Det ska finnas en ekonomisk reserv pa 10 miljoner till kommunstyrelsen att
disponera fritt som en sékerhetsbuffert for ej forutsdgbara kostnader.
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3.2 Mal for socialnimndens verksamhetsomrade

SOCN 1 - Kvalitetsuppfoljning inom socialtjinstens verksamheter oavsett utforare

Prioriterat mal: Systematisk kvalitetsuppfoljning ska ske pa samtliga verksamheter oavsett utforare,
utifrdn uppstéllda kvalitetskrav. Dar s& ar mojligt eller det finns olika utforare, ska det ske med extern
kompetens for att fa neutral jamforelse. Den systematiska uppfoljningen ska f6lja principen om
uppfoljning - analys — atgirder som é&r rullande pa &rsbasis.

SOCN 2 - Sveriges biista skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

e Prioriterat mal: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

e Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram forslag pa mall for systematisk
kvalitetsuppfoljning av det forebyggande arbetet till nimnden. Den systematiska uppfoljningen ska
folja principen om uppfoéljning - analys — atgidrder som é&r rullande pa arsbasis.

SOCN 3 - Familjecentraler

* Prioriterat mal: Tillgéngligheten och resurserna till familjecentraler ska dka.

* Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att redovisa hur och nér en familjecentral i Rdvlanda kan
komma till.

SOCN 4 — Okade méjligheter till aktiviteter inom sirskilt boende (SABO)

» Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att skapa forutséttningar for fler aktiviteter for boende pé
sirskilt boende (SABO). Genom aktivitetsansvariga pa boenden skapa forutsittningar for ett utokat
utbud av aktiviteter, meningsfull vardag och stimulans f6r de boende. Aktiviteter far gérna utvecklas i
samverkan med foreningslivet. Forslag pa uppfoljning och utvirdering dir brukarna ar delaktiga ska
arbetas fram.

SOCN 5 — Nimndovergripande ”Trygghetsarbete i samverkan”

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda en struktur dar Harryda kommun kraftsamlar sina
trygghetsresurser inom socialtjanst, skola och fritid, och i samverkan med polisen och foreningslivet
okar vuxennérvaron i otrygga miljoer.

SOCN 6 — Hiirryda framtid

* Prioriterat mal: Antalet personer som é&r i behov av socialtjanstens stod ska minska.
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4 Driftbudget socialnimnden

Némnden ser en fortsatt ldgre efterfrigan inom vard och omsorg, vilket kommer att innebéra
utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande ar. Detta stiller krav pa
att vara en flexibel organisation med en omstéllningsbar verksamhet. Sektorn bedomer dérfor att
budget for socialtjdnstens omrdde hemtjénst kan minskas mot tidigare plan. En del av minskningen
kan anvindas for att skapa béttre forutsittning for en budget 1 balans infor ar 2024.

Sektorn bedomer ett fortsatt pdgdende behov av att infora ritt digitala 16sningar som underléttar och
forbéttrar 1 arbetet med och for dem vi ar till for, inom alla omraden.

Under &r 2024 forvintas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser ske. I och med
en ny socialtjanstlag (2024) samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behover sektorn kunna
mota upp behov pd hemmaplan. Tanken &r att en del av nuvarande boendeldsningar organiseras pa
annat sitt de kommande &ren dér sektorn planerar att fran ar 2024 Sverga till ett eget stoddboende
vuxen.

Behovet av boende med sérskild service (BmSS) LSS minskar med nuvarande rittspraxis. De som far
beslut om BmSS kommer att ha storre vard/omsorgsbehov. Sektorns beddmning ar dérfor att ta
hojd for behov hos andra grupper, framst inom socialpsykiatri SoL.

Verksamhetsomradet barn och familj har haft en varaktig volymokning avseende
forhandsbedomningar, utredningar samt insatser under de senaste aren. Fortsatt arbete for en budget i
balans innebdr att personalkontinuiteteten behover stirkas och personalresurser oka. Infor den nya
socialtjanstlagen blir arbetet till en borjan d4n mer resurskrdvande och arbetet med tidiga och
forebyggande insatser far stort fokus. Likasé samverkan med forskola/skola och hélso- och sjukvard
intensifieras framover.

Utifrén forsaimrade omvérldsfaktorer 2024 har respektive nimnd ldmnat forslag pé atgirder. For
SOCN har fullméktige beslutat om atgarder motsvarande knappt 11,4 mnkr for 2024 jamfort med
2023 ar budget. I atgirderna ingér att nimndens reserv om 5,5 mnkr dr borttagen 2024 samt att
tillskottet enligt rambeslut i februari 2023 utgar 2024. Utdver detta gor sektorn, jamfort med 2023 ars
budget, ytterligare atgarder om 4,2 mnkr varav minskad efterfradgan inom hemtjénst utgor storsta
forédndringen. Jamfort med planerad budget 2024 dr minskningen sammantaget 7 mnkr exklusive
reserver.

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2024 Plan 2025

Socialndmnden 794 698 805 368 808 685 814 135

Beloppen dr, jamfort med KF:s beslut, justerade med 2023 ars verkstdillda lonerevision.

Page 10 of 12



5 Investeringar

I planperioden uppgar de samlade nettoinvesteringsbudget till 12 mnkr, varav ca 2,4 mnkr avser ar
2024. Investeringarna avser reinvesteringar samt datainventarier.

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Socialndmnden 4317 2 400 2400 2400 2400 2400
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6 Forslag till beslut i socialndmnden

Socialndgmnden uppdrar till férvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for 2024
samt perioden 2025-2026 (-2028) utifran Socialndmndens mdl och inrikiningar till verksamhetsplan
2024.

samt utifrdn dvergripande inriktning och mal faststéllda av kommunfullméktige 15 juni 2023 1 § 104.

Detta ir Alliansens gemensamt forhandlade och 6verenskomna mal och inriktningsdokument!

Molnlycke 2023-09-17

for Moderaterna for Centerpartiet
for Liberalerna for Kristdemokraterna
for Sportpartiet for Kommunpartiet

Page 12 of 12



	6342b675-0c19-4977-a759-d3e5d10cfd7c
	KALLELSE
	Ordförande
	Ledamöter
	Ersättare
	7	Mål och inriktningar till socialnämndens verksamhetsplan


	f0c17d79-4a49-45b6-9f4a-1408b0112090
	f61bb198-f2d3-4870-8059-8b76cc9a7fb3
	1	Inledning
	2	Vision och förhållningssätt – utgångspunkt för styrningen
	3	Prioriterade mål och inriktningar för 2024 för socialnämndens verksamhetsområden
	3.1	Mål och inriktningar från kommunfullmäktige
	3.2	Mål för socialnämndens verksamhetsområde

	4	Driftbudget socialnämnden
	5	Investeringar
	6	Förslag till beslut i socialnämnden




