AGARDIREKTIV

For verksamheten 1 Férbo Aktiebolag (Bolaget) ska foljande foreskrifter gilla.
Foreskrifterna har antagits av fullmaktige 1 Harryda, Mélndals, Lerums och

Kungilvs kommuner (Agarkommunerna) och har dessutom faststillts av

arsstaimman i1 Bolaget.

1.

Bolagets verksamhet m m

Forutom genom lag och annan forfattning regleras Bolagets verksamhet och
Bolagets forhallande till Agarkommunerna genom

a) gillande bolagsordning,

b) gillande aktiefigaravtal mellan Agarkommunerna,

c) gillande agardirektiv for verksamheten,

d) férekommande avtal mellan Agarkommun eller Agarkommuner och
Bolaget.

2. Agarkommunernas direktivratt

Agarkommunerna utfirdar vid behov gemensamt direktiv f6r Bolagets
verksamhet.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja
utfirdade direktiv i den man de inte star i strid mot tvingande bestimmelser
1 aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Utfirdade direktiv ska, om ej annat anges, linda till omedelbar efterrittelse.

Agarkommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelserna i dgarkommunerna. Kommunstyrelserna utovar

kommunernas ledningsfunktion 6ver bolaget.

Agarkommunernas kommunstyrelser dger ritt att ta del av bolagets
handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska limna respektive kommunstyrelse den information
om verksamheten som den begir. Den nirmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.



Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit
torenlig med det faststillda kommunala dndamdlet och utforts inom ramen
t6r de kommunala befogenheterna.

Bolagets verksamhet och andamal

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frimja Hirryda, Molndals, Lerums och Kungilvs
kommuners behov av bostadsférsorjning, kompletterande kommersiella
lokaler och annan service samt lokaler f6r den kommunala verksamheten
genom att 4ga och/eller forvalta fastigheter.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer och med moijlighet
till boendeinflytande for hyresgasterna, forenat med ett etiskt, miljomassigt
och socialt ansvarstagande.

Bolaget ska

- tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera
olika hyresgister,

- samverka med dgarkommunerna kring boendet f6r grupper med
sarskilda behov,

- vid alla ny-och ombyggnader vilja energieffektiva 16sningar och sunda
byggmaterial och driva verksamheten i sin helhet pa ett ekologiskt
héllbart sitt, priglat av ett aktivt miljéarbete,

- bidra till integration och mangfald, samt

- genomgaende lata verksamheten praglas av ett socialt ansvar for
bostadsmarknaden i dgarkommunerna.

Bolagets verksamhet ska huvudsakligen besta 1 att forvalta fastigheter i vilka
bostadslagenheter upplats med hyresritt.

I syfte att bidra till integration och/eller mangfald eller om det annars finns
verksamhetsmassiga skil, far Bolaget dock besluta om att dven bygga
bostadsritter och/eller dgatrligenheter och avyttra dessa.

I syfte att sikra social hallbarhet med blandande upplatelseformer dven 1
befintliga bostadsomriden kan ombildning av hyresritter till bostadsritter
och dgarligenheter ske. Infér ombildning av hyresritter ska berérd kommun
ha vetoritt om beslutet.



5. Understallningsplikt

Kommunfullmiktige i Agarkommunerna ska erhalla tillfille att ta stillning
innan beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas
betriffande Bolagets verksamhet. Vilka typer av beslut som avses
exemplifieras i aktieigaravtal mellan Agarkommunerna.

I tillagg till vad som anges i tredje underpunkten i punkten 9.3 i
aktiedgaravtalet ska inte heller beslut om bildande av dotterbolag till Bolaget
(oavsett om det sker genom nybildning eller forvirv av lagerbolag) for
drivande av viss verksamhet som faller inom bolagets 16pande verksamhet
anses vara av principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt, forutsatt att
det finns affirs- eller verksamhetsmassiga skal for att driva sadan
verksambhet i dotterbolag. Sadan verksamhet skulle exempelvis men inte
uteslutande kunna besté i parkeringsverksamhet f6r att tillgodose det behov
av parkering som Bolagets fastigheter ger upphov till.

6. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a {§ kommunallagen.

7. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla Agarkommunerna vil informerade om sin verksamhet.
Bolaget ska dessutom — om det inte méter hinder pa grund av sekretess —
till Agarkommunerna snarast 6versinda

a) protokoll fran bolagsstimma,

b) protokoll frin styrelsesammantride,

c) Bolagets drsredovisning,

d) revisionsberittelsen,

e) lopande redovisningar av Bolagets forvaltning, stillning och resultat.



8. Sarskilt om Bolagets ekonomiska férhallanden

Bolagets verksamhet ska bedrivas med en malsittning att lingsiktigt limna
marknadsmaissig avkastning till 4garna. Bolaget ska efterstriva féljande
langsiktiga ekonomiska mal:

- direktavkastning pa ligst 2,5 procent (driftnetto exklusive
rintor/avskrivningar/administration stillt mot marknadsvirdet)
- synlig soliditet : ska uppga till ligst tjugofem (25) procent

Bolagets verksamhet ska finansieras genom dess aktiekapital samt i Ovrigt
genom internt genererade medel och/eller upplaning. Bolaget ska via sin
l6pande verksamhet skapa utrymme f6r nyproduktion av bostider i
Agarkommunerna utan ytterligare dgartillskott.

I Bolaget redovisad vinst ska, i den man den inte beh&vs f6r Bolagets
konsolidering, utdelas till aktiedgarna med beaktande av gillande
lagstiftning.

Agardirektivet ska ses éver infér varje ny mandatperiod.

Ovanstaende dgardirektiv har antagits av fullmaktige i Agarkommunerna
enligt foljande:

e Hirryda kommun Datum: 2023-02-02
e [Lerums kommun Datum: 2023-02-23
e Molndals stad Datum: 2023-04-19
e Kungilvs kommun Datum: 2023-03-02

Agardirektiven har jimvil faststillts pa bolagstimma i Bolaget.



