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1 Inledning

Detta dokument; Nédmnden for utbildning, kultur och fritids budget 2023 med plan for perioden 2024-
2027 samt mal och inriktningar, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r

arligt, utarbetas av partierna och faststills av vilfardsndmnden.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststdllda budgeten for 2023 med plan for perioden
2024-2027 samt mal och inriktningar pa kommundvergripande niva. I vilfardsndmndens
budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som &r valfardsndmndens
verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sérskilda mal/malomréden och inriktningar som &r

prioriterade for 2023.

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
1

Ekonomistyrning

Ekonomiska ramar

Resursférdelningsmodell
- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Dokumenten i styrmodellen:

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

grunduppdraget

Kritiska kvalitetsindikatorer

Strategisk plan 4 ar
Langsiktiga inriktningar

J Politiskt dokument, beslut i KF

KF: Budget med mal och
inriktning

W Politiskt dokument, arligt, beslut i KF

g !

L KS: Budget med mal JL SacMiNeD.

Politiska dokument,

UKF-nadmnden: Budget arliga, beslut | KS

=]

med mal och mrlktnmg

|

och inriktning Budget med mal och
KS ansvarsomrade W (

( Verksamhetsplan

inriktning respektive ndmnderna
Utarbetas av forvaltningen —
Verksamhetsplan Verksamhetsplan | beslutasi KS respektive
socialnamndens UKF-namndens 'E;Z';('r'i:::“?un duoodra
ansvarsomrade ansvarsomrade g Sisiotpsd

kvalitet, mal, ekonomi utifran de

politiska styrdokumenten
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och forhallningssitt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter dérigenom pa vissa sétt
den tidigare mer detaljerade malstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen fér kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Férhéllningsséttet ska genomsyra alla verksamheter
och stodja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhallningssatten har faststillts av kommundirektoren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hér vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag
mojlighet att vdxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller
for kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft

Forhallningssatt

Varje dag gor vi mdtet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2023 for
ndamnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomrdden

Kommunfullméktige har faststillt tre prioriterade mal/inriktningar pd4 kommunévergripande niva som beror
ndmnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsomrade. Genom att formulera egna mal/inriktningar
i linje med kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver nimnden for utbildning, kultur och
fritid hur man avser att arbeta med dessa mal inom sitt omradde. Dessutom kan ndmnden hir komplettera
med ytterligare mal/malomréaden eller inriktningar som &r sérskilt viktiga under 2023.

3.1 Mal och inriktningar frin kommunfullmiktige
Mal

En budget som bygger Harryda héllbart

Den storsta utmaningen som vara generationer star infor dr omstéllningen till ett hallbart samhélle.
Var kommun ligger efter i omstillningen. Det star klart vid métningar av kommunens maluppfyllelse.
Vi behover utveckla vart gemensamma arbete med Agenda 2030. Vi behdver véxla upp arbetet och ta
fram de atgirder som gor det majligt att uppfylla var del av Parisavtalet.

Det innebér att vi som kommun behdver arbeta med alla de tre hallbarhetsomrédena:

1. Ekologisk hallbarhet
2. Social hallbarhet
3. Ekonomisk hallbarhet

En budget som bygger Harryda tryggt

Héarryda kommun behdver stora satsningar pa dkad trygghet. Det handlar om att bygga ett samhélle for
trygghet fran grunden. Naturligtvis gor vi satsningar for att skapa trygghet hdr och nu, men for att na
en trygg och vilmaende kommun i framtiden behdver mer goras. Det skall goras satsningar pa
forebyggande arbete for att skapa trygghet pa lang sikt. Dessutom &r satsningar pa det forebyggande
arbetet viktigt for att ta ansvar for kommunens finanser in i framtiden. Férebyggande arbete nu
genererar mindre kostnader i framtiden. Viktigast av allt &r att forebyggande insatser nu minskar
utanforskapet och okar integreringen i samhéllet. Det skapar trygghet pa bade kort och 14ng sikt.

En budget som tar ansvar for kommuninvénarnas pengar

Med denna budget tar vi ett avstamp mot en politik som tar ansvar for kommuninvanarnas pengar..
Vi vill investera skattemedel i trygghet och hallbarhet for medborgarna. En bra gemensam valférd ger
trygga medborgare och mdjliggdr satsningar pé hallbarhet.
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3.2 Mal for namnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomrade

UKFN 1 En budget som bygger Hirryda hallbart

Prioriterat mal: Harryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobasta kommun.

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att aktivt arbeta med frdgorna i undersokningen.

UKFN 2 En budget som bygger Hirryda tryggt

Prioriterat mal: Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Uppdrag 1: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram en plan for att arbeta forebyggande med
problematisk skolfrénvaro.

Uppdrag 2: Forvaltningen fér i uppdrag att undersdka hur vi skall 6ka antalet skolpsykologer och
skolkuratorer.

UKFN 3 En budget som tar ansvar for kommuninvanarnas pengar

Prioriterat mal 1: Stod till elever med storst behov skall dka.
Prioriterat méal 2: Kulturskolans koer skall minska.

Uppdrag 1: Forvaltningen far i uppdrag att anstélla fler elevassistenter samt utveckla en central enhet
for den personalgruppen.
Uppdrag 2: Forvaltningen far i uppdrag att undersoka hur vi skall né en 6kad larartdthet i kommunen.

Uppdrag 3: Forvaltningen far uppdrag att ta fram en plan for hur vi skall anvidnda de extra avsatta
medlen pa 1,5 miljoner till kulturskolan samt implementera planen.

UKFN 4 Forskola, pedagogisk omsorg och skola

Prioriterat mal 1: Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall 6ka.
Uppdrag 1: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for hur det extra tillskottet pa 5 miljoner for

minskade barngrupper, bist anvinds samt att implementera planen.

Uppdrag 2: Forvaltningen far i uppdrag att omgaende erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid.
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UKFN 5 Foreningsliv

Prioriterat mal: Mojligheten for vara medborgare att ta del av foreningslivet skall 6ka.
Uppdrag 1: Forvaltningen fér i uppdrag att utdka foreningsbidraget med 2,5 miljoner per ér.

Uppdrag 2: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for hur det permanenta stédet pa 5 miljoner
per ar bést anvénds och gors sokbart samt att implementera planen.
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4 Driftbudget utbildning- kultur och fritid

Justering av anslag har gjorts med anledning av fordndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Under ar 2022 &r anslaget for utbildning forstirkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
forutsattningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ritt till, trots pandemin. Denna
tillfalliga satsning upphor fran och med ar 2023. Kultur och fritids tillfalliga satsning om 5,0 mnkr till
foreningsstod permanentas fran 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten
2023 och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag. De foréndrade
statsbidragsforutséttningarna skall kompenseras med en kommunal finansiering for fortsatt arbete med
att lyfta lararloner.

Arets befolkningsprognos pekar mot en 6kning av antalet barn i dldrarna 1-5 &r jaimfort med
foregaende ars befolkningsprognos. Barnantalet 6kar i snitt med 150 barn per ar for planperioden
2023-2025 jamfort med foregdende ars befolkningsprognos. Antalet barn i grundskolealder fortsatter
att minska och beréknas vid planperiodens slut vara ca 180 férre 4n idag, samtidigt som antalet
invénare i gymnasiealder okar kraftigt. Jamfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund
avbefolkningsfoérandringar med drygt 20 mnkr for aren 2023-2024.

Inom forskoleverksamheten dkar barnantalet mest i omradena Mdlnlycke och Landvetter. I Mdlnlycke
planeras en ny paviljong med tvé forskoleavdelningar 2024.

Det minskande elevantalet fortsétter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa
arbetet med problematisk skolfranvaro skall inrymmas, liksom forstarkning av familjecentralerna.
Antalet invénare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hérryda de kommande aren. Det géller dven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen i kommunen pekar pa en
0kning med ca 400 elever under aren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023—
2025. En fortsatt diskussion kring strategi for gymnasieverksamheten kommer att ske.

Jamfort med befintlig plan &r ishallens fardigstdllande framskjutet och anldggningen bedéms kunna tas
1 bruk i slutet av ar 2025.

Nedanstaende ram ar berdknad for driftverksamheten. I ramen ingar en reserv om 6,5 miljoner.

Belopp i tkr Budget 2022  Budget 2023  Budget 2024  Budget 2025
Niamnden for utbildning kultur och fritid 1 334 440 1398 206 1423 853 1444 152
Justering po och helérseffekt 16nerevision 226 24 551 25221 25461
Summa UKFN 1334 666 1422 757 1449 074 1469 613

Beloppen dr, jamfort med KF':s beslut, justerade med 2022 drs verkstdllda I6nerevision samt justering
for hojt personalomkostnadspdldgg.
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5 Investeringar

I planperioden uppgar nimndens samlade nettoinvesteringsbudget till 64 900 tkr, varav 11 300 tkr
avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen &r inventarier till ishallar mm.

Nedanstdende ram ar berdknad for investeringsverksamheten.

Beloppi tkr Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan2025 Plan 2026

Plan 2027

VEN, utbildning- kultur och fritid 14 507 11300 11 700 11300 19300

11300
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Forslag till beslut i Namnden for utbildning,
kultur och fritid

Namnden for utbildning, kultur och fritid uppdrar till forvaltningen att uppdatera forslag till
verksamhetsplan och budget for 2023 samt perioden 2024-2027 utifran ndmnden for utbildning, kultur
och fritid budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt madl och inriktningar samt utifran
overgripande inriktning och mal faststdllda av kommunfullméktige 15 december 2022 1 § 203.
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