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Arsredovisning 2020 Landvetter Sédra Utveckling AB

De politiskt antagna inriktningsmalen ar det
som styr planering och genomférande av
Landvetter Sodra.

DEN MANSKLIGA STADEN

Landvetter Sodra ar en stad for alla, en demokratisk,
jamlik, inkluderande och uthallig stad, dar kroppslig och
sjalslig halsa star i centrum. Landvetter S6dra erbjuder
attraktiva omgivningar genom att bevara och féradla
omradets unika miljé och karaktar. Likasa erbjuds ett
brett utbud av idrott, kultur och upplevelser i en stad,
déar det alltid hdnder nagot.

DEN MODERNA STADEN

Landvetter Sodra ar en blandstad med en vagad
arkitektur, som byggs med hog tathet,
funktionsblandning och med en levande och attraktiv
stadskdrna med motesplatser for alla. Staden har unika
byggnader, verksamheter, etableringar och aktiviteter,
med héga uppmarksamhetsvarden och ar en forebild for
hur ett modernt stationssamhalle ska se ut.

DEN INTERNATIONELLA STADEN

Landvetter Sodra har stor betydelse och vacker intresse,
saval i ett lokalt som regionalt, nationellt och
internationellt perspektiv, dar staden ar funktionellt
integrerad med Landvetter Airport City med dess utbud
av handel, service och arbetsplatser och med Landvetter
flygplats. Staden har en tydlig internationell karaktar.

DEN INNOVATIVA STADEN

Landvetter S6dra erbjuder en flexibel och innovativ miljo,
praglad av entreprendrskap. Under saval planeringsfas,
byggnation och som fardigstallt samhalle utnyttjas de
senaste rénen inom social och teknisk forskning samt
anvands spjutspetsteknik inom alla
samhallsbyggnadsomraden, daribland energi, miljo,
transport, trafik och IT.




VD har ordet

Det har pa manga satt varit ett annorlunda ar
pa grund av covid-19. | bolaget har vi inte
stallt in aktiviteter utan anpassat
verksamheten till radande forutsattningar och
stallt om till en mer digital verksamhet.

Arbetet 2020 har framforallt handlat om att
fordjupa arbetet med utvalda foretag i
konsortiet och skapa en robust organisation
och lagga grunden genom avtalsarbete for ett
langsiktigt och hallbart samarbete. Hallbar
ekonomi och en affar fér samtliga parter ar
de stora grundpelarna i arbetet. Under aret
har vi tagit fram marknadsanalys, gjort ett
grundlaggande varderingsarbete samt tagit
fram en ekonomisk modell for succesiv
kalkylering (dvs anpassad efter utvecklingen
fran ar till ar).

Den fordjupade Oversiktsplanen som pagar ar
ramen fér kommande byggnation inom
Landvetter S6dra och arbetet har varit ute pa
samrad under varen. Sammanstallning av
synpunkter pagar. Trafikverket har under aret
haft tva samrad kring kommande jarnvag dar
ett stationslage i Landvetter S6dra ar fortsatt
prioriterat for kommun och bolag. Under
2021 kommer arbetet i konsortiet framst att
riktas mot en ekonomi i balans,
planforberedande arbete for en forsta etapp
och da styra den fysiska utvecklingen sa den
gar i takt med den fordjupade
oversiktsplanen samt Trafikverkets
utredningar kring jarnvagen. Arbetet med
hallbarhet och innovation samt

dialog med invanare kommer intensifieras.

Maria Adahl
b VD Landvetter Sédra Utveckling
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Styrelsen summerar och blickar framat

Vi kan ater summera ett handelserikt ar dar
avgorande steg har tagits genomfordjupat
arbete med planering och organisation, dar fokus
har varit att tillsammans arbeta fram ett
samarbetsavtal med bolagen i konsortiet. Under
2020 har det goda samarbetet mellan
kommunen, bolaget och konsortiet varit
avgorande for fortsatt langsiktighet och hallbar
finansiering av utvecklingen inom Landvetter
S6dra. Kommunfullmaktiges beslutade
agardirektiv for bolaget ar grunden for det
gemensamma arbetet. Under 2021 ser vi fram
emot en konkretisering av det som ar tankt att
bli den forsta etappen i norra delen av den
fordjupade oversiktsplanen med plats fér 10 000
invdnare.
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Vi ar ett av Sveriges mest intressanta
stadsutvecklingsprojekt som kommer kunna goéra
skillnad bade for klimatomstallningen och i hur
man kan bygga mer ansvarsfullt och hallbart.
Genom Landvetter S6dra och 6vriga pagaende
projekt i Harryda kommun kommer vi att kunna
bidra med goda exempel som vi alla kan vara
stolta dver.

Per Vorberg Styrelseordférande och Patrik Linde Vice
styrelseordférande Landvetter Sédra Utveckling AB

BORAS

BOLLEBYGD

0 HALLINGS)O



Arsredovisning Landvetter Sodra Utveckling AB

Systerstadsavtal

Ambitionerna i samarbetet med staden Namyangju i
Sydkorea har férdjupats och Harryda kommun signerade
ett systerstadsavtal under en digital ceremoni med
representanter fran Namyangju, Business Sweden,
Business Region Goteborg och Vastsvenska
handelskammaren.

Nya arbetsmetoder

Projektet Landvetter Sodra ska vara en god affar for alla
parter och ha en ekonomi i balans. Under aret har man
formulerat en arbetsmetod kallad successiv kalkylering.
Metoden innebar att man uppdaterar kalkylen successivt
i takt med utvecklingen i den férdjupade Oversiktsplanen
och detaljplanerna. Att arbeta med metoden innebér ett
arbetssatt for sakrare uppféljning och styrning av
projektet.

Nu finns vi pa Instagram

Bolaget har under aret utdkat sin digitala narvaro och
finns nu, forutom pa LinkedIn och sin webbsida, dven pa
Instagram. Dar kan man folja de olika faserna i
stadsutvecklingen. Sidan finns under anvéandarnamnet:
@landvetter_sodra

Innovationsstrategi antagen

Landvetter S6dra ar Harryda kommuns storsta satsning
med att bygga en helt ny, hallbar stad. For att lyckas med
det kravs nya l6sningar, teknik och arbetssatt. Syftet med
innovationsstrategin for Landvetter Sodra ar att skapa
forutsattningar och ge stod for framdrift i utvecklingen
for att na det politiska malet att skapa en hallbar stad for
minst 25 000 nya invanare.

Innovationsstrategin finns att lasa pa bolagets webbsida:
www.landvettersodra.se
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landvette
sodra

STOLT DEL
AV HARRYDA
KOMMUN

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger harmed arsredovisning for perioden 2020-01-01 -
2020-12-31. Landvetter Sédra Utveckling AB med sate i Vastra Gotalands lan, Harryda kommun, ags till
100 procent av Harryda kommun (org.nr.212000-1264) med sate i Vastra Gotalands lan, Harryda
kommun.

Allmant om verksamheten

Landvetter Sodra Utveckling ABs (LSUAB) 6vergripande syfte ar att skapa nytta for Harryda kommun och
dess invanare. For Bolaget innebar det specifikt att planera och forverkliga en ny hallbar stad inom
kommunen, kallad Landvetter S6dra. Att etablera Landvetter Sodra ar av central betydelse for
kommunens langsiktiga utveckling. Bolaget har dven i uppdrag att leda innovationsarbete och
internationella samarbeten som skapar nytta for hela kommunen. Dessa ska ga i linje med agardirektiv och
utvecklingen och inriktningen fér Landvetter Sédra. Att vara en strategisk kommunikationsplattform for
Landvetter Sédra och tillhérande ansvarsomraden ar en central del i arbetet.

Arets verksamhet

Fokus 2020 har varit ta fram samarbetsavtal ett for det fortsatt gemensamma arbetet. Arbetsgrupper
har formerats for att kunna hantera totalekonomin, genomférandefragor samt gemensam malbild.
Strategisk kommunikation ar fortsatt prioriterat for transparens och dialog med medborgare samt
kunna svara pa remisser fran Trafikverk och liknande som berér Landvetter Sédra. Vi har utvecklat
digitala motesformer och framdrift ar prioriterat for hela konsortiet. Projektet har presenterats och
marknadsforts lokal, regionalt, nationellt och internationellt for att 6ka kinnedom och skapa god
opinion infor kommande byggstart om nagra ar.



Arsredovisning Landvetter Sodra Utveckling AB

Att bygga upp en robust organisation med
relevanta arbetsgrupper tillsammans med
foretagen i konsortiet har varit prioriterat 2020.
Vi har utvecklat digitala métesformer men
framdrift ar prioriterat for hela konsortiet. Inom
strategisk kommunikation har bolaget skapat
narvaro i nya kanaler for att fortsatt kunna ha
transparens och dialog med medborgare.

Organisatoriskt har LSUAB vuxit med ytterligare
en medarbetare och en upphandlad
processledare for att forstarka med fler resurser
for utveckling, uppfoljning och struktur. Foretag
utover exploatorerna ar fortsatt intresserade av
Landvetter S6dra och relationen med dessa bolag
uppratthalls genom att tva traffar per ar
genomfors.

Innovation

Den 17 juni antog styrelsen for bolaget en
innovationsstrategi som ar ramverket for
kommande innovationsarbete i Landvetter Sodra
— helheten men ocksa etapp ett. LSUAB har
medverkat pa en seminarieserie om
”Innovationsledning i stadsutvecklingsprojekt”
som ett led i det samarbetsavtal som bolaget har
med utredningen Samordning av
bostadsbyggande, lett av regeringskansliet.
Konsortiet har dven fatt konsultstod for
innovationsworkshops genom samarbetet.

Hallbarhet

| arbetet med att ta fram malbilden for etapp ett
ar hallbarhet prioriterat och workshops har
genomforts for att formulera arbetet. Under
varen arrangerades ett frukostmote med fokus
pa verktyget Citylab dar alla i konsortiet
medverkade. Under hosten har en
hallbarhetsstrategi arbetats fram for att antas pa
ett styrelsemote i borjan av 2021. Harryda
kommuns strategi for Agenda 2030 ar grunden
for arbetet med hallbarhet. Inom arbetet med
den férdjupade 6versiktsplanen (FOP) pagar en
artskyddsutredning som inte hann vara del av
samradet under 2020. Resultatet i utredningen ar
en viktig del i processen framat och hur vi tar oss
an utvecklingen av etapp ett.

Internationellt

LSUAB har lett arbetet med att ta fram att
systerskapsavtal mellan Namyangju i Sydkorea
och Harryda kommun. Ett samarbete som stddjs
nationellt och regionalt av exempelvis Business
Region Goteborg (BRG) och Vastsvenska
handelskammaren.
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Vi ser fram emot ett spannande 2021 som férhoppningsvis tillater att vi traffar varandra fysiskt igen.
Arbetet i konsortiet kommer framst att fokusera pa att ytterligare rigga en organisation och struktur som
leder till en ekonomi i balans. Viktigt blir ocksa planforberedande arbete for genomférande av den forsta
etappen och da styra den fysiska utvecklingen sa den gar i takt med den férdjupade 6versiktsplanen samt
Trafikverkets utredningar kring jarnvagen. Utredningar i den fordjupade 6versiktsplanen och kring
jarnvagen blir viktiga delar in i arbetet 2021.

Arbetet med hallbarhet och innovation samt dialog med invanare kommer intensifieras utifran antagna
overgripande strategidokument.
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Belopp i kr om inget annat anges

Bolaget har ett avtal med kommunen som reglerar kép
av tjanster for projektet Landvetter S6dra, och
kommunen betalar ett manatligt arvode motsvarande
bolagets budget. | slutet av aret har arvode reglerats for
ej upparbetade kostnader. Bolaget redovisar ett
nollresultat for 2020.

Totala kostnader uppgar till dryga 5,0 mnkr varav 1,3 mnkr ar processkostnader vilka har
vidarefakturerats till konsortiet. Aven delar av LSUAB’s verksamhet finansieras av konsortiet i form av
en arsavgift.

Totalt har darmed bolaget haft 3,7 mnkr i kostnader for framdrift och utveckling av projektet
Landvetter Sodra, varav 1,2 mnkr ar fysisk utveckling och huvudsakligen arbete inom ramen for planer
och markutveckling. Marknad och kommunikation har medfért 1,0 mnkr och avser en kommunikatér
och ytterligare insatser for marknadsféring och PR. Resterande 1,5 mnkr dr overheadkostnader som VD
och Ovriga administrativa tjanster och lokaler.

Bolaget redovisar lagre kostnader an planerat for projektledare och minskade resor pa grund av
covid -19.

Soliditeten har minskat vilket beror pa hogre kortfristiga skulder i bokslut. Bolaget har inte som syfte
att bereda vinst at aktiedgarna och finansieringsmodellen innebar att Hiarryda kommun betalar arvode
for faktiska kostnader, framtida resultat ska inte starka bolagets ekonomiska stallning.
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Flerarsiversikt

20200101 20190101 20180101 20170101
Thr -20201231 -20191231 -201813231 20171231
Nettoomsittning 5037 500 3 547 395 1 838 -
Resultat efter finansiella poster 0 -1 -1304 271 -
Soliditet 41% 60% 49% -
Férindring i eget kapital

) Balanserat Arets
Aktickapital  Apgariillskott resultat resultat Totalt

Belopp vid arets ingdng 200 000 2 000 000 0 -1304271 895729
Resultatdisposition enligt
bolagsstimman:
Till aktiedigarna utdelas, totalt 0 0
Balanseras 1 ny rikning -1304 271 1304271 0
Arets resultat 0 0
Eget kapital 2020-12-31 200 000 2 000 000 -1304271 0 895 729
Firslag till vinstdisposition
Till bolagsstimmans férfogande star faljande vinstmedel:
Balanserade resultat -1304 271
Arets resultat 0
Totalt -1304271

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

faljande:

Till aktietigarna utdelas, totalt
Balanseras 1 ny rikning

Summa

0 kr
-1304271

-1304271
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Resultatrikning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp 1 kr Not -2020-12-31  -2019-12-31
Rérelseintikter, lagerforindringar mm
Nettoomsittning 2 5037500 3547395
Ovriga rorelseintikter -1 52
Summa rirelseintikter, lagerforindringar mm 5037499 3547 447
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader 3 -4 982 233 -3 518990
Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar 6,7 -54 956 -28 438
Summa rirelsekostnader 5037189 -3 547 428
Rérelseresultat 4848 310 19
Finansiella poster
Riinteintikter och liknande resultatposter -257 0
Riintekostnader och liknande resultatposter 5 -53 -19
Summa finansiella poster -310 -19
Resultat efter finansiella poster 0 -1
Bokslutsdispositioner 1] 0
Resultat fore skatt 0 -1
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 0 -1
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Balansrikning

Belopp 1 kr Not 2020-12-31  2019-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anléiggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 6 15194 24 782

Inventarier, verktvg och installationer 7 75 499 109 043

Summa materiella anliiggningstilleingar 90 692 133 825

Summa anliggningstillgingar 20 692 133 825

Omsittmingstilleingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordningar 1194 710 69271

Fodringar till Harryda kommun 362

Ovriga fordringar 626 108 751

Farutbetalda kostnader och upplupna intikter a

Summa kortfristiga fordringar 1195 698 178 022

Likvida medel 3 880 884 1182876

Summa kassa och bank 880 884 1182876

Summa omsittningstillzingar 2076582 1360898
2167274 1494723

SUMMA TILLGANGAR
|
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Belopp 1 kr Not 2020-12-31  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000
Summa bundet eget kapital 200 000 200 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -1304 272 -1304271
Aktiedgartillskott 2000000 2000000
Arets resultat 0 -1
Summa fritt eget kapital 695 728 695 729
Summa eget kapital 895728 895 729
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 215:157 508 179
Skuld till Harryda kommun 291 000 42 816
Ovriga skulder 20128 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 9 745 261 48 000
Summa kortfristiga skulder 1271 546 598 995
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2167274 1494724



Arsredovisning Landvetter Sodra Utveckling AB

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmianna rad.
BFNAR 2012:1 och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oforandrade i jaimforelse
med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget
redovisar darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Ersattningar till anstillda

Foretaget har under 2020 inte haft nagra anstéllda. Verksamheten bedrivs av uppdragstagare som éar
anstéllda i kommunen.

Laneutgifter

Samtliga |aneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och redovisas i posten
Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Anlaggningstillgdngar skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgdors av tillgangens anskaffningsvérde.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Kontorsinventarier 3ar

Tekniska anldggningar 3ar
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Balansrdkning
Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgdngarvarderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till
att bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation
och montering.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar varderas till
det virde som berdknas inflyta, det vill siga med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Laneskulder och leverantérsskulder

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt
vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per
balansdagen och nuvadrdesberdknas inte.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och
kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kidnt belopp och som &r utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationen. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdittning

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, fore extraordinadra intakter och kostnader.
|Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen.
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not 2 Nettomsadttning
Nettoomsattning 2020 2019
Férsdljning Tjanster 5037 500 3547394
Ores- och kronutjimning 2
Nettoomsattning 5037 500 3547 395
Not 3 Ovriga externa kostnader

2020 2019
Inhyrda féretagsledare -1109 749 -1183 282
Ovrig inhyrd personal -206 652 -206 655
Inhyrd marknad & forséljningspersonal -1042 510 -685 001
Ovrigt -2623321 -1 444 052
Summa -4 982 233 -3518 990
Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2020 2019
Medelantalet anstillda
Kvinnor 0 0
Man 0 0
Totalt 0

Under 2020 har bolagets VD varit anstalld i Harryda kommun,
kostnad for inhyrda féretagsledare uppgar till totalt 1 109 749 kr

Aven marknad, administration och ekonomitjinster har képts in frin kommunen till en total kostnad om 1

249 162 kr
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Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Réntor 0
Ovriga finansiella kostnader -53 -19
Summa -53 -19
varav avseende koncernkonto 0
Not 6 Maskiner och andra tekniska anlédggningar
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 0
Inkdp 27 085 27 085
Férséljningar och utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 27 085 27 085
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2303 0
Arets avskrivningar -9588 -2 303
Forsdljningar och utrangeringar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 891 -2 303
Utgaende redovisat virde 15 194 24782
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 0
Inkdp 147 002 135178
Forséljningar/utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 147 002 135178
Ingdende avskrivningar -26 135 0
Forséljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar -45 368 -26 135
Utgdende ackumulerade avskrivningar -71503 -26 135
Utgdende redovisat virde 75 499 109 043
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Not 8 Likvida medel

2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavande hos Harryda kommun (PG) 680 884 982 876
Ovriga bankkonto 200 000 200 000
Summa 880 884 1182 876
Foretaget ar ansluten till ett koncernkonto kopplat till Harryda kommun.
Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna revisionskostnader 35000 35000
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 710 261 13 000
Summa 745 261 48 000

Not 10 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget har i januari 2021 tecknat ett samarbetsavtal 1 for Landvetter Sodra etapp 1 tillsammans med
Harryda kommun och ett antal exploatérer. Samarbetsavtalet 1 har tagits fram utifran tidigare tecknad
avsiktsforklaring mellan parterna och avsikten med avtalet ar att reglera ett antal principfragor i det

fortsatta samarbetet. Samarbetsavtalet kan komma att ersattas eller kompletteras med ett

samarbetsavtal Il nar fler och nya forutsattningar ar kdnda, alternativt kan aktuellt samarbetsavtal 1
komma att ersattas med genomférandeavtal. Kommunens beslut att godkdnna samarbetsavtal 1 ar

overklagat i form av laglighetsprévning vilket innebar att avtalet nu kommer att provas av

férvaltningsratten. Forvaltningsrdtten har dock redan avslagit ett yrkande om inhibition vilket innebar
att kommunens forvaltning anser att det inte finns sérskilda skdl som talar mot att kommunstyrelsens

beslut far verkstallas trots att det inte har fatt laga kraft. Detta eftersom det gar att ritta

verkstdlligheten av beslutet i efterhand. Bolaget arbetar utifran den inriktningen

till férvaltningsratten kommit med ett stéllningstagande.
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