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Valfardsnamndens verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025
samt investeringsbudget 2023-2027

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden godkédnner verksamhetsplaner 2023 med driftbudget per
verksamhet 2023-2025 samt investeringsbudget per projekt avseende dren
2023-2027.

Vilfardsndmnden noterar att Lokalresursplanen 2023-2027 (LRP) ligger till
grund for budgeten.

Vilfardsnamnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige
verksamhetsplaner for 2023-2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige fattade den 16 juni 2022 § 100 beslut om Budget 2023
med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar for Hérryda
kommun. Anslagen faststilldes pa ndmndsniva och kommunfullméiktige
faststdllde mél och inriktningar till valfardsnamnden.

Vilfardsndamnden uppdrog den 26 oktober § 204 at forvaltningen att
utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for 2023, samt perioden
2024-2027 utifran dokumenteten Socialndmndens budget 2023 med plan for
perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar och utbildning kultur och
fritidsndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal
och inriktningar dér hiansyn tagits till fullméktiges uppdrag.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget
2023-2025 pé verksamhetsniva samt investeringsbudget pa projektniva
ingér.

2023 upphor vilfairdsndmnden och den politiska styrningen kommer att ske
genom tva nya nimnder, ndmnden for utbildning, kultur och fritid, samt
socialndmnden. Verksamhetsplanen ar darfér uppdelad 1 en
verksamhetsplan for namnden for utbildning, kultur och fritids omrdde och
en for socialnimndens omrade. I verksamhetsplanerna ingar plan for
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genomforande av nimndernas mél och inriktningar for perioden. Planerna
kommer efter arsskiftet att delges de nya ndmnderna.

I valfardsndmndens beslut om budget samt mal och inriktningar, § 204, ger
ndmnden dven foljande uppdrag till forvaltningen:

- Ta fram forslag pa mall for systematisk uppfoljning av malen pa
skolenhetsniva till ndmnden.

- Ta fram en plan och redovisa hur skolverksamheten kan bedrivas
under tiden da kommunala skolor kommer ersittas med ny-
/ombyggda skollokaler. I investeringsbudgeten finns i slutet av
perioden avsatt pengar for att borja ersitta gamla skollokaler med
nya. En plan for vilka och i vilken ordning, skolorna ska bytas ut
maste tas fram samt hur skolverksamheten ska kunna bedrivas under
byggnationstiden.

- Redovisa hur det gér att 16sa forskola/skola vid en flytt av
flyktingmottagningen frdn Hind&s camping utifrén forslag pa
omlokalisering.

- Redovisa kostnader for och hur det skulle kunna mojliggoras att ha
ett maxantal pa 12 barn per smabarnsgrupp (1-3 ar) inom forskolan.

Uppdragen kommer aterrapporteras till nimnden for utbildning, kultur och
fritid respektive socialndimnden under 2023.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 24 oktober 2022

e Utbildning, kultur och fritidsndmndens verksamhetsplan 2023-2025
e Socialnimndens verksamhetsplan 2023-2025

e Lokalresursplan 2023-2027

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Ndamnden for utbildning, kultur och fritid

1.1 Overgripande om nimndens ansvarsomrdden

Namnden for utbildning, kultur och fritid dr en ny nimnd som ansvarar for delar av det som
tidigare var Vilfardsndmndens ansvarsomrade. Namnden har det politiska ansvaret for verksamhet
inom utbildning, kultur och fritid.

Namnden ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstills och f6ljs upp. Namnden ansvarar for att dess
organisation &r tydlig och &ndamalsenlig med hansyn till av fullméktige faststélld vision, mél och
styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten. Ndmnden ska fullgora sina uppgifter
med fokus pa kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och pé effektiva arbetsformer for att utfora
uppdragen.

1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor och andra kommundvergripande fragor.
Néamnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar for verksamheterna inom utbildning, kultur och
fritid. Socialndmnden ansvarar for socialtjdnst samt stod och hjalp till individer och grupper. Miljo-
och bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutdvning inom miljé- och
héilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.

Framtidens valfard

och samhéllsuweckling T

SE— Revisorer
Tilifalliga beredningar | Kommunfullméaktige

— Valnamnd

Valberedning —

Namnd socialnamnd Kommunstyrelse Miljo- och Overformyndar-
for utbildning, - ks enligt kommunallagen bygglovsnamnd namnd

kultur och fritid - samhallsbyggnadsnamnd

S utskott s T kot e, T
{ forindividdrenden ‘' for individérenden ‘—I' Utskott Y T
%, imom skolomradet ¢ % inom socialtdnsten

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
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1.2.2 Forvaltningens organisation

Hérryda kommun har en forvaltning bestdende tre sektorer med fokus p&d kommunens kédrnverksamhet;
sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn for socialtjanst samt sektorn for samhallsbyggnad.
Dessutom finns en sektor for stod till kdirnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstod samt
tre centrala stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt

utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren ar forvaltningschef och kommunens hogsta tjinsteman.
Varje sektor leds av en sektorchef.

Sektorn for teknik och
forvaltningsstéd, TOF

Fastighet
IT

Kommundirektér

Maltidsservice
Service
Stadservice
Sakerhet

Ekonomi och upphandling
Budget, Redovisning, Upphandling

Personal
Bemanning, Lon, Personal

Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv,
Digital utveckling, Agenda 2030

Sektorn for utbildning, kultur
och fritid, UKF

Farskola
Grundskola
Elevhalsa och utveckling
Gymnasium
Kultur och fritid

Sektorn for
socialtjinst, SOC

Barn och famil)
Funktionsstod
Halsa och bistand
Harryda framtid
Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfoljningsenhet/MAS

Sektorn foér
samhillsbyggnad, SHB
Mark och exploatering
Miljo- och halsoskydd
Plan och bygglov
Trafik
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1.2.3 Sektorns organisation

Sektor utbildning, kultur och fritid bestar av fem verksamheter samt enheten administration och
myndighet. [ sektorns uppdrag ingér att skapa och erbjuda goda utbildningsméjligheter och en god
barnomsorg samt ett rikt kultur- och foreningsliv och en meningsfull fritid f6r unga.

Sektorschef/Skolchef
Paivi Malmsten
Kvalitets- Administration och
utvecklare myndighet
Ann Nil Maki I
b dit Administrativ chef Elin Rosén
Férskola Grundskola Elevhilsa och Gymnasium Kultur o fritid
Utveckling
Fdrskola Forskoleklass Hulebacks- Kultur
Pedagogisk Grundskola Elevhalsa gymnasiet Bibliotek
~ omsorg Fritidshem Skolhalsovard Kopta platser Kulturskola
Oppen forskola Grundsarskola Centrum for Gymnasiesar Fritid ungdom
Familjecentral Teamledaren for flersprakigt Kommunait Foreningsservice
Narvaroteam larande aktivitetsansvar Fritid
Verksamhets-
utveckling
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschefiskolchef Verksamhetschef
Hasby Aguilar Lyrhem Dennis Pavlovic Annika Gry Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin

1.2.4 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
I

Ekonomistyrning

Kvalitetsstyrning

= B EIELE GO Kvalitetssdkring av

Resursfordelningsmodell el Er el et

- investeringar

. . L Kritiska kvalitetsindikatorer
- ekonomistyrningsprinciper

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhallningssétt och tydliga grunduppdrag
samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska ramar. Visionen utgér en gemensam
ledstjdrna och pekar ut riktningen for kommunen. Visionen faststélldes 2019 och lyder:

Hiirryda — hdér vdgar vi! [ Hdrryda kommun bygger vi framtiden. Héir har mdnniskor och foretag
mdojlighet att vixa och blomstra. Hdir lyfter idéer och landar l6sningar som hdller for kommande
generationer. Vira ledord: mod, nytinkande, handlingskraft.

Genom vart forhallningssétt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla upplevelsen av Harryda
kommun.

Virt forhdllningssitt: Varje dag gor vi métet med Hdirryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
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mdjligheter och skapar losningar. Vi dr kompetenta, professionella och éppna for olika perspektiv. Vi
prévar nya idéer och vill alltid bli bdttre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En annan barande del i styrmodellen &r att tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att
sakerstélla kvaliteten i grunduppdraget. Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt
lagstiftning och andra bade statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ar relativt
bestindigt dver tid. Politiska inriktningar och mal utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden
som antas av kommunfullméktige, dels arligen i budgeten. Utifran detta utarbetas nimndspecifika
verksamhetsplaner dér dven kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag,
inriktningar och mal.

1.2.5 Planering och uppfoljningsprocess

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som antas av
kommunfullméktige. Det &r politikerna, inom parti, block eller annan gruppering som tar fram planen
och den beskriver det som politiken vill astadkomma under mandatperioden.

Budget

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och inriktningar pa en
kommunovergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt viktigt kommande ar ut. Beslut om detta
fattas av kommunfullméktige i juni varje ar dir 4ven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls.

Verksamhetsplan

Utifran kommunfullméktiges strategiska plan och arliga budgetbeslut utarbetar kommunens ndmnder
en budget med mél och inriktningar for sitt verksamhetsomréde. Dér presenteras de sarskilt
prioriterade malen for aret och budgetramar per sektor laggs fast. Budgetbeslutet fattas av ndimnderna i
september, darefter far forvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som beskriver
sé vil verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta med de sérskilt prioriterade
maélen och inriktningarna. Verksamhetsplanerna faststills av kommunens ndmnder i november och
delges darefter till kommunfullméktige.

Verksamhetsberidttelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en férdjupad uppf6ljning av ekonomi,
grunduppdrag, inriktningar och de prioriterade malen,

e delarsbokslut per 31 augusti, dir det sker en uppf6ljning av ekonomi, grunduppdrag och
prioriterade mal.

o fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad uppf6ljning av
verksamheterna tvd génger per &r. Dessutom rapporteras vissa resultat och uppfoljningar separat.
Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dar till kontinuerligt med hjilp av kvalitetsindikatorer och
andra nyckeltal som redovisas till respektive ndmnd.
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1.3 Mal

1.3.1 Mal for god ekonomisk hushéllning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar

ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljoméssiga, sociala och

ekonomiska forutsittningar som &r minst lika goda som vid dvertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. Mélen avser
bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostider for dldre och
personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas de faststdllda verksamhetsmélen med utfallet per

indikator.
. . Utfall Utfall Utfall Utfall
Indikator/matt 2018 2019 2020 2021
Antal barn som ej erhallit plats 0 0 0 0
Full behovstickning inom inorrj fyra mé’madgr (accepterar
forskoleverksamheten och fler dn ett alternativ)
fordldrar kan vélja Andel forildrar som far 100 100 100 99,9
verksamhetsform forstahandsval betraffande
verksamhetsform, %.
Andel elever behoriga till 93,1 91,7 92,9 91,1
gymnasieskolan, %
Andel gymnasieelever med 77,3 77,8 80,7 83,4
examen inom fyra ar,
hemkommun, (%)
Alla elever har efter slutford
grundskola eller Arbetsloshet, inklusive 3,9 4.8 7 4,5
gymnasieutbildning tillracklig | PersSoner 1 program med
kompetens for arbete eller aktivitetsstod, 18-24 ar (% av
fortsatta studier befolkningen i Harryda
kommun)
Arbetsloshet, inkl personer i 7,1 7,8 10,7 7,6

program med aktivitetsstod,
18-24 ar (% av befolkningen i
Lénet)

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier

Forvaltningens plan for genomforande

Slutbetyg fran gymnasiet dr den viktigaste variabeln for att unga ska fa tilltrdade till arbete eller

fortsatta studier. Behorighet till gymnasiets nationella program &r en forutséttning for detta. I sektorn
pagar ett arbete med att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa enhets-, verksamhets-

och huvudmannaniva.

Kommunen har som mal att kunna erbjuda den bésta utbildningen i Sverige. Processarbetet med
Sveriges basta skola har i det forsta skedet varit inriktat pé grundskola. Arbetet kommer att fortsitta
under planperioden och omfatta savil forskola som gymnasium.

Page 119 of 292
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1.3.2 Kommungemensamma prioriterade omraden

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma ldngsiktiga utvecklingsomréden; digital utveckling,
naringsliv, héllbar utveckling, trygghet och kompetensférsorjning. Arbetet bedrivs samlat i
forvaltningen och alla verksamheter bér ansvar for atgirder och aktiviteter.

Digital utveckling

Arbetet med digital utveckling fokuserar pa invénarnytta och en relevant digital service i vardagen for
kommunens invénare och foretag. Policyn for digital utveckling som beskriver kommunens
forhallningssétt i arbetet med digitalisering ska fortsdtta implementeras, for att sikerstélla
utgdngspunkterna "invanaren forst, digitalt forst, samverkan forst".

Digital vélfardsteknik och digitala 1drmiljoer ska fortsétta utvecklas och forstirkas. En grundlidggande
forutsattning for digital utveckling ar att det finns teknisk infrastruktur pa plats, sa som fiber, wifi etc.
Forvaltningen arbetar for att sdkerstilla det sa att digitalisering kan ske pa ett &ndamalsenligt satt i alla
verksamheter.

Den digitala servicen ska fortsitta utvecklas. Ett transparent drendeflode, ddr kommuninvanaren sjalv
enkelt kan folja status i sitt &rende genom "Mina sidor" ger bra forutsédttningar for 6kad tillganglighet
och delaktighet. Det skapar ocksé effektivare arbetsprocesser och dverblickbarhet internt i
forvaltningen. Den nya webbplatsen for kommunen, samt appen "Mitt Harryda" ar sjdlvklara ingangar
till den digitala servicen dér kommunen finns tillgénglig ndr kommuninvénaren behover det.

Digital utveckling ar en fordndringsprocess som paverkar hela forvaltningen. Det &r viktigt att chefer
och medarbetare far forutsattningar och stod att genomfora den digitala transformationen.
Utbildningsinsatser av olika slag kommer att genomforas for att sammantaget 6ka den digitala
formagan i organisationen.

Néringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att bli Sveriges basta niringslivskommun sker 1&ngsiktigt och uthalligt.
Néringslivsfragorna &r hela kommunens angeldgenhet och bedrivs pé strategisk niva och med tydlighet
1 mal, atgarder och uppfoljning. Harryda kommun ska vara attraktivt for nya foretag samt stimulera
entreprendrskap och tillvixt i befintligt niringsliv.

Det systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfrdgorna i forvaltningen ska fortsétta och
vidareutvecklas. En viktig del for att skapa det bésta foretagsklimatet dr dock att kommunens
kdarnverksamheter dr av hog kvalitet i alla avseenden, kommunen ska vara bra pa att vara kommun.
Det finns en tydlig koppling mellan arbetet med kvaliteten i verksamheter s som forskola, skola,
dldreomsorg, fritid och kultur med mera och arbetet med néringslivsfragor. Det dr viktigt att alla
medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar roll for arbetet med foretagsklimatet.

Naringslivspolicyn tydliggor att ndringslivsfragorna ar angeldgna for hela organisationen och ger
végledning om hur kommunen ska forhalla sig i relation till foretag. Policyn har stort signalvérde bade
internt och externt, den tydliggor bland annat att foretag ska prioriteras och att foretagen &r
kommunens kunder. Arbetet med att implementera policyn fortsétter.

Det néringslivsstrategiska programmet géller for perioden 2019-2035 och bygger pa Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program som innehéller mélbild och strategier som hela regionen star bakom.
En forvaltningsgemensam handlingsplan upprittas arligen med atgédrder inom de sex strategierna i det
néringslivsstrategiska programmet.

Kommunens myndighetsutovning gentemot foretag ska utvecklas och forbéttras for att 6ka foretagens
ndjdhet. Det innebar fortsatt satsning pa digital service och mdjligheten att kunna folja sitt drende
digitalt, tydlig information och kommunikation om till exempel forvantade handldggningstider. Att
vidareutveckla och effektivisera interna processer ar en viktig del 1 arbetet.

Naringslivsperspektivet behdver komma med i tidiga skeden i plandrenden och annan
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verksamhetsplanering i kommunen. Arbetssitt och metoder for att sdkerstélla att sa sker ska utformas
och inforas.

Kommunen ska ha hog nérvaro och tillgdnglighet i relation till féretag. En néra dialog ska foras dar
foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom fortsatta foretagsbesok,
foretagsfrukostar mm. Foretagsbesoken ska vidareutvecklas ytterligare for att involvera fler inom
politik och férvaltning och for att ge béttre forutséttningar for att dra lirdomar och slutsatser. Aven
dialog och samverkan med foretagarféreningar och andra samverkansorgan ér viktigt, liksom
kommunikation genom tidning, nyhetsbrev och hemsida. Foretagslotsen har en nyckelroll i att gora det
enklare for foretagen att ha med kommunen att gora.

Inom grundskolan kommer ett par skolor att utveckla arbetet med néringslivsfrdgor ytterligare och ga
mot att ha en néringslivsprofil/inriktning.

Héllbar utveckling - Agenda 2030

Arbetet med hallbar utveckling utgar fran de globala malen 1 Agenda 2030. For att skapa langsiktighet
1 styrningen av arbetet utarbetas ett hallbarhetsstrategiskt program som ska beslutas i
kommunfullméktige. Programmet ska fungera som utgangspunkt inom kommunkoncernen och 1
samverkan med néringsliv och civilsamhélle. Fem fokusomraden med tillhérande atgarder foreslas i
programmet, liksom sex strategiska verktyg som dr viktiga for genomforandet. Strukturer och
arbetssitt for uppfoljning och analys kring nulédge, utveckling och resultat av genomforda édtgérder ska
utvecklas.

Samverkan med de kommunala bolagen &r en viktig del for arbetet med hallbar utveckling. Former for
samverkan, sévél i strategiska fragor, ledning och styrning som i mer konkreta genomforanden ska
fortsitta utvecklas.

Hérryda kommun ska bli fossiloberoende till 2030 och en handlingsplan finns for att ta helhetsgrepp
om de utsldpp som orsakas av kommunens verksamheter. Planen innehdller bland annat atgérder for
att minska behovet av resor och transporter, optimera lokalanvéindningen och forbéttra styrningen av
inkop.

Arbetet med cirkuldra mobelfléden, som ér en del av arbetet med fossiloberoende kommun, fortsétter i
projektform ett ar till. Fokus ligger pa att skapa robusta strukturer for mobelflodet som héller efter
avslutad projekttid och att 6ka styrningen i linje med ambitionen att minska mingden nyinkdp och
undvika att mobler sldngs i onddan.

Arbetet med att utveckla enheternas miljoarbete med fokus pa omstéllning och fossiloberoende
fortsétter. En checklista med konkreta aktiviteter ger hela forvaltningen en grundstruktur i miljoarbetet
for att kunna skapa praktiska insatser, handlingskraft for att méta miljoutmaningarna och paskynda
omstillningsarbetet.

Forvaltningen driver ett projekt kring industriell symbios tillsammans med foretag i Barhults
foretagspark. Industriell symbios handlar om att identifiera hur t ex avfall fran ett foretag kan
anviandas som resurser i ett annat foretag med syfte att minska utslépp, avfall och kostnader men ockséa
skapa nya affdrsmojligheter. Arbetet ska utvecklas ytterligare p& samma eller andra platser samt
anvindas som underlag for planering av nya foretagsparker.

Som en del i arbetet med ungas delaktighet genomfors under aret enkdten Lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken (LUPP). Enkéten riktar sig till ungdomar i arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet.
Svaren ger en bred bild av ungas livssituation och utgér ett viktigt underlag i utvecklingen av
forvaltningens verksamheter samt for fortsatt dialog mellan ungdomar och politiska foretrédare.

En modell for ortsbaserat utvecklingsarbete dr under utformning, dar Ravlanda ar den forsta orten dar
modellen provas. Syftet dr att utifrdn en gemensam légesbild gora insatser for att 6ka delaktigheten
och den upplevda tryggheten i Rédvlanda. Arbetet ska ocksé utmynna i en modell som kan anvéndas i
flera orter i kommunen.
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Kompetensforsorjning

Varje ar tar respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Syftet med planen ér att
identifiera de fordndringar i omvérlden eller internt i kommunen som arbetsgivare maste ta hiansyn till
for att sikerstilla att man har réatt kompetens pa rétt plats i ritt tid. I planen ska verksamheterna
forsoka bedoma forédndringar som pé fyra ars sikt kan leda till nya forvéntningar pa kompetens. Det
framgar av planen vilka kompetenser som sektorn ser pa sikt ett 6kande eller minskande behov av. Det
framgér dven om vissa grupper eller kompetenser &r svara att rekrytera.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och ddrmed sékra den framtida
personalforsorjningen dr det av storsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar viktigt att utveckla
och stirka Héarryda kommuns arbetsgivarvarumérke. Det personalpolitiska programmet &r en
grundpelare i det arbetet och en viktig del i att bygga en gemensam stadig grund for alla medarbetare i
kommunen.

Inom bemanningsomradet sker ett arbete inom de sektorer som i hdgre grad anvénder
kottidsbemanning &n andra delar av forvaltningen.

For vard och omsorg samt funktionsstods rdkning kommer arbetet fortsatt vara inriktat pa att minska

andelen timanstillda. Under 2023 kommer verksamheterna tillsammans med Bemanningsenheten att
implementera "en vig in", vilket innebér att Bemanningsenheten framéver kommer att rekrytera dven
bemanning vid langre behov samt tillsvidareanstéllningar.

Vad giller bemanningsomrédet inom ramen for skola och forskola samt teknik och foérvaltningsstod
ligger fokus pa fortsatt utveckling och eventuellt utredning om schema- och samplanering. Det ska
dven utredas hur forutsattningarna ér for maltidsservice att ingd som kund i Bemanningsenhetens
verksamhet.

Viktiga delar framdver dr dven att forbattra rekryteringsprocessen och introduktionen av nya vikarier.
Inom vissa omraden, till exempel lagaffektivt bemotande, pedagogik, stidrutiner med mera ska det
goras ett gemensamt arbete for att utveckla och fa till en dnnu béttre introduktion som forbereder nya
vikarier infor det viktiga arbetet ute i verksamheterna. En viktig del i rekryteringsprocessen &r
marknadsforing och att utveckla marknadsforingsstrategin ytterligare.

Malet ar att detta Overgripande arbete inom bemanningsomrédet ska leda till en minskad omséttning
av vikarier, en 6kad kontinuitet i verksamheterna och en 6kad kundnéjdhet vilket i sin tur ska bidra till
kommunens dvergripande méal s& som Sveriges bésta skola. Malet &r dven att i fler medarbetare till att
oka sin sysselséttningsgrad.

Trygghet

Arbetet med kommunfullméktiges och kommunstyrelsens mal om 6kad trygghet ér en
forvaltningsovergripande fraga som involverar hela forvaltningen. Samverkan &r en nyckelfaktor i
arbetet for 6kad trygghet, savil internt i forvaltningen som externt med andra myndigheter, foretag,
foreningar och civilsamhallet 1 Gvrigt.

Alla invénare ska kdnna sig trygga oavsett var i kommunen som de ror sig. For att 6ka tryggheten
kréavs insatser pa bade kort och lang sikt. Kommunstyrelsens atgardsplan for 6kad trygghet utgor ett
viktigt styrdokument for arbetet inom foérvaltningen. Satsningen pa ordningsvakter i Mélnlycke och
Landvetters centrum kommer att fortsdtta under 2023. Malet &r att denna insats ska bidra till att man
kdnner sig tryggare ndr man ror sig i kommunens centrum. Utbyggnad av kameraanldaggningar pa
framf6rallt kommunens skolor kommer att fortga under 2023. Malet ar att denna insats ska minska
skadegorelsen pé skolorna samt underlétta polisens utredningsarbete vid skadegorelse. Mindre
skadegorelse pa skolorna dkar tryggheten for elever och personal men dven for de som bor i anslutning
till kommunens skolor. Utdver kameror anvédnds dven viktare som regelbundet ronderar kommunens
fastigheter.

En ny modell for trygghetsvandring kommer att provas for att identifiera och atgérda otrygga platser.
For att involvera invanarna har dven ett ortsbaserat folkhdlsoarbete pabdrjats med start i Ravlanda.
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Syftet med detta arbete &r att 6ka tryggheten pé respektive ort.

Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive otrygghet ar av stor vikt for att vidta
dndamalsenliga atgirder. Uppfoljningen behdver systematiseras och samlas for att f6lja utvecklingen
och analysera samband och behov av atgirder. Forvaltningen fortsétter anvinda undersdkningar sa
som LUPP, den nationella folkhélsoenkdten “Hélsa pa lika villkor”, SCB:s medborgarundersdkning
samt statistik av olika slag, for att fordjupa kunskap och analys.

1.3.3 Inriktningar

Sektorn ska kontinuerligt prova méjligheten att verksamhet bedrivs av annan utférare dn kommunen.
Den bdsta utbildningen i Sverige ska erbjudas. Sektorn ska arbeta for att alla elever, utifrdn sina
forutsdtiningar, ska utmanas for att utvecklas. Viktigt dr ocksd att arbeta med att stdrka barns och
unga vuxnas psykiska hdlsa.

Forvaltningens plan for genomforande

Sektorn samverkar med fristaende aktdrer inom utbildning, bade pa regelbunden basis med de som
funnits ldnge i kommunen och vid behov i samband med till exempel nyetablering. Sektorn samarbetar
ocksa med andra aktorer, bade kommunala och privata, for att bland annat sikerstilla alla
gymnasieelevers skolgéng. En ny forskola med extern utforare startade under hosten i Landvetter.
Kulturskolan har utokat externa utforare inom verksamheten under éret.

Processarbetet med Sveriges bésta skola har i det forsta skedet varit inriktat pa
grundskoleverksamheten. Ny stadieindelning och rektorsorganisation verkstélldes vid terminstart ht
2022. Fokusomraden dr bland annat 6kade kunskapsresultat samt 6kad trygghet och studiero. Arbetet
med problematisk skolfranvaro och samverkan med socialtjdnst har intensifierats och ett ndrvaroteam
har bildats.

Arbetet med Sveriges bista skola kommer att fortsdtta under planperioden och omfatta savél forskola
som gymnasium. | arbetet ingér tydliga mél, aktiviteter, tidsplan, implementeringsplan, uppfoljning
och eventuella ekonomiska konsekvenser. Skolutvecklingen och undervisningen ska bygga pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Omvérldsanalys i syfte att 14ra av andras erfarenheter &r
ocksa av stor betydelse i arbetet. For att stddja processen med Sveriges bésta skola kommer det
systematiska kvalitetsarbetet att utvecklas under planperioden.

En fullgjord skolgéng dr en stark faktor for god hélsa senare i livet. Ett projekt med medel frdn SPSM
(specialpedagogiska skolmyndigheten) paborjades under hosten 2020. Projektet riktar sig till elever
som har en sérskild begdvning i kombination med en funktionsnedséttning. Skolan har ibland svart att
tillgodose en fungerande 1armiljo, vilket kan leda till att eleverna riskerar en hog skolfranvaro och blir
hemmasittande. Eleverna far undervisning av en verksamhetsutvecklare inom verksamhetsstod och
arbetet leds av skolpsykolog och specialpedagog inom elevhilsan. Arbetet kommer att utvirderas och
erfarenheterna kommer att tas tillvara for fortsatt arbete. En ytterligare insats som kommer att
genomforas under planperioden for att stddja elever med hog skolfrénvaro &r att utveckla digital
undervisning som ett komplement. Projektet har fatt medel beviljade till 2022.

Det treariga projektet BUMSS (barn- och ungdomsmedicin, skola, socialtjidnst) har nu avslutats. En
plan for att ta vara pé lairdomarna i projektet har tagits fram och kommer att implementeras i ordinarie
arbete. Sektorn har ocksa i samverkan med Sektor for socialtjénst paborjat arbetet med en plan for
riktade insatser i syfte att forebygga utanforskap och kriminalitet. Arbetet kommer att bedrivas av
SSPF (skola, socialtjdnst, polis, fritid). En strategi for arbetet med SIP (samordnad individuell plan) &r
beslutad och kommer att implementeras under planperioden.

Funktionschefen for verksamhetsstdd har i sitt uppdrag som barnrattssamordnare informerat om
barnkonventionen och barnrétt i alla sektorledningar samt bildat en arbetsgrupp med representanter
fran alla sektorer. Arbetsgruppen leds operativt av en verksamhetsutvecklare inom verksamhetsstod
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som har en utdkad kompetens om barnrittsfragor. Uppdraget med att samordna och ge stod i arbetet
med att goéra barnkonsekvensanalyser har paborjats i nagra sektorer och ledningsgrupper. Under

perioden kommer ocksa alla fértroendevalda att erbjudas en utbildning i barnkonventionen.

1.4 Ekonomi

1.4.1 Namndens ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taxor och avgifter 44 875 44204 44 564 43 974 43 924
Hyror och arrenden 3361 4180 4180 4180 4180
Bidrag 68 539 35 464 354064 354064 35 464
Fsg av verksamhet och entreprenad 128 570 119 313 126 891 128 808 130 810
Ovriga intikter 1632 1135 1135 1135 1135
Summa intikter 246 977 204 296 212 234 213 561 215513
Lonekostnader 896 959 889 779 927263 925 755 934 883
Kop av huvudverksamhet 246 448 261 563 297 354 321139 335 642
Lokalhyror och markhyror 132 168 142 368 158 661 160 471 161 594
Avskrivningar och internrénta 14 057 14 877 14 694 14 694 14 894
Ovriga kostnader 219 736 229 532 222019 225576 223113
Summa kostnader 1509368 1538119 | 1619991 | 1647635 1670126
Nettokostnader 1262391 1333823 | 1407757 | 1434074 1454613

Driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025
P — 0 o| 75w 7500 7500
Ledning 21031 21971 15 027 15900 15 067
Forskola 286 067 294 533 314 729 323 988 336 375
Grundskola 679 668 704 308 699 679 701 228 693 505
Gymnasiet 173 787 196 981 208 686 222 832 237 156
Kultur och fritid 101 838 116 030 115619 116 109 118 493
Elevhilsa och utveckling 0 0 46 517 46 517 46 517
Nettokostnad 1262391 1333823 | 1407757 | 1434074 1454613

Driftbudget/plan for sektorn utbildning, kultur och fritid innebér en ramékning med 75,5 mnkr till ar
2023; 100,5 mnkr till &r 2024 och 121,5 mnkr ar 2025. Ramoékningen utgors till stor del av barn- och
elevokningar samt kompensation for 16nedkningar och ett hojt PO-palagg. Utover sektorns budget
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finns en reserv for utbildning, kultur och fritidsndmnden om 7,5 mnkr arligen under planperioden.
Volymforindringar enligt befolkningsprognos

Forskoleverksamhetens volym berdknas utifrén befolkningsprognosen for barn i aldrarna ett till fem ar
samt i den utstrickning vardnadshavare efterfragar platser. I ar har befolkningsprognosen for denna
aldersgrupp skrivits upp, vilket ger en 6kad ram jamfort med tidigare plan. Barnantalet férvintas oka
med ca 500 under planperioden jaimfort med foregédende befolkningsprognos, med storst 6kningen i
omrédena Molnlycke och Landvetter. I Molnlycke planeras nyetablering av fristdende forskola med
fyra avdelningar, 1 det nybyggda omradet Wendelsstrand, under hosten 2024. I planen finns dven en
paviljong med tva forskoleavdelningar under 2024 om nyetableringen skulle bli uppskjuten, vilket
justeras vid ndsta budget/plan. Med anledning av Jensens etablering, med kapacitet for 115 barn, under
hosten 2022, bedoms det inte finnas ett utdkat lokalbehov i Landvetter. Mot slutet av planperioden
finns det risk for ett underskott av platser i Landvetter om soktrycket fran Harryda, Eskilsby och
Hallingsjo kvarstér. For att hantera det finns andra verksamhetslokaler i kommunens regi att tillga.

Grundskoleverksamhetens volym berdknas utifran befolkningsprognosen for elever i &ldrarna sex till
femton ar. Antalet elever i1 grundskolan minskar med ca 97 till 2023 f6r att direfter minska ytterligare
under planperioden. Vid planperiodens slut véntas elevantalet vara drygt 186 farre dn 2022.
Forskolans barnantal minskade kraftigt fram till 2021 for att dérefter 6ka. Denna vigrorelse kommer
att paverka elevantalet inom grundskola i ménga ér framdver. I Mélnlycke planeras dven nyetablering
av fristdende grundskola med kapacitet om ca 600 elever, i det nybyggda omradet Wendelsstrand
under 2024. Etableringen forvéntas paverka andel kdpa platser inom grundskolan. Det &r dock oklart i
dagslédget i vilken omfattning andelen kopta platser kommer paverkas.

Gymnasieverksamhetens volym berdknas utifran befolkningsprognosen for elever i aldrarna sexton till
nitton &r. Antalet elever i gymnasieskolan vintas 6ka med ca 210 under planperioden. Antalet invénare
i gymnasiedlder stiger kraftigt i Harryda de kommande aren. Det géller dven antalet elever fran andra
delar av regionen. Okningen inom gymnasieverksamheten kommer framforallt att mérkas pa kopta
platser, da andelen Hérryda-elever som véljer Hulebdcksgymnasiet ar ca 40%.

Ovriga verksamhetsforindringar

Inom sektorn for utbildning, kultur och fritid genomfors en stérre omorganisering under kommande
planperiod. Verksamheten elevhélsa och utveckling skapas som kommer att besta av olika befintliga
enheter inom sektorn och ryms dérmed inom ram. Totalt 6verfors 46,5 mnkr frén ledning,
grundskoleverksamheten och forskoleverksamheten till den nya verksamheten. Syftet dr att avlasta
verksamhetschefen inom grundskola samt inom elevhélsan och dirigenom forbéttra samverkan med
sektorn socialtjdnst. Elevhilsa och utveckling tilldelas dven planperiodens budgetforstirkning om 2
mnkr for utdkning av nédrvaroteamet.

Inom administration och myndighet utdkas budgeten under planperioden med en systemforvaltartjanst
om 0,75 mnkr. Detta som ett led i digitaliseringsprocessen for forvaltningen.

Under planperioden genomfors en minskning inom pedagogisk omsorg med tvé dagbarnvardartjénster
motsvarande 1 mnkr, pd grund av férre inskrivna barn inom verksamhetsformen. Budgeten pa 1 mnkr
overfors istillet till enhetsledning for att forstdrka med en rektor inom forskolan, dé barnantalet dkar.
Kostnaden for kopta forskoleplatser forvéntas fortsitta 6ka under planperioden som en konsekvens av
nyetablering av fristdende verksamhet i Landvetter under 2022. For att kunna stotta forédldrar i
fordldraskapsfragor forstirks dven familjecentralerna i samverkan med sektorn for socialtjanst.

Arbetet med omorganisering av kommunens grundskolor till 14g-, mellan- och hogstadium i enlighet
med skollagen kommer vara helt implementerat i 2023 ars budget. Elevpengen omarbetas och delas
dven upp efter stadier. Infor planperioden genomfors en omorganisering inom sektorn enligt ovan.
Grundskolans budget paverkas genom att centrum for flersprakigt larande samt delar av elevhélsa och
ndrvaroteamet flyttas ur budgeten. Omorganiseringens budgetpdverkan ar ca 33 mnkr under
planperioden. Andelen kopta platser forviantas 6kar under planperioden f6ljd av 6kad efterfragan.
Inom sérskolan tas hdnsyn till volym samt nivaindelningen av elever. Det finns ett femtiotal elever
inom sérskolan. Jamfort med tidigare plan forvintas antalet elever minska nagot.
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Volymf6rindringarna inom gymnasieverksamheten beaktas i budgetarbetet genom en utékning av ram
under planperioden. De dkade volymerna enligt befolkningsprognosen medfor dven att kostnaderna
for skolskjuts okar. Detta kompenseras genom utdkad ram. En Gversyn gors av nuvarande
elevorganisation i syfte att skapa en balans mellan antalet utbildningsplatser, ekonomiska
forutsattningar och utbildningens kvaliteter. Detta sker i samband med att en Gvergripande
kartldggning av framtida behov av gymnasiala utbildningsplatser och deras lokalisering genomfors.

Ramen for kultur och fritid &r relativt oférandrad under planperiodens forsta tva ar, men utokas &r
2025 med ca 2,5 mnkr. Utokningen beror dels pa att en ny ishall véntas tas i bruk i slutet av ar 2025,
dels pa nyrekrytering inom verksamheten. Under planperioden kommer organisationen ses over. I plan
ligger en forstérkning med en enhetschef och/eller fritidsutvecklare. Den senare tjénsten innebér en
expertis kring utveckling av utemiljéer, avtal, bestillningar och friluftsliv. Dessa forstarkningar bygger
pa en utokad ram med ca 1,0 mnkr ar 2023; 1,0 mnkr &r 2024, och 2,0 mnkr &r 2025. Baserat pa en
utredning om fler utforare inom kulturskolan, som genomfors under 2022, kommer beslut tas om
vigen framat fran och med 2023.

Infér kommande planperiod upphor de tillfélliga covid-19-satsningar som gjorts inom ndmndens
budget. Budgeten minskar med totalt 10 mnkr. 2,5 mnkr inom grundskolan samt 2,5 mnkr inom
gymnasiet samt 5 mnkr inom kultur och fritid som avsag &terstart av idrotts- och foreningslivet efter
pandemin.

Infor kommande planperiod 6kar budgeten som en effekt av hojda generella statsbidrag. Totalt 6kar
budgeten inom ndmnden med 2,9 mnkr ar 2023 samt 5,1 mnkr per ar 2024 och 2025. De storsta
delarna av statsbidragen avser utokad undervisningstid, extra studietid och utdkad lovskola inom
grundskolan samt grundléggande behdrighet till yrkesprogram inom gymnasiet.

Inom ndmnden finns en rullande budget for utbyte av personaldatorer och IKT-verktyg, dir de tre
stora verksamheterna far del av den vart tredje &r. Ar 2023 tillfaller 1,5 mnkr gymnasiet; &r 2024 far
grundskolan 4,5 mnkr och ar 2025 tilldelas forskolan 1,3 mnkr.

Investeringsbudget
Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 15666 14507 | 11300 | 11700 11300 19300 11300
Nettokostnad 15666 14507 | 11300 11700 11300 19300 11300

Den sammanlagda investeringsvolymen under perioden uppgar till 64,9 mkr. Huvuddelen av
investeringarna bestar av utbyte av inventarier. Ovriga investeringar har anknytning till de objekt som
finns upptagna i lokalresursplanen. Det storsta objektet under planperioden utgérs av inventarier till ny
ishall ar 2026.
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2 Forskola
2.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.1.1 Grunduppdrag

Forskoleverksamheten styrs av bade nationella och kommunala mal som ska genomsyra all
verksamhet. Den nationella styrningen sker genom skollag och léroplan och kommunen utgdr
huvudmannen och har huvudansvaret for den dagliga verksamheten.

Forskolans 6vergripande syfte star formulerat i skollagen (2010:800): Utbildningen inom skolvédsendet
syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden. Den ska frémja alla
barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa
formedla och forankra respekt for de ménskliga réttigheterna och de grundldggande demokratiska
vérderingar som det svenska samhéllet vilar pa. I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sé att de utvecklas sa langt som mojligt. En
strdvan ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig
utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskénnande individer och
medborgare (skollagen 2010:800 1kap. 4 §). Enligt skollagen ska kommunen stréva efter att erbjuda
pedagogisk omsorg om vardnadshavarna 6nskar det.

Utover skollagen regleras forskolans uppdrag i Skolverkets Laroplan for forskolan (Lpfo18).
Forskolan ska utifran uppdraget medverka till att utbildningen i forskolan 1dgger grunden for ett
livslangt 1arande och ska vara rolig, trygg och lérorik for alla barn.

Vidare redogors i Laroplanen for forskolan (Lpfo18) att undervisningen i forskolan innebér att barnen
ska utmanas och stimuleras med ldroplanens mal som utgangspunkt och riktning och syftar till
utveckling och ldrande hos barnen. Ansvarig for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for
att det mélinriktade arbetet framjar barns utveckling och larande ar de legitimerade forskolldrarna.
Forskolldrare har dirmed ett sérskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget innefattande barnskotare
genomfor gemensamt. I undervisningen medverkar hela arbetslaget till att frimja barns utveckling och
larande. Alla som arbetar i forskolan ska ge varje barn forutséttningar att utveckla tillit och
sjalvfortroende. Alla ska uppmuntra barnens nyfikenhet, kreativitet och intresse.

For att forskoletiden ska bli positiv for barnen &r det viktigt att alla som ingar i arbetslaget samspelar
med barnen och skapar tillitsfulla relationer med hemmen. Ett framgangsrikt samarbete med
vardnadshavarna ar en forutsittning for inflytande och forstéelse for forskolans uppdrag som i sin tur
ger barnen mojlighet till ett livsldngt 1drande.

2.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2018 2019 2020 2021
Antal barn/vuxen i férskolan, egen regi 4,7 5,1 5,2 4.8
Antal barn/vuxna i pedagogisk omsorg, egen regi 4,2 4,1 4,8 4,8
Heltidst; anster- med forskollararlegitimation, 59 53 56 56
kommunal regi, andel (%)
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2.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Invénare i kommunen, 1-5 ar 2447 2 343 2 386 2428 2484
Nettokostnad i tkr/inv 1-5 ar 117 126 132 133 135
Inskrivna barn forskolan, egen regi 1938 1820 1833 1 849 1903
Inskrivna barn pedagogisk omsorg, egen regi 103 125 115 115 115
Kopta platser 258 330 370 395 395

2.2 Mal

2.2.1 Utbildning, kultur och fritidsnimndens méal och inriktningar for
2023

* Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvdrdare ("dagmammor”) ska stirkas.
* Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sd att tryggheten och kvalitén i
verksamheten okar.

Forvaltningens plan for genomforande

For att stéirka utbudet av annan pedagogisk verksamhet ska verksamheten kartldggas och analyseras sé&
att rétt insatser kan séttas in for att stirka kvaliteten och likvardigheten i kommunens familjedaghem.
Kartlaggning och analys kommer att genomf6ras med hjélp av interna och externa aktdrer dir externa
aktorer framforallt ska bidra med en omvérldsbevakning for att sékra forutsittningarna da atervéxten
inom yrket behdver sékras.

Forskolorna arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen. Gruppindelningen sker ofta
utifrdn barnens alder, dir de yngre barnen gar i mindre grupper och de dldre barnen i storre grupper.
Antal barn per pedagog ér ett métt som anger i hur stor utstrickning dessa gruppindelningar dr
mojliga. Med rddande ekonomi har verksamheten inte mojlighet att minska barngruppernas storlek
eller minska antalet barn per pedagog, utan det dr en organisationsfraga pa enheten.

16(27)
Page 128 of 292



3 Grundskola
3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs 1 form av grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundsérskola.
Styrdokumenten &r skollagen, grundskoleférordningen och ldroplanen med sina kursplaner, samt de
kommunala politiska mélen for verksamheten.

Verksamhetens uppdrag ar att framja ldrande dér eleven ska stddjas, stimuleras och utmanas att
inhdmta kunskaper for att na gymnasiebehorighet. Verksamheten ska uppvéga skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen samt arbeta for en hog och likvardig kvalitet. |
samarbete med vardnadshavare ska verksamheten frimja elevernas utveckling till ansvarskdnnande
ménniskor och samhéllsmedlemmar. Verksamheten ska priaglas av omsorg om individen.

Verksamheten har i uppdrag att frimja demokratiska virden och forbereda eleverna for att leva och
verka i samhéllet. Eleverna ska utveckla sin formaga att arbeta sjélvstandigt och tillsammans med
andra. Eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklighet, med ett stort informationsfléde och
en snabb fordndringstakt. Verksamhetens uppdrag &r att arbeta for att eleverna utvecklar sin formaga
till kritiskt tdnkande och att kunna analysera ur olika perspektiv.

Alla som arbetar i verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar omtanke om sig sjélv,
andra och sin omvirld. Verksamheterna ska vara utmanande och stimulerande s att alla barn och unga
kan ldra och utvecklas sa langt som mojligt utifrdn sina forutsittningar. Larmiljéerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och ldrande samt priaglas av samarbete, delaktighet och inflytande
for barn och unga. Barn och unga ska ges mdjligheter att kommunicera och uttrycka sig pa olika sitt
och med manga uttrycksmedel.

3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Elever i ak 9 som é&r behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 23,1 1.7 92,9 ol

Elever i ak 9: Jag kidnner mig trygg i skolan, positiva

82,3 84 78 82
svar, andel

Larare (heltidstjénster) med ldrarlegitimation och
behorighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9, 77,8 75 77,3 76,9
kommunala skolor, andel.

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk

hogskoleexamen, andel 47,7 45,9 51,6 50,4
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3.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Invénare i kommunen, 6-15 ar 6192 6294 6199 6110 6108
Nettokostnad i tkr/inv, 6-15 ar 110 110 113 115 113

Elever i kommunal grundskola inkl 5494 5580 5578 5 436 5439

forskoleklass

-varav salda platser 95 84 105 104 103
Andel inskrivna elever i fritidshem i ak F-3, % 91 93 93 93 93
Kopta platser, grundskola och forskoleklass 734 695 722 721 721
Elever mottagna i sérskola 48 60 57 60 60

3.2 Mal

3.2.1 Inriktningar

Verksamheten ska strdva mot att bli Sveriges bésta grundskola och alla elever ska, utifran sina
forutsattningar, utmanas for att utvecklas och kunskapsresultaten ska dka. Arbetet med skolutveckling
ska drivas i samverkan mellan politik, forvaltning och personalforetrddare. Verksamheten ska ocksa
verka for att skolor med annan huvudman kan etableras i kommunen.

Forvaltningens plan for genomforande

For att na mélet att erbjuda Sveriges bésta grundskoleverksamhet finns en plan och
inriktningsdokument med flertalet konkreta insatser inom vardera av de sex utvecklingsomraden.

Varje skolas bidrag till Sveriges bésta skola handlar om att ta fram prioriterade mal och insatser, samt
ledarhandlingar for att utveckla kvaliteten i verksamheten och nd hogre maluppfyllelse i forhallande
till laroplanens mal. All undervisning vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet och
planeras utifran styrdokumenten. Kollegialt larande for larare i de olika verksamheterna och rektorerna
emellan ar en av nycklarna till att utveckla kvaliteten i undervisningen. Resultat och forutséttningar
mellan kommunens skolor ar inte likvardiga. Insatserna i planen, samt det gemensamma arbetet i
rektorsgruppen syftar till att 6ka likvérdigheten.

Aktuella insatser inom Sveriges basta skola att skapa forutsattningar for att bli en PALS-kommun,
skapa en gemensam fortbildningsplan for larare, kvalitetssikra skolornas arbete med plan mot
diskriminering och kridnkande behandling, att optimera 6vergéngar och fortsétta att utveckla
elevhélsoarbete. PALS &r en evidensbaserad skolmodell som implementeras av Vistra
Gotalandsregionen. Modellen syftar till att ge verktyg for skolpersonal att systematiskt arbeta med
goda larmiljder, trygghet och dkade skolresultat.

Overgéng mellan forskola och grundskolans alla stadier samt till gymnasiet ér en viktig forutsittning
for att snabbt komma igang med insatser och dtgérder for att undanréja hinder i elevers larande. I ett 1-
16 arsperspektiv arbetar verksamhetschefer, rektorer och elevhélsan for att standigt forbéttra rutinerna
vid 6vergangar. Det tidigare BUMSS- projektet, som syftar till att uppticka barn och familjer i behov
av stdd och ge tidiga insatser, kommer att fortsdtta som en ordinarie insats. Modellen handlar om att
samverkan mellan verksamheter (BVC, BUM, skola, forskola och socialtjinst) initieras redan innan
storre skolproblem uppstar.

18(27)
Page 130 of 292



En gemensam elevhilsoplan med ledningssystem, rutiner och ansvarsfordelning for att sdkerstilla ett
likvardigt elevhalsoarbete har tagits fram och implementerats. Varje skola arbetar nu vidare med att
tydliggdra och utveckla sina rutiner som dokumenteras i den lokala arbetsplanen for elevhilsa.

Insatserna i planen for Sveriges bésta skola, samt resultaten for skolornas systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbete foljs upp pa resultatdialog med verksamhetschef, samt i de tre kvalitetsrapporterna
under aret dir laroplanen foljs upp.

For att sékerstélla att alla elever folkbokforda i Harryda kommun far en god utbildning samarbetar
sektorn bade med kommunala och fristaende aktorer. Vid etablering av nya fristdende grundskolor ska
kommunen verka for att sdkerstilla ett gott samarbete och goda samverkansformer kring gemensamma
fragestéllningar.

3.2.2 Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for
2023

* Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer.

* Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev i grund- och grundsdrskolan.

* Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

*» Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara nolltolerans mot klotter.
* Inriktningen dr att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesék bor utokas och dven
omfatta fritidsverksamheten.

Forvaltningens plan for genomforande

Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljéer

De vuxna ansvarar for att skapa den trygga miljo som alla har behov av i skolan. I nationella
styrdokument finns krav p& handlingsplaner och riktlinjer som rektor ansvarar for att ta fram
tillsammans med skolans personal. Dessa ska ge goda forutsattningar for en trygg skolmiljo. Rektor
ansvarar for att skolan efterlever vad som skrivits fram i handlingsplaner och riktlinjer och féljer upp
arbetet inom det systematiska kvalitetsarbetet. Foljande dokument finns och ska efterlevas i
grundskolan:

- Den kommungemensamma elevhélsoplanen samt den lokala arbetsplanen med tydliga rutiner.
Planerna visar pa hur elevers behov ska métas i undervisningen sa att skolan blir en plats for ldrande
och utveckling.

- Plan fo6r att motverka krankande behandling och diskriminering visar pa hur skolan arbetar frimjande
och forebyggande for att skapa trygghet. Planen beskriver ocksa hur atgirder sitts in d& kréankningar
och diskriminering missténks ha skett. Alla incidenter dokumenteras digitalt och foljs upp
kontinuerligt i samverkan med de fackliga organisationerna. Alla anmélningar om krankningar och
incidenter foljs upp kontinuerligt av verksamheten och huvudmannen. Verksamheten f6ljer ocksé upp
att alla planer revideras infor varje nytt 14sar.

- I samverkan med eleverna tas ordningsregler fram pa varje skola.

Metoderna PAX och PALS som flera skolor arbetar efter som bidrar till bland annat trygghet och
studiero. PALS é&r en hélsofrdmjande generell modell med forebyggande strategier for alla elever pé
skolan. Syftet &r att skapa ett positivt samarbete, stottande och inkluderande inlarningsmiljé och
samarbete mellan elever och personal. PAX bestér av konkreta verktyg for att skapa trygghet och
studiero i klassrummet.

Kunskapsresultaten ska dka for varje enskild elev i grund- och grundsdrskolan

Grundskolan och grundsarskolan kommer att fokusera pé att insatser sétts in tidigt i elevens skolgang
for att Oka elevernas forutséttningar att nd langre i sin maluppfyllelse. Detta sker genom f6ljande
insatser:

- Prioriterad samverkan med socialtjansten géllande tidiga samordnade insatser for elever och deras
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vardnadshavare for att na fullfoljda studier.

- Genomforda kartlaggningar anvinds som underlag for undervisningen.

- Beddmningsstdd genomfors och dokumenteras i &rskurs 1 och 2 som stéd for beddmning av
elevernas kunskaper.

- Enheterna foljer i hdgre grad upp och analyserar elevernas anpassningar och stodinsatser pa ett
kontinuerligt och systematiskt sétt.

- Genomlysning av de kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupperna med fokus pa
forutsattningar for elevernas larande och utveckling samt undervisningens kvalitet.

Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Det finns flera olika anledningar till varfor en elev inte gér till skolan. Gemensamt for alla orsaker ar
att ju tidigare skolfranvaron uppticks och ratt insatser satts in desto stdrre mojligheter finns att eleven
kommer tillbaka och kan fullf6lja sina studier. En fullgjord skolgéng &r en stark faktor for god hélsa
senare i livet.

Grundskolan och grundsdrskolan har fokus pa :

-Arbetet med att genomfora narvaroutredningar intensifieras och f6ljs upp pa verksamhetsniva.
-Nérvaroteamets arbete med de elever som har den storsta och mest problematiska skolfranvaron
bedrivs i ndra samverkan med sektorn for socialtjénst for att eleverna ska fé stod och hjilp att fullgéra
sin skolgéng.

Skadegdrelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara nolltolerans mot klotter
Arbetet med att minska klottret krdver samarbete mellan Utbildning kultur och fritid och Teknik och
forvaltningsstdod, men ockséd med kommunens foreningsliv. Samtliga grundskolor kommer att ta fram
en lokal handlingsplan tillsammans med skolans elever for att minska skadegorelsen.

Inriktningen dr att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesok bor utdkas och dven omfatta
fritidsverksamheten

Utokningen kommer att riktas direkt mot fritidshemmets verksamhet och skapa forutsittningar for fler
studie- och kulturbesok for fritidshemmen.
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4 Gymnasium
4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.1.1 Grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiealdern hela det utbud av nationella
program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan och gymnasiesérskolan omfattar, oavsett
om dessa erbjuds i egen regi eller inte. Utdver de nationella programmen erbjuds dven utbildningar
med av regeringen bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom GR
(Goteborgsregionens kommunalforbund) for att méjliggora ett brett utbildningsutbud f6r kommunens
ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom skollagen, gymnasieforordningen och léroplan 2011 (Gy
11) samt &mnes- och kursplaner.

Gymnasieverksamhetens dvergripande uppdrag i Hérryda kommun é&r att formedla kunskaper och
stodja elever sa att de kan nd gymnasieexamen. Verksamheten r en frivillig skolform och malgruppen
ar elever som dr mellan 16-20 ar. Verksamheten ska alltid mota varje elev utifran elevens behov och
forutséttningar.

Den pedagogiska malsittningen, Hulebidcksgymnasiets ledstjdrnor, &r att eleven under sin studietid pa
gymnasiet ska ma bra, vara trygg och trivas, samt klara av sina studier och nd mélen for sin utbildning.
For att na dit krévs att verksamheten skapar forutséttningar sa att eleven:

Lir sig att se helheten i sina studier.
+Ar delaktig och har inflytande.
*Utvecklar en social kompetens.
*Blir medveten om sitt ldrande.

Gymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hogskoleforberedande program. Vidare erbjuder
gymnasiet utbildning for de elever som inte dr behoriga genom introduktionsprogrammen, dar till
exempel sprakintroduktion dr ett av alternativen. Mélséttningen &r att den obehoriga eleven ska bli
behorig till ett nationellt program eller komma ut i arbete.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ocksa pd gymnasieverksamheten. Aktivitetsansvaret
innebér att f6lja upp och halla sig informerad om de elever folkbokford i kommunen som fullgjort sin
skolplikt men inte fyllt 20 ar och inte genomfor eller fullfoljer ett nationella program pé
gymnasieskolan. Ansvaret innebér dven att bidra med insatser som mojliggor for den unge att fullfolja
gymnasial utbildning eller komma i arbete.

4.1.2 Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2018 2019 2020 2021
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, andel (%) 81,3 82,3 83 89
Larflre med léararlegitimation och behdrighet i minst 95,5 08.7 99.3 975
ett amne, andel (%)
Enkat ar 2':.Jag dr n6jd med min skola som helhet, 89.9 89.9 877 914
andel positiva svar (%)
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4.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal elever pa Hulebdcksgymnasiet 1810 1700 1747 1747 1747

Antal ungdomar i gymnasieverksamhet,

Hiirryda kommun 1598 1 686 1768 1 886 1991

4.2 Mal

4.2.1 Inriktningar

Verksamheten ska erbjuda den bdsta utbildningen i Sverige och alla elever ska, utifrdn sina
forutsdttningar, utmanas for att utvecklas. Andelen elever med examen inom fyra dr, inklusive IM, ska
fortsditta att 6ka. Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik, férvaltning och
personalforetrddare. Verksamheten ska ocksd verka for att skolor med annan huvudman kan etableras
i kommunen.

Forvaltningens plan for genomforande

For att nd malet om att erbjuda den basta utbildningen i Sverige behover verksamheten ligga i
framkant med skolutveckling och anvidnda pedagogiska metoder som bygger pa vetenskaplig grund.
Darfor har Hulebédcksgymnasiet ett skolutvecklingsrad, dér forsteldrare och skolledning méts for att
diskutera och vidareutveckla skolan. Tillsammans med arbetslagen har radet tagit fram en
kompassriktning samt en plan for hur skolan ska se ut ar 2040 och vad verksamheten maste gora for
att komma dit. Planen utgar fran politiska inriktningsmal, forskning frdn SKR med avseende pa
kompetensforsorjning samt den nationella digitaliseringsstrategin. Skolledningens fokusomraden infor
2021-2023 ar inkluderande arbetssétt och digitalisering i syfte att skapa goda studieresultat och
forebygga psykisk ohilsa.

Kollegialt lirande &r en modell for kompetensutveckling som bygger pa vetenskaplig forskning.
Kollegialt lirande beskrivs idag som en nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling och som en
forutséttning for lararens professionella utveckling. Under planperioden kommer Hulebidcksgymnasiet
dérfor att arbeta utifrén en modell som systematiserar aterkommande kompetensutveckling och som
skapar utrymme for pedagogiska diskussioner i syfte att stirka det systematiska kvalitetsarbetet i
verksamheten. Gymnasieverksamheten har valt att kalla modellen for kollektivt ldrande istéllet for
kollegialt ldrande. Det kollektiva larandet definieras som en process dér individer i det dagliga arbetet
utvecklar sin kompetens i samverkan med andra och samordnar och integrerar detta ldrande till nya
gemensamma handlingsstrukturer i sitt arbete (Larsson, 2016). Kollektivt lirande anvinds for att
betona att medarbetarna inte enbart ska ges mdjlighet att forsta det egna arbetet pa ett nytt sitt
(kollegialt larande) utan ocksa forstd hur det gemensamma arbetet kan utformas (kollektivt 1irande)
for att mojliggora for eleverna att né goda studieresultat. Dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet sker i gymnasiets verksamhetsrapporter.

For att Harryda kommun ska kunna erbjuda den bésta utbildningen i Sverige kravs férutom en
kompassriktning och ett systematiskt arbete med kompetensutveckling ett vél fungerande samarbete,
pa nationella och internationell niva, med néringslivet, hogskolor och universitet. Verksamheten vill
vidareutveckla sddana samarbeten for att séikerstilla att vara elever far den kunskap de behdver ha med
sig efter avslutade gymnasiestudier. Skolan arbetar via branschraden for att andelen elever pa
yrkesforberedande program som tar examen ska oka och att dessa elever ar anstéllningsbara efter
avslutade gymnasiestudier. Elever ska kunna erbjudas att gora praktik eller aka pé studiebesok till
andra lander for att forberedas for en global arbetsmarknad.

22(27)
Page 134 of 292



For att var utbildning ska vara bést i Sverige krdvs att den bésta personalen arbetar pa
Hulebicksgymnasiet. Detta vill verksamheten sdkerstilla genom att satsa pa kompetensutveckling i
linje med vér kompassriktning samt tillsammans med personalfretradare fortsétta arbeta for att
renodla lararuppdraget. P4 Hulebiacksgymnasiet ska det vara létt att vara larare och rektor ska ha
tillgang till stodfunktioner som underlattar uppdraget for bade larare och elevhilsans personal.
Arbetsmiljon for elever och personal ska ge god studiero, varfor gymnasiet vill satsa pa att skapa goda
larmiljoer och upprétthélla en god standard i undervisningssalar och gemensamhetsutrymmen.

Gymnasieverksamheten i Harryda kommun har vid sidan av Hulebiacksgymnasiet dven ett ansvar i att
sékerstilla att alla ungdomar 16-20 ar folkbokforda i Harryda kommun fér en god gymnasial
utbildning. Samverkansformer med Héarryda framtid ska bibehallas for ett effektivt resursutnyttjande
och for att andamalsenliga resurser ska kunna sittas in utifran individuella behov.
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5 Kultur och fritid
5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

5.1.1 Grunduppdrag

Kultur och fritid ska vara en sjalvklar och tydlig del i samhéllsutvecklingen och praglas av ett
demokratiskt arbetssétt som &r Oppet, tolerant och likvérdigt mot alla.

Verksamheten ska frimja intresset for hélsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och eget skapande.
Verksamheten ska erbjuda 6ppna moétesplatser, mojligheter till upplevelser och rekreation i syfte att
skapa en god livskvalitet for medborgarna. Kultur och fritid ska préglas av lyhordhet for idéer och
utveckling tillsammans med Harrydaborna samt delta i regionala, nationella och internationella
samarbeten. Delaktighet och inflytande ska vara naturliga och barande delar i verksamheten, liksom
det livslanga ldrandet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling, fri asiktsbildning och frémja lasning och tillgéng till litteratur. Styrdokument {6r
biblioteket &r bibliotekslagen och kommunens biblioteksplan.

Kulturhusen ska erbjuda program, aktiviteter och utstéallningar av god kvalitet som dr angeldgna i
tiden. Utbudet ska vara brett och motsvara det efterfrigade men dven ge plats &t det ovéntade.

Kulturskolan ska ge barn och unga méjlighet att vixa genom kulturella upplevelser och konstnérligt
utovande. Verksamheten ska omfattas av kursverksamhet av hog kvalitet och samverka med grund-
och gymnasieskolan.

Den offentliga konsten ska vara en viktig del av kommunens identitet och i samhillsbygget.
Verksamhetens arbete med den offentliga konsten ska ske i bred samverkan med andra sektorer i
kommunen och i dialog med medborgarna.

Fritid ungdom ska arbeta frdmjande och relationsskapande pé olika moétesplatser for alla kommunens
ungdomar. Enheten ska verka kommunovergripande for ungas inflytande i frdgor som ror deras vardag
och framtid. Fritid ungdoms verksamhet ska ge ungdomar mojligheter att vixa genom bekréftelse och
uppmuntran till utveckling.

Foreningsservice ska ge medborgarna mdjlighet till en aktiv och hélsosam fritid. Genom att
tillgéngliggdra kommunens rika friluftsliv och arbeta for vilfungerande utemiljoer skapas spontan
rorelse och rekreation. Enheten stodjer foreningar ekonomiskt for aktiviteter, samarbeten och
utveckling samt indirekt genom subventionerad uthyrning av anldaggningar for kultur-, idrotts- och
fritidsdndamal.
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5.1.2 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal kursplatser i kulturskolans 1 646 1550 1550 1550 1550

terminskurser

Antal utlan biblioteken 340 678 360000 360000 360000 360000
Antal besok kulturhus och bibliotek 285638 500000 500000 500000 500000
Antal ungdomar 7-20 ar, Harryda kommun 8143 8309 8 474 8529 8 631
Antal métesplatser for unga 1 kommunen 3 5 5 5 5
Antal bidragsberittigade foreningar 132 132 132 132 132
Antal barn som deltar i simskolan 416 250 340 340 340
dAe‘}:zfg:fel;agam”fa”en (aktivitetsstod 277795 280000 338164 338164 338 164

5.2 Mal

5.2.1 Inriktningar

Det dr viktigt med oppenhet och transparens avseende arbetet med konstndrlig utsmyckning i
offentliga miljéer och att mojlighet till inflytande ges till kommuninvdnarna. Verksamheten ska ocksd
verka for att langsiktigt tillse tillgangen till idrotts- och foreningsanldggningar och mojligheten for
medborgarnas mdjlighet till rekreation och aktiv fritid.

Genom att i varje frdga beakta effekterna pa medborgarnas maojlighet till rekreation och en aktiv och
héilsosam fritid befdster Hirryda kommun sin plats som det sjdlvklara valet for nyinflyttning och
etablering.

Forvaltningens plan for genomforande

Offentlig konst

En viktig och betydelsefull del av arbetet med den offentliga konsten &r medborgarnas delaktighet och
insyn i arbetet. Enligt den process som finns framarbetad for hur offentliga konsten ska arbetas fram
g0rs varje gang konst upphandlas en bedomning om i vilken del av processen hur och pa vilket satt
och med vilka en dialog kan foras. Infor planeringen av konstprojekt dr ambitionen att starta dessa i ett
tidigt skede av byggprocessen, i samband med planarbetet, for att pa sa sétt kunna fa fler involverade i
projekten. Genom transparens och kommunikation ges Harrydaborna mojlighet vara medskapande i
sin gestaltade livsmiljo.

Rekreation och fritid

I syfte att maximera belédggningen av de idrotts- och foreningsanldggningar som finns tillgéngliga i
Harryda kommun kommer foreningsservice att sékerstélla en effektiv bokningsrutin sé att
beldggningen pa anldggningarna maximeras. En tydlig kommunikation ska gora det enkelt for
medborgarna att utnyttja idrotts- och foreningsanldggningarna pé bésta vis. Dialog med féreningar och
utvecklingsarbete &r viktigt for att né en bra och effektiv planering och synliggérande av véra ytor for
medborgare i kommunen. For att kunna skapa mojligheter till rekreation och en aktiv och hidlsosam
fritid krdvs samarbete inom forvaltningen for att pa ett tydligt och bra sétt arbeta framét. En kommun
med starkt kultur- och fritidsutbud &r attraktiv och konkurrenskraftig i nyinflyttning och etablering.
Tillsammans med en &ppenhet och tydlighet for fler samarbeten mellan foreningar och med andra
aktorer skapar vi goda forutsdttningar for utveckling i hela kommunen.
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6 Elevhilsa och utveckling
6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

6.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten bestér av fyra enheter, Barn och Elevhilsa, Centrum for Flersprakigt larande,
Elevhilsans medicinska insats och Stod och Utveckling.

Arbetet inom Elevhilsa och Utveckling utgar fran den gemensamma vardegrunden - Rétter och
Vingar. Mélet ar trygga barn och unga som lar och utvecklas sa langt som majligt utifran sina
forutsattningar. Verksamheten stodjer ocksé for-och grundskola i arbetet med Sveriges bésta skola 1-
16.

Barn- och elevhélsas uppdrag ér att skapa bista mdjliga forutsattningar for barns och elevers
utveckling och ldrande. Enheten erbjuder specialistkompetens till personal inom forskola, grundskola
samt grundsérskola och arbetar pa uppdrag av verksamhetschefer och rektorer. I uppdraget ingér dven
att samverka med socialtjdnsten, dels i Nérvaroteamet men &ven i det hilsofrdmjande och
forebyggande arbetet. Enheten har samordningsansvar for skolkuratorer, mottagande i sdrskola samt
antagningsprocess till de kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupperna.

Centrum for flersprakigt larande har i uppdrag att introducera nyanldnda familjer, kartlédgga och
undervisa nyanldnda elever pa mottagningsenheten Vilkomsten. I uppdraget ingar dven att stodja
rektorer och pedagoger i arbetet med mottagandet av nyanldnda inom for- och grundskola. Enheten
organiserar ocksa studiehandledare och modersmalslérare.

Elevhélsans medicinska insats

Enhetschefen for elevhélsans medicinska insats (EMI) i grundskola och grundsérskola i Harryda
kommun har arbetsgivaransvar for skolskoterskorna inom grundskolan.

Inom tjansten ligger dven verksamhetschefsuppdraget enligt Hilso- och sjukvérdslagen (HSL). Det
uppdraget omfattar &ven gymnasieskolan.

Skolskdterskornas uppdrag dr att i samverkan med 6vrig personal pa skolan, bade elevhilsopersonal
och skolans pedagogiska personal, arbeta hélsofrdmjande och forebyggande for att gemensamt verka
for tidig upptackt av hinder for larande, hilsa och utveckling. Arbetet pa individuell niva sker utifran
Socialstyrelsens rekommenderade basprogram.

Stod och Utvecklingsenhetens uppdrag ar att arbeta med stod-, styr- och forbattringsprocesser i hela
sektorn med syfte att utveckla en hég och likvardig kvalitet. Fokus &r barns och elevers utveckling och
larande. Utgingspunkter for arbetet dr sektorsplan, enheterna och verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete och andra av sektorschef och verksamhetschef i linjen prioriterade centrala
utvecklingsomréden och processer. Omraden som kommer prioriteras under planperioden &r
samverkan med socialtjdnsten for att nd malet fullfoljda studier for alla elever, implementering av
barnrétt och barnkonsekvensanalyser samt att utveckla ett ortsbaserat utvecklingsarbete.
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6.1.2 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal elever som beviljas
tillaggsbelopp inom grundskolan 14 12 12 12 12
Antal beviljade timmar for barn med
behov av sérskilt stéd inom kommunal 24 956 23 205 2 305 23205 23205
forskola
Antal elever som erbjuds 446 410 500 500 500
modersmaélsundervisning
Antal spreolk som er@u@s inom 25 2 27 27 27
modersmalsundervisning
27(27)
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1 Socialndmnden

1.1 Overgripande om nimndens ansvarsomrdden

Socialndmnden 4r en ny ndmnd som ansvarar for delar av det som tidigare var Vélfardsnimndens
ansvarsomrade. Namnden har det politiska ansvaret for socialtjdnst samt stdd och hjélp till individer

och grupper. Socialnimnden dr &ven kommunens arbetsloshetsndmnd enligt lag om
arbetsloshetsndmnd.

Némnden ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstills och foljs upp. Ndmnden ansvarar for att dess
organisation &r tydlig och &ndamalsenlig med hansyn till av fullméktige faststélld vision, mél och
styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten. Namnden ska fullgéra sina uppgifter
med fokus pé kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och pa eftektiva arbetsformer for att utfora

uppdragen.

1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor och andra kommunévergripande fragor.
Néamnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar for verksamheterna inom utbildning, kultur och
fritid. Socialndmnden ansvarar for socialtjdnst samt stod och hjalp till individer och grupper. Miljo-
och bygglovsndmnden fullgdér kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning inom milj6- och

héilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.

Framtidens valfard
och samhallsutveckling |

— Revisorer
Tillfalliga beredningar | Kommunfullméktige
— Valnamnd
Valberedning e
Namnd Socialnamnd Kommunstyrelse Milj6- och Overformyndar-
for utbildning, - ks enligt kommunallagen bygglovsnamnd namnd
kKultur och fritid - samhallsbyggnadsnamnd

Toutskott )T Utskott

{ forindividdrenden ‘— for individérenden — Utskolt
%, [nom skolomradet ¢ % inom socigltjgnsten s —,
“-‘_Q_ e ' 2 —— et M L - |

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
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1.2.2 Forvaltningens organisation

Hérryda kommun har en forvaltning bestdende tre sektorer med fokus p&d kommunens kédrnverksamhet;
sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn for socialtjanst samt sektorn for samhallsbyggnad.
Dessutom finns en sektor for stod till kdirnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstod samt
tre centrala stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt

utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren ar forvaltningschef och kommunens hogsta tjinsteman.
Varje sektor leds av en sektorchef.

Sektorn for teknik och
forvaltningsstéd, TOF

Fastighet
IT

Kommundirektér

Maltidsservice
Service
Stadservice
Sakerhet

Ekonomi och upphandling
Budget, Redovisning, Upphandling

Personal
Bemanning, Lon, Personal

Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv,
Digital utveckling, Agenda 2030

Sektorn for utbildning, kultur
och fritid, UKF

Farskola
Grundskola
Elevhalsa och utveckling
Gymnasium
Kultur och fritid

Sektorn for
socialtjinst, SOC

Barn och famil)
Funktionsstod
Halsa och bistand
Harryda framtid
Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfoljningsenhet/MAS

Sektorn foér
samhillsbyggnad, SHB
Mark och exploatering
Miljo- och halsoskydd
Plan och bygglov
Trafik
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1.2.3 Sektorns organisation

Sektorn for socialtjénst ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjénst, sésom omsorg om éldre
och funktionsnedsatta samt stod till barn och familjer. Sektorn ansvarar ocksa for hilso- och sjukvérd

samt arbetsmarknadsatgirder dér dven vuxenutbildning ingér.

Sektorschef
Malin Johansson

Utvecklings- och Administration

uppféljningsenhet
MAS/MAR/SAS

Utvecklingschef Elin Hjalmarsson Administrativ chef Pernilla Wallén

|

|

Vard och omsorg

Hélsa och bistand

Funktionsstod
Bostad med sarskild

Harryda framtid
Vuxenutbildning

Barn och familj
Enhet for forebyggande

Hemtjanst Myndighetsutdvning-

Aldreboende Sol/LSS service Enhet for och service

Korttidsvard Sjukskoterskeenhet Personlig assistans farsorjningsstod Enhet far utredning och
Dagverksamhet Rehabenhet Daglig verksamhet Enhet for nyanlanda skydd

Halsoframjandeenhet Boendestod Arbetsmarknadsenhet Enhet for familjestad
Vuxenenhet Ledsagare/Avigsare/ och familjehem
Bestallarenhet Kontaktperson
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Carina Fransson Karin Lindell Hans Frimanson Susanne Grabe

Anna Hildesson
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1.2.4 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
1

Ekonomistyrning Kvalitetsstyrning

S BRI T Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell GRUCREREE

- investeringar

. . - Kritiska kvalitetsindikatorer
- ekonomistyrningsprinciper

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhéllningssétt och tydliga grunduppdrag
samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska ramar. Visionen utgér en gemensam
ledstjdrna och pekar ut riktningen for kommunen. Visionen faststélldes 2019 och lyder:

Hirryda — hir vagar vi! I Hirryda kommun bygger vi framtiden. Hdr har ménniskor och foretag
mojlighet att vixa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar losningar som hdller for kommande
generationer. Vira ledord: mod, nytinkande, handlingskraft.

Genom vart forhallningssétt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla upplevelsen av Harryda
kommun.

Virt forhallningssitt: Varje dag gor vi motet med Hdarryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
maojligheter och skapar l6sningar. Vi dr kompetenta, professionella och dppna for olika perspektiv. Vi
provar nya idéer och vill alltid bli bdttre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En annan birande del i styrmodellen &r att tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att
sdkerstilla kvaliteten 1 grunduppdraget. Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt
lagstiftning och andra béde statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget &r relativt
bestindigt dver tid. Politiska inriktningar och mal utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden
som antas av kommunfullméktige, dels arligen i budgeten. Utifran detta utarbetas nimndspecifika
verksamhetsplaner dér dven kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag,
inriktningar och mal.

1.2.5 Planering och uppfoljningsprocess

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som antas av
kommunfullmédktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan gruppering som tar fram planen
och den beskriver det som politiken vill astadkomma under mandatperioden.

Budget

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och inriktningar pa en
kommundvergripande niva. Har pekas det som ér sérskilt viktigt kommande &r ut. Beslut om detta
fattas av kommunfullméktige i juni varje ar dir 4ven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls.

Verksamhetsplan

Utifran kommunfullméktiges strategiska plan och arliga budgetbeslut utarbetar kommunens ndmnder
en budget med mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade. Dér presenteras de sérskilt
prioriterade malen for aret och budgetramar per sektor 14ggs fast. Budgetbeslutet fattas av nimnderna i
september, ddrefter far forvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som beskriver
sé vl verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta med de sérskilt prioriterade
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malen och inriktningarna. Verksamhetsplanerna faststills av kommunens nimnder i november och
delges dérefter till kommunfullméktige.

Verksamhetsberdittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppfdljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en férdjupad uppf6ljning av ekonomi,
grunduppdrag, inriktningar och de prioriterade malen,
o delarsbokslut per 31 augusti, dir det sker en uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och

prioriterade mal.

o fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens namnder far en samlad uppf6ljning av
verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa resultat och uppféljningar separat.

Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dar till kontinuerligt med hjalp av kvalitetsindikatorer och
andra nyckeltal som redovisas till respektive ndmnd.

1.3 Mal

1.3.1 Mal for god ekonomisk hushéllning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar

ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljoméssiga, sociala och

ekonomiska forutsittningar som &r minst lika goda som vid dvertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. Mélen avser
bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostider for dldre och
personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas de faststdllda verksamhetsmélen med utfallet per

indikator.
. o Utfall Utfall Utfall Utfall
Indikator/mitt 2018 2019 2020 2021
Antal ej verkstillda beslut 19 28 14 11
inom tre manader avseende
sarskilt boende
Behov av sérskilt boende, 338 330 300 274
personer.
) Beriknat behov av bostad for 129 130 131 133
Det finns bostader av god funktionsnedsatta 6ver 19 ar,
kvalitet och god tillganglighet | personer
for dldres och
funktionsnedsattas bedémda Antal externa utforare enligt 0 0 0 0
behov LOV/LOU, sirskilda boenden
Antal externa utforare enligt 2 2 3 3
LOU, bostad med sérskild
service
Antal ¢j verkstillda beslut 6 3 6 2
inom tre manader avseende
bostad med sarskild service
7(27)
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Det finns bostider av god kvalitet och god tillganglighet for dldres och
funktionsnedsattas bedomda behov

Forvaltningens plan for genomforande

I forvaltningens arbete med lokalresursplaneringen (LRP) utformas planer for att tillgodose behov av
sarskilt boende for dldre enligt en modell som &r baserad pa kommunens befolkningsprognos. Antalet
dldre i kommunen okar kontinuerligt, vilket innebar krav pa fler boenden. 1 april 2022 inférdes Lagen
om valfrihet (LOV) for sérskilda boenden i kommunen vilket innebér att byggnation av nya sérskilda
boenden kan planeras av fler aktoérer 4n kommunen sjélv. Kommunen kommer dven fortsdttningsvis
att folja och prognosticera behovet av sirskilt boende och vid behov planera for byggnation.

Planeringen av nya bostéder med sérskild service for personer med funktionsnedséttning ér mer
individanpassad och utgér framst ifrdn LSS-handlaggarnas kdnnedom om det stodbehov som é&r
aktuellt for méalgruppen. Informationen och den samlade bedomningen av behovet ligger till grund {for
lokalresursplaneringen och utbyggnad av bostéder i enlighet med LSS-lagstiftningens mélséttning.
Mot slutet av planperioden bedoms behov av ytterligare en servicebostad finnas. For nagra personer
med funktionsnedséttning behdver kommunen varje ar kdpa plats, vilket till exempel kan réra boende i
samband med skolgéng pé annan ort.

1.3.2 Kommungemensamma prioriterade omraden

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma ldngsiktiga utvecklingsomréden; digital utveckling,
naringsliv, héllbar utveckling, trygghet och kompetensforsorjning. Arbetet bedrivs samlat i
forvaltningen och alla verksamheter bér ansvar for atgirder och aktiviteter.

Digital utveckling

Arbetet med digital utveckling fokuserar pa invénarnytta och en relevant digital service i vardagen for
kommunens invénare och foretag. Policyn for digital utveckling som beskriver kommunens
forhallningssétt i arbetet med digitalisering ska fortsdtta implementeras, for att sikerstélla
utgangspunkterna "invanaren forst, digitalt forst, samverkan forst".

Digital vélfardsteknik och digitala ldrmiljoer ska fortsétta utvecklas och forstirkas. En grundlédggande
forutsattning for digital utveckling ar att det finns teknisk infrastruktur pé plats, sa som fiber, wifi etc.
Forvaltningen arbetar for att sdkerstilla det sa att digitalisering kan ske pa ett &ndamalsenligt sitt i alla
verksamheter.

Den digitala servicen ska fortsétta utvecklas. Ett transparent drendeflode, dir kommuninvénaren sjélv
enkelt kan folja status i sitt &rende genom "Mina sidor" ger bra forutsédttningar for 6kad tillganglighet
och delaktighet. Det skapar ocksé effektivare arbetsprocesser och dverblickbarhet internt i
forvaltningen. Den nya webbplatsen for kommunen, samt appen "Mitt Harryda" r sjdlvklara ingangar
till den digitala servicen dér kommunen finns tillgénglig ndr kommuninvénaren behover det.

Digital utveckling ar en fordndringsprocess som paverkar hela forvaltningen. Det &r viktigt att chefer
och medarbetare far forutsattningar och stdd att genomfora den digitala transformationen.
Utbildningsinsatser av olika slag kommer att genomforas for att sammantaget 6ka den digitala
formagan i organisationen.

Néringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att bli Sveriges basta naringslivskommun sker langsiktigt och uthalligt.
Néringslivsfragorna &r hela kommunens angeldgenhet och bedrivs pé strategisk niva och med tydlighet
1 mal, atgarder och uppfoljning. Harryda kommun ska vara attraktivt for nya foretag samt stimulera
entreprendrskap och tillvéixt i befintligt naringsliv.

Det systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfrdgorna i forvaltningen ska fortsétta och
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vidareutvecklas. En viktig del for att skapa det bista foretagsklimatet dr dock att kommunens
kdarnverksamheter dr av hog kvalitet i alla avseenden, kommunen ska vara bra pa att vara kommun.
Det finns en tydlig koppling mellan arbetet med kvaliteten i verksamheter s som forskola, skola,
dldreomsorg, fritid och kultur med mera och arbetet med néringslivsfragor. Det dr viktigt att alla
medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar roll for arbetet med foretagsklimatet.

Niéringslivspolicyn tydliggor att néringslivsfrdgorna ér angeldgna for hela organisationen och ger
végledning om hur kommunen ska forhalla sig i relation till foretag. Policyn har stort signalvérde bade
internt och externt, den tydliggor bland annat att foretag ska prioriteras och att foretagen ar
kommunens kunder. Arbetet med att implementera policyn fortsétter.

Det néringslivsstrategiska programmet géller for perioden 2019-2035 och bygger pé Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program som innehaller malbild och strategier som hela regionen star bakom.
En forvaltningsgemensam handlingsplan upprittas arligen med atgéarder inom de sex strategierna i det
néringslivsstrategiska programmet.

Kommunens myndighetsutovning gentemot foretag ska utvecklas och forbéttras for att 6ka foretagens
ndjdhet. Det innebar fortsatt satsning pa digital service och mdojligheten att kunna folja sitt drende
digitalt, tydlig information och kommunikation om till exempel forvantade handldggningstider. Att
vidareutveckla och effektivisera interna processer ar en viktig del i arbetet.

Naringslivsperspektivet behdver komma med i tidiga skeden i plandrenden och annan
verksamhetsplanering i kommunen. Arbetssétt och metoder for att sdkerstilla att s sker ska utformas
och inforas.

Kommunen ska ha hog nirvaro och tillgdnglighet i relation till féretag. En néra dialog ska foras dar
foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom fortsatta foretagsbesok,
foretagsfrukostar mm. Foretagsbesoken ska vidareutvecklas ytterligare for att involvera fler inom
politik och forvaltning och for att ge bittre forutsittningar for att dra lirdomar och slutsatser. Aven
dialog och samverkan med foretagarforeningar och andra samverkansorgan ar viktigt, liksom
kommunikation genom tidning, nyhetsbrev och hemsida. Foretagslotsen har en nyckelroll i att gora det
enklare for foretagen att ha med kommunen att gora.

Héllbar utveckling - Agenda 2030

Arbetet med héallbar utveckling utgér fran de globala mélen i Agenda 2030. For att skapa langsiktighet
1 styrningen av arbetet utarbetas ett hallbarhetsstrategiskt program som ska beslutas i
kommunfullméktige. Programmet ska fungera som utgangspunkt inom kommunkoncernen och i
samverkan med ndringsliv och civilsamhélle. Fem fokusomraden med tillhdrande atgirder foreslés i
programmet, liksom sex strategiska verktyg som dr viktiga for genomforandet. Strukturer och
arbetssétt for uppfoljning och analys kring nuldge, utveckling och resultat av genomforda atgirder ska
utvecklas.

Samverkan med de kommunala bolagen &r en viktig del for arbetet med héllbar utveckling. Former {or
samverkan, sévél i strategiska fragor, ledning och styrning som i mer konkreta genomforanden ska
fortsitta utvecklas.

Harryda kommun ska bli fossiloberoende till 2030 och en handlingsplan finns for att ta helhetsgrepp
om de utsldpp som orsakas av kommunens verksamheter. Planen innehaller bland annat atgérder for
att minska behovet av resor och transporter, optimera lokalanviandningen och forbéttra styrningen av
inkdp.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden, som ér en del av arbetet med fossiloberoende kommun, fortsitter i
projektform ett ar till. Fokus ligger pa att skapa robusta strukturer for mobelflodet som haller efter
avslutad projekttid och att 6ka styrningen i linje med ambitionen att minska mingden nyinkdp och
undvika att mobler sldngs i onddan.

Arbetet med att utveckla enheternas miljoarbete med fokus pa omstéllning och fossiloberoende
fortsétter. En checklista med konkreta aktiviteter ger hela forvaltningen en grundstruktur i miljoarbetet
for att kunna skapa praktiska insatser, handlingskraft for att méta miljoutmaningarna och paskynda
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omstillningsarbetet.

Forvaltningen driver ett projekt kring industriell symbios tillsammans med foretag i Barhults
foretagspark. Industriell symbios handlar om att identifiera hur t ex avfall fran ett foretag kan
anvéndas som resurser i ett annat foretag med syfte att minska utslépp, avfall och kostnader men ocksa
skapa nya affarsmojligheter. Arbetet ska utvecklas ytterligare pa samma eller andra platser samt
anviandas som underlag for planering av nya foretagsparker.

Som en del i arbetet med ungas delaktighet genomfors under &ret enkéten Lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken (LUPP). Enkéten riktar sig till ungdomar i arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet.
Svaren ger en bred bild av ungas livssituation och utgor ett viktigt underlag i utvecklingen av
forvaltningens verksamheter samt for fortsatt dialog mellan ungdomar och politiska foretrédare.

En modell for ortsbaserat utvecklingsarbete ar under utformning, ddar Ravlanda ar den forsta orten dér
modellen provas. Syftet ar att utifran en gemensam lagesbild gora insatser for att 6ka delaktigheten
och den upplevda tryggheten i Révlanda. Arbetet ska ocksé utmynna i en modell som kan anvéndas i
flera orter i kommunen.

Kompetensforsorjning

Varje ar tar respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Syftet med planen &r att
identifiera de fordndringar i omvérlden eller internt i kommunen som arbetsgivare maste ta hiansyn till
for att sdkerstélla att man har réitt kompetens pa rétt plats i rétt tid. [ planen ska verksamheterna
forsoka bedoma forédndringar som pé fyra ars sikt kan leda till nya forvéntningar pa kompetens. Det
framgar av planen vilka kompetenser som sektorn ser pa sikt ett 6kande eller minskande behov av. Det
framgar dven om vissa grupper eller kompetenser ar svara att rekrytera.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dédrmed sékra den framtida
personalforsorjningen dr det av storsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar viktigt att utveckla
och stirka Héarryda kommuns arbetsgivarvarumérke. Det personalpolitiska programmet &r en
grundpelare i det arbetet och en viktig del i att bygga en gemensam stadig grund for alla medarbetare i
kommunen.

Inom bemanningsomradet sker ett arbete inom de sektorer som i hdgre grad anvéander
kottidsbemanning &n andra delar av forvaltningen.

For vard och omsorg samt funktionsstods rdkning kommer arbetet fortsatt vara inriktat pa att minska

andelen timanstillda. Under 2023 kommer verksamheterna tillsammans med Bemanningsenheten att
implementera "en vig in", vilket innebér att Bemanningsenheten framdver kommer att rekrytera dven
bemanning vid langre behov samt tillsvidareanstéllningar.

Vad giller bemanningsomradet inom ramen for skola och forskola samt teknik och forvaltningsstod
ligger fokus pa fortsatt utveckling och eventuellt utredning om schema- och samplanering. Det ska
dven utredas hur forutsattningarna ér for maltidsservice att ingd som kund i Bemanningsenhetens
verksambhet.

Viktiga delar framdver ar dven att forbattra rekryteringsprocessen och introduktionen av nya vikarier.
Inom vissa omréden, till exempel lagaffektivt bemotande, pedagogik, stddrutiner med mera ska det
goras ett gemensamt arbete for att utveckla och fa till en &nnu béttre introduktion som forbereder nya
vikarier infor det viktiga arbetet ute i verksamheterna. En viktig del i rekryteringsprocessen &r
marknadsforing och att utveckla marknadsforingsstrategin ytterligare.

Malet ar att detta Overgripande arbete inom bemanningsomréadet ska leda till en minskad omséttning
av vikarier, en 6kad kontinuitet i verksamheterna och en 6kad kundnéjdhet vilket i sin tur ska bidra till
kommunens dvergripande mél s& som Sveriges bésta skola. Malet &r dven att i fler medarbetare till att
Oka sin sysselsidttningsgrad.

Trygghet

Arbetet med kommunfullméktiges och kommunstyrelsens mal om 6kad trygghet ér en
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forvaltningsovergripande fraga som involverar hela forvaltningen. Samverkan ér en nyckelfaktor 1
arbetet for 6kad trygghet, savil internt i forvaltningen som externt med andra myndigheter, foretag,
foreningar och civilsamhallet i Gvrigt.

Alla invénare ska kdnna sig trygga oavsett var i kommunen som de ror sig. For att 6ka tryggheten
kréavs insatser pa bade kort och lang sikt. Kommunstyrelsens atgardsplan for 6kad trygghet utgor ett
viktigt styrdokument for arbetet inom forvaltningen. Satsningen pa ordningsvakter i Mdlnlycke och
Landvetters centrum kommer att fortsatta under 2023. Malet &r att denna insats ska bidra till att man
kdnner sig tryggare ndr man ror sig i kommunens centrum. Utbyggnad av kameraanldggningar pa
framf6rallt kommunens skolor kommer att fortga under 2023. Malet ar att denna insats ska minska
skadegorelsen pé skolorna samt underlétta polisens utredningsarbete vid skadegorelse. Mindre
skadegorelse pa skolorna okar tryggheten for elever och personal men dven for de som bor i anslutning
till kommunens skolor. Utdver kameror anvédnds dven viktare som regelbundet ronderar kommunens
fastigheter.

En ny modell for trygghetsvandring kommer att provas for att identifiera och atgérda otrygga platser.
For att involvera invanarna har dven ett ortsbaserat folkhdlsoarbete pabdrjats med start i Révlanda.
Syftet med detta arbete &r att oka tryggheten pé respektive ort.

Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive otrygghet ér av stor vikt for att vidta
andamalsenliga atgirder. Uppfoljningen behdver systematiseras och samlas for att folja utvecklingen
och analysera samband och behov av atgirder. Forvaltningen fortsétter anvinda undersdkningar sa
som LUPP, den nationella folkhélsoenkéten “Hilsa pa lika villkor”, SCB:s medborgarundersokning
samt statistik av olika slag, for att fordjupa kunskap och analys.

1.3.3 Inriktningar

Sektorn ska kontinuerligt préva méjligheten att verksamhet bedrivs av annan utforare dn kommunen.

Sektorn ska arbeta med

* fokus pa barns, ungas och unga vuxnas psykiska ohdlsa

* forebyggande insatser i de miljoer ddr unga vistas

* att utoka mojligheten for andra att bygga, dga och bedriva verksamhet for att ldngsiktigt tillse att det
finns bostdder av god kvalitet och tillginglighet for dldres och funktionsnedsattas bedémda behov

« att inféra lagen om valfiihet (LOV) inom vdrd- och omsorgsboende (SABO)

Forvaltningens plan for genomforande

Arbetet med att forbéttra barns, ungas och vuxnas psykiska hélsa fortsétter utifran de handlingsplaner
som &r framtagna pé nationell, regional och lokal nivd. Det huvudsakliga arbetet sker i vardsamverkan
och i samverkan med sektorn for utbildning, kultur och fritid och med st6d av riktade statsbidrag.
Samtliga handlingsplaner har fokus pa fem omréaden; forebyggande och framjande arbete, tidiga
insatser, enskildas delaktighet, insatser for utsatta grupper och ledning och styrning. Familjecentraler
erbjuder tidigt forebyggande och hilsofrimjande insatser for familjer med barn 0-6 ar. Under 2023
kommer ett nytt samverkansavtal tas fram for samtliga familjecentraler i regionen.

En fullgjord skolgéng dr en avgorande faktor for god hélsa senare i livet. Det dr dérfor viktigt att skola
och socialtjanst har ett ndra samarbete for att forhindra problematisk skolfranvaro. Uppbyggnad av ett
gemensamt nirvaroteam med tvarprofessionell kompetens pabdrjades 2021. Narvaroteamet forstarks
med 0kade budgeterade medel och ny kompetens for att teamet ska vara langsiktigt stabilt och
utveckla insatser utifran beprovade modeller.

Regionen och kranskommuner ansvarar gemensamt for en Mini-Maria mottagning som erbjuder
ungdomar upp till 21 ar rddgivning och stdd for att upphdra med sitt bruk av alkohol, droger och spel
om pengar. Mdlndal stad &r samordnande kommun med en huvudmottagning och det undersdks om en
ndrmottagning med begrinsade 6ppettider i Molnlycke kan bli aktuell framover.
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Samverkansformen SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritidsverksamhet) &r en stabil och etablerad
samverkansform for att forebygga droganvandning, social utsatthet och kriminalitet. Socialtjdnstens
féltverksamhet &r tillgénglig pa dag- och kvéllstid i fysiska och digitala miljoer déar barn och unga

vistas.

Konkurrensutséttning inom socialtjédnstens verksamhetsomrade har 6kat de senaste aren och fler

foretag har etablerat sig i Harryda kommun. Det har framst skett genom entreprenadupphandling av
sarskilt boende for dldre, gruppbostdder och servicebostidder for personer med funktionsnedsattning.
Inom hemtjénst och sérskilt for boende for dldre tillampas lagen om valfrihet (LOV). Utredning om

inférande av LOV i daglig verksamhet LSS pégér och kommer upp for beslut under &r 2023.

Sektorn for samhéllsbyggnad fortsatter att beakta och planldgga mark som dr andamalsenlig for
bostéder for dldre och personer med funktionsnedséttning. Detta for att 6ka mdjligheten for andra att
bygga, dga och bedriva verksamhet inom socialtjanstens ansvarsomrade.

1.4 Ekonomi

1.4.1 Namndens ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taxor och avgifter 28 094 28 755 27392 27 392 27 392
Hyror och arrenden 35362 26 067 32767 32707 32527
Bidrag 84210 50338 50338 50338 50338
Fsg av verksamhet och entreprenad 80 303 2182 2182 2182 2182
Ovriga intiikter 475 152 152 152 152
Summa intikter 228 444 107 494 112 831 112 771 112 591
Lonekostnader 531953 325089 355617 370 859 373 994
Kop av huvudverksamhet 193 012 394 634 389220 394214 395 251
Lokalhyror och markhyror 61207 35 664 47 624 47612 47 055
Avskrivningar och internrénta 3594 4347 4 347 4 347 4347
Ovriga kostnader 145 411 104 700 95 095 94 595 94 595
Summa kostnader 935177 864 434 891 903 911 627 915 242
Nettokostnader 706 733 756 940 779 072 798 856 802 651
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Driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Socialndmndens reserv 0 0 7 500 7 500 7 500
Sektorsledning 60 300 45 687 47 490 48 327 48 049
Vird och omsorg 198 151 36 135 37 049 47216 47216
Hilsa och bistdnd 171 126 358922 384 568 393 189 397 361
Funktionsstod 140 314 170 563 149 703 149 669 149 570
Hérryda framtid 58 458 65 198 65221 65419 65419
Barn och familj 78 384 80435 87 541 87 536 87 536
Nettokostnad 706 733 756 940 779 072 798 856 802 651

Driftbudget/plan for sektor socialtjanst innebér en kostnadsékning om 43,3 mnkr och en intdktsokning
om 5,1 mnkr jamfort med budget 2022, vilket ger en nettokostnadsdkning om 38,2 mnkr under
planperioden. Kostnadsokningen beror framfor allt pa satsningar {or édldre i form av generella
statsbidrag samt forstirkning inom vuxenenheten och barn och familj. Aven Iénerevision och dkat
personalomkostnadspaslag dr en stor del av kostnadsokningen. Utdver sektorns budget finns en reserv
for socialndimnden om 7,5 mnkr &rligen under planperioden.

Vérd och omsorg erhaller tva nya generella statsbidrag; fast omsorgskontakt inom hemtjanst om 2,5
mnkr arligen och stdd till dldreomsorgen om 9,9 mnkr fran ar 2024. Utifrdn nuvarande behov av
hemtjénst, dldreboenden och befolkningsprognos bedoms behovet av hemtjénst och dldreboende
minska framover jamfort med tidigare plan. Minskningen &r som storst 2023, sedan berdknas behovet
stiga nagot arligen till foljd av en prognostiserad 6kning av dldre. Den lagre efterfragan inom vard-
och omsorg kommer att innebéra utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och
kommande ar.

Vuxenenheten, inom hélsa och bistand, har sedan tidigare underskott for placeringar och kostnaderna
for placeringar 6kar med fler LVM och ldngre placeringstider. Under 2023-2024 forvéntas en dndring
avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt Lagen om vard av missbrukare (LVM) ske. |
och med en ny socialtjénstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behdver kommunen
kunna méta upp behov pa hemmaplan, vilket satsningar i budget/plan 2023-2025 ger mdjlighet till.

Enligt tidigare plan sénktes budget for servicebostider inom funktionsstdd samtidigt som sektorn
skulle 6ka budget for kopta tillgdnglighetsanpassade bostdder/servicebostad. Infor 2023 aterstélls
budgeten sa som den var tidigare i enlighet med mélgruppens behov. Budget for personlig assistans
flyttas fran funktionsstdd till hdlsa och bistand till f6ljd av en omorganisation inom sektorn.

Hirryda framtid fortsétter med forebyggande och stirkande insatser for kommuninvanarnas mojlighet
till egen forsorjning vilket berdknas innebira en fortsatt minskning av utbetalt forsorjningsstod.
Budget for en arbetsledare inom kommunens cirkulédra mébelhantering tillférs verksamheten om 0,6
mnkr arligen.

Inom barn och familj har en varaktig volymokning avseende forhandsbeddmningar, utredningar samt
insatser skett under de senaste aren. For att klara verksamhetens grunduppdrag och uppratthélla en god
arbetsmiljo for socialsekreterarna forstirks budgeten. For att 6ka skolnédrvaron och stirka hilsan for
elever med problematisk franvaro forstiarks nérvaroteamet i samverkan mellan socialtjanst och
grundskola. For att kunna stotta forédldrar i fordldraskapsfragor forstarks dven familjecentralerna i
samverkan med sektor for utbildning, kultur och fritid.
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Investeringsbudget

Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 1 699 4909 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Nettokostnad 1699 4909 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
I investeringsbudgeten finns anslag for utbyte av inventarier.
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2 Vard och omsorg
2.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.1.1 Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamhetsomradet vard och omsorg syftar till att dldre personer med
bistandsbeddmda samt delegerade hilso- och sjukvardsinsatser fér leva ett virdigt liv och kénna
vélbefinnande. Verksamheten ska verka for att dldre ménniskor far mdjlighet att leva och bo
sjalvstandigt under trygga forhéllanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra i enlighet med socialtjdnstlagens intentioner. Véard och omsorg ska dven verkstélla beslut om
stod for att underldtta for de personer som vardar en nérstdende som ér &ldre eller langvarigt sjuk.

Verksamheten ska planera sina insatser for dldre. Varden och omsorgen om den enskilde ska bygga pa
delaktighet genom individuellt utformat stdd och genom att ta vara pa den enskildes erfarenheter och
synpunkter. Detta gors genom individuellt utformade genomforandeplaner samt brukarrad.

I vard och omsorgs uppdrag ingér dven att samverka med regionen genom niromradessamverkan
(NOSAM) och andra samhéllsorgan och organisationer.

Den vérdegrund som finns framtagen ska genomsyra verksamheten och foljs upp genom handledning
och framtagna servicegarantier. Verksamheten ska tillhandahalla hdgkvalitativ, evidensbaserad och
personcentrerad social omsorg samt hélso- och sjukvérd med upplevd hog kontinuitet i en
vélfungerande samverkan med regionen och andra aktdrer.

Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas genom brukares och
medarbetares delaktighet. Ledningssystem ska anvéndas for att planera, leda, kontrollera, folja upp,
utvdrdera och forbattra verksamheten. Medarbetare har rétt kompetens for sitt uppdrag och
arbetsuppgifterna ska anpassas utifran erfarenhet och kunskapsniva. Det gors genom ett systematiskt
arbete med strategisk kompetensutvecklingsplan och en utveckling av underskoterskans roll och
ansvar. Den ekonomiska medvetenheten bland medarbetare ska vara hog och leda till en ansvarsfull
resursanvindning och kostnadseffektivitet.

Genom digitalisering ska verksamheten hitta effektivare, battre och enklare l6sningar. Verksamheten
skall svara upp till de behov som finns och kommer inom é&ldreomsorgen. I arbetet tas hénsyn till

personers integritet och formagor. Stor vikt 14ggs ocksa vid datasdkerhet.

Verksamhetsomradet vard och omsorg bestar av hemtjanst, dagverksamhet for dldre, korttidsvard och
sérskilt boende.

2.1.2 Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Personalkontinuitet inom hemtjénsten (antal personal

som en hemtjénsttagare moter under 14 dagar). 17 16 15 16
Brukarens helhetsbeddmning av sin hemtjénst, andel (%) 92 91
Brukares upplevelse av bemdtande inom hemtjénst, 08 97 08
andel (%)
B(»)rukares upplevelse av trygghet inom hemtjanst, andel 90 26 28
(%)
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Brukares upplevelse av inflytande och delaktighet inom

hemtjénst, andel (%) 85 89 93
Brukarens helhetsbedomning av sitt dldreboende, andel
83 86

(%0)
Brukares upplevelse av bemotande inom sérskilt boende,

95 93 96
andel (%)
Brukares upplevelse av trygghet inom sarskilt boende,

86 85 90
andel (%)
Brukares upplevelse av inflytande och delaktighet inom 27 27 26

sarskilt boende, andel (%)

2.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal permanenta platser sérskilt boende,

kommunal regi (métdatum 31/12) 269 246 203 211 218

Antal korttidsplatser sdrskilt boende,

kommunal regi (métdatum 31/12) 27 27 27 27 27
Antal besok dagverksamhet (totalt under aret) 339 3750 3750 3750 3750
Antal brukare med hemtjénst, kommunal regi 338 338 347 356 356

Antal bestillda hemtjénsttimmar, kommunal
regi

Antal brukare med trygghetstelefon 722 740 750 760 760

11874 13070 13970 13970 13970

2.2 Mal

2.2.1 Inriktningar

Aldreomsorgen ska prdiglas av ett innovativt framdtsyftande tankesdtt i en vdard och omsorg som
bedrivs med mdnsklighet och omtanke. Aldre ska ha goda mdéjligheter till en aktiv vardag och ett aktivt
och meningsfullt liv. En god uppféljning dr viktig for varje individ.

Forvaltningens plan for genomforande

Vérd och omsorg ska skapa forutséttning for utveckling och innovation av varden och omsorgen
genom en god organisatorisk och social arbetsmiljd, stod fran chefer samt kompetensutveckling.
Verksamheten kommer kontinuerligt att arbeta for att brukare ska ha ett reellt inflytande over sitt liv
med goda mojligheter till en aktiv vardag med meningsfullhet, vélbefinnande samt ett bemdtande
praglat av méansklighet och omtanke. Kvalitet skapas i1 brukarens upplevelse av bemétande, kontinuitet
och hur stddet utfors, vilket méts genom regelméssiga brukarundersokningar. P4 individnivé sker
uppfoljning av den individuella genomférandeplanen (IGP) regelbundet och systematiskt. Resultatet
av dessa undersokningar ligger till grund for det standiga forbattringsarbetet. Systematisk utbildning
och handledning ska fortsétta att genomforas regelbundet for att skapa medvetenhet hos medarbetare
kring hur virdegrundens intentioner omsétts i varje mote med brukaren.
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3 Hilsa och bistind
3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten inom hélsa och bistand utgar fran socialtjanstlagen (SoL), hélso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om valfrihet (LOV), lagen om
bostadsanpassningsbidrag, nationell lagstiftning, géllande avtal och 6verenskommelser inom hélso-
och sjukvéardens omrade.

Verksamheten har ett brett uppdrag inom sektorn och &r involverad i allt fran upphandling och avtal
om insatser till beslut av insatser for enskilda efter utredning och bedémning. Legitimerad personal
utfor och delegerar insatser enligt hélso- och sjukvérdslagen och &r en del av utforarverksamhet.
Verksamhetsomradet arbetar konkurrensneutralt vilket innebér ett ansvar for att bevaka att villkoren
for utforare, bade privata och kommunala, ar lika och enligt avtal.

Verksamheten préglas av en rittsséiker handldggning och tillhandahéllande av forebyggande och
hilsofraimjande insatser samt en god och siker hélso- och sjukvard till kommunens invanare, utifran
maélgrupp och behov. Beslut fattas, insatser planeras och utfors med den enskilde i centrum samt med
respekt for den enskildes integritet. Fokus dr genom ett gott bemdtande, delaktighet och
evidensbaserat arbetssitt bibehélla individens sjilvstindighet samt mojliggdéra en meningsfull tillvaro
och upplevt vilmaende. Verksamheten ska arbeta aktivt med att underlatta for de personer som &r
ndrstaende, vardar eller stddjer en nérstdende. Handldggningen sker med stod av delegationsordning
for myndighetsutovning enligt SoL, LVM och LSS. Fér malgruppen vuxna med
beroende/socialpsykiatrisk problematik ges insatserna huvudsakligen pa frivillig grund men kan éven,
i vissa fall inom beroendevérden, ges i form av tvngsvard.

Tvérprofessionella team finns i samverkan med andra inom sektorn for socialtjanst samt med 6vriga
sektorer. Samverkan sker med externa samarbetspartners, frdmst den regionfinansierade hilso- och
sjukvarden, och med brukar- och anhdrigorganisationer.

Verksamheten har dven i uppdrag att ansvara for avtalsuppfoljning géllande sektorns ramavtal, avtal
for entreprenader samt avtal inom valfrihetssystemet. I uppdraget ingér dven att bista vid inrdttandet av

LOV samt ha det operativa ansvaret for valfrihetssystemet inom sektorn.

Hilsa och bistand bestar av handlaggarenhet, vuxenenhet, sjukskoterskeenhet, rehabenhet,
hilsofraimjande enhet och bestillarenhet.

3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Andel brukare som avlider med mansklig narvaro, (%) 91,4 96 92,8 94,1

Handlaggningstid SoL édldreomsorg (dagar)

Andel upprittade genomforandeplaner, vuxenenheten
(%0)
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3.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Inskrivna i kommunal HSV (genomsnitt ar) 959 960 980 980 980

Antal personer med beslut om LSS-
insats/manad (mdtmanad oktober)

Antal timmar hemtjénst (midtmanad oktober) 12205 13400 14300 14300 14300

280 300 310 310 300

Antal personer med hemtjénst (métméanad
oktober)

Antal vuxna placerade enligt SoL och LVM 21 30 32 30 25

741 740 750 760 760

3.2 Mal

3.2.1 Inriktningar

Det ska finnas goda mdjligheter till aktiviteter och rehabilitering, det gdller ocksd triffpunkter for
personer som bor i ordindrt boende. Det ska finnas en god samverkan med hdlso- och sjukvarden och
en sammanhdallen vardkedja ndr det gdller rehabilitering och medicinering efter en sjukhusvistelse.

Forvaltningens plan for genomforande

Verksamheten ska agera konkurrensneutralt vid upphandling, uppf6ljning, bestéllning och utférande.
Det gynnar en god och respektfull samverkan internt och externt. Samtliga enheter ska under aret
beskriva och granska de metoder som anvinds pé enheten i forhallande till 6ppna jamforelser,
Kunskapsbanken och nationella riktlinjer. Verksamheten &r och ska vara en aktiv och vélinformerad
part i omstéllningen till en néra vérd. Det dr vi genom att delta i det forédndringsarbete som pagar i
olika delar av varden och ha god kunskap om det kommunala hilso- och sjukvérdsansvaret.

I samverkan med regionen startades ett specialiserat palliativt team i Harryda kommun hdsten

2022. 2023 blir det forsta verksamhetséret for teamet och samarbetet med SU. Vi medverkar i och
foljer arbetet. Harryda kommun har i samarbete med regionen, SU, utvecklat mobil rontgen vid
misstdnkt hoftledsfraktur och vi fortsétter véart goda samarbete under 2023 i hopp om utdkade mobila
rontgentjénster. Rontgen sker mobilt, pa ett dldreboende efter fall, vilket innebér att fraktur kan
uteslutas och de personer som har en fraktur kan planeras in for vard pa sjukhus och véntetider pa
akutmottagning kan undvikas.

Hilsa och bistand ska under ar 2023 fortsatt forbattra samverkan mellan sektorns enheter, externa
utforare och med regionen. Verksamheten fortstter att stirka de tvarprofessionella teamen inom
psykiatri, demens och palliativ vard. Vardplaneringsteam med olika professioner representerade ér ett
etablerat arbetssétt och har varit en framgéngsfaktor under pandemiaren da korta informations- och
beslutsvigar varit extra viktiga. Dock ser vi att arbetet i teamet och arbetet med vérdplaneringar i
forhallande till Hélso- och sjukvérden har fordndrats. En 6verenskommelse mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna efterlevs inte.

For att mota ett svarare rekryteringsldge for Funktionsstdd och Vérd och omsorg utokas Rehab- och
Sjukskdterskeenhetens utbildningsorganisation. Malet &r att kunna erbjuda fler utbildningstillfallen
infor delegering av ldkemedel och i forflyttningsteknik, ge handledning, 1dmna instruktion och f6lja
upp kompetenshojande insatser med medarbetare. En storre tydlighet i det medicinska omvardnads-
och rehabansvaret skapas i en modell for enhetsledning déir strukturerat arbetssétt for avvikelser,
kompetensfragor och dialog kan ske. Efter pilot breddinfors arbetsséttet inom Véard- och
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omsorgsenheterna under 2023.

Hilsofrdmjande enheten fortsétter sin digitala satsning i syfte att motverka ensamhet och digitalt
utanforskap. Enheten utvecklar ett utbildningskoncept som ger éldre kompetens och ger bland annat
mojlighet att 1ana surfplatta. Traffpunkter for dldre i ordinért boende ska erbjudas geografiskt spritt 1
kommunen och fritidsassistenter samt tradgérdsterapeut stodjer aktiviteter pa sérskilda boenden.

For att uppna en réttssiker handldggning ska kommunen nuvarande riktlinjer for personer 6ver 65 ar
revideras och beslutas politiskt under 2023. Aven reviderade riktlinjer for LSS-insatser planeras att
implementeras pd Handldggarenheter under 2023. Idag kan ansdokan om LSS insatser ske digitalt och
under verksamhetsaret ska hela processen anpassas digitalt. En genomlysning av Vuxenenheten har
genomforts och enheten genomfor nu fordndringar i linje med rapportens innehall. Prioriterat ar att
tydliggdra uppdrag och roller inom enheten. Gruppen myndighetsutdvare flyttar under hosten 2022 till
kommunhuset och behandlingsgruppen etablerar sig pa Pontus Hus. Syftet ér att forbéttra arbetsmiljon
for de anstéllda men ocksa skilja pa myndighet och utfoérare och att bittre respektera klienters rétt till
sekretess och integritet. Vuxenenhetens behandlingsuppdrag ska fortydligas och fordndras i riktning
mot forslagen i samsjuklighetsutredningen betdnkande. Utredningen fick ett tilldiggsuppdrag att utreda
befintlig tvAngsvard och kommer i borjan av 2023 presentera sina slutsatser och forslag. Inriktningen
ar att tvangsvarden for missbrukare flyttas till hdlso- och sjukvarden. Vuxenenheten ska se over sina
boendeformer och minska sina kostnader for kopt vard. Dock forvintas inte
samsjuklighetsutredningens forslag fa nagot stérre genomslag 2023.

3.2.2 Socialnamndens mél och inriktningar for 2023

* Systematisk kvalitetsuppfoljning ska ske med extern kompetens pd samtliga boenden oavsett utforare,
utifran uppstdllda kvalitetskrav enligt kommunens kvalificeringskrav for lagen om valfrihet (LOV)
inom sdrskilt boende.

Forvaltningens plan for genomforande

Verksamhet ska under 2023 faststélla relevant kompetens for extern utférare av en systematisk
kvalitetsuppfoljning for att ddrefter upphandla kompetensen. Planen ar att under andra halvaret 2023
genomfora en uppfoljning.
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4 Funktionsstod
4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.1.1 Grunduppdrag

Funktionsstdd ska tillsammans med 6vriga verksamheter i sektorn for socialtjanst aktivt medverka till
att skapa social trygghet och 6ka mojligheten till ett sjalvsténdigt liv for invénarna i Harryda kommun.
Verksamheten utfor beviljade insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), bistandsbeslut och 6ppen verksamhet enligt socialtjanstlagen (SoL) samt utfor delegerade
uppgifter enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL).

Stodet ges till personer med funktionsnedsdttning inom alla éldersgrupper. Individuellt anpassat stod
ska tillgodose enskildas behov inom olika livsomraden. Stodet ska utformas utifran den enskildes egna
resurser for att stdrka mojligheten till att leva som andra, ett sjédlvsténdigt liv, delaktighet i
sambhaéllslivet, att bo pa ett sétt som dr anpassat efter individuella behov, meningsfull sysselsittning
samt avlastning for anhoriga.

Den enskilde ska tillforsékras delaktighet, inflytande och méjlighet till insyn. Insatserna ska
samordnas utifran den enskildes samlade livssituation och ska vara trygga och rattssikra samt praglas
av helhetssyn och kontinuitet. Barnperspektivet ska beaktas utifran barnkonventionens principer.
Verksamheten ska vara kunskapsbaserad med personal som har ldémplig utbildning och erfarenhet.

Insatserna ska ges i enlighet med mél och 6vriga bestimmelser i lagstiftningen och pé ett sidant satt
att stodet tillgodoser den enskildes behov. Genom kontinuerlig verksamhetsuppfoljning och i
jamforelse med andra sikerstills att verksamheten utfor insatserna med god kvalitet och
kostnadseffektivitet. Verksamheten ska sdkerstilla att insatsvolym motsvarar bedomda behov, att
insatserna verkstélls inom rétt vardniva och med en effektiv resurs- och bemanningsplanering.

Verksamheten bestér av bostad med sérskild service, daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig

assistans, ledsagar- och avlosarservice, kontaktperson, boendestdd och dppen dagverksamhet for
personer med psykisk ohélsa.

4.1.2 Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Upplevd kvalitet inom omrédena sjélvbestimmande,

trygghet, bemotande och trivsel, gruppbostad LSS, 70 84 70 74
andel %

Upplevd kvalitet inom omrédena sjélvbestammande,

trygghet, bemotande och trivsel, servicebostad LSS, 83 78 79 80
andel %

Upplevd kvalitet inom omradena sjdlvbestimmande,

trygghet, bemotande och trivsel, daglig verksamhet LSS, 76 78 73 78
andel %

Upplevd kvalitet inom omradena sjdlvbestimmande,

trygghet, bemotande och trivsel, boendestéd SoL, 87 87 90 84
andel %
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4.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal personer med beslut om bostad med
sarskild service enligt LSS Hi 154 133 137 138
Antal personer med daglig verksamhet 129 138 138 138 138
Antal personer med boendestdd 79 100 100 100 100
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5 Hirryda framtid
5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

5.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten bygger pa idén om alla kommuninvénares mojlighet till arbete, studier och
egenforsorjning. I verksamheten ingdr enheten for forsorjningsstod (inklusive lagtroskelverksamhet),
arbetsmarknadsenheten (AME), enheten for nyanlénda, vuxenutbildningen samt yrkeshdgskolan.
Verksamheten bygger pa géllande lagar, forordningar och riktlinjer inom respektive enhet.

Den nya organisationen sedan januari 2020 strivar efter effektivast mdjliga arbetssitt for att kunna
lotsa berdrda kommuninvanare mot malet egenforsdrjning. Det kan omfatta férbattrade
arbetsprocesser, nya utbildningar och kommunala arbetsmarknadsanstéllningar. Det kan ocksé omfatta
hjélp for individen att byta riktning i karridren eller komma nérmare arbetslivet. De arbetsmetoder som
anvénds 1 verksamheten ska i mdjligaste man vara evidensbaserade och omvérldsbevakning &r en
viktig del inom verksamhetsomradet.

Enheten for nyanlénda arbetar for att bidra till att nyanlédnda har goda forutséttningar for att integreras
och bli delaktiga i det svenska samhéllet, med mélséttningen att de ska bli sjdlvstindiga och komma i
egenforsorjning. For att paskynda integrationen och nyanldandas delaktighet i det svenska samhallet
erbjuds arbetsmarknadsinsatser redan under etableringstiden.

Vuxenutbildningens 6vergripande uppdrag ar att formedla kunskaper och stodja elever och studerande
sé att de kan arbeta och verka i samhillet eller fortsitta studera under hela sin yrkesverksamma tid.
Uppdraget dr att mdta kommuninvénarnas och dvriga sokandes behov av studie- och yrkesvigledning
och utbildning pa olika nivéer.

Yrkeshogskolan har ett brett samarbete med arbetslivet och naringslivet bade nir det géller att driva
YH-utbildningar och nér det géller att ta fram omraden dér det finns bristyrken.

I verksamheten ingér en strukturerad samverkan med externa aktorer sdsom foretag och néringsliv,

Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Samverkan sker &dven internt med andra enheter i
kommunen samt regionalt och nationellt i olika nétverk.

5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2018 2019 2020 2021
Invanare som nagon gang under aret erhallit 24 29 1.9 1.9
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen ’ ’ ’ ’
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt 33 44 47 43

ekonomiskt bistand, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstdd ett ar efter avslutat 77 85 89 84
forsorjningsstdd, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat 45 48 43 40
arbeta eller studera, andel (%)
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Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2018 2019 2020 2021
Andel elever med godkédnda betyg, gymnasial, 76 79 73 93
andel (%)
Andel avbrott, gymnasial, andel (%) 19 18 17 10
Andel elever med godkénda betyg, grundldggande, 64 67 70 29
andel (%)
Andel avbrott, grundlidggande, andel (%) 13 14 16 11
Andel avbrott, SFI, andel (%) 13 15 17 26
YH, nogd kundindex. Andel ndjda med 93 90 9 37
utbildningen

5.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal hushall som beviljats forsérjningsstod

. . o . o 385 395 395 390 400
minst en ménad ndgon gang under aret
A“ntal hus“hall med ett boendebeslut, enheten ’7 95 95 95 95
for nyanlédnda
Antal personer som erhéllit stod via AME 171 120 125 125 125
och under aret avslutats
Deltagare inom AME som bdrjat arbeta i en
kommunal arbetsmarknadsanstéllning, antal 28 25 25 25 25
Antal inskrivna studerande vid
Yrkeshogskolan 133 150 160 200 250
Antal inskrivna studerande vid Yrkesvux 153 145 160 160 160

5.2 Mal

5.2.1 Inriktningar

Verksamheten ska arbeta for att Héirryda kommun ska ha ldgst andel arbetslosa och ldgst andel
hushdll beroende av forsoriningsstod i Sverige i enlighet med ambitionen med Hdrryda framtid.

Verksamheten ska erbjuda den béista utbildningen i Sverige och alla elever ska, utifran sina
forutsdttningar, utmanas for att utvecklas. Detta ska bidra till det prioriterade uppdraget om en lag
arbetsloshet och ett lagt forsorjningsstod i kommunen, i enlighet med arbetet inom Hérryda framtid.
Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik, férvaltning och
personalforetrddare.

Forvaltningens plan for genomforande

Harryda framtid arbetar for att utveckla arbetsmetoderna inom verksamhetsomréadet for att né en kad
egen forsorjning genom ett tydligt fokus pa arbete. Aktiviteterna handlar bland annat om att utveckla
kontakten med néringslivet och sdkerstilla en tydlig koppling mellan kravstédllande/individuella
handlingsplaner och ritten till forsorjningsstdod. Arbetsmetoderna ska vara effektiva och personer som
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ansoker om forsorjningsstod och beddms sta till arbetsmarknadens forfogande ska snarast vara
inskrivna pa arbetsmarknadsenheten. Arbetsmarknadsenheten kommer att utveckla
arbetsmarknadsinsatser i form av gruppverksamhet, arbetsformégebedémningar samt fler
arbetstrinings- och praktikplatser pd kommunala och externa arbetsplatser.

Vuxenutbildningen ska erbjuda ett storre utbud av kortare utbildningar som ger personer som star
langre fran arbetsmarknaden mojlighet till anstdllning. Vuxenutbildningen ska fortsétta bedriva
fortbildning for medarbetare inom socialtjanstens vard och omsorg. For att kunna erbjuda den bésta
utbildningen ska det systematiska kvalitetsarbetet ha fokus pa det som skolan behdver for att eleverna
ska n& malen. Fokus ska dven ligga pé larares kompetens i att mota och stodja elever med olika form
av utmaningar.

Yrkeshogskolan ska fortsdtta bedriva utbildningar dir eleverna i mycket hog utstréckning far arbete
direkt efter avklarad utbildning. Att skapa nya utbildningar till kommande bristyrken ingar i
uppdraget. Myndigheten for yrkeshogskolan beviljar bara utbildningar dar arbetsmarknaden anses god.

Verksamheten ska ha en ndra samverkan med néringslivsenheten i syfte att hitta arbeten at klienterna.
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6 Barn och familj
6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

6.1.1 Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamheten ar att utreda behov, skydda vid oro och ge stod till utsatta barn,
unga och deras foréldrar eller vdrdnadshavare 1 Harryda kommun. Mélséttningen ér att barn och unga
ska véxa upp under trygga och goda forhéllanden. Verksamheten styrs av socialtjénstlagen (2001:453),
lagen med sérskilda bestimmelser om vard och unga (1990:52), fordldrabalken (1949:381),
barnkonventionen (2018:1197) med flera. Lagstiftningen kompletteras med Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad, prejudicerande domar och beslut. Verksamheten foljer dven
overenskommelser om samverkan med hélso- och sjukvarden och kommunerna i Véastra Gotaland.

Stdd och insatser ska framja social trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och 6ka mdjligheten till ett
sjdlvsténdigt liv for kommunens invanare. Métena med den enskilde ska bygga pa tillit och respekt for
den enskildes sjdlvbestimmanderétt och integritet. Barn och ungas mdjlighet till delaktighet och
inflytande ska beaktas sérskilt. Genom att ta tillvara den enskildes och dess nitverks egna resurser och
samarbeta med andra verksamheter och huvudman far den enskilde sina behov tillgodosedda pa ett
héllbart stt.

Verksamheten har ett sérskilt ansvar for enskilda som utsatts for véld, barn som upplevt vald i nira
relation och véldsutdvare.

Verksamheten ska hélla god kvalitet, striva efter resurseffektivitet och utveckla dndamalsenliga
processer med ambitionen att forkorta utredningstiderna i syfte att erbjuda insatser snabbare. De
arbetsmetoder som anvinds ska i mdjligaste mén vara erfarenhets- och evidensbaserade.
Omvirldsbevakning och kommunsamverkan sker inom verksamhetsomradet.

Verksamheten genomgar anpassningar infor eventuell ny socialtjanstlag. I utredningen "Héllbar
socialtjanst - En ny socialtjanstlag" ligger fokus pa forebyggande arbete och en lattillgédnglig
socialtjinst med mojlighet till insatser utan bistandsprovning samt krav pa en kunskapsbaserad
socialtjanst.

6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020 2021

Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning
till avslutad utredning inom barn och ungdom (0-20 111 107 109 127
ar), medelvarde

Antal ej verkstillda bistandsbeslut inom tre

ménader avseende SoL och LSS 15 ? ? 15

Brukarbedomning barn- och ungdomsvard IFO 75 36

- helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning barn- och ungdomsvard IFO

vérdnadshavare - helhetssyn, andel (%) 7 30 69 100
25(27)

Page 165 of 292



6.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Aktualiseringar avseende barn och unga (0-20

PN D e 1366 1350 1300 1250 1250
ar) inom socialtjénst, antal

Antal barn och unga 0-20 &r som varit foremal

for individuellt bistandsbedomda 6ppna insatser 132 145 120 110 110

Antal barn och unga placerade utanfor det egna

hemmet (0-20 &r) 81 80 75 70 70

6.2 Mal

6.2.1 Inriktningar

Verksamheten ska ha fokus pa barns, ungas och unga vuxnas psykiska ohdlsa samt utveckla
forebyggande insatser i de miljéer ddir unga vistas.

Forvaltningens plan for genomforande

Verksamheten driver samverkan och utvecklar arbetssitt for att tidigt identifiera barn och unga som
riskerar att utveckla psykisk ohélsa i samarbete med regionen och sektorn for utbildning, kultur och
fritid genom gemensamma projekt och verksamheter. Den lokala handlingsplanen for psykisk hélsa ar
vigledande for arbetet.

Verksamheten deltar genom ordférandeskap i den lokala temagruppen barn och unga inom NOSAM, i
syfte att forbattra samverkan for de barn och unga som &r i behov av insatser frén bdde kommun och
region samt att frimja samordnade insatser 1 ett tidigare skede. Utgangspunkten &r att nd malet om att
alla barn ska lyckas i skolan och det familjecentrerade arbetssittet dr grunden for arbetet. Som stod
finns Overenskommelsen "Samverkan for barns och ungas hélsa" mellan kommunen och regionen.

Familjecentralerna erbjuder tidigt forebyggande och hélsofrdmjande insatser till familjer med barn 1
aldern 0-6 &r. Familjebehandlare deltar i den 6ppna forskolans verksamhet och erbjuder dven
individuell rddgivning till familjerna. Mélet &r att genom familjecentralernas verksamhet utjdmna
hélsoklyftor i befolkningen. Under 2023 kommer ett inriktningsdokument och samverkansavtal for
regionens alla familjecentraler att arbetas fram i syfte att tydliggdra uppdrag och forvantningar och att
skapa likvidrdigt och kvalitetssdkrat innehall 1 verksamheterna.

Andelen anldnda barnfamiljer som kvotflyktingar har 6kat och 2023 genomf6rs ett projekt pa
familjecentralerna tillsammans med enheten for nyanlédnda och enheten for arbetsmarknad for 6kad
integration. Malgruppen &r modrar frén utomeuropeiska lander och deras barn.

Tillsammans med regionen och kranskommuner har en Mini-Mariamottagning etablerats i Mdlndal dit
ungdomar och deras foréldrar ar vilkomna. Mdlndal stad kommer att vara samordnande kommun med
en huvudmottagning och det undersdks om en nirmottagning med begrénsade &ppettider i Mdlnlycke
kan bli aktuell framover. Ett mobilt team med specialistkunskap kommer att kunna erbjuda ungdomar
upp till 21 &r stod for att upphora med sitt bruk av alkohol, droger och spel om pengar.

Verksamheten deltar i kommunens forebyggande och trygghetsskapande arbete. Genom samverkan
mellan skola, socialtjénst, polis och fritid (SSPF) arbetar verksamheten med insatser for att forebygga
droganvéndning, social utsatthet och kriminalitet bland unga. Samordnaren for SSPF finns i
verksamheten och uppdraget &r att i samverkan utveckla SSPF sé att mobiliseringen av de krafter som

26(27)
Page 166 of 292



finns tillgéngliga utgdr ett betydande inslag i det trygghetsskapande arbetet i kommunen.

Féltgruppen ar synlig med sin nérvaro frédmst i skolan, men dven i andra fysiska och digitala miljoer
dér unga vistas. Ménga atgérder, d&ven om de riktar sig till enskilda, genomfors med mélséttningen att
tryggheten ska 6ka inom hela kommunen. I uppsdkande aktiviteter ska verksamheten upplysa om
socialtjanstens stod och insatser, samt erbjuda barn och unga hjélp.

Vaéldet i de néra relationerna, vilket inkluderar hedersrelaterat vald och fortryck, ar ett omfattande
samhéllsproblem som leder till allvarlig psykisk ohélsa i befolkningen. Uppbyggnaden av ett
forebyggande arbete med ett tydligt folkhilsoperspektiv kriver ett utvecklingsarbete i samverkan med
hela forvaltningen.

Som en metod for att f6lja inriktningen att barn om mojligt ska kunna bo kvar hemma arbetar
verksamheten med sékerhetsplanering for barn dér det finns hog oro. Det ér en intensiv insats for
familjen for att skapa sikerhet kring barnet med stod av nétverket.

6.2.2 Socialnamndens mél och inriktningar for 2023

* Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.
* Antalet personer som dr i behov av socialtjdnstens stod ska minska.
* Tillgdngligheten och resurserna till familjecentralerna ska éka.

Forvaltningens plan for genomforande

En fullgjord skolgéng ar en stark faktor for god hélsa senare i livet. Verksamheten arbetar 1 néra
samverkan med sektorn for utbildning, kultur och fritid i ett nédrvaroteam med uppdrag att barn med
problematisk skolfrdnvaro ska fa stod och hjélp att fullgdra sin skolgang.

Befintliga samverkansformer med skolan kommer att vidareutvecklas 2023 for att utveckla och bredda
Nérvaroteamets uppdrag och implementera SIP som verktyg i samverkan. Gemensam planering med
sektor utbildning, kultur och fritid genomfors for att utoka mojligheten att erbjuda foraldrar
fordldraskapsstod enligt Alla barn i centrum som ar en generellt riktad insats och ska pa sikt erbjudas
alla foréldrar med barn i aldern 6-12 ar.

Barn ska om mojligt vixa upp i sitt hem eller nédtverk genom ett effektivt forebyggande arbete, tidiga
insatser och adekvat stdd till familjen och nétverket. I de fall barnets bésta innebér att barnet méste
skiljas frén sina fordldrar krdvs noggrann planering och tit uppf6ljning i syfte att sékerstélla vardens
kvalitet och omfattning samt barnets kontakt med sin ursprungsfamilj och nétverk. Verksamheten
arbetar enligt inriktningen "hemma forst" med utgangspunkten att alla barn har rétt till sin familj och
rotter, skydd, hédlsa samt utveckling. Genom att involvera och engagera bade det privata och det
professionella natverket forsoker verksamheten uttdmma alla mojligheter till stod i syfte att undvika
att barn skiljs fran sina fordldrar och fran uppbrott under deras uppvéaxt samt att arbeta for att antal
personer som dr i behov av socialtjdnstens stdd ska minska.

Tillgangen till socionom pa familjecentralerna utdkas 2023 och majliggor tidigt och tillgdngligt stod
till smabarnsforaldrar. Utdkade resurser skapar béttre forutséttningar for samtidigt 6ppethéllande och
gruppverksamhet i samverkan med 6ppna forskolan.
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1. LOKALRESURSPLANERING I HARRYDA KOMMUN

En del 1 l&ngtidsplaneringen &r uppréttandet av en samlad lokalresursplan (LRP) for
den kommunala verksamheten. Planen revideras arligen i samband med att forvalt-
ningen uppréttar forslag till budget/plan vilket innebér att projekt kan komma att flyttas
mellan dren om forutsittningarna dndras. Lokalresursplanen redovisar:

e Redovisning av verksamheter under respektive sektor
e Behovet av lokaler inom respektive sektor under planperioden 2023-2027 samt
med utblick for &ren 2028-2032.
Utifrén att antalet tillkommande lokaler varierar mellan sektorerna har forvaltningen
valt att redovisa behovet av lokaler 1 nedanstdende dokument.

Sektor Lokalresursplan Investeringsbudget

Utbildning och kultur Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Socialtjénst Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Samhéllsbyggnad Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Teknik och forvaltningsstod Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Kommunledning Lokaler och 6vriga inve-
steringar

1.1.LOKALER

Politiska inriktningar

Det strategiska programmet, som antagits av kommunfullmiktige, anger att all
nytillkommande verksamhet ska provas om den kan utforas av annan utforare for att
komplettera befintlig verksamhet. Detta innebir att planering av lokaler och mark for
lokaler méste ha en framforhallning sa att forsédljning kan ske till annan utforare eller
entreprendr som ska bygga at annan utforare. Aven i de fall verksamheter flyttar ut ur
lokaler ska forvaltningen undersdka om det finns annan utfoérare som vill bedriva
motsvarande verksambhet i lokalen och/eller om intresse finns att i sa fall kopa lokalen
av kommunen.

Kommunens ansvar for sarskilt boende

Kommunen har ett grundldggande ansvar for att ménniskor med sédrskilda behov far bra
bostdder. Ansvaret gillande boendeformer for kommunens dldre medborgare samt
personer med funktionsnedsittning har fortydligats 1 socialtjanstlagen (SoL) och 1
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Sambhiillets ansvar for bostider till flyktingar

Enligt lag om mottagande av asylsokande m.fl. (LMA) har Migrationsverket
huvudansvaret for mottagande av flyktingar och ett av uppdragen ar att erbjuda boende
for alla som soker asyl 1 Sverige. Kommunernas ansvar for boendefragor i detta

Lokalresursplan 2023-2027
Pade171 of 292



sammanhang tydliggdrs 1 sin tur genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for boséttning. Syftet dr att forbittra nyanlandas mojligheter att
komma in i samhéllet och pa arbetsmarknaden. Kommunernas ansvar for mottagandet
av ensamkommande barn och ungdomar giller bdde under tiden som Migrationsverket
provar barnets asylskil och for tiden efter beslut.

I lokalresursplanen redogors endast for planeringen av kommunens egna boenden for

ensamkommande barn och ungdomar. Lagenheter till nyanldnda vuxna och familjer
hanteras 16pande inom forvaltningen i samband med markanvisning av nya omraden.

Befintliga lokaler ar 2021

Kommunens kostnad for lokaler uppgick 2021 till 328 mnkr och det motsvarar 12 % av
bruttokostnaderna i kommunen. I summan ingar da alla lokaler oavsett om kommunen
dger dem (91 %) eller om de dr forhyrda (9 %). Andelen lokalkostnader varierar inom
sektorerna. For Utbildning och kultur ar 8 % lokalkostnader och motsvarande andel for
Socialtjinst dr 7 %.

For den kommunala verksamheten finns 225 483 m?. I nedanstiende diagram redovisas
hur stor andel av lokalerna som anvinds av respektive kategori. Siffrorna avser 2021.

social service Gvrigt
|

3%

kultd®

3% _

adm.
5%

idrott

10%
skola

43%

sarskilt boende
19%
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Nedan finns en lank till karta 6ver olika verksamheters placeringar i kommunen. Tryck
pa ctrl knappen och klicka pa ldnken for att komma till kartan.

KARTOR HARRYDA

Kommunens grundskolor visas som forvalt, for att &ndra verksamhet tryck pa
kartbilden till vénster 1 skdrmen och bocka sedan 1 de verksamhetsomraden som ska

\Visas.

1.2. PLANERINGSUNDERLAG

Lokalresursplanen bygger pa underlag fran befolkningsprognosen. Prognosen bygger
pa statistik frin SCB samt bostadsforsorjningsprogrammet.

1.3. SEKTORERNAS LOKALPLANER

De samlade lokalplanerna for sektorerna beskriver behovet av tillkommande lokaler
under planperioden 2023-2027 med utblick for 2028-2032. Planen revideras arligen i
samband med att sektorn uppréttar forslag till budget/plan vilket innebar att projekt kan
komma att omprovas alternativt flyttas mellan aren om forutsattningarna dndras.
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2. SEKTORN FOR UTBILDNING OCH KULTUR

2.1. BEFOLKNINGSPROGNOS

Antalet barn 1 aldersgruppen 0-5 ér dr fler 4n 1 tidigare prognoser och forvéntas dka
under hela prognosperioden. For barn 1 skolaldern 6—15 &r visar prognosen pa en
minskning sdrskilt i de yngre &ldrarna under prognosperioden. Antalet elever 1
gymnasiedldern forvintas 6ka under planperioden.

2.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD
2.2.0. Forskola

Allméin beskrivning

Forskolan dr reglerad i skollag och laroplan. Utéver forskola bedrivs i kommunen
barnomsorg i form av pedagogisk omsorg, det vill sdga familjedaghem och 6ppen
forskola. Enligt skollagen har kommunen skyldighet att erbjuda férskola till barn vars
fordldrar arbetar, studerar, dr fordldralediga eller arbetssokande. Barnets
vardnadshavare far betala en avgift for platsen pa forskola eller familjedaghem.

Avgiften baseras pa hushéllets inkomst upp till ett maxbelopp. Fran och med
hdstterminen ett barn fyller tre ar har ett barn rétt till allmén forskola. Det betyder att
barnet har rétt till avgiftsfri forskola 525 timmar om aret oavsett vad barnets foréldrar
har for sysselséttning.

Familjedaghem &r en verksamhet som bedrivs i respektive dagbarnvirdares hem samt
till viss del 1 verksamhetslokaler pé respektive ort. Antalet barn per familjedaghem
varierar beroende pd barnens élder och vistelsetid. Det vanligaste dr att en
dagbarnvérdare har 4-6 barn frdn 1-5 ar. Den 6ppna forskolan dr en kompletterande
form av forskola som riktar sig till barn som inte 4r inskrivna i forskola eller
familjedaghem. Det finns 6ppna forskolor i Mdlnlycke, Landvetter, Hindés och
Révlanda.
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Befolkningsutveckling

Prognosen for antal barn i kommunen 1 dldersgruppen 0-5 ar ar hogre dn forra arets
prognos. Under planperioden forvintas antal barn 1 aldersgruppen 0-5 ar att 6ka med
knappt 500 barn.

Barn 0-5 ar Haryda kommun
per 31 december respektive ar

3400
3200
3000
2800

2600
2022 2023 2024 2025 2026 2027

e Prognos 2022

Beriakningsgrunder for forskola

Behov av lokaler baseras pd en genomsnittlig gruppstorlek pa 18 inskrivna barn per
avdelning samt efterfragan pa plats i forskola (sa kallad efterfragansgrad). Efterfrdgan
baseras pd utfallet av efterfragansgraden foregéende ér. I berdkningsgrunderna ér
hinsyn tagen till allmén forskola fran 3 érs alder. Efterfrigansgraden skiljer sig ndgot
at mellan kommunens olika delar. For hela kommunen uppskattas den till 55 % for 1-
aringar, 95 % for 2-aringar och 100 % for aldersgruppen 3-5 ar.

I tabellerna under avsnittet Behov av lokaler redovisas kapacitet och behov av
forskoleavdelningar i respektive omrade i kommunen. Behovet av forskoleavdelningar
speglar hur behovet ser ut under hosten. En viss 6verkapacitet behdvs under hosten for
att under véren ha plats for de 6-aringar som bdrjar 1 forskoleklass till kommande host
samtidigt som nya barn ansoker och erbjuds plats under véren.

Behov av lokaler

MOLNLYCKE
I Molnlycke 6kar antalet barn 1 dldersgruppen 1-5 &r med cirka 200 barn under
planperioden. Okningen forvintas ske frimst under planperiodens sista del.

I Mélnlycke planeras nyetablering av fristdende forskola med fyra avdelningar i det
nybyggda omradet Wendelsstrand, under hdsten 2024. I planen finns dven en paviljong
med tva forskoleavdelningar under 2024 om nyetableringen skulle bli uppskjuten,
vilket justeras vid nésta budget/plan.

Av tabellen nedan framgar att det dd kommer medfora en Gverkapacitet av
forskoleavdelningar i MdInlycke under 2024. Overskottet minskar dock under
planperioden och fran och med 2027 behovs ytterligare tva avdelningar for att tdcka det
stadigvarande behovet som framgar av befolkningsprognosen. For att ticka lokalbehovet
under 2027 kan etablering av tillfélliga paviljonger bli aktuellt.
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Kapacitet/behov férskola Mélnlycke 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Total kapacitet (antal avdelningar) 59 59 59 63 63 63
- kommunal verksamhet 50 50 50 50 50 50
- fristGende verksamhet 9 9 9 13 13 13
Behov (antal avdelningar) 55 56 56 59 62 65
Over-/underskott av avdelningar 4 3 3 4 1 -2
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Ny férskola (Wendelstrand) 4

Tillfalliga paviljonger

Kvarstaende 6ver-/underskott 4 3 7 4 1 0

LANDVETTER/HARRYDA/ESKILSBY

Under planperioden okar antalet barn i aldersgruppen 1-5 &r i Landvetter med cirka
270 barn. I Hirryda 6kar antalet barn med cirka 35 barn och i1 Eskilsby minskar antalet
med 3 barn. Barnantalet i Héllingsjo 6kar under planperioden med cirka 20 barn i
aldern 1-5 ar.

I tabellerna nedan framgar behov av forskoleplatser och kapaciteten av forskoleplatser
pa den aktuella orten. Behovet berdknas enbart utifrén de som bor eller enligt
prognosen kommer att pd den aktuella orten under prognosperioden. Tabellerna dver
Landvetter och Héllingsj6 visar pa dverskott av avdelningar medan det finns ett
underskott i Harryda och Eskilsby under prognosperioden.

Boende 1 Harryda, Eskilsby och Héllingsjo viljer 1 viss utstrackning forskola 1
Landvetter och forskoleorganisationen i Landvetter dr anpassad for att mota detta
behov. Darmed ar det faktiska overskottet av avdelningar 1 Landvetter mindre dn det
som framgar av tabellen nedan.

Med anledning av Jensens etablering, med kapacitet for 115 barn, under hosten 2022,
bedoms det inte finnas ett utdkat lokalbehov 1 Landvetter under aren 2023 till 2025.

Mot slutet av planperioden finns ett underskott av platser i Landvetter om soktrycket
frdn Harryda, Eskilsby och Hillingsj6 kvarstér. For att hantera det finns andra
verksamhetslokaler 1 kommunens regi att tillga.

Kapacitet/behov Landvetter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 41 41 41 41 41 41
— kommunal verksamhet 39 33 33 33 33 33
— fristdende verksamhet 2 8 8 8 8 8
Behov (antal avdelningar) 36 36 37 39 39 40
Over-/underskott av avdelningar 5 5 4 2 2 1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Jensen Education 6

Hagens forskola -6

Kvarstdende dver-/underskott 5 5 4 2 2 1
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Kapacitet/behov Harryda 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
— kommunal verksamhet 6 6 6 6 6 6
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 8 8 9 9 10 10
Over-/underskott av avdelningar -2 -2 -3 -3 -4 -4
Kapacitetsférdndring enligt LRP:
Kvarstdende dver-/underskott -2 -2 -3 -3 -4 -4
Kapacitet/behov Eskilsby 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 2 2 2 2 2 2
—kommunal verksamhet 2 2 2 2 2 2
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 3 3 3 3 3 3
Over-/underskott av avdelningar -1 -1 -1 -1 -1 -1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:
Kvarstaende éver-/underskott -1 -1 -1 -1 -1 -1
Kapacitet/behov Hallingsjo 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
— kommunal verksamhet 6 6 6 6 6
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 4 4 5 5 5 5
Over-/underskott av avdelningar 2 2 1 1 1 1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:
Kvarstdende dver-/underskott 2 2 1 1 1 1
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HINDAS
Barnantalet 1 Hindds 6kar med cirka 30 barn i dldern 1-5 &r under planperioden.
Behovet av forskolelokaler bedoms tdckas under hela planperioden.

Kapacitet/behov Hindas 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 14 14 14 14 14 14
— kommunal verksamhet 12 12 12 12 12 12
— fristGende verksamhet 2 2 2 2 2 2
Behov (antal avdelningar) 11 11 12 12 13 13
Over-/underskott av avdelningar 3 3 2 2 1 1
Kapacitetsfordndring enligt LRP:

Kvarstdende dver-/underskott 3 3 2 2 1 1

RAVLANDA

Antal barn i aldern 1-5 ar 6kar med ca 20 barn i Rédvlanda under planperioden.

Behovet av forskoleavdelningar bedoms tickas med befintliga verksamhetslokaler
planperioden.

Kapacitet/behov Ravlanda 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 8 8 8 8 8 8
— kommunal verksamhet 7 7 7 7 7 7

— fristGende verksamhet 1 1 1 1 1 1
Behov (antal avdelningar) 8 8 9 9 9 9
Over-/underskott av avdelningar 0 0 -1 -1 -1 -1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Kvarstdende dver-/underskott 0 0 -1 -1 -1 -1

2.2.1. Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Allméin beskrivning

Grundskolan ér en obligatorisk skolform fran arskurs 1 till arskurs 9.
Undervisningsgrupperna kan organiseras aldershomogent eller aldersblandat. Nar
elevantalet ar for litet for att gora aldershomogena klasser gors aldersblandade med till
exempel arskurs 1-2 i samma klass. Aldersblandade klasser kan #ven skapas av
pedagogiska skal.

Forskoleklass dr en egen obligatorisk skolform som omfattar 525 timmar per éar.
Forskoleklasserna finns i skolans lokaler och verksamheten dr avgiftsfri.

Fritidshem eller fritidsklubb ska erbjudas alla barn i1 forskoleklass och skolelever till
och med véarterminen det ar de fyller 13 &r. I fritidshemsverksamheten ar eleverna
inskrivna och vardnadshavare betalar en avgift till och med éarskurs 3. Fritidshemmen
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finns 1 skolornas lokaler. Fran arskurs 4 erbjuds en 6ppen verksamhet, sa kallad
fritidsklubb. Vérdnadshavare betalar en terminsavgift for denna verksamhet.

Befolkningsutveckling

Under planperioden minskar antalet barn i dldern 615 ar med cirka 200 barn. Antalet barn i
aldersgruppen 6—12 ar minskar med 219 barn medan antalet barn i aldersgruppen 13—15 ér okar
med 16 barn. I Molnlycke minskar antalet barn i skoldldern med cirka 165 barn under
planperioden. I Landvetter minskar antalet skolbarn fram till 2026 for att sedan &ter 6ka till
2022 &rs niva vid planperiodens slut. I kommunens Ostra delar minskar antalet skolbarn med
cirka 40 barn.

Barn 6-15 ar i Hirryda kommun
per 31 december respektive ar
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Berikningsgrunder

En grundskolas kapacitet (antal skolplatser) baseras pa den skolorganisation som
skolan byggdes for eller som den i och med ombyggnation eller med tillfélliga
paviljonger 6ver tid har dndrat till. Vid berdkning av behovet av antal skolplatser utgor
antal befintliga elever vid varje skolenhet grunden for dessa berdkningar. Till detta
laggs sedan den fordndring av elevantalet som befolkningsprognosen visar pa.

Klasstorlek samt skolorganisation &r sedan tva viktiga parametrar vid berdkning av
lokalbehov. Vid planering av skolor tas d&ven hédnsyn till att lokalerna méste utformas
utifrdn aldersgrupper samt att fritidshemsverksamhet ska inrymmas i byggnaderna.

Fristiende skolor
Under ldsaret 2022/23 har 12 procent av kommunens elever valt att ga i fristaende
grundskola eller i grundskola i annan kommun, vilket &r i linje med foregiaende ar.
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Behov av lokaler

MOLNLYCKE

Utifrén befolkningsprognosen forvintas antalet elever att minska med cirka 165 elever
under planperioden. I dldersgruppen 6—12 ar minskar antalet elever med cirka 187
elever, medan aldersgruppen 13—15 &r i stéllet 6kar med ca 22 elever.

Barn 6-15 ar Molnlycke
per 31 december respektive ar
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Kapacitet/behov Mélnlycke 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027
Total kapacitet (antal skolplatser) 3315 3315 3315 3315 3315 3315
—kommunal verksamhet 2705 2705 2705 2705 2705 2705
— fristéende verksamhet 610 610 610 610 610 610
Behov (antal skolplatser) 3029 3029 2958 2953 2885 2861
Over-/underskott av skolplatser 286 286 357 362 430 454
Kapacitetsfordndring enligt LRP:
Kvarstaende 6ver-/underskott 286 286 357 362 430 454

LANDVETTER/HARRYDA/ESKILSBY

Utifrén befolkningsprognosen forvintas antalet elever att vara relativt oférandrat under
perioden 2022-2027. Hérryda forvintas elevantalet 6ka nagot under planperioden.
Denna 6kning bedoms rymmas 1 befintliga skolor i Landvetteromradet. Under
planperioden Okar antalet elever i dldersgruppen 6-8 ar 1 Eskilsby med cirka 19 elever,
en 0kning som bedoms rymmas pa Eskilsbyskolan.
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Barn 6-15 ar Landvetter
per 31 december respektive ar
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OSTRA DELARNA

Antalet elever forvintas minskar i kommunens dstra delar med cirka 20 elever under
planperioden. Minskningen sker i dldersgruppen 6—11 ar, medan det i stéllet sker en
liten 6kning av antalet elever 1 aldersgruppen 12—15 &r under planperioden.

Barn 6-15 ar o6stra delarna
per 31 december respektive ar
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Hindas

Hostterminen 2021 startade Fagerhultsskolan som har en kapacitet for 450 elever 1
arskurserna 4-9. I och med det rymmer Hindasskolan elever fran forskoleklass till
arskurs 3.
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Kapacitet/behov Hindas 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total kapacitet (antal skolplatser) 770 770 770 770 770 770
— kommunal verksamhet 770 770 770 770 770 770
— fristGgende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal skolplatser) 544 595 580 586 565 552
Over-/underskott av skolplatser 226 175 190 184 205 218
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Kvarstdende dver-/underskott 226 175 190 184 205 218

Révlanda/Hallingsjo

Fagerhultsskolan i Hindas fardigstilldes infor hosten 2021 men har dnnu inte fyllt sin
organisation med samtliga arskurser. Tillfélliga lokaler pa Rdvlandaskolan kommer att
avvecklas under planperioden. Héllingsjoskolan har elever fran forskoleklass till
arskurs 5 och de flesta av dessa elever fortsitter sin skolgang i arskurs 6-9 pa
Révlandaskolan.

Kapacitet/ behov

Ravlanda och Hallingsjo 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total kapacitet (antal skolplatser) 715 715 665 665 665 665
—kommunal verksamhet 715 715 665 665 665 665
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal skolplatser) 534 530 515 516 521 526

Over-/underskott av skolplatser 181 185 150 149 144 139

Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Avveckling tillfalliga lokaler -50

Kvarstdende dver-/underskott 181 135 150 149 144 139
Grundsirskola

Utbildningen i1 grundsérskolan syftar till att ge barn och ungdomar med intellektuell
funktionsnedséttning en till varje elev anpassad utbildning, som sa langt som mojligt
motsvarar den som ges 1 grundskolan. Elever inom grundsirskolan foljer
grundsirskolans kursplan. De elever som inte uppfyller kunskapskraven foljer sarskilda
kursplaner f6r &mnesomraden.

Mottagande i grundsérskolan gors pa vardnadshavarnas begéran i samverkan mellan
forskola/skola, barnhélsovéard/skolhédlsovéard samt barnhabilitering 1 Véstra
Gotalandsregionen. Vardnadshavarnas medgivande dr en forutséttning for ett
mottagande. Grundsérskolans verksamhet ska sa 1dngt som mdjligt inkluderas i
kommunens 6vriga skolverksamhet. Grundsérskola med tillhrande fritidshem/LSS-
verksamhet finns 1 Landvetter och i MélInlycke.
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Elevutveckling for grundsiirskolan

Lésaret 22/23 uppgér antalet elever inom grundsérskolan i Harryda kommun till 48
elever. Av dessa elever har 3 valt att g& i annan kommuns grundsérskola. Sérskolans
malgrupp har vuxit i takt med att elevantalet 6kat i kommunen. Berdkning av antal
tillkommande elever inom sérskolan &r alltid forenad med viss osékerhet eftersom det
finns barn som fore skoldldern inte har ndgon kontakt med barnhabilitering, LSS-
handldggare eller barn- och ungdomsmedicin.

Behov av lokaler

Grundsirskolans verksamhet bedrivs i lokaler pa Djupedalsskolan, Hogadalsskolan,
Lunnaskolan samt Onnerddsskolan. Férvaltningen ser dver lokalnyttjandet under 2022
for att ta stillning till kommande lokalbehov for grundsarskolan.

2.2.2. Gymnasieskola

Allméin beskrivning

En gymnasieskola dr en avgiftsfri och frivillig utbildning for ungdomar som har gatt ut
grundskolan. Manga gymnasieutbildningar dr huvudsakligen forberedande for hogre
studier, med det finns dven de som huvudsakligen &r yrkesutbildningar.

I Harryda kommun finns en kommunal gymnasieskola, Hulebdcksgymnasiet, som
erbjuder sex hogskoleforberedande program, fyra yrkesprogram samt
introduktionsprogram. Elevantalet uppgar till ca 1800 elever varav 40 procent dr
folkbokforda i Harryda kommun. Det finns ocksa en fristdende gymnasieskola i
Molnlycke, Fridagymnasiet, med en kapacitet for drygt 300 elever.

Utveckling av elevantal

Antalet elever i gymnasiedlder i Hirryda kommun beriiknas 2022 till 1677. Over hela
planperioden okar antalet elever med drygt 350 elever.

Berikningsgrunder

Laséret 2022/2023 studerar drygt 1800 elever pa Hulebicksgymnasiet, inklusive
introduktionsprogrammen. Av dessa berédknas cirka 60 procent komma fran andra
kommuner och 40 procent fran Harryda kommun.

Behov av lokaler

Utifran en 6kning av antalet elever i gymnasiealder i kommunen och i hela regionen
utreds mojligheten att erbjuda fler gymnasieplatser 1 Hirryda kommun. Gymnasiet ser
dven behov av anpassningar av personalutrymmen under 2024 utifran
arbetsmiljobrister.

Gymnasiesarskola

Utbildningen 1 gymnasiesérskolan syftar till att ge ungdomar med intellektuell
funktionsnedséttning utbildning pa nationella eller individuella program. Mottagande i
gymnasiesirskolan foljer samma rutin som mottagandet i grundsérskolan.

Elevutveckling for gymnasiesirskolan

Infor hostterminen 2017 fattade kommunstyrelsen beslut om att fasa ut
gymnasiesirskolan i Harryda kommun mot bakgrund av lag soktryck till programmet.
Prognosen for planperioden dr att mélgruppen berdknas 6ka. Gymnasieverksamheten
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har 1 uppdrag att utreda om det finns forutséttningar for att ater starta gymnasiesérskola
1 Hirryda kommun. I utredningen bor hdnsyn tas till befintligt utbildningsutbud i
Goteborgsregionen samt elevunderlag.

Behov av lokaler

Generellt sett stéiller gymnasiesérskolans verksamhet hoga krav pa vil anpassade
lokaler. Det medfor att lampliga lokaler dr en viktig forutsittning for vilket eventuellt
utbildningsutbud som kan erbjudas inom gymnasiesdrskola i Hirryda kommun.

2.2.3. Kultur och fritid

Allméin beskrivning

Kulturverksamheten bestar av tre enheter; Molnlycke kulturhus, Landvetter kulturhus
med de tva biblioteken i Hindas och Rdvlanda samt Kulturskolan.

Kulturverksamheten arbetar med program som konserter, bio, foreldsningar och teater,
med utstillningar, skapande aktiviteter, offentlig konst och kulturarvsfrdgor. Merparten
av evenemangen dger rum i Mélnlycke och Landvetter kulturhus. Aven lokaler i dvriga
kommundelar anvénds eftersom maélet dr att erbjuda kultur for alla medborgare.
Kulturverksamhet drivs ocksa i foreningsregi i Hindas station samt pa andra orter i
kommunen.

Bibliotekets uppdrag dr att framja intresse for ldsning och litteratur, information,
upplysning och bildning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Molnlycke bibliotek har ett
uppdrag att vara gymnasiebibliotek for Hulebacksgymnasiet. I Rdvlanda och
Landvetter ar biblioteket ett kombinerat folk- och skolbibliotek.

Kulturskolan ska erbjuda alla elever som 6nskar, tillgang till en plats i Kulturskolan.
Flest elever finns inom instrumentalundervisning. Skolan har egna lokaler i
Ekdalaskolan i Moélnlycke och 1 Landvetters kulturhus, men en stor del av
undervisningen dger rum i skolor och lokaler 6ver hela kommunen. I samband med att
grundskolorna statusbeddmdes sdgs dven kulturskolans lokalbehov Gver.

Fritidsverksamheten bestér av tva avdelningar; Foreningsservice och Fritid ungdom.
Foreningsservice utvecklar och framjar ett aktivt foreningsliv i kommunen.
Avdelningen ansvarar for utbetalning av stéd och uthyrning av kommunens
idrottsanldggningar.

Fritid ungdom ansvar for den kommunalt drivna fritidsverksamheten for ungdomar.
Fritidsledare moter ungdomar pa deras fria tid 1 skolan och pa olika moétesplatser
kvéllstid. Avdelningen ansvarar for att stodja ungdomsinitiativ och metodutveckling av
ungdomsinflytande i kommunen.

Idrottsanliiggningar

I takt med att kommunen véxer och befolkningen 6kar s dkar ocksa antalet
foreningsaktiva och idrottsutovare. Flera foreningar har idag ko till sin verksamhet och
har svért att ta emot alla de barn och unga som vill bli medlemmar. Férutom redan
etablerade inomhusidrotter tillkommer dessutom nya idrotter.

Projektering har inletts for en ny ishall med tillhdrande tréaningsrink och idrottshall i
Hirryda samhiélle. Den befintliga ishallen i Landvetter centrum &r uttjént, den kan dock
anvéndas av foreningslivet till dess att en ny stér klar tidigast under hosten 2024.
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3. SEKTORN FOR SOCIALTJANST

3.1. BEFOLKNINGSPROGNOS ALDRE

Av tabellerna nedan framgar att dldersgruppen 65 ar och éldre forviantas 6ka med ca 13
% fram till &r 2027 och att den stdrsta 6kningen sker i M6Inlycke. Under samma period
forvintas kommunens totala befolkning 6ka med ca 14 %.

Alder 2021-12-31 2027-12-31 Forandring
2021-2027
65-74 3253 3485 232
75-79 1482 1413 -69
80-84 852 1273 421
85-89 483 651 168
90- 283 329 46
65- 6277 6 966 689

Antal dldre 65+
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3.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR ALDRE

3.2.1. Sarskilt boende for aldre

Allméiin beskrivning

Sarskilt boende for dldre erbjuds personer med stora vard- och omsorgsbehov, och
omfattar bade permanentboende och korttidsboende. Alla sérskilda boenden i
kommunen ska flexibelt kunna vara tillgdngliga och i forsta hand anvéndas av de
personer som har storst omsorgs- och omvardnadsbehov. Detta innebir att boendena
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kan vixla mellan inriktning mot somatik eller demens samt permanent- eller
korttidsboende utifrén aktuellt behov.

Till ett permanentboende flyttar man for ett stadigvarande boende. Den boende har ett
eget hyreskontrakt och hyreslagstiftningen géller. Korttidsboende tar emot personer
som har stort omvardnadsbehov och som &r i behov av rehabilitering och
funktionstrining, avlosning eller tillfélligt boende i avvaktan pa ledig bostad i sérskilt
boende. Behovet av sirskilt boende for dldre fortsétter att oka 1 takt med
befolkningsokningen. For att mota det succesivt 6kande behovet under planperioden
har forvaltningen planerat for att aterdppna platser som, under en period av dverskott
pa platser, lagts i malpase.

Berikningsgrunder och behov av boende

Prognosen for hur ménga lagenheter i sarskilt boende som behdvs bygger pé ett
genomsnitt av antal bistindsbedomda behov tre &r bakét i tiden. Behovet riknas
dérefter ut utifrain kommunens befolkningsprognos for kommande fem ar.

Sarskilt boende 2022|2023|2024|2025|2026|2027
Personer som berdknas vara i behov av plats 279 | 288 | 296 | 303 | 313 | 328
Tillgangliga platser (januari) 244 | 263 | 263 | 271 | 278 | 288
Férdndring under dret av antal platser 19 8 7 10 | 15
Antal platser vid arets slut 263 | 263 | 271 | 278 | 288 | 303
Beslut i vantan pa verkstallighet (lagom ko) 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25
Kvarstaende éver-/underskott 9 0 0 0 0 0

3.2.0. Trygghetsboende for dldre — med och utan bistand

Ordinért boende avser alla bostdder som inte kriver bistandsbeslut enligt
sarlagstiftning. Trygghetsboenden kan byggas av sdvil kommuner som ovriga aktorer,
och den enskilde som uppfyller fastighetségarens kriterier pa exempelvis alder kan
stélla sig 1 ko alternativt kopa en bostad i en sddan byggnad. Bistandsbeslut krivs inte.

En del dldre bor i ett bostadsbestdnd dér den fysiska miljon ar daligt 1ampad for
kvarboende nér man blir beroende av hjdlp och vard. Ett annat bekymmer ar kontakt-
och tillsynsbehovet som manga ensamboende har men som inte som enskild faktor
innebar ett behov av sérskilt boende. Gruppen édldre med funktionsnedséttningar pa
grund av normalt dldrande samt 6vriga med fysisk funktionsnedséttning har vissa
gemensamma krav pa bostdderna. Bostdderna ska vara ldmpade for utrymmeskréavande
hjalpmedel och personlig hjélp. Det dr ocksa nodviandigt med hissar, ordentliga
dorrbredder, laga trosklar, stadiga handtag osv. Narhet till affarer, kommunal service
och kulturutbud ar betydelsefullt.

Trygghetsboende innebér bostader for dldre personer, vanligtvis med tillgéng till
gemensamhetslokal och dar mgjlighet till gemensamma méltider, trygghetsskapande
teknik och personal som stod for trygghet och aktiviteter kan férekomma. Det ar
aktoren som driver trygghetsboendet som styr 6ver vilket utbud av tjdnster som finns,
vilket kan variera stort enligt den praxis och det regelverk som finns idag for begreppet
trygghetsboende. De som bor 1 en trygghetsbostad far vid behov av vird och omsorg
detta genom hemtjanst och hemsjukvard, det vill sdga p4 samma villkor som den som
bor i en vanlig privatbostad.
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Bistindsbedomt trygghetsboende motsvarar pa de flesta sitt ett trygghetsboende
enligt ovan men lédgenheterna fordelas av kommunen till dem med ett bistindsbeddmt
behov. Malgruppen éar édldre personer som kan ha behov av visst stod 1 hemmet
och/eller upplever otrygghet i hemmet, men utan behov av sirskilt boende med
heldygnsomsorg. Denna boendeform beddms kunna 6ka tryggheten och tillgodose
behovet av gemenskap hos dldre. Kommunens seniortriaffar dr lokaliserade i samma
fastigheter som de bistindsbeddmda trygghetsboendena for att 6ka mojligheten till
social samvaro for de boende.

BISTANDSBEDOMT TRYGGHETSBOENDE 2022]2023]|202412025]|2026(2027
Hindas 2 2 2 2 2 2

Landvetter 27 27 27 27 27 27
Mélnlycke 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26
TOTALT r55 r55 r55 r55 r55 r55

3.2.1. Seniortraffar och dagverksamheter

Seniortriffar och dagverksamheter bedrivs i kommunens regi men kan dven
forekomma pa trygghets- och seniorboende. Syftet med verksamheterna ar att erbjuda
social samvaro, traning, kulturella aktiviteter etcetera. Seniortriffar och
dagverksambheter ar viktiga komplement till anhorigstdd och hemtjanst for att kunna
forlanga kvarboendet i det egna hemmet eller 1 bostdder anpassade for dldres behov. 1
kommunen finns sex seniortraffar beldgna 1 Eskilsby, Hindés, Hallingsjo, Landvetter,
Molnlycke och Rivlanda som &r 6ppna for alla dldre som onskar delta. Dagverksamhet
ar en bistdndsbeddmd aktivitet och finns med inriktningarna funktionsbevarande
aktiviteter (somatik) och for personer med minnessvikt (demens). Kommunens tva

dagverksamheter ligger i Mdlnlycke.
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3.3. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

3.3.1. Boende for personer med funktionsnedséttning

Allméin beskrivning

Kommunen ska tillhandahélla boende for personer med funktionsnedséttning i enlighet
med LSS. Mélséttningen i lagstiftningen &r att frimja goda levnadsvillkor och full
delaktighet i samhéllslivet for personer med funktionsnedséttning och den enskilde ska
ges mojlighet att leva som andra. Den fysiska utformningen av bostaden dr av stor
betydelse for att fraimja sjdlvstdndighet och oberoende for personer med funktions-
nedsattning. Det finns idag tre former av bostad med sérskild service for personer med
funktionsnedsattning. Dessa dr gruppbostad, servicebostad och annan sérskilt anpassad
bostad.

Gruppbostad ir ett boendealternativ for personer som har s& omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig nidrvaro av personal dr nodvéandig.
Bostaden bestér av en enskild fullvardig lagenhet pa vanligtvis ett rum och kok.
Dérutover finns tillgdng till gemensamma utrymmen for umgénge. Antalet lagenheter i
gruppbostaden anpassas efter mélgruppens behov.

Servicebostad ér ett boendealternativ for personer som har omfattande behov av nirhet
till personal men som i1 ndgon man klarar sig utan stod. Personerna har vanligen inget
behov av tillsyn nattetid. Servicebostaden bestér av ldgenheter som ofta ligger i ett
vanligt hyreshus. Gemensamma utrymmen saknas eller finns i annan form an 1
gruppbostaden t ex som en kontaktldgenhet varifran personalen utgar.

Till en servicebostad knyts ibland servicebostadsliknande ldgenheter, sa kallade
satellitligenheter. De boende kan vid behov fa hjélp av personal frén servicebostaden.

Annan sdrskilt anpassad bostad (ASAB) ér en bostad med viss grundanpassning till
funktionshindrade personers behov men utan fast bemanning. Behovet av stod och
service 1 anslutning till boendet kan ges inom ramen for de insatser som finns att tillga
enligt LSS, t.ex. personlig assistans. I denna boendeform ingér inte omvardnad och inte
heller fritidsverksamhet, gemensamhetslokal eller kulturella aktiviteter.

Berikningsgrunder och behov av boende

Personer som forviantas vara i behov av ldgenhet &r prognostiserat dels utifrén idag
kidnda behov, berdknade nytillkommande behov samt med hénsyn tagen till 6vriga
forandringar rorande malgruppen som kan paverka det totala behovet av bostad.
Kommunen é&r skyldig att skyndsamt tillhandahalla boende enligt LSS nir den enskilde
har fatt beslut om insatsen, och en svérighet i planeringen av bostéder &r att uppskatta
ndr den enskilde kommer att begéra insatsen samt vilken boendeform som den enskilde
har bedomda behov av. Verksamheten f6ljer pa olika vis behovet 16pande for att kunna
verkstilla beslut om boende inom lagstadgad tidsram. For vissa individer rdknar
verksamheten med att fortsatt behdva kdpa boende externt, frimst beroende pa krav pa
specialkompetens eller skolgang pa annan ort.

Utredning péagar att inféra Lagen om valfrihetssystem (LOV) i1 daglig verksamhet LSS,
vilket kan pdverka det framtida behovet av lokaler.
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GB/SB/ASAB 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Personer som berdknas vara i behov av plats 126 | 128 | 130 | 132 | 136 | 140
Tillgangliga platser (januari) 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 136
Gruppbostdder 46 46 46 46 46 46
Servicebostdder 63 | 63 [ 63 | 63 | 63 [ 75
ASAB 15 15 15 15 15 15
Planerad om-/utbyggnad: 0 0 0 0 12 0
Servicebostad 12
Komplettering kopta platser 5 5 5 5 5
Kvarstaende 6ver-/underskott 3 1 -1 -3 5 1

3.3.0. Korttidsboende/korttidshem

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet ar en insats enligt LSS for personer med
funktionsnedséttning i syfte att erbjuda miljdombyte och rekreation, samt att anhdriga
kan fa avlosning 1 sitt omvardnadsarbete. Korttidsvistelse kan forldggas 1 korttidshem
eller 1 en stodfamilj. I kommunen finns idag ett korttidshem med 6 platser.

3.3.1. Daglig verksamhet

Daglig verksamhet ska erbjuda en meningsfull sysselséttning, stimulans och utveckling
for personer som ér i arbetsfor alder men saknar forvérvsarbete eller studier. Daglig
verksamhet erbjuds inom Hirryda kommun som en réttighet for personer med bistand
till detta enligt LSS. Sektorn foljer kontinuerligt behovet for att pa bésta sétt kunna
planera for framtida objekt. Idag finns sju olika dagliga verksamheter i kommunen.
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3.4. BERAKNAT BEHOV AV OVRIGA BOENDEFORMER

3.4.1. Traningsbostdder

I anslutning till verksamhetslokalerna for vuxenenheten i Mdlnlycke finns ett antal
lagenheter avsedda till trdningsboende for vuxna med missbruk, vilka har svart att fa
boende pé den reguljara bostadsmarknaden. Férutom de lagenheter som kommunen
ager blockhyr @ven kommunen en fastighet fran det kommunala bostadsbolaget Forbo
med ldgenheter for samma dndamal.

3.4.0. Kommunala kontrakt

De personer som enligt socialtjdnstlagen bedoms ha sérskilda svérigheter att pé egen
hand ordna sitt boende kan fa bistdndshjélp till ett kommunalt kontrakt. Detta innebar
att Harryda kommun antingen dger ldgenheten och hyr ut denna i forsta hand, eller stér
som forstahandshyresgist pa hyresavtal med annan hyresviard och dérefter hyr ut
lagenheten 1 andra hand, till en enskild person eller familj.

Nyanldnda personer eller familjer som genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlédnda invandrare for bosittning skall beredas boende, kan ocksa komma att fa
detta via ett kommunalt kontrakt.

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Lagenheter till socialtjanstens 10 % per ar i nybyggnadsomraden,
malgrupper hyresratter
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3.5. VUXENUTBILDNING

Allméin beskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen 1 Harryda kommun finns foljande
utbildningar: Vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva som syftar till att
ge vuxna sddana kunskaper och fardigheter som de behdver for att delta i samhélls- och
arbetsliv samt mojliggora fortsatta studier. Svenska for invandrare (sfi) som syftar till
att ge vuxna invandrare grundldggande kunskaper i svenska spriket. Sarvux som syftar
till att ge vuxna som pé grund av medfodd eller forvirvad funktionsvariation har svart
att f6lja vanlig undervisning kunskaper och fardigheter motsvarande dem som
ungdomar kan fa i sérskolan. I samverkan med Goteborgsregionen, GR, erbjuds ett
stort antal yrkesutbildningar. Vuxenutbildningen bedriver ocksé
yrkeshogskoleutbildningar (Yh). Dessa utbildningar ér eftergymnasiala och finansieras
i sin helhet av statsbidrag. Uppdragsutbildningen skriddarsyr kurser for personal inom
privat och offentlig tjédnst och finansieras genom kursavgifter.

Utveckling av elevantal

Elevantalet inom vuxenutbildningen har varierat under senare ar. I april

2022 studerade cirka 800 individer vid vuxenutbildningen. Detta dr ungefdar samma
siffra som foregdende ar. Fran hosten okar Yh-utbildningarna och elevantalet véntas
stiga fran 130 till 200 till hosten 2023 och framat. Pa sikt kommer SFI att minska i
omfattning och grundldggande- och gymnasial nivd kommer att 6ka 1 omfattning.
Okningen beriknas vara stdrre &n minskningen.

Beriakningsgrunder

Varje ar ansoker vuxenutbildningen om att fa tillstand att bedriva Yh-utbildningar.
Antalet beviljade utbildningar har varierat kraftigt mellan aren vilket forsvérar
elevprognoserna. Platserna pd Yh kommer vara hogre 2023 &dn 2022. Hosten

2023 beréknas cirka 200 elever delta i Yh. Under védren 2023 bedoms sfi ligga kvar pa
ungefdar samma nivad som tidigare. Antalet elev inom SFI och grundldggande- och
gymnasial niva dr svara att forutspd pé sikt. Konjunkturléget i Sverige paverkar antalet
studerande vid grundliggande- och gymnasial nivd samt att SFI:s elevtillstromning
styrs av hindelser 1 var omvirld.

Behov av lokaler

Vuxenutbildningen har permanenta lokaler pa 2 adresser centralt i Molnlycke. Extra
lokaler har under 2021 och 2022 hyrts in for yrkesutbildningar. Om elevantalet 6kar pa
grundldggande- samt gymnasial vuxenutbildning inom de nidrmsta dren

kommer ytterligare lokaler behdvas. Dessutom forvintas YH oka i

omfattning. Utredning pagér att inféra Lagen om valfrihetssystem (LOV) for
vuxenutbildning, vilket kan paverka det framtida behovet av lokaler.
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4. PROJEKTPORTFOLJ 2023-2027 (2028-2032)

Senast reviderad: 2022-10-26

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 (2028-
Verksamhet Ort Mark Volym |vt ht|vt ht|vt ht|vt ht|vt ht|vt ht 2032 |ommentar
Forskola Avd
Utbyggnad
Inom prioriterad jarnvdgskorridor. Antagande kv 3,
Enebacken Il MélInlycke K 6 2023
Wendelstrand Molnlycke = P 4 . Wendelstrand
Tillfalliga avdelningar MélInlycke K 2 _ Norra MdlInlycke/Sateriet
Brata Angar Mblnlycke P 4 Planerat antagande 2023 kv2
Jensen Education Landvetter P 6 Under uppstart, knappt 50% beléggning 2022
Privat aktdr har skt planbesked for bostéder. |
anslutning till ansékan underséks plats for
Ekhagsvidgen/Fagerhultsviagen Hind&s 6 framtida férskola.
Hindas tradgardsstad Hindas P Beviljad planansékan, Vixia AB
Avveckling
Forskoleavdelningar Landvetter K 5 A Hagens férskola
Grundskola Elever
Utbyggnad
Ansékan om planbesked, NCC. Planstart ar
Harkeshultsvagen (Tahult 4:2) Landvetter P planerad 2023-2025, finns ej tidplan annu.
Avveckling
Paviljong Réavlanda -50 A
Gymnasieskola Elever
Utbyggnad
Gymnasie garatt starta mha tillfilligt bygglov.
Detaljplan, start vt-20, medger permanent
gymnasieskola. Omradet ligger inom prioriterad
Frida (Valborgs kulle) Mélnlycke P 300 jarnvagskorridor. Planerat antagande 2024 kvl.
Idrottsanldggningar
Utbyggnad
Bygglovvid Mélnlycke IP dravslaget avmark- och
Omkladningsbyggn, klubblokal MblInlycke K miljédverdomstolen som ar hégsta instans.
Besluti KF (juni 2021) om tilldgg i
investeringsbudget om 50 mnkr 2022. Férhandlingar
Idrottshall MélInlycke mellan Wallenstam och férvaltningen pagar.

. Fridaskolan behover en idrottshall fératt kunna
Fridaskolan Idrottshall (Valborgs bedriva gymnasium. Omradet Iggerinom prioriterad
kulle) MélInlycke P jarnvagskorridor. Planerat antagande 2024 kv 1.
Ishall och idrottshall Harryda K _ Planerat antagande 2024 kv 1.

Provisorisk omkladningsbyggnad,

ishall Landvetter K

Avveckling

Ishall Landvetter K A Aweckling avbefintligishall i Landvetter

Provisorisk omkladningsbyggnad,

ishall Landvetter K A

Tillf omkladningsb, klubblokal Mélnlycke A

Sarskilt boende lagenh

Utbyggnad

Sateriet MélInlycke P 60 . Befintligt avtal med Attendo ska avslutas.
Detaljplan tillater dldreboende pa kommunal
mark. Omrédet ligger inom prioriterad
jarnvagskorridor. Detaljplanearbetet ar darfor

Valborgs kulle Molnlycke = K 50 pausat.

Planbesked Grénhultsvigen Altura har fatt planbesked for att mojliggéra

(Barekulla 1:3/Hélsans hus) Landvetter P 60 aldreboende. Entreprendren har pausat planerna.
NCC har fatt planbesked for att mojliggora
dldreboende. Planstart &r planerad 2023-2025, finns

Harkeshultsvagen (Tahul 4:2) Landvetter P ejtidplan dnnu.

Bostad med sérskild service

funktionsnedsattning lagenh

Utbyggnad
Erbjudande om upp till 13 Igh under perioden,

Tillganglighetsanp Igh (Wallenst) ~ Mélnlycke P 0-13 samtliga har kommunen tackat nej till.

Servicebostad Mblnlycke 12+(1) .

Forstudie

Detaljplan

Projektering/upphandling
av byggentreprendr

Byggnation/etablering

Verksamhetsstart

Tidigarelaggning/senarel.

<<</>>> il

P Privat mark

K Kommunal mark

A Avveckling
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5. BILAGA (belidggning och kapacitet per enhet)

Kommunala och fristaende forskolor

Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Kommunala forskolor Mélnlycke avdelningar barn* barn
per 221015
Barrskogens forskola 5 90 91
Djupedals forskola 6 108 88
Finnsjons forskola 3 54 41
Furubackens férskola 4 72 54
Hulelyckans forskola 2 36 35
Krokens forskola 6 108 83
Ljungna forskola 3 54 54
Mossens forskola 2 36 34
Nysaters forskola 4 72 72
Pixbo forskola 3 54 48
Rullstenens forskola 6 108 97
Tallgadrdens forskola 6 108 106
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Fristdende forskolor Mélnlycke avdelningar barn barn
per 221015
Frida forskola 4 - 74
Foraldrakooperativet Bamsebo 1 - 19
Rada Montessoriforskola 2 - 27
Skogsbarets kooperativa forskola 2 - 23
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Kommunala férskolor Landvetter avdelningar barn barn
per 221015
Agnebackens forskola 5 90 86
Eskilsby forskola 2 36 27
Hogasens forskola 3 54 44
Mystens forskola 6 108 106
Salmereds forskola 6 108 84
Sjoholmens forskola 2 36 33
Skartorps forskola 6 108 95
Smedjebackens foérskola 6 108 90
Vastergardets forskola 6 108 109
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Fristdende forskolor Landvetter avdelningar barn barn
per 221015
Solbackens férskola 2 - 32
Jensens forskola 6 - 60
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Kommunala forskolor Ostra delarna | Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
avdelningar barn barn
per 221015
Bjorkangens forskola 6 108 69
Fagerhults forskola 6 108 79
Gardets forskola 4 72 35
Hedens forskola 3 54 55
Hinda3s forskola 3 54 52
Almhults férskola 3 54 44
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Fristdende forskolor Ostra delarna avdelningar barn barn
per 221015
Forskolan Fisken 1 - 19
Hindas Montessoriforskola 2 - 28

* Kapacitet antal barn = antal avdelningar x 18 barn vilket motsvarar en
genomsnittlig kapacitet pa en kommunal férskoleavdelning i Harryda kommun.

Kommunala och fristaende grundskolor

Kommunala grundskolor Mélnlycke Arskurser Kapacitetantal | Antal elever
elever per 221015
Skinnefjallsskolan F-3 300 243
Furuhéllsskolan F-6 375 364
Hogadalsskolan F-6 375 356
Sateriskolan F-6 400 324
Villsjoskolan F-6 200 197
Djupedalsskolan 4-9 490 467
Ekdalaskolan 7-9 385 332
Batsmansskolan 7-9 180 186
Fristaende grundskolor Mélnlycke Arskurser Kapacitetantal | Antal elever
elever per 221005
Fridaskolan F-9 610 610
Kommunala grundskolor Arskurser Kapacitetantal | Antal elever
Landvetter elever per 221015
Eskilsbyskolan F-2 25 16
Backaskolan F-3 320 243
Lunnaskolan F-3 400 379
Harrydaskolan F-6 200 143
Onnerddsskolan 4-9 450 451
Landvetterskolan 1-9 900 817
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Kommunala grundskolor Ostra Arskurser Kapacitet antal | Antal elever

delarna elever per 221015

Hindasskolan F-3 320 233

Fagerhultsskolan 4-9 450 299

Hallingsjoskolan F-5 175 123

Ravlandaskolan F-9 540 423
Funktionsstod

Gruppbostad Antal platser Bozezn;:loi;)er

Molnlycke

Batsmanstorpet 6 5

Hjorten 5 5

Orrekullen 6 6

Solsten 5 5

Landvetter

Onneréd Sand 6 6

Ostra Backa 6 6

Hindas

Almhult 6 6

Ravlanda

Hedgarden 6 6

Totalt 46 45

Servicebostad Antal platser Bozezn;:loi;)er

Molnlycke

Biblioteksgatan 9 8

Enebacken 12 12

Lindbacken 12 10

Lindska 7 7

Stenbrottet 8 7

Landvetter

Landevi 12

Landvetter 7 4

Totalt 67 56
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Vard- och omsorg

N Boende per
Sarskilt boende permanent Antal platser 2210 1;
Molnlycke
Attendo Sateriet 54 25
Ekdalagarden 66 65
Honekulla gard 20 19
Radahemmet 46 39
Saterigarden 24 24
Landvetter
Bygarden 32 31
Ostra Bygarden 12 12
Ravlanda
Bjorkelid 45 45
Totalt 299 260
Korttidsboende Antal platser LU D

221017
Molnlycke
Ekdalagarden 7 9
Honekulla gard 20 22
Totalt 20 22
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