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1 Inledning
1.1 Rod-Gron samverkans utgangspunkter

1.1.1 En budget som bygger Hirryda hillbart

Den storsta utmaningen som vara generationer star infor dr omstéllningen till ett hallbart samhélle.
Darfor ar de rod-gronas forslag en budget som bygger Hérryda héllbart. Var kommun ligger efter i
omstdllningen. Det star klart vid métningar av kommunens maluppfyllelse. Vi behover utveckla vart
gemensamma arbete med Agenda 2030. Vi behover vaxla upp arbetet och ta fram de atgdrder som gor
det mojligt att uppfylla vér del av Parisavtalet.

Det innebér att vi som kommun behdver arbeta med alla de tre hallbarhetsomradena:

1. Ekologisk héllbarhet
2. Social héllbarhet
3. Ekonomisk héllbarhet

Hela var budget genomsyras av satsningar pa hallbarhet for alla var kommuns medborgare utifran de
olika perspektiven i Agenda 2030 och utifran de tre hallbarhetsomradena.

For den R6d-Grona samverkan ér det sjalvklart att en hallbar kommun ar en trygg kommun.

1.1.2 En budget som bygger Harryda tryggt

Harryda kommun behdver stora satsningar pa en dkad trygghet. Nér vi i R6d-Gron samverkan pratar
om trygghet sd menas inte bara akuta insatser. Vi menar att det handlar om att bygga ett samhalle for
trygghet fran grunden. Naturligtvis gor vi satsningar for att skapa trygghet hdr och nu, men for att na
en trygg och vilmaende kommun i framtiden behdver mer goras. Vi gor stora satsningar pé
forebyggande arbete for att skapa trygghet pa lang sikt. Dessutom &r satsningar pa det forebyggande
arbetet viktigt for att ta ansvar for kommunens finanser in i framtiden. Forebyggande arbete nu
genererar mindre kostnader i framtiden. Viktigast av allt ar att forebyggande insatser nu minskar
utanforskapet och okar integreringen i samhaéllet. Det skapar trygghet pa bade kort och lang sikt.

Hela var budget genomsyras av satsningar pa trygghet for alla vara medborgare bade nu och i
framtiden.

1.1.3 En budget som tar ansvar for kommuninvénarnas pengar

Med denna budget tar vi ett avstamp mot en politik som tar ansvar fér kommuninvénarnas pengar.
Kommuninvanares skatt skall gé till verksamhet, inte till 6vervinster i vilfarden. Vi i R6d-Gron
samverkan vill darfor att skolor och dldreboenden bara ska byggas nér det finns ett behov. Ingen
skolkoncerns etablering ér sé viktig for kommunen att det 4r vért att ge dem extra lokalbidrag.

Vi vill avskaffa LOV och sdga nej till alla nya forsok att inféra LOV i var kommun. LOV leder
antingen till 6kade kostnader eller séimre verksamhet. I ménga fall bade och.

Vi vill investera skattemedel i trygghet och hallbarhet for medborgarna istillet for att skapa system
som hotar den kommunala vélfarden. En bra gemensam vélfard ger trygga medborgare och mojliggor
satsningar pa hallbarhet.



1.2 Allmén inledning

Detta dokument; Budget 2023 med plan for perioden 2024—2027 samt mdl och inrikiningar, ar en del i
kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r &rligt, utarbetas av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Har anges kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar for kommande
ar samt ekonomiska ramar for respektive namnd.

Budgetdokumentet utgar fran de av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vénsterpartiet faststillda
strategiska planerna fér mandatperioden, ska ge konkretiseringar och lyfta fram det som &r sarskilt
viktigt for 2023. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill astadkomma (den
forflyttning/forandring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen dr vision och forhallningssétt. Visionen utgér en gemensam
ledstjarna och pekar ut riktningen f6r kommunen. En annan barande del i styrmodellen ér att
tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att sdkerstélla kvaliteten i grunduppdraget.

Kommunens styrmodell och styrdokument

Kommunens vision och forhallningssatt Vision
Mission
Verksamhetens grunduppdrag Values

Resursfordelningsmodell
-investeringar
-ekonomistyrningsprincip

Prioriterade mal med Kritiska kvalitetsfaktorer

inriktningar och uppdrag och kvalitetsindikatorer

Vision och férhallningssatt

A 4

— Strategisk plan 4 ar

l

; Mal och inriktning med
budget och uppdrag, arlig

A 4

L Forvaltningens "

verksamhetsplan, arlig

Bild: Kommunens styrmodell



2 Visionen — utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och forhallningssitt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter dérigenom pa vissa sétt
den tidigare mer detaljerade malstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen fér kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang fér kommunen. Férhallningssattet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnés. Visionen faststélldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhallningssatten har faststillts av kommundirektoren i april 2021.

Vision

Hdrryda — hér vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag
mojlighet att vdxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller
for kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft

Forhallningss:tt

Varje dag gor vi motet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mdjligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi prévar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.



3 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning, savél ekonomiska mal som verksamhetsmal faststidlldes av
kommunfullméktige i beslut om den strategiska planen fér mandatperioden. Dér framgar ocksa
atgarder som ska genomforas for att na malen.

Malen for god ekonomisk hushallning, sdvél ekonomiska méal som verksamhetsmél skall anpassas till
Miljopartiets, Socialdemokraternas och Vénsterpartiets strategiska planer for mandatperioden. Dér
framgér ocksé atgdrder som ska genomforas for att nd mélen.

For att sdkerstédlla ekonomisk héallbarhet dver tid dr det viktigt att ta beslut som inte riskerar den
kommunala ekonomin pé vare sig lang eller kort sikt.

For att sékerstélla att vi i var generation inte skjuter dver kostnader till nédsta generation skall foljande
arbete genomforas:

o Kommunala intdkter av engangskaraktir, som till exempel exploateringsdverskott, skall inte
anvindas for att finanserna verksamheten.

e Det dr av stor vikt att kommunen genast avbryter allt arbete med att privatisera den
kommunala kdrnverksamheten.

e Det dr ocksa viktigt att vi som kommun sékerstéller att de fastigheter, den verksamhet och de
bolag som vi har fortsdtts dgas av skattekollektivet.

e Vér kommunala skog skall brukas pa ett sddant sétt att den ekologiska héllbarheten och den
biologiska méngfalden garanteras. Vi vill se en hallbar skogsbruksplan.

3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige antog i juni 2021 foljande finansiella mél som méts och analyseras érligen i
rullande fyraarsperioder:

e Soliditeten okar med en procentenhet per dr

e Resultatet iir 2,5 procent av skatter och bidrag

De finansiella malen tar sikte pd kommunens finansiella stéllning och dess utveckling och anger
dérmed de finansiella forutsittningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Malen har som utgangspunkt att varje generation sjélv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar.

Detta innebér att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Overskottet méste dirfor vara tillrickligt stort for att motsvarande servicenivé ska kunna garanteras
dven for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxeras en hogre skatt.



Nedan redovisas de finansiella mélen utifran budgetforslaget och hur maluppfyllelsen beddms bli for

enskilda ar.

2022 2023 2024 2025
Soliditeten okar med en procentenhet per ar 1% 4% 0% 0%
Resultat i mnkr 66,0 8,3 141 66,9
Resultatet dr 2,5 procent av skatter och statsbidrag 2,7 % 0,3% 0,5% 2,3%

Vi finner att de finansiella mélen inte uppnas for vare sig 2023 eller 2024 i denna budget. Vi ser dock
positivt pa mojligheten att uppfylla detta under varje 16pande fyraarsperiod. Detta tack vare de
kommunala bidrag vi fick under Corona-pandemin 2020 och 2021 samt en tydlig forbéttring for aret
2025. Det &r hog tid att kommuninvanarna far ta del av dessa pengar. Detta genom satsningar pa
trygghet, hallbarhet och vélfard. Bristen pa maluppfyllelse for mélen fér ekonomisk hushallning ar

nagot som politiken maste f6lja noga under de kommande &ren.

3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 2 016,0 2232,9 24253 2534,0 2613,5
Avskrivningar 124,3 1391 139,1 145,2  150,9
Verksamhetens nettokostnader 2140,3 2371,0 2564,4 2679,2 2764,4
Skatteintakter 2150,8 2193,8 2341,1 2453,5 2580,5
Generella statsbidrag och utjamning 255,8 258,7 266,7 266,1 273,2
Finansiella intakter 16,8 13,4 11,4 11,4 11,4
Finansiella kostnader -8,1 -12,0 -1,0 -1,5 -2,0
Finansiella kostnader fér pensioner -13,7 -16,9 -45,5 -36,1 -31,8
Resultat 261,4 66,0 8,3 14,1 66,9
Balanskravsresultat 255,5 45,6 2,5 1,5 50,5
Balansbudget

Bokslut Budget budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 04 0,5 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 22736 24169 2486,3 2567,7 2723,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 206,1 202,6 206,1 206,1  206,1
Summa anlaggningstillgangar 2480,2 2620,0 2693,0 2774,3 2930,3
Omsittningstillgangar
Tomtmark for férsaljning 187,5 296,0 361,6 336,6 260,2
Fordringar 294.3 186,4 50,0 50,0 50,0
Likvida medel 395,7 367,9 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 877,5 850,3 461,6 436,6 360,2




Summa tillgangar 3357,7 3470,3 3154,6 3210,9 3290,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1470,5 1296,9 1544,8 15589 1625,8
varav arets resultat 261,4 66,0 8,3 14,1 66,9
Skulder
Avsattningar fér pensioner 809,9 800,3 833,4 853,6 858,1
varav avséttning pensionsskuld intjanat fére 1998 559,4 529,1 528,5 515,9 499,5
Ovriga avséttningar 8,3 9,0 8,3 83 83
Langfristiga skulder 495,8 768,9 175,7 205,8 2357
varav lan i banker och kreditinstitut 450,0 736,6 130,0 160,0 190,0
Kortfristiga skulder 573,3 595,3 592,4 584,4 562,7
Summa skulder 1887,2 2173,4 15799 1592,0 1574,8

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 357,7 3470,3 3154,6 32109 3290,6

SOLIDITET 44% 37% 49% 49% 49%

3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

Verksamhetsmadl for god ekonomisk hushdllning

En héllbar befolkningsdkning pé 1,5 % per &r mdts med klimat- och miljdéanpassade bostéder
av hog kvalitet i alla 4gande- och upplatelseformer for ett hallbart boende med neutralt eller
positivt klimatavtryck utan paverkan pa den biologiska mangfalden.

Full behovstickning inom en forskoleverksamhet med mindre barngrupper.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostdder av god kvalitet och god tillgédnglighet for dldres och funktionsnedsattas
beddmda behov.

For att uppna dessa verksamhetsmal skall foljande arbete genomforas:

Inga nya entreprendrsdrivna projekt startas

Det &r viktigt att avsluta privatiseringsivern i Harryda omgéende. Har vi verksamheten i
kommunal regi sa kan vi sjdlva styra och reglera sé att behovstidckningen uppfylls-

For att nd malet med att alla elever skall ha tillrdcklig kompetens for fortsatt arbete eller
studier ar det viktigt att sdkerstilla att var personal far arbeta med sitt karnuppdrag.

Privatisering och LOV leder till en forsdmrad kvalitet, detta leder till en svarighet med att
uppna malet bade pé kort och lang sikt. Arbetet med att infora LOV skall omgéende avslutas.



4 Prioriterade mal och inriktningar for 2023 pad
kommundvergripande nivad

4.1 Mal: En kommun med fokus pa medborgarnas
bista

Vid varje beslut som kommunen tar skall medborgarens bésta beaktas. Det viktigaste malet ar att
Harryda kommun skall ta tillvara medborgares basta. En kommun skall finnas for alla och prioritera
insatser for de som har det svarast.

4.2 Mal: En kommun med fokus pa hallbarhet

Hérryda kommun ska vara en hallbar kommun béde nu och i framtiden. Var kommun skall ses som en
forebild. For att na dit behdver vi arbeta med tre aspekter av hallbarhet.

4.2.1 Ekologisk hallbarhet

Vi skall vara en kommun som ligger i framkant med savil Agenda 2030, Fairtrade City-diplomering
och satsningar pa solceller. En kommun som aktivt arbetar for att driva pa arbetet med fossilfritt
resande bade med bilar och inom kollektivtrafiken. Harryda skall vidare arbeta aktivt for att stirka
kollektivt resande, s vil med buss, jarnvég eller andra framtida transportmedel. Dessa fordon skall
vara fossilfria.

Det ér en sjélvklarhet att géra omstéllning av véra egna anldggningar for uppvérmning samt att
upphandla fossilfria arbetsfordon och bilar till den kommunala bilpoolen.

Vi skall aktivt arbeta for att behélla den biologiska mangfalden.

For att kunna garantera nista generations matforsorjning ar det av stor vikt att vi behaller stora delar
av den jordbruksmark som vi har i kommunen. Vid exploatering pa jordbruksmark skall kommunen
alltid analysera mdjligheten till att exploatera pa andra ytor.

4.2.2 Social hallbarhet

Hérryda kommun skall aktivt arbeta for att vara medborgare skall kénna framtidstro och att de kan
paverka det samhéille som de lever i. Det &r viktigt att bygga ett hallbart samhille for alla. Vi sétter
sérskilt fokus pa barn och unga. En barnkonsekvensanalys ska goras vid varje beslut som kan ténkas
paverka kommande generationer.

Niér vi arbetar med nya bostadsomraden ska ytan mellan husen vara i fokus for att skapa goda
motesplatser for alla aldrar. Dessa ytor skall vara anpassade sé att alla kan anvdanda dem. Det &r viktigt
att det inte byggs hinder {for personer med olika rorelsevariationer.

Alla arbetsgivare maste aktivt arbeta for att deras anstéllda skall ma bra. Detta géller naturligtvis dven
i kommunen. Hér ser vi satsningar pa vér personal som en viktig satsning pa social héllbarhet.



Det ér ocksé viktigt att arbeta med att skapa mdjligheter for vara barn och unga. Detta genom
satsningar pa foreningslivet samt inforandet av en femte Studio i kommunen, Studio Hallingsjo.
Denna studio bor samverka med Studio Hindas och Studio Révlanda for att fa till en gemensam enhet
med uppehallstider liknande Studio 11 i Mdlnlycke. Studio 13 i Landvetter skall ocksé f& utvidgade
Oppettider. Malsattningen ar att vara studios skall ha 6ppet varje vardag. Detta for att ge vara barn och
unga meningsfull sysselséttningar pa en trygg plats.

4.2.3 Ekonomisk hallbarhet

For att sékerstilla de framtida mojligheterna att arbeta med den ekologiska och sociala hallbarheten ar
det viktigt att det finns en ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska hallbarheten ska inte gé fore varken
den ekologiska eller den sociala hallbarheten. Vi behover hitta modeller for att utveckla var ekonomi
sa att den stérks och samtidigt minska utanforskapet och sékerstilla att 4ven nésta generation har
forutsattningar for ett gott liv savél ekologiskt som socialt. For att pa sikt stirka den ekonomiska
héllbarheten &r det viktigt att inte 6ka kostnaderna genom att inga avtal som kostar pengar for nésta
generation. En malsattning dr att minska kommunens skulder.

Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 ar viktigt. Detta arbete stottar vi helhjartat. Arbetet som har gjorts hittills
har varit bra som en uppstart av Agenda 2030 arbetet, men nu &r det dags att ta det ett steg vidare. Vi
behover fordjupa arbetet med Agenda 2030 genom att bredda och ta in fler mal samt borja arbeta med
konkreta dtgirder for att uppnd malen 1 Agenda 2030.

For att na detta skall ett fordjupat Agenda 2030 dokument tas fram och en viktig del av detta dr en
handlingsplan med atgarder. Har blir det hallbarhetsstrategiska programmet viktigt. Framtagandet av
detta program dr véigledande for framtiden. Hér skall Harryda kommun vaga vara aktiva och gora
ordentliga stillningstaganden och satsningar. Det dr nu vi kan ta de steg som en kommun i framkant
skall gora.

Koldioxidbudget

Rapporteringen fran forskarvirlden visar att klimatet och biologisk méngfald &r oupplosligt forbundna
med varandra. Relationen mellan klimatforandringarna, biodiversiteten och god livskvalitet kan inte
separeras. Ett vilfungerande naturligt system och ett beboeligt klimat dr grunden for méanniskors
livskvalitet. Rapporteringen visar ocksa att vi endast har tre ar pa oss att stoppa de 6kande utslappen.

Darfor vill vi arbeta for ett uppfyllande av var del av de nationella klimatmalen - som ar faststéllt i
Parisavtalet - om att minska koldioxidutsldppen, med ett kommunalt mal om minst 20 % minskning
for ar 2023. For att uppna Parisavtalet maste en koldioxidbudget tas fram.

4.3 Mél: En kommun med fokus péa trygghet

Tryggheten ar ett av vara tva huvudfokus. Vid varje beslut som tas skall tryggheten beaktas. Finns fler
val skall tryggheten vara den avgérande parametern. En trygg kommun dr en kommun med fokus pa
medborgarnas bésta. Se kap 10 Uppdrag till kommunstyrelsen och vélfardsndmnden

10



5 Skattesats

Med denna budget faststills oforédndrad skattesats for ar 2023 pé 20,50 kr per skattekrona.

6 Driftbudget

Bedomningen grundar sig pa kommunfullméktiges och ndmndernas beslut om budget for perioden
2022-2026. Ambitionen &r att resurstilldelningen till nimnderna skall motsvara den politiskt
faststillda verksamhetsplaneringen for ar 2023-24, samt justeras for demografiska fordndringar och
politiska beslut for hela planperioden 2023-25. Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats efter
den senaste befolkningsprognosen, som visar pa fler barn i forskoleélder dn foregaende prognos. En
minskad efterfragan syns inom vérd- och omsorg, vilket innebér ett 1dgre anslag for den verksamheten.

Det ér fortsatt onskvért att avsétta centrala medel for att finansiera en forvaltningsgemensam
Utvecklings- och omstéllningsresurs direkt under kommundirektéren. Anslaget for gemensam
kompetensutveckling bor finnas kvar enligt plan och en viss beredskap bor fortsatt finnas for att 6ka
anslaget ndgot med anledning av ny lag kring arbetsgivarens ansvar i samband med den nya lagen om
LAS. Hénsyn har dven tagits till behovet av att kunna rekrytera trainees.

Det ar svarbedomt hur prisdkningar kommer att paverka kostnadsbilden och darfor har bara egna
bedémningar avseende méltidsverksamheten gjorts. I dvrigt blir det nddvéndigt att f6lja utvecklingen
under den ndrmaste tiden och ha en beredskap for finansiering. Generellt kommer lokalkostnaderna att
oka, beroende pa okat underhéll och hdgre energipriser.

I bedomningen ingér att kommunstyrelsen skall ha en reserv att fritt fordela mellan ndmnderna pa 5
Mnkr. Dérutover kan medel for fastighetsunderhall avsittas med ytterligare 5—10 mnkr under &r 2024—
25.

Politisk organisation

I befintlig plan 6kades anslaget for den politiska verksamheten med 1 mnkr frén ar 2022. Rensat for
utgifter kopplade till valet och interna justeringar bor anslaget for den politiska organisationen 6ka
med ytterligare 1 mnkr infér den nya planperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhillsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Inom sektorn foér samhéllsbyggnad &r en justering av taxor berdknad i nivd med index. Resurser for
arbetet med Oversiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar bedoms behova tillskjutas. Det ar
strategiskt Onskvirt att fortsatt kunna avsitta medel for att kommunstyrelsen skall kunna allokera
medel for att kunna forstarka plankapaciteten vid politiskt prioriterade projekt. Fortsatt redovisning av
tid samt, nér s dr mojligt, belasta pagdende projekt med den egna tiden skall ske. En mojlighet finns
att finansiera en miljoinspektorstjdnst genom avgifter samt projektredovisning. Projekten pé egen
mark belastas av kostnader for intern tid och utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till
ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens
insatser i dessa finansieras I0pande innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Planering for att utifrdn en fastighetsstrategi satsa malinriktat p& underhall och upprustning kan tickas
inom ramen for forvaltningens bedomning pé drift- och investeringssidan.

I bedémningen har hansyn bland annat tagits till behovet av att tillgédnglighetsanpassa kommunens
webbsida, arbetet med fossilfri kommun samt digitalisering.
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Vilfardsnamnden

Vilfardsndmndens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Utbildning, kultur och fritid samt
Socialtjénst. Justering av anslag har gjorts med anledning av fordndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Under ar 2022 &r anslaget for utbildning forstirkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
forutsattningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ritt till, trots pandemin. Denna
tillfalliga satsning upphor fran och med ar 2023. Kultur och fritids tillfalliga satsning om 5,0 mnkr till
foreningsstod permanentas fran 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten
2023 och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag. De fordndrade statsbidrags-
forutsattningarna ska kompenseras med en kommunal finansiering for fortsatt arbete med att lyfta
lararloner.

Arets befolkningsprognos pekar mot dkning av antalet barn i aldrarna 1-5 ar jimfort med foregdende
ars befolkningsprognos. Barnantalet 6kar i snitt med 150 barn per ar for planperioden 2023-2025
jamfort med foregaende ars befolkningsprognos. Antalet barn i grundskoleélder fortsdtter att minska
och berdknas vid planperiodens slut vara ca 180 férre &n idag, samtidigt som antalet invénare i
gymnasiedlder 6kar kraftigt. Jimfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund av
befolkningsforandringar med drygt 20 mnkr for aren 2023-24.

Inom forskoleverksamheten 6kar barnantalet mest i omradena Mdlnlycke och Landvetter. I Mdlnlycke
planeras en ny paviljong med tva forskoleavdelningar 2024.

Det minskande elevantalet fortsétter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa
arbetet med problematisk skolfranvaro skall inrymmas, liksom forstarkning av familjecentralerna.

Antalet invénare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hérryda de kommande aren. Det géller dven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med ca 400
elever under dren 20222026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023—2025. En fortsatt
diskussion kring strategi for gymnasieverksamheten kommer att ske.

Ambitionsnivén inom kultur och fritidsverksamheten hotas bland annat av det nimndmal som satts.
Dessa namndmal avser fler utforare inom kulturskolan och att stodja féreningslivets engagemang
kring aktiviteter och fysisk utformning med for lite medel och med en ogenomténkt férdelningsmodell
Baserat pé en utredning om fler utfoérare inom kulturskolan, som genomfors under 2022, kommer
beslut tas om att inte fortsétta detta arbete.

Jamfort med befintlig plan &r ishallens fardigstdllande framskjutet och anldggningen bedéms kunna tas
i bruk i slutet av ar 2025.

Inom socialtjanstens omraden kan sannolikt budget for dldreboende och hemtjénst minskas jamfort
med tidigare plan och en del resurser omlokaliseras. Den lagre efterfragan inom vard- och omsorg
kommer att innebéra utmaningar. Férhandling skall genomf6ras med Attendo for att minska antalet
uppkopta platser. Inforande av LOV inom sérskilt boende skall avslutas omedelbart. Detta utifran att
dagens behov av dldreboenden och befolkningsprognosen bedoms att behovet av dldreboendeplatser
minska framover jamfort med tidigare plan. Minskningen &r som storst 2023, sedan berdknas behovet
stiga nagot arligen

Under 2023-2024 forvantas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt
LVM ske. I och med en ny socialtjanstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behdver
kommunen kunna méta upp behov pa hemmaplan.

En fortsatt minskning av utbetalt forsérjningsstod syns samtidigt som det planeras for fortsatta
forebyggande och stirkande insatser. Inom arbetet med barn och unga bedémer foérvaltningen att ett
resurstillskott &r motiverat.
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Belopp i tkr Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Finansforvaltning 2445589 2493247 2556295 2642420
Kommunstyrelsen -273 481 -309 576 -322 194 -331 617
Vilfardsnimnden -2091 677 -2161647 -2206546 -2230505
Politisk organisation -14 462 -13 715 -13 425 -13 435
Resultat 65 969 8309 14 130 66 863

6.1 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullméktiges presidium. Fullméiktige foreslas
faststélla revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.
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7 Investeringar

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2023-2027 ar netto sammanlagt 969 mnkr, varav 163
mnkr foreslas 2023. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2022
att utforas under &r 2023. Forvaltningens beddmning 4r att det kommer fortséttningsvis att utforas
investeringar for under 300 mkr per ar dé det sannolikt kommer att intraffa flera fordrdjningar.
Investeringsbehovet har reviderats i enlighet med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och
omfattningen av andra projekt férdndras i enlighet med politiska uppdrag eller andra forutsattningar.
Under perioden bedoms ytterligare ca 280 mnkr investeras som finansieras av egna exploateringar
eller externa avgifter och bidrag. Investeringsvolymen beddms kunna finansieras utan ytterligare
extern upplaning.

Kommunstyrelsen

I planperioden uppgar styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 892 mnkr, varav 149 mnkr
foreslds 2023. Det enskilt storsta projektet dr nybyggnation av is- och tréningshallar med 230 mnkr.
Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden for renovering och underhéll av lokaler
kopplat till fastighetsstrategi.

I beloppen ingér éven anslag for konstnarlig gestaltning.

Vilfardsnamnden

I planperioden uppgar nimndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14 mnkr
avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen &r inventarier till ishallar mm.

Belopp i tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 307 370 149462 212477 293227 104227 132387
Vilfardsnimnden 19416 13 700 14 100 13 700 21700 13 700
Summoa investeringar 326 786 163 162 226 577 306927 125927 146 087
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8 Exploateringar
Exploateringsverksamheten foljer foreslaget bostadsforsérjningsprogram med byggnation av bostidder
i kommunens tétorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark. Budgeten for exploatering
innefattar i stort inkomster fran markforséljning, gatukostnadsersittning samt utgifter avseende
genomforandet av detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspaverkan och hur likviditeten ar budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod. Bokforing av resultatet sker inte i samband med varje sdld tomt utan nir
projektet &r helt eller delvis avslutade. Projekten pé egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras 16pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspaverkan och hur likviditeten ar budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod.

Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 42237 50575 143463 186156 175050 55565
Utgift 136210 130785 118423 109772 62362 9250
Netto -93973 -80210 25040 76384 112688 46315

15



9 Ldngfristig upplaning

Kommunen kommer sannolikt i slutet av 2022 att ha Gverfort 1an till Harryda Vatten och Avfall AB,
samt amorterat resterande langfristiga skuld till kreditinstitut.

Kassaflddet i kommunen bor tidcka de planerade investeringsutgifterna. For att ha en marginal att méta
eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella utgifter kopplade till markaffarer och
exploateringsverksamhet bor det finnas ett utrymme att l&na upp till 100 mnkr under perioden.
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10 Uppdrag till kommunstyrelsen och
valfirdsnimnden

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullmaktige till kommunstyrelsen och
vélfardsndmnden att utifrdn de kommunovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade
mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och
valfardsndmnden att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av namndernas ramar hanforliga till
avslutad 16nerevision.

10.1 Uppdrag till kommunstyrelsen

Trygghetsrad

For att med enkelhet kunna arbeta med trygghetsfragor i kommunen sé skall ett nytt rad inféras under
kommunstyrelsen, Trygghetsradet. Detta rad skall arbeta med trygghetsfragan utifran ett
medborgarperspektiv. Hir skall 6vriga rad erbjudas plats for att diskutera trygghetsfrdgan. Detta da
trygghetsfragan bor belysas fran olika synvinklar vid varje tillflle.

Deluppdrag: Kommunstyrelsen inréttar ett trygghetsrad.

Uppdrag: Kommunstyrelsen skall verka for att 6ka tryggheten i hela kommunen
Kostnaden for detta ryms inom de medel som kommunstyrelsen fétt anslaget i denna
budget

Trygg personal ger trygga medborgare

Manga kommuner i Sverige har problem med rekrytering. I var kommun har vi klarat oss relativt bra
fram till dags datum. I en analys av de framtida behoven kan man konstatera att behoven inte ser ut att
minska. Ménga bristyrken finns inom kommunala verksamheter. For att rekrytera framover ar det
viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare och att arbeta aktivt med att stdrka arbetsgivarvarumérket,
Hérryda kommun. For att ga fran att vara en kommun som klarar sig for att man har ett 14ge néira
Goteborg till att vara en kommun i framkant s& behdver man vidta en rad atgérder. Nér personalen ar
trygg far vi trygga medborgare.

Friskvard
Friskvard &r viktigt nér det kommer till personalsatsningar. Vi arbetar for att friskvardsbidraget skall
permanentas pa minst 3000 kronor per person och ar.

For att mojliggora friskvard for personalen vill vi utdver ett friskvardsbidrag infora en
friskvardstimme per vecka for varje anstélld. For att pa sikt mojliggora detta och skapa sa stor nytta
som mojligt ger vi kommunstyrelsen i uppdrag att initiera en utredning. Utredningen skall svara pa
vilken kostnad denna satsning kommer att ha samt vilken modell for friskvardstimme som bést passar
véra anstillda. [ denna process skall fackliga organisationer och personalavdelningen delta.

Deluppdrag: Permanenta friskvardsbidraget pd minst 3000 kronor per anstilld och ar
Deluppdrag: Utred modell for inférandet av friskvardstimme
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Kompetensutveckling
Kompetensutveckling &r en viktig faktor for att stirka kompetensen och att fortsitta vara en effektiv

och attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfor &nyo hdja potten for kompetensutveckling.

Deluppdrag: H6j budgetutrymmet for kompetensutveckling med 2 miljoner

Jamstilldhetspott

For att fa en hallbarhet i rekryteringen &r det viktigt att 6ka jamstéllda loner. Jaimstélldhetspotten &r
idag 0,15 % och skall hojas till 0,5 %. vilket kommer att leda till en snabbare utjimning av lonegapet.
Denna satsning skall goras utdver den nuvarande satsningen och utanfor den ram som redan ligger for
16nedkningar. Dessa pengar skall tillforas lonepotten som en extra satsning under de kommande 4 aren
for att sedan utvérderas.

Deluppdrag: Arbeta for jamstéllda loner

Manadsanstillningar som utgangspunkt, timanstallningar som komplement vid vikariat
Vi ser stora fordelar med att anvinda oss av manadsanstéllningar vid vikariat. Detta ger personalen
storre visshet om hur deras schema ser ut och minskar risken for framtida smittspridning. Det finns
medarbetare som Onskar ha timanstillning och de skall naturligtvis inte frantas denna mojlighet. En
trygg personal leder till en trygg verksamhet och en trygg verksamhet leder till trygghet for vara
medborgare.

Deluppdrag: Verka for manadsanstillningar vid vikariat

Uppdrag: Kommunstyrelsen skall verka for att vi skall bli en konkurrenskraftig
arbetsgivare béde i niirtid och pa sikt.

Kostnaden for detta ryms inom de medel som kommunstyrelsen fatt anslaget i denna budget

Milj6- och Klimatutskott

Den globala uppvarmningen och hotet mot vart klimat dr den mest centrala fragan for vara
generationer. Har maste alla gora sitt yttersta. Harryda kommun ligger langt efter médnga andra
kommuner. For att komma hantera fragan om klimat s& behdver kommunstyrelsen tillsétta ett utskott
som explicit arbetar med klimatet. Det finns ocksa andra miljéfragor som kommunen behdver arbeta
mer aktivt med.

Uppdrag: Att tillséitta ett miljo- och klimatutskott for att séikerstilla arbetet med
Parisavtalet likvil som nationella, regionala och kommunala miljomal.

Bevara vatmarker, jordbruksmark, kulturmark, skogsmark med hdga naturvarden och
varna de grona straken.

Héarryda kommun har mycket mark som &r vird att bevara. De ovan nimnda ar av extra varde att

bevara. Beslut som ror exploatering pa sddan mark skall hanteras med stor forsiktighet.

Bevara delar med hoégt naturvarde i Landvetter Sodra
Delar av omradet Landvetter Sodra har hdga naturvdrden. Dessa delar skall inte bebyggas utan skall
bevaras genom infoérandet av skydd t.ex. Naturskyddsomrade, Natura 2000, Nationalpark eller dylikt.

Uppdrag: Bevara delar med hogt naturvirde i Landvetter Sodra.
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Moélnlycke féretagspark Etapp 3
Kommunen har startat processen for att bygga Molnlycke foretagspark, etapp 3. Denna skall utvecklas

med utgangspunkt i héllbara energildsningar.

Uppdrag: Maolnlycke foretagspark, Etapp 3 skall byggas med utgangspunkt i hallbara
energilosningar.

Stoppa vinstuttaget frin FORBO

Vinstuttaget frin FORBO AB skall avslutas. Vi anser att vinsten skall stanna i bolaget och anviindas
for utveckling av befintliga fastigheter genom t.ex. renoveringar. Pengarna far ocksa anvéndas till
nybyggnation.

Uppdrag: Ge vira ombud till Arsmétet i uppdrag att rosta emot vinstutdelning.

Markanvisningstavling
Nér man bygger nya hyresrétter dr det viktigt att hitta 16sningar som gor att kostnaderna for boendet

héller sig laga. Hyran 4r en viktig del men innovation gillande 16sningar som leder till minskade
kostnader och minskad klimatpaverkan skall ocksé vara premierande.

Uppdrag: Markanvisningstivling for hyresritter med utgingspunkt i ekonomisk hallbarhet
over tid

Mobilitetsplan

Hallbar mobilitet handlar om att méjliggora forflyttning av manniskor och gods pa sétt som ar

effektiva, hdlsosamma och klimatneutrala samt tillgéngliga for alla.

Uppdrag: Att ta fram en mobilitetsplan med malséittning att na fossilfri, hdalsosam och
effektiv forflyttning av manniskor och gods.

Kommunal solcellspark

En kommunal solcellspark skall utredas. Vart i kommunen finns det bast forutséittningar for
byggnation av en solcellspark. Hur m6jliggor man bést ett bolag dar kommunen &r dgare och dar vara
invénare har mdjligheten att kopa andelar.

Uppdrag: Utreda mojligheterna for kommunal solcellspark

Rada Sateri

Renoveringen och utvecklingen av Réda Séteri skall fortsétta enligt beslut fran fullméktige. Detta
kommer att paverka budgeten under flera &r. Denna satsning ar viktig for kommunen och dess
kommuninvanare. Vart uppdrag ar att skapa ett trevligt vardagsrum for hela var befolkning.

Deluppdrag: Fortsétta utvecklingen av omradet Rada Séteri enligt tidigare beslut

Deluppdrag: Fortsétta renoveringen av Rada Siteri enligt tidigare beslut

Deluppdrag: Tillse att Rada Sateri dven fortséttningsvis forblir i kommunal dgo

Uppdrag: Kommunstyrelsen skall virna och arbeta med utveckling av Rada Séteri
Kostnaden for detta ryms inom de medel som kommunstyrelsen fétt anslaget i denna
budget
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10.2 Uppdrag till Valfardsnamnden

LOV (Lagen Om Valfrihetssystem)
Deluppdrag: Inga nya LOV implementeras
Deluppdrag: Pagéende LOV avslutas
Uppdrag: En LOV-fri kommun

Ta bort minutschemat
Uppdrag: Vilfardsndamnden ges 1 uppdrag att initiera arbetet med att ta bort minutschemat och
infora ett tillitsbaserat system.

Farre personal hos varje brukare
Uppdrag: Vilfardsnamnden skall ta fram handlingsplan for att uppna malséttningen att minska
antalet personal som besdker varje brukare inom hemtjénsten.

Minskade barngrupper i forskolan

Uppdrag: Minska barngruppernas storlek successivt for att pa sikt uppné Skolinspektionens
riktlinje. Total kostnad for denna satsning ar 5 miljon kronor.

Deluppdrag: Vid brist pa forskollédrare skall i forsta hand barnskdtare anstillas som vikarier.

Barnomsorg pa obekvdm arbetstid
Uppdrag: Inféra barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Elevassistenter

Deluppdrag: Utveckla en central enhet for elevassistenter.

Deluppdrag: Ge forvaltningen i uppdrag att anstélla fler elevassistenter.
Total kostnad for denna satsning dr 2 miljon kronor.

Kulturskolans kéer skall minskas
Uppdrag: Tillsétta medel for att minska kderna i kulturskolan.
Total kostnad for denna satsning &r 1,5 miljon kronor.

Satsningar pa att motverka mans vald mot kvinnor och vald i nira relationer
Uppdrag: Vilfardsnamnden ges i uppdrag att inarbeta denna satsning i nimndens
verksamhetsplan.

Total kostnad for denna satsning &r 1 miljon kronor.

Personligt ombud
Deluppdrag: Kommunen skall aterinféra de personliga ombuden.
Uppdrag: Vilfardsndmnden far i uppgift att arbeta in detta i kommande verksamhetsplan.

Féreningslivet
Uppdrag: Oka satsningen pé foreningslivet.
Total kostnad for denna satsning dr 2,5 miljon kronor.
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Konsumentvégledare

Det ér dags att &nyo infora en konsumentvégledare i kommunen.

Uppdrag: Vilfiardsndmnden ges i uppdrag att aterinfora konsumentvigledaren.
Total kostnad for denna satsning dr 0,6 miljon kronor.

Arbetsklader i forskolan, pedagogisk omsorg och skola
Arbetsklédder till alla som pa grund av arbetets beskaffenhet har ett behov av arbetsklédder.

Uppdrag: Erbjuda all personal i forskolan, pedagogisk omsorg och skolan arbetsklader.

Familjecentraler

Uppdrag: Vilfardsnamnden skall arbeta med att stiarka de familjecentraler vi har idag.

Deluppdrag: Vilfardsndmnden skall arbeta med att initiera arbetet med en familjecentral i 6stra delen
av kommunen.

Faltassistenter och faltsekreterare
Uppdrag: Vilfardsnamnden skall ta fram en utredning for hur faltarbetet skall starkas.

Okad larartithet
Uppdrag: Vilfardsndmnden skall arbeta for att 6ka larartitheten pa véra skolor.

Fler skolpsykologer och skolkuratorer
Uppdrag: Vilfardsnamnden skall arbeta for att 6ka antalet skolpsykologer och skolkuratorer.

Aterinfor Kraftkallan
Uppdrag: Vilfardsnamnden skall aterinfora Kraftkéllans arbete.

Utvidga arbetet med problematisk skolfranvaro

Uppdrag: Ta fram en plan for att arbeta med det forebyggande arbetet for att undvika
problematisk skolfranvaro.
Finansiering sker genom de tillsatta medlen till vélfardsndamnden.
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11 Forslag till beslut i kommunfullmiktige

Kommunfullméiktige faststéller oférdndrad skattesats for ar 2023 pa 20,50 kr per skattekrona.
Kommunfullméktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Kommunfullméktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar
2023.

Kommunfullméktige faststdller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa nimndniva.

Kommunfullméktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag i avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullméktige beslutar att 1angfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive véalfardsndamnden att utifran de
kommundvergripande mélen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vilfardsndmnden
att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomrade.
Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar
hanforlig till avslutad 16nerevision.
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