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Kommunstyrelsen delger kommunfullmiktige verksamhetsberéttelse och prognosen.

Sammanfattning av darendet

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 136 mnkr. Samhéllsbyggnad
avviker negativt med 0,9 mnkr, teknik och forvaltningsstod avviker negativt med 4,7 mnkr
och kommunledning och stodfunktionerna avviker positivt med 18,4 mnkr.

Infor delaret har en prognos for intékter frén exploateringsverksamheten samt
gatukostnadserséttningar gjorts, vilken pekar pa 122,8 mnkr.

Prognosen for arets investeringar uppgér till 185 mnkr vilket innebér ett dverskott om 123
mnkr.
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Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse per delar och
prognos for helaret 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner verksamhetsberittelse och prognos och
beslutar inte att vidta ytterligare atgérder.

Kommunstyrelsen delger kommunfullmiktige verksamhetsberéttelse och
prognosen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 136 mnkr.
Samhillsbyggnad avviker negativt med 0,9 mnkr, teknik och
forvaltningsstod avviker negativt med 4,7 mnkr och kommunledning och
stodfunktionerna avviker positivt med 18,4 mnkr.

Infor delaret har en prognos for intékter fran exploateringsverksamheten
samt gatukostnadserséttningar gjorts, vilken pekar pa 122,8 mnkr.

Prognosen for arets investeringar uppgér till 185 mnkr vilket innebér ett
overskott om 123 mnkr.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse 27 september 2022
e Verksamhetsberittelse och prognos — delar 2022 KS

Arendet

Nettokostnaden for kommunstyrelsen uppgér till 138 mnkr. I ovanstdende
ingar slut- och delredovisningar av exploateringsprojekt for bland annat
Airport City etapp 4 och Landvetters Backa. Arbetet med detaljplan vid
Djupedalséng har avbrutits och det medfor en berdknad kostnad om drygt 4
mnkr. Exklusive slutredovisningar och gatukostnadserséttningar uppgar
budgetavvikelsen till knappt 13 mnkr.

Kommunledning och stédfunktionernas dverskott om drygt 18 mnkr beror
till merparten pé att kommunstyrelsens reserv inte berdknas att ianspraktas
under aret. Endast 0,8 mnkr av totalt 11 mnkr kommer att anviandas. Det
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nyinrdttade friskvardsbidraget véntas ge ett Overskott om ca 5 mnkr vilket
ocksé bidrar till Gverskottet.

Teknik- och forvaltningsstod prognostiserar en negativ avvikelse om 4,7
mnkr. Det forklaras frimst av att kommunfullméktige under 2021 fattade ett
beslut om att medge ett dverskridande om 15 mnkr for underhéllsatgirder pa
fastigheter. Flera av underhallsarbetena pagar under 2022 och berdknas
uppga till 6,6 mnkr. Trots detta vintas fastighetsfunktionen bara visa en
negativ avvikelse om 1,6 mnkr. Detta beror bland annat pé att en bostadsratt
salts, att kapitalkostnaderna ar lagre dn forvéntat och pa vakanta tjanster. Pa
grund av stigande rvarupriser visar méaltidsverksamheten ett underskott.

Samhéllsbyggnad visar ett underskott om 0,9 mnkr dér mark och bostad
prognostiserar underskott till f6ljd av hoga konsultkostnader. Detta
kompenseras delvis av att trafik i ett forlikningsavtal rérande
dagvattenparken erhallit en erséttning om drygt 3 mnkr.

I bilagan ”Verksamhetsberittelse, delar 2022 KS” redovisas prognoser,
avvikelser och vidtagna atgérder samt en bedomning av grunduppdragens
utveckling samt status med arbetet av de politiska uppdrag som beskrivs i
verksamhetsplanen.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens beddmning &r att inga ytterligare atgérder behover vidtas
med anledning av prognostiserat resultat.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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Kommunstyrelsen

Kommundirektoren om 2022

Aven borjan av 2022 paverkades av den pandemi som coronaviruset orsakade. Detta avlstes sedan av
Ukraina-kriget samt den efterfoljande negativa ekonomiska utvecklingen med stigande réntor och hog
inflation, drivet av bland annat kraftigt stigande energipriser.

Séavil resultaten som kvaliteten i verksamheterna &r fortsatt pa en bra eller mycket bra nivé. Det
stdndiga forbattringsarbetet fortsitter eftersom vi siktar pa att ligga i toppen vid jamforelser.

Fram till augusti 2022 &r befolkningstillvixten 1,4 %. Prognosen for helaret 4r en befolkningstillvaxt
med ca 2 % och da na malet pa minst 1,5 % per ar. Ett betydande tillskott av bostdder bedéms
sdkerstilla en tillvéxt pd minst 1,5 % dven de kommande &ren.

Kommunens prognostiserade resultat for 2022 ligger pa 322 mnkr. Detta dr en historiskt hog
resultatniva och stirker de ekonomiska forutséttningarna infor kommande ars utmaningar, med bland
annat 6kande pensionskostnader och inflationens paverkan.

Sektorerna Samhéllsbyggnad samt Teknik och forvaltningsstod prognosticerar ekonomiska underskott
for 2022 pa sammantaget 5,6 mnkr. Dessa underskott bestéar i huvudsak av godkénda avvikelser
géllande maltids-, IT- och fastighetsverksamheterna.

Styrmodell

Kommunens vision och forhaliningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
1

Styrmodellen innehéller foljande delar:

Vision: Hirryda — hér vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag mojlighet att vixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som héller for kommande generationer.

Viéra ledord: mod, nytinkande, handlingskraft

Forhallningssitt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt férhéllningssétt som uttrycker hur vi vill vara och agera pa
jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen. Genom vart forhallningssétt paverkar vi
upplevelsen av Harryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mdjligheter och skapar
l6sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli béttre. Tillsammans astadkommer vi mer"

3(34)
Page 120 of 378



Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra béde statliga och
kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor verksamheten finns, vad den ska gora
och for vem. Grunduppdraget ar relativt bestédndigt over tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan som antas av
kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill astadkomma under
mandatperioden, bade vad géller kommunens roll som serviceutférare och rollen som
demokratiaktor/samhillsutvecklare.

Den éarliga budgeten utgér fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar, fraimst med fokus
pa serviceuppdraget. Budgeten som faststills av kommunfullméktige anger ekonomiska ramar och
prioriterade mal, inriktningar och uppdrag. Utifran detta utarbetas ndmndspecifika verksamhetsplaner
dér dven kvalitetsindikatorer ingar for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag och inriktningar.

Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning 1 Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljomaéssiga, sociala och
ckonomiska forutsdttningar som dr minst lika goda som vid 6vertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. Mélen avser
bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostédder for dldre och
personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas faststillda verksamhetsmal {or styrelsens
ansvarsomraden med forvaltningens bedomda maluppfyllelse.

Politiskt prioriterade Indikator/matt Prognos Utfall Utfall Utfall

omraden 2022 2021 2020 2019
Befolkningstillvaxt, (%) 2 2 0,7 0,5
éntal fardigstillda 537 389 201 103
lagenheter

Bostadsbyggandet

utformas sa att en Andel av storre

befolkningsdkning pa exploateringsomraden 80 80 20 20

lagst 1,5 % kan motas 1 | med alla tre

med alla bostider i alla upplatelseformerna, %.

dgande- och Antal varianter pa

upplatelseformer lagenhetsstorlekar i
nyproducerade omréden 5 4 5 5
med flerbostadshus (1-5
rum och kok).

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsokning pa ligst 1,5 % kan métas med
alla bostéiider i alla dgande- och upplitelseformer

Befolkningstillvixten under forsta deléret slutade pa 1,4 %. Prognosen pekar pa att
befolkningstillvixten kommer att bli ca 2 % i slutet av aret. Det gor att kommunen kommer né malet
om lagst 1,5 % befolkningsokning. Antalet fardigstéllda ldgenheter under delaret 4r ca 350, varav 60 i
sérskilt boende samt 29 stycken sméhus. Prognosen pekar mot att antal fardigstéllda lagenheter
kommer vara ca 537 totalt i slutet pa aret. Antal inflyttade per nyproducerad lagenhet berdknas under
2022 till 1,6 personer i snitt, vilket ar ldgre &n snittet de senaste aren da det flyttade in 2,3 personer i
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snitt per nyproducerad ldgenhet.

Effektiv resursanvindning

Alla verksamheter ska anvédnda resurserna sa effektivt som mojligt och ha en budget i1 balans. For att
bedéma om malen uppnas krdvs en analys av bade total resursatgang och kostnad per enhet och
prestation. Forvaltningen analyserar och jaimf{or kontinuerligt kostnader och resultat med andra
kommuner for att ge politiska beslutsunderlag for en eventuell omférdelning mellan verksamheter.
Analyser sker bade i olika nitverk och som egna projekt.

Analysen “Effektiv resursanvidndning” innehéller métt som ska ge en bild av hur effektivt
verksamheten bedrivs, oavsett total resursatgang och kvalitet. De flesta matten 4r hdmtade frén den
kommungemensamma databasen Kolada.

Samtliga matt &r indexerade och relaterade till 6vriga kommuner. Ett genomsnittligt virde dr indexerat
till 100. Som framgar av métten i tabellen finns det inget sjdlvklart samband mellan kostnadsnivén och
hur verksamheten upplevs av medborgarna, eller vilka resultat som kan uppmiitas.

Samhallsbyggnad

Bokslut  Bokslut  Bokslut

2021 2020 2019

Nettokostnad gator och védgar samt parkering, kr/inv (index) 92,7 100,7 95
No6jd Medborgar-Index - Gator och vigar (index) 108,1

Kostnaden for gator och vigar samt parkering ligger lagre &n rikssnittet. Férdelningen av kostnaderna
hamnar numera pa ratt stille och vi gar mot en mer rattvisande och langsiktig niva. Indexet for nojda
medborgare haller sig stabilt pa en ndgot hdgre nivé d4n genomsnittet.

Teknik och forvaltningsstod

Bokslut  Bokslut  Bokslut

2021 2020 2019

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola, kr/elev (index) 82 83,5 87,9
Kostnad for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev (index) 47,5 47,2 48,4
Kostnad for maltider i kommunal grundskola, kr/elev (index) 89,8 84,6 80,8
glcl)(sl‘;r;(a;d for maltider 1 kommunal gymnasieskola, kr/elev 68.8 62.7 833

Inom teknik och forvaltningsstdd visar samtliga métt pé lagre kostnader dn genomsnittet for rikets
kommuner. Detta forklaras bland annat av att kommunens skolor &r vilfyllda, att lokalerna &r 4gda
vilket i allmdnhet innebar en lagre lokalkostnad per kvadratmeter jaimfort med inhyrda samt
stordriftsfordelar nar det giller maltidsverksamheten for gymnasiet.

Kommungemensamma omradden

I den av kommunfullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden framgar foljande: "For att
bidra till en héllbar tillvaxtregion vill vi i Harryda ta tdten i arbetet med att vara ett foredome nér det
géller skolresultat, naringslivsklimat, samhéallsbygge, Agenda 2030 och aktivt bidra till arbetet med
Klimat 2030 (Vistra Gotaland stiller om)."

I detta avsnitt beskrivs Overgripande uppfoljning av arbetet med néringslivsfrdgor och Agenda 2030
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samt om Ovriga omraden som lyfts som langsiktiga strategiska utvecklingsomraden; service,
kommunikation, digitalisering, konkurrensutséttning och arbetsgivarvarumaérke.

Enligt reglementet dr det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa overgripande fragor, men
eftersom de ocksa ska genomsyra och prigla verksamheterna inom vélfardsndmndens ansvarsomréde,
beskrivs de dven i vélfardsndmndens verksamhetsberittelse.

Serviceorganisation

Forhallningssatten inleds med "Varje dag gor vi motet med Hérryda kommun enkelt” vilket signalerar
vikten av att kommunen ska uppfattas som en serviceorganisation.

Utvecklingen mot att bli en serviceorganisation fortsdtter ha digital service i fokus. Den nya
webbplatsen som lanseras 5 oktober &r utformad utifran ett anvandarfokus, med enkelhet och
tillgénglig service som utgangspunkter. Plattformen for digitala tjénster och funktionen "Mina sidor"
ar integrerade i webbplatsen. De digitala tjénsterna anvénds allt mer och innebér att fler nar
kommunen och kan hantera sina drenden ndr man sjilv vill. Genom 6kad sjilvservice minskar antalet
telefonsamtal in till kommunen, vilket skapar utrymme for mer virdeskapande arbete samt 6kade
mojligheter till stod for de som av olika skl inte anvénder den digitala tekniken.

Appen "Mitt Harryda" mojliggor okad service for kommunens invanare. Har ndr man nu kommunens
e-tjénster och kan enkelt ta del av information och service fran kommunen. Ca 3500 personer har
laddat ner appen.

Arbetet har pabdrjats med att implementera Harrydaidén som ersétter medborgarforslag. En viktig
ansats i arbetet dr att gora det enklare och utveckla mojligheterna for medborgare att ta kontakt for
inflytande och delaktighet.

Under hosten genomfors SCB:s medborgarundersokning dér 1 200 personer svarar pa frdgor om bland
annat hur man upplever att bo och leva i Hirryda kommun samt hur man upplever bemétande och
service fran politiker och tjanstepersoner. Under 2022 har Harryda kommun valt att stélla extrafragor
kring den digitala servicen, hur man upplever den och huruvida den motsvarar medborgarnas
forvantningar.

Kontaktcenters uppdrag att vara védgen in till kommunen, oavsett drende och oavsett kanal, fortsdtter
utvecklas. En kundundersokning har genomforts bland de som har haft kontakt med kontaktcenter,
frdgorna ror tydlighet, bemotande, enkelhet och hur dterkopplingen upplevs. Resultatet visar ett gott
betyg och att Harryda kommun ligger 6ver genomsnittet i jamforelse med dvriga kommuner inom
samtliga omréden.

Naringsliv

Ett dynamiskt néringsliv dr en grundforutséttning {or ett vixande Hérryda kommun. Det &r genom
foretagande som nya arbetstillfdllen och forutsittningar {or att bo, leva och verka i kommunen skapas.
Héarryda kommun har som mal att vara Sveriges bésta naringslivskommun. 2021 placerade sig Héarryda
kommun pa plats 2 av landets 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet. I
september presenteras arets rankingresultat.

Kommunens arbete utgar fran det naringslivsstrategiska programmet fastslaget av
kommunfullméktige. Fokusomraden for Harryda kommun ér att arbeta med kompetensforsorjning,
kommunens attraktionskraft, infrastruktur, markfragan, foretagsklimat och innovationskraft. Den
antagna néringslivspolicyn tar avstamp i tre principer; foretagen prioriteras, foretagen ar véra kunder
och foretagen utvecklar Harryda kommun.

SKR:s mitning Insikt méter hur foretag som haft kontakt med kommunen i myndighetsutévande
drenden uppfattar kommunen. Resultatet presenteras 16pande under aret i form av ett index for olika
omraden sa som bygg, mark, miljo, livsmedel, servering mm samt ett totalvarde for helheten. Harryda
kommuns index for 2022 efter augusti ar ett resultat pa 72 (skala 1-100), vilket 4r samma resultat som
foregdende ér.
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Alla kommunens verksamheter och medarbetare bidrar till att skapa goda forutsittningar for
foretagande i kommunen. Arbetet med néringslivsfragor ar prioriterat och en sjalvklar del i ordinarie
styrning i linjeorganisationen. Handlingsplanen "Vigen for att bli nr 1 - handlingsplan for att varaktigt
bli Sveriges bésta néringslivskommun" dr gemensam for hela férvaltningen och innehaller atgérder for
att malet ska uppnas. Foretagslotsen skapar forutsattningar for utveckling av befintliga foretag i
kommunen med en snabb och tydlig ingéng till kommunen for béttre koordinering och samverkan.
Manga foretag haft en god utveckling och trycket pa att etablera foretag i kommunen har varit fortsatt
stort. Flera stora nya verksamhetsomraden ar under planering bland annat vid Mélnlyckemotet, runt
flygplatsen och vid Ryamotet.

Arbetet med platsutveckling sker i samarbete med fastighetséigare och enskilda néaringsidkare som
tillsammans skapar forutséttningar for mer trivsamma centrum.

Kommunikation

Kommunikation &r ett strategiskt och langsiktigt prioriterat omrade. Kommunikationspolicyn sétter
ramar och inriktning for arbetet. Viktiga principer i kommunikationen bade externt och internt, ar
transparens, dialog och delaktighet. Kommunens kommunikationsinsatser ska vara planerade och
kommunikationsperspektivet beaktas i alla férdandringsprocesser och storre beslut.

Inledningen av aret praglades av fortsatta kommunikationsinsatser kring covid-19, nir pandemin i
borjan av dret tog ny fart. Uppdatering av webbplats, intern kommunikation samt stdttning till
verksamheter med exempelvis utskick till vardnadshavare och brukare dr exempel. Behovet av insatser
minskade i februari i takt med att restriktioner togs bort och verksamheter atergick till det normala.

Inte langt darefter fick kriskommunikationen ater stort fokus, som en f6ljd av kriget i Ukraina och
aktivering av kommunens krisledning. Oro och ménga fragor fran badde media och allménhet i
kombination med ett intensivt arbete i forvaltningen med att forbereda for en flyktingkris, kravde
kommunikationsinsatser i olika former.

Vid sidan av krisinsatserna 14g fokus under forsta halvaret pé arbetet med en ny Hérryda.se,
kommunens nya webbplats. Uppdraget ér att bygga en modern och tillgénglig servicewebb med fokus
pa anvindarvénlighet och digitala tjanster. I samarbete med forvaltningens webbredaktorer pagick
under varen ett intensivt arbete med att se Over och omarbeta innehall pa befintlig webb. Arbetet att
designa och utveckla nya webben inleddes ocksé i samarbete med upphandlad byrd. Under sommaren
startade arbetet med att manuellt flytta 6ver innehall frén nuvarande webb till nya mallar samt
genomgang och granskning av funktionalitet. Preliminér lansering av kommunens nya webb ar i
oktober.

Bland 6vriga storre kommunikationsinsatser kan ndimnas kommunikation och information infor valet,
kommunikation kring flera storre detaljplaner i kommunen med stort allménintresse samt
marknadsforing av kommunens forsta seniorfestival.

Kommunikationsenheten har ocksé i samarbete med kansliet fortsatt utveckla uppdraget om
namndkommunikation dér syftet dr att gora politiska beslut och processer enklare att forsta och mer
tillgéngliga. Detta gors bland annat i form av artiklar och notiser infér sammantréden och i
uppfoljande kommunikation av enskilda drenden nér det &r motiverat. En annan del i uppdraget har
varit digitala presstriaffar som genomforts efter varje kommunstyrelseméte.

Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 &r ett langsiktigt prioriterat omrade. 2019 antog kommunfullmaktige
Strategisk plan for Agenda 2030. Planen pekar ut fyra insatsomraden dér sérskilt fokus ska laggas;
fossilfri kommun, psykisk hélsa, biologisk mangfald och ungas delaktighet.

Arbetet med att ta fram ett hallbarhetsstrategiskt program har fortsatt och ett forslag till program har
varit ute pa remiss till invanare, politiska partier, féreningar, rdden och de kommunala bolagen.
Programmet ska ha ett langsiktigt tidsperspektiv och vara styrande for hela kommunkoncernen.
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Gruppen Forum for héllbar utveckling fortsétter sitt arbete och utgér en plattform for det samlade
hallbarhetsarbetet i forvaltningen samt ett forum for informationsutbyte, samverkan 6ver
sektorsgranser och spridning av goda exempel.

Det interna miljoarbetet dr integrerat i styrmodellen och varje sektor gor &rsvisa miljoataganden och
foljer upp dessa i ordinarie uppfoljning. For att underlétta och fortydliga arbetet for varje chef har en
uppdatering gjorts av den checklista som kan anvindas som stod i arbetet. Arbetet utgar ifran Héarryda
kommuns miljépolicy.

Som en del i arbetet for 6kad trygghet och delaktighet pagar arbete med att utveckla en modell f6r
ortsbaserat arbete i Rdvlanda. Kartliggning av nu-ldget via statistik, enkéter och dialog med
foretradare for verksamheter i orten pagar, nésta steg blir att utveckla dialogen med invéanare.

Arbetet med cirkuldra mobelfléden har etablerats allt mer, forrdd i olika verksamheter har inventerats,
ett gemensamt lager har byggts upp, renovering och rekonditionering av mobler utfors av ett arbetslag
inom Hérryda Framtid och en webbplats for att ldgga upp och boka mobler har lanserats. Framforallt
har forskolor och skolor sé hir langt tagit emot cirkulerade mobler och dédrmed inte behdvt kdpa in
nya.

Under 2021 hade forvaltningen samtal med foretagare i Barhults foretagspark pa temat hallbarhet.
Samtalet utmynnade i ett projekt om industriell symbios som handlar om att i samverkan identifiera
restfloden/-produkter som kan anvdndas som resurser i andra processer/foretag. Syftet ar att pa sa vis
minska foretagens utslapp, avfall och kostnader men ocksé att skapa nya affarsmojligheter. Harryda
kommun &r projektigare och haller ihop arbetet med stod av Chalmers Industriteknik. Arbetet
paborjades i augusti i ar och genomfors som workshops i tvd omgangar med deltagare frén foretag i
omrédet och andra nyckelaktdrer. Projektet ska anvindas som utgdngspunkt for liknande satsningar i
andra foretagsparker och bidra till viktig kunskap i planeringen av nya foretagsparker.

Arbete pagar med genomforande av handlingsplanen for fossiloberoende forvaltning liksom med de
klimatloften kommunen antagit for 2022. Samtliga klimatloften bedoms kunna uppfyllas under éret.

Digitalisering

Under forsta halvaret har kommunen antagit en ny policy for digital utveckling som sétter fokus pa
invanare och skapar en relevant digital service i vardagen. Policyn beskriver kommunens
forhallningssétt i arbetet med digitalisering och ersatter den tidigare "digitala agendan".

For att 6ka takten i digitaliseringen har en extra satsning pabdrjats med sikte pa att ta ett storre kliv i
den digitala utvecklingen. Ett antal prioriterade satsningar har tagits fram i forvaltningen for att hoja
effektiviteten och skapa nytta.

Kommunens forméga att 6ka takten i automatisering har 6kat i och med ett inférande av en modern
plattform for integrationer som mojliggor kopplingar mellan system for en enklare och mer somlos
hantering av data och information.

Ca 3500 personer har laddat ner appen "Mitt Hérryda" som fortsétter att skapa virde for kommunens
invénare. Genom nya tjinster som t.ex. "skolmaten" ges mojlighet att se dagens matsedel.

For att ytterligare forenkla den digitala servicen har ett arbete pabdrjats med fokus pé att ge invanare
och foretag storre mojlighet att se och folja sina drenden och dven kommunicera direkt med
handldggare. Genom dkad sjélvservice skapas utrymme for det ménskliga motet dir det behovs.

Konkurrensutsittning

Vid etablering av ny kommunal verksamhet inom véard, skola och omsorg ska konkurrensutséttning
overvigas. Namnd och styrelse arbetar kontinuerligt med att prova mojligheter till alternativ drift av
verksambhet. I vissa fall kan det bli en typ av konkurrensutséttning av kommunal verksamhet och i
andra fall ett sétt att 6ka valfriheten och méngfalden.

Fran och med 2021 finns en enhet for inom socialtjénst for upphandling och avtal. Enheten har i
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uppdrag att ansvara for avtalsuppfoljning gillande sektorns ramavtal, avtal for entreprenader samt
avtal inom valfrihetssystemet. Enheten ska bista vid inrdttandet av LOV samt ha det operativa ansvaret
for valfrihetssystemet inom sektorn

En anpassning till LOV av dldreboendeplatser har skett. Ett nytt ersittningssystem som tilldimpas fran
2022 inom den egna verksamheten. For nérvarande finns inga externa utforare anslutna till LOV inom
SABO-verksamheten. Det boende som drivs pa entreprenad ingar som en del i kommunens utbud.

Arbetsgivarvarumérke

Under 2022 startade ett sarskilt projekt under ramen for arbetsgivarvarumérket kopplat till rekrytering
och marknadsforing. Under &ret har gruppen kartlagt och omvérldsbevakat hur vi som arbetsgivare
attraherar nya kandidater i rekryteringssammanhang. Kartlaggningen har bestatt av att identifiera hur
kommunen syns i rekryteringssammanhang, vilka méssor finns kommunen representerade pa och hur
skrivs och utformas vara jobbannonser. Gruppen har éven tagit fram ett arshjul for aktiviteterna som é&r
kopplade till arbetsgivarvarumaérket i syfte att stodja kompetensforsdrjningsprocessen. Projektgruppen
har dven bestillt ett nytt grafiskt manér som ska anvindas i samband med rekryteringsaktiviteter.
Arbetet ér ett komplement till den &rliga strategiska kompetensforsorjningsplanen som tas fram i varje
sektor och sammanstills av personalfunktionen.

Under 2021 startade personalfunktionens arbetsmiljospecialister upp ett arbete med chefsledning som
handlar om att stirka cheferna i deras ledarskap genom dialog, coaching och kollegialt ldrande.
Arbetet med chefshandledningen fortgér. Under 2022 har fler sektorer paborjat handledning av chefer
med stod av arbetsmiljospecialisterna. OSA- teamet har dven flyttat till Personalenheten vilket har
stirkt Personalfunktionens fokus pé arbetsmiljo dér sdrskilt riktat arbetet sker inom social och
organisatorisk arbetsmiljé for bade medarbetare och chef.

Under 2022 har Bemanningsenheten pabdrjat ett arbete med "en vég in" for rekrytering av personal till
stora delar av sektorn for socialtjdnst. Bemanningsenheten har dven involverat fler verksamheters
korttidsrekrytering &n tidigare ar.
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Ekonomi

Driftredovisning
Resultatrikning
Prognos Bokslut Bokslut Budget

tkr 2022 2021 2020 2022
Taxor och avgifter 45106 28 999 141 442 29931
Hyror och arrenden 225043 214 347 222 481 227 027
Bidrag 10210 11574 62 058 5055
Fsg av verksamhet 350 003 262 215 263 676 245294
Ovriga intikter 8797 141 760 30974 1486
Summa intikter 639 159 658 895 720 631 508 793
Lonekostnader m.m. 287 358 284 020 282 076 297 347
Ko6p av huvudverksamhet 59 620 62 245 112 650 61759
Lokalkostnader 49 318 48 534 63 925 48 274
Avskrivning och internrénta 134 681 122 349 157 876 141 006
Ovriga kostnader 246 091 279310 269 496 233 888
Summa kostnader 777 068 796 458 886 023 782 274
Nettokostnader 137 909 137 563 165 392 273 481
Nettobudget 273 481 223199 232022
Avvikelse 135572 85636 66 630

Drifttabell

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

tkr 2022 2022 2022 2021
Kommunledning och stédfunktioner 138 471 156 871 18 400 119 556
Samhéllsbyggnad 87 991 87 091 -900 84 880
Teknik och forvaltningsstod 34261 29 519 -4742 17 586
mus o e s
Nettokostnad 137 909 273 481 135572 137 564

Nettokostnaden for kommunstyrelsen uppgar till 138 mnkr, vilket avviker positivt med 136 mnkr
jamfort mot budget. I ovanstaende ingar slut- och delredovisningar av exploateringsprojekt for bland
annat Airport City etapp 4 och Landvetters Backa. Arbetet med detaljplan vid Djupedalsdng har
avbrutits och det medfor en berdknad kostnad om drygt 4 mnkr. Exklusive slutredovisningar och
gatukostnadsersattningar uppgér budgetavvikelsen till knappt 13 mnkr.

Kommunledning och stddfunktionernas dverskott om drygt 18 mnkr beror till merparten pé att
kommunstyrelsens reserv inte berdknas att ianspraktas under aret. Endast 0,8 mnkr av totalt 11 mnkr
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kommer att anvédndas. Det nyinrattade friskvardsbidraget vintas ge ett Overskott om ca 5 mnkr vilket
ocksa bidrar till 6verskottet.

Teknik- och forvaltningsstod prognostiserar en negativ avvikelse om 4,7 mnkr. Det forklaras frimst av
att kommunfullméktige under 2021 fattade ett beslut om att medge ett dverskridande om 15 mnkr f6r
underhallsatgirder pa fastigheter. Flera av underhallsarbetena pagéar under 2022 och berdknas uppga
till 6,6 mnkr. Trots detta vintas fastighetsfunktionen bara visa en negativ avvikelse om 1,6 mnkr.
Detta beror bland annat pa att en bostadsrétt salts, att kapitalkostnaderna &r lagre &n forvéntat och pa
vakanta tjénster. P4 grund av stigande ravarupriser visar méltidsverksamheten ett underskott.

Samhallsbyggnad visar ett underskott om 0,9 mnkr dér mark och bostad prognostiserar underskott till
foljd av hoga konsultkostnader. Detta kompenseras delvis av att trafik i ett forlikningsavtal réorande
dagvattenparken erhallit en ersdttning om drygt 3 mnkr.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse | Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Kommunledning och stédfunktioner 1579 2079 500 0
Samhillsbyggnad 105000 119277 14277 | 41833
Teknik- och forvaltningsstod 78118 186014 107 896 | 173 946
Nettoutgift 184 697 307370 122 673 | 215779

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om 123 mnkr vilket beror pa tidsforskjutningar och
fordrdjningar av projekt till foljd av 6verklagande och vidare utredningar. Jimfort med juniprognosen
okar dverskottet med ca 4 mnkr.
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Kommunledning och stodfunktioner

Ekonomi

Driftredovisning

Resultatrikning

Prognos  Bokslut  Bokslut Budget

tkr 2022 2021 2020 2022
Taxor och avgifter 100 119 1 0
Hyror och arrenden 1180 399 250 1186
Bidrag 3400 3468 2160 1315
Fsg av verksamhet 4 000 8 684 6 994 1296
Ovriga intikter 50 46 49 50
Summa intikter 8 730 12 716 9454 3847
Lonekostnader m.m. 69 000 68 367 60 143 68 858
Ko6p av huvudverksamhet 28 600 28 655 28 562 28 724
Lokalkostnader 4026 3240 3430 3595
Avskrivning och internrédnta 0 16 51 34
Ovriga kostnader 45575 31994 30 184 59 507
Summa kostnader 147 201 132272 122 370 160 718
Nettokostnader 138 471 119556 112916 156 871
Nettobudget 156 871 123 696 117 502 156 871
Avvikelse 18 400 4140 4 586

Drifttabell

Prognos Budget Avvikelse | Bokslut

tkr 2022 2022 2022 2021
Ledning 47238 64 738 17 500 39707
Ekonomi och upphandling 20 171 20 671 500 19 985
Personal 31373 32373 1 000 28 968
Utvecklingsfunktionen 39 689 39 089 -600 30 896
Nettokostnad 138471 156 871 18400 | 119556

Totalt visar kommunledning och stodfunktionerna ett 6verskott om 18,4 mnkr.

Inom ledning budgeteras anslaget for kommunstyrelsens reserv och i dagsldget finns det beslut om att
ianspréakta 0,8 mnkr av totalt 11 mnkr, vilket genererar ett 6verskott pd 10,2 mnkr. Det nyinréttade
friskvardsbidraget prognostiseras ge ett overskott om 5 mnkr samt att ytterligare 3 mnkr som var tankt
till extra plankapacitet nyttjas inte i ar. Den kommungemensam resursen, IT-systemforvaltning,
forvintas dven ge ett Overskott om 2 mnkr inom ledning. Daremot kommer kostnaderna for detta
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belasta sektorerna.

Utvecklingsfunktionen har i budget 2022 tilldelats en budgetreserv om 2,7 mnkr avseende Rada Séteri.
Medlen syftar till att tdcka for ett eventuellt scenario efter renovering av mangardsbyggnaden dér
hyresintdkter helt uteblir, samtidigt som okade driftkostnader tillkommer i form av avskrivningar mm
efter genomforda investeringar. Medlen utgor just en reserv och dr inte avsedda att ianspréaktas, varfor
Utvecklingsfunktionens prognos for arets resultat kontinuerligt ska inrymma ett dverskott motsvarande
den tilldelade budgetreserven.

Prognosen for Utvecklingsfunktionen i 6vrigt, visar ett underskott om 3,4 mnkr. Kommunstyrelsen har
godként extra medel for att skynda pa den digitala omstéllningen, vilket resulterar i ett underskott om
3,0 mnkr. Resterande underskott om 0,4 mnkr beror pa forstérkning inom kansliet for arbetet infor ny
politisk organisation. Detta ger sammantaget en negativ nettoavvikelse pa 0,6 mnkr.

Ekonomi och upphandling berdknas redovisa en positiv avvikelse om 500 tkr. Orsaken beror
framfGrallt pa lagre kostnader for kopta tjanster.

Personal redovisar en positiv avvikelse om 1,0 mnkr, vilket beror pé att prognosen for
kompetensforsorjning har justerats. Inom personals ram forvintas dven detta ar ett underskott for
facklig verksamhet eftersom det centrala avtalet innebar hogre kostnader dn budgeterat. Detta berdknas
inte innebéra ett underskott totalt sett for personalfunktionen da det forvéntas klara detta inom
funktionen.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Ledning 1500 2000 500 0
Utveckling 79 79 0 0
Nettoutgift 1579 2079 500 0

Pa investeringssidan prognostiseras ett dverskott pa 0,5 mnkr. Vilket forklaras av tidsforskjutningar
géllande konstnérlig utsmyckning.

Ekonomi och upphandling

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Grunduppdraget ar att vara kommunens samlade enhet fér ekonomi- och upphandlingsfragor. I
uppdraget ingér att stodja kommunstyrelse/valfardsnamnd och forvaltningen i ekonomiska fragor och
hantera kommunens samtliga kund- och leverantdrsfakturor. Funktionen upprittar manadsrapporter,
bokslut samt sammanstéller kommunens forvaltningsberéttelse och budget. Funktionen hanterar alla
kommungemensamma ramavtal samt ramavtal som &r specifika for sektor for socialtjanst samt
utbildning och kultur. Aven kommunens forsikringar samordnas av funktionen.

Uppfoljning av grunduppdrag

De maétningar som gjorts under slutet av 2021 indikerar pé en fortsatt hog legitimitet bland
organisationens chefer. Ekonomisystemet har uppgraderats och en mera modern kodplan har
implementerats. Det pagdende uppdraget med att arbeta med strategiskt inkop fortsétter och
kommer forhoppningsvis att leda till en tydligare inkdpsorganisation. Kategoristyrningsprojekt
inom fordon och mobler pagér
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Personal

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Personalfunktionen dr kommunens centrala resurs for personalfrdgor. Huvuduppgifterna ar att genom
ett konsultativt arbetssitt stodja chefer i personalfragor. Funktionen ska se till att kommunen som
arbetsgivare foljer lagar, avtal och policys inom omradet, samt foljer upp och kontrollerar bland annat
sjukfranvaron. Funktionen arbetar 4ven med strategiska personalfragor som ledarutveckling,
arbetsgivarvarumérket och kompetensforsorjning. Till arbetsuppgifterna hor &ven kommuncentrala
forhandlingar och samordning av 16nedversynen i kommunen. Funktionen ansvarar for all
l6nehantering, pensionshantering och personalstatistik av olika slag. Funktionen arbetar &ven med att
forebygga ohélsa, genom att arbeta med verksamhetsutveckling och arbetslagsutveckling samt med
rehabilitering av medarbetare. Kommunens gemensamma bemanningsenhet ar placerad inom
personalfunktionen.

Uppfoljning av grunduppdrag

Personalfunktionens arbete under 2022 har initialt haft fortsatt fokus driva verksamheten vidare
under pagaende pandemi utan att bidra till en 6kad smittspridning. I borjan av aret fanns stort fokus
pa bemanning av organisationens verksamheter. Fran 1 april 2022 upphdrde covid-19 att klassas
som en allménfarlig och samhéllsfarlig sjukdom. En stor utmaning har varit att bibehalla en god och
sdker arbetsmiljo, bade for medarbetare som utfor arbetet hemifran och pé arbetsplatsen.
Personalfunktionen har haft stort fokus med att tolka regeldndringar och férbereda organisationen
infor nya fordndringar i lagen om anstéllningsskydd (LAS). Personalenheten har bland annat arbetat
med nya anstédllningsavtal och presenterat fordndringarna i LAS i verksamheternas olika
ledningsgrupper. Personalfunktionen arbetar dven aktivt med férebyggande och hilsofrdamjande
arbete genom t.ex. samtal och insatser i grupper. OSA-enheten har utokat arbetet kring
chefshandledning och ar regelbundet ute i forvaltningens ledningsgrupper for att utveckla
gruppernas ledarskap. Bemanningsenheten har under forsta halvaret inlett ett arbete med att inf6ra
helgtjanster inom sektorn for socialtjanst for att battre kunna tdcka behovet av medarbetare som
finns pa helgerna. Bemanningsenheten har dven utdkat sin korttidsrekrytering genom att rekrytera
vikarier till fler av forvaltningens verksamheter.

Utvecklingsfunktion

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Utvecklingsfunktionen innehéller enheterna Kansli, Kommunikation, Néringsliv samt Digital
utveckling. Dessutom finns ansvaret for processledning och samordning for kvalitetsarbete och
Agenda 2030, inklusive folkhélsa och miljo, inom funktionen.

Kanslienheten ansvarar for stdd och service till den politiska organisationen genom bland annat
sekreterarskap for kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, ndmnder med mera. Enheten ansvarar dven
for diarium, drendehantering, arkiv, genomforande av allminna val samt konsultation och utbildning i
juridiska fragor till forvaltningen.

Arbetet med att utveckla kommunikation i férvaltningen leds och samordnas av
kommunikationsenheten. Enheten ansvarar dven for grafisk profil, kommunens hemsida, annonsering,
trycksaker, kriskommunikation samt stodjer respektive verksamhet med kommunikationsplanering.
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Naringslivsenhetens arbete har fokus pa att Harryda ska vara Sveriges bésta naringslivskommun.
Foretagslotsen arbetar med att i néra dialog med befintliga och nytillkommande foretag i kommunen
underlitta och forbéttra kontakten med kommunen. For att sékerstilla en positiv utveckling av
kommunens kommersiella centrum arbetar platsutvecklaren tillsammans med fastighetsdgare,
néringsidkare och vriga forvaltningen. Besoksnéringsutvecklaren arbetar med att utveckla Rada séteri
till en modern och levande séterimiljo enligt den av fullméktige beslutade inriktningen. Den
kommunala energi- och klimatradgivningen finns tillginglig for foretag, organisationer och
privatpersoner, verksamheten bedrivs genom ett samarbetsavtal med Boras Stad och ar finansierad av
Energimyndigheten.

Enheten for digital utveckling leder och samordnar arbetet med digitalisering. Den digitala agendan
med huvudrubriken "digitalt forst" anger inriktning och principer som é&r vagledande for arbetet.
Kopplat till den digitala agendan finns en forvaltningsgemensam handlingsplan med konkreta
atgarder.

Forvaltningens gemensamma kvalitetsarbete leds och samordnas via utvecklingsfunktionen. Arbetet
med att utveckla kommunen som serviceorganisation samordnas ocksa via utvecklingsfunktionen.

Arbetet med Agenda 2030 leds och samordnas av ett sirskilt team med olika kompetenser inom
omradena miljo, folkhélsa och hallbar utveckling. Teamets uppgift ér att leda genomforandet av den
strategiska plan som ligger till grund for arbetet med Agenda 2030. Dessutom ansvarar teamet for det
strategiska arbetet med folkhélsa, bland annat samverkan och avtal med hélso- och sjukvarden kring
folkhélsoinsatser samt for samordning av det interna miljoarbetet i1 férvaltningen.

Uppfoljning av grunduppdrag

Utvecklingsfunktionen har arbetat utifran grunduppdraget och politiska mal, inriktningar och
prioriteringar for respektive omréde. I kapitlet om kommungemensamma omraden redovisas det
kommunovergripande arbetet inom Naringsliv, Kommunikation, Digitalisering, Agenda 2030 samt
uppdraget om att utveckla kommunen som serviceorganisation.

Kanslienheten har arbetat med forberedelser och samordning infor valet 2022, samt med
forberedelser infér ny mandatperiod och for ny politisk organisation. En digital utbildning for
samtliga kommunanstéllda har lanserat;, ’I allmédnhetens tjénst”. Utbildningen bestar av sex block
och ger grundlaggande kunskap om omraden s& som hur kommunen styrs, serviceskyldigheten samt
offentlighet och sekretess.

Politiska inriktningar och uppdrag

Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2022

* Kommunen ska vara en engagerad, aktiv och ledande part i olika innovationscentrum, "scienceparks"
och motsvarande som bidrar till hallbar samhéllsutveckling, Agenda 2030 och ekonomisk tillvaxt
* Kommunen ska ligga hogt i olika miljérankingar

Uppfoljning

Forslaget till hallbarhetsstrategiskt program, som har varit ute pa remiss under véren, pekar ut
samverkan som ett strategiskt viktigt verktyg for att kunna bidra till hallbar utveckling och for att
avsatta resurser ska fa storsta mojliga effekt. Samverkan med néaringsliv och akademi pekas ut som
sérskilt viktigt bland annat for att frimja innovation med fokus pé fysisk planering for biologisk
mangfald och ekosystemtjanster.

I arbetet med att underséka mojligheten att f3 till en samverkan kring industriell symbios i Béarhults
foretagspark har forvaltningen nu anlitat Chalmers Industriteknik for stod i att bygga upp ett arbetssétt
tillsammans med foretagen for att minska avfall och fa mer resurseftektiva floden. Forvaltningen har
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inhdmtat erfarenheter frdn andra kommuner, déribland Lidkdpings kommun och Sotends
symbioscentrum som samverkat med universitet, hogskolor och forskningsinstitut for att hitta ny
innovativa losningar tillsammans med néaringslivet.

I samverkan med Borés Science Center och kommuner 6ver hela Sverige deltar férvaltningen i
natverket "Cirkuldr kommun" for att ytterligare utveckla arbetet med aterbruk och resurseffektivitet.
Forvaltningens fokus ér framforallt pa utvecklingen av cirkuldra mobelfldden men éven andra
processer/kategorier kan bli aktuellt framover.

Den érliga kommunrankingen Sveriges Miljobédsta kommun, som genomfors av tidskriften Aktuell
hallbarhet, presenterades i maj. Harryda hamnade pa plats 171 av 290 vilket innebér en férsamring
sedan forra aret dd kommunen placerade sig pé plats 145. Det dr dock svért att jamfOra resultat och
utveckling 6ver tid da flera av fragorna &r nya eller dndrade jamfort med foregéende ér.

Resultatet pekar pa nagra omraden dar Harryda kommun kan utveckla arbetet, till exempel vad géller
att stélla héllbarhetskrav i upphandlingar, att béttre inkludera miljofrdgorna i
samhéllsbyggnadsprocesser, att gora det lattare for medborgare att ta del av kommunens miljoarbete
samt ta ett helhetsgrepp kring utsldppen som sker inom kommunens granser. Enligt statistiken har
kommunen ett hdgre snitt jamfort med dvriga kommuner vad géller avfall (kg/invanare) och
koldioxidutsldpp (ton/invanare) vilket ger ldgre podng i sammanstillningen av resultaten.

Inom vissa omraden ligger kommunen i framkant, till exempel i arbetet for att minska matsvinnet i
kommunens verksamheter, men fragorna som ligger till grund for rankingresultatet inrymmer inte
kommunens hoga ambitioner. Forvaltningen har analyserat resultatet, identifierat och vidtagit vissa
forbattringsatgarder.
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Sektor for samhillsbyggnad

Sektorchefen om 2022

Flera exploatorsdrivna detaljplaner har startats upp under 2022, bland annat detaljplanen Link 40,
detaljplanen for den nya avfallsanlédggningen vid Fléskebo och detaljplanen f6r Slamby for ca 450 nya
bostdder. Totalt dr det 20-tal pagaende detaljplaner som sektorn arbetar med och tillsammans innebér
det, nir dessa antas, ett tillskott om ca 2 600 nya bostider och ca 500 000 kvm verksamhetsmark for
Harryda kommun. Detaljplanen for Landvetter sddra etapp 1 &r ocksé pabdrjad, den kommer
mojliggora ca 4 000-5 000 nya bostidder. Sektorn har fram till juni fatt in tio planbeskedsansdkningar,
néstan lika manga som under hela 2021. De innehéller bade bostéder och industri- och
verksamhetsmark, vilket visar pa ett stort intresse att etablera sig och bygga i Harryda kommun.

Befolkningstillvixten uppgick under 2021 till 2 % vilket var en markant 6kning jamfort med tidigare
ar. Fram till augusti 2022 &r befolkningstillvaxten 1,4 % och prognosen for hela aret dr en
befolkningstillvixt med cirka 2 %, vilket dr p4 samma niva som forra dret. Sektorn gor bedémningen
att malet om légst 1,5 % befolkningstillvixt kommer att uppfyllas pa lédngre sikt i och med den méngd
bostdder som faller ut i antagna och kommande detaljplaner. Bland annat kommer ett betydande
tillskott av bostader i Mdlnlycke dér bostadsprojekt pa Idrottsgatan, Molnlycke Fabriker och
Wendelsstrand fardigstills de narmaste aren.

Arbetet med framtagandet av en ny kommundvergripande dversiktsplan har under forsta halvan av
2022 fortsatt genom "Kommunstyrelsens utskott for arbete med ny oversiktsplan", dir sektorn bidrar
med underlag.

Under véren yttrade kommunen sig 6ver Trafikverkets granskningsyttrande samt tillatlighetsprovning
géllande ny jarnvag mellan Goteborg - Boras. I yttrandena framfordes att Harryda kommun inte
tillstyrker att regeringen tillater planerad nybyggnad enligt ndgot av de alternativ som Trafikverket
foreslér da inte nagot av alternativen &r acceptabla ur kommunens perspektiv. Efter kommunens
yttranden har Trafikverket pausat planeringen gillande ny jarnvig genom Hérryda kommun.
Trafikverket har dnnu inte tagit fram en precisering av riksintresset for jarnvag, som temporért belastar
delar av kommunens markanvandning och forsvarar mojligheter till planering och utbyggnad.

De senaste &ren har personalomséttningen varit normal inom sektorns verksamheter. Under forsta
delaret 2022 har dock fler medarbetare slutat, bade genom pensionsavgangar och att medarbetare
lamnat kommunen for andra arbetsplatser. Vakanser och kompetenstapp under aret har utmanat
sektorns formaga till leverans och framdrift samt inneburit att tid och resurser behovt avsittas for
rekryteringar och introduktion av nya medarbetare.

Sektorn har under hosten 2021 sékrat resurser for arbete med systemforvaltning och digitalisering.
Fokus under forsta halvéaret 2022 har varit att skapa en struktur i arbetet, kartlagga utvecklingsbehov
samt forbereda for implementering av kommunens nya systemforvaltningsmodell. Med avstamp i den
digitala handlingsplanen driver sektorn en rad digitaliseringsaktiviteter i syfte att forenkla och
effektivisera arbetet, bade for kunder och medarbetare.

Sektorn har under varen slutredovisat tva politiska uppdrag, stadsbyggnadsstudie for Landvetter
centrum samt strukturplan for Molnlycke centrum. Bada dessa ska kunna fungera som ett strategiskt
planeringsunderlag vid utvecklingen av de tva orterna samt utgora en del av underlaget till kommande
oversiktsplan.

En militér konflikt i Ukraina, foljderna av Covid-19 pandemin, stigande elpriser och inflation kommer
troligtvis att paverka sysselséttningen, efterfrigan pa bostidder och verksamhetsmark och dédrmed
sektorns forutséttningar till god framdrift i projekt och en ekonomi i balans.
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Politiska inriktningar och uppdrag

Kommunstyrelsens madl och inriktningar for 2022

» Kommunen ska vara en engagerad, aktiv och ledande part i olika innovationscentrum, "scienceparks"
och motsvarande som bidrar till hallbar samhéllsutveckling, Agenda 2030 och ekonomisk tillvaxt

» Kommunens centrum- bostads- och verksamhetsomraden ska vara trivsamma, trygga, hallbara och
sékra

Uppfoljning

Forvaltningen studerar och utreder mdjliga former av samverkan och deltagande i scienceparks,
innovationscentrum och forskningsprojekt. PA kommunstyrelsen i maj presenterade sig Johannebergs
sciencepark. Forvaltningen arbetar med att forbereda for en ansdkan om delédgarskap under hosten
2022.

Kommunen bygger ut Viola Gréstens torg i anslutning till MdInlycke fabriker. I arbetet har 6ppenhet,
tillgdnglighet, trivsamhet varit viktiga forutsédttningar for utformningen. De allménna platserna pa
Idrottsgatan och Backvégen fardigstélls och forstarker kopplingen mellan Mdlnlycke centrum och
Molnlycke fabriker. Idrottsgatan dr utformad med en hallbar dagvattenhantering och aktiva fasader
som bidrar till trygghet ldngs den nya stadsgatan. Arbetet med sdsongsplanteringar i centrummiljoer
har planerats och genomforts tillsammans med kommunens platsutvecklare och fastighetsédgare.

Trafik har byggt en vig utanfor Fagerhultsskolan som utformats pa ett sétt som innebér en trygg och
séker skolvig for eleverna.

Som ett steg att utveckla parkomradet runt Massetjarn har en digital medborgardialog genomforts och
en sammanstillning gjorts. I nésta steg kommer en mélbild for parken att arbetas fram for att 4n mer
uppfylla mélet om en attraktiv park for alla mitt i centrala Mdlnlycke.
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Ekonomi

Driftredovisning
Resultatrikning
Prognos Bokslut Bokslut Budget

tkr 2022 2021 2020 2022
Taxor och avgifter 45 000 28 878 32332 29931
Hyror och arrenden 2 900 2 898 2 659 1725
Bidrag 1 500 1489 2231 26 165
Fsg av verksamhet 2 400 25777 25 081 25 875
Ovriga intikter 4000 2037 1576 130
Summa intikter 55800 61079 63 879 83 826
Lonekostnader m.m. 53 000 51618 48 015 58 206
Ko6p av huvudverksamhet 31000 33517 30617 33035
Lokalkostnader 2 150 2163 2016 1994
Avskrivning och internrénta 15 800 12 940 17 101 19 591
Ovriga kostnader 41 841 45721 45 777 32 356
Summa kostnader 143 791 145 959 143 526 145 182
Nettokostnader 87 991 84 880 79 647 61 356
Nettobudget 87 091 83 681 91 594 87 091
Avvikelse -900 -1199 11 947

Drifttabell

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

tkr 2022 2022 2022 2021
Ledning, Administration inkl Kommunekolog 11 187 11 187 0 10 528
Mark och exploatering 7721 5321 -2 400 4791
Plan -4 509 -5 009 -500 -1785
Bygglov 1702 1002 =700 57
Trafik 67 068 70 268 3200 66 185
Milj6- och hélsoskydd 4 822 4322 -500 5104
Nettokostnad 87 991 87 091 -900 84 880

Slutredovisningar for exploatering och gatukostnadsersdttningar ingar ej i ovanstdende tabell

Sektorns delarsprognos for 2022 dr 88 mnkr. Det &r en negativ avvikelse mot budget pa totalt 0,9
mnkr. Det budgeterade 3 mnkr som var reserverade, hos kommunledning, att anvandas till sektorns
extra plankapacitet nyttjas inte i ar.

Ledning- och administration prognostiserar en budget i balans. Verksamheten far in 14gre intdkter dn
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budgeterat men underskottet forvéntas vigas upp mot bland annat lagre personalkostnader.

Mark- och exploateringsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse pa 2,4 mnkr, vilket framst
beror pé kostnader for konsulter. Konsultuppdragen innefattar delvis uppgifter som inte genererar
intdkter enligt taxor och avgifter till verksamheten. Rekrytering av ny personal fortgar och
verksamheten ser 4ven Gver taxor och avgifter for de tjdnster som verksamheten utfor for att
sakerstilla kostnadstackning.

Bygglovsenheten prognostiserar en negativ avvikelse om 0,7 mnkr. Vilket bland annat beror pa hogre

personal- och konsultkostnader d4n budgeterat. Planenheten prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr.
Dock ar det svart att prognostisera intdkterna for planavgifter som dr kopplade till ndr en detaljplan far
laga kraft. Det dr dven svart att forutse nir och vilka bygglovsansékningar som kommer in.

Trafik prognostiserar en positiv avvikelse pa 3,2 mnkr, vilket beror pa ett tillskott fran
forlikningsavtalet mellan kommunen och Sweco, gédllande Dagvattenparken. Franrdknat detta
prognostiserar Trafik en budget i balans. Dock fluktuerar avvikelserna en del inom verksamheten. En
viss osékerhet aterfinns géllande vintervaghéllning. Det rader dven en stor osékerhet kring hur
marknaden framat ser ut for elpriserna. De pagdende exploateringsprojekten har under varen inte varit
i den fas som krivt personalresurser frén trafikverksamheten, vilket gor att verksamheten visar ett
underskott om 1,3 mnkr i intdkter frén exploateringsprojekt jimfort med budget. Med anledning av
forskjutningar inom investeringsprojekt forvintas kostnader for kapitaltjanst ge ett dverskott om cirka
3 mnkr, vilket véiger upp den totala prognosen for trafikverksamheten.

Miljo och hélsoskydd redovisar en negativ avvikelse om 0,5 mnkr vilket bland annat beror pa att
tillsyn inte kunnat genomforas i samma utstrickning som planerat samt viss prioritering av andra
uppgifter som inte genererar intakter, sdésom deltagande i plan- o bygglovsarbete.

Prognosen for slutredovisningar av exploateringsprojekt samt gatukostnadserséttningar ingar inte i
ovanstaende text, utan redovisas i separat.

Atgéirder

Under varen har sektorn arbetar med att anpassa och stirka upp formégan att minska
handlaggningstiden for ex. nybyggnadskartor samt kommer att se dver taxor och avgifter for kart- och
maéttjanster for att skapa en ekonomi i balans.

Om elpriser fortsétter att vara pa den nivan de ar pé nu, kan atgérder vara aktuella att vidta. Ett
exempel skulle kunna vara att se 6ver ambitionsnivan och tider for nér belysningen &r tand.
Forvaltningen for dven dialog med Hérryda Energi AB om mdjlighet till att 6verga till timpris for
belysningen.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Milj6- och hélsoskydd 0 500 500 0
Trafik 104 915 118 277 13362 41 533
Mark och exploatering 0 0 0 300
Plan och bygglov 85 500 415 0
Nettoutgift 105 000 119 277 14 277 41 833

Sektorns delarsprognos dr 105 mnkr jamfort med budget pa 119,3 mnkr, vilket bland annat beror pa
tidsforskjutningar och fordrojningar av projekt till f6ljd av 6verklagande och vidare utredningar.

I ovanstdende tabell ingar det 44 mnkr fran investeringar som &r kopplade till exploateringsprojekt.
Det giller projekten Landvetters Backa samt Barhult foretagspark. Gatukostnadserséttningar kopplade
till dessa projekt redovisas 1 exploateringsprognosen.
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Storre projekt som pagar dr Mdlnlycke Fabriker innanfor plan, Gang- och cykelvdg Wendelsvagen-
Girdesomradet etapp 1 samt Musikvidgen gang- och cykelvdg, vilka gemensamt genererar en prognos
om totalt 36 mnkr.

Vidare startar inte renoveringen av projektet Bro-Konstruktionsvigen och Géng- och cykelvig
Wendelsvigen-Gardesomradet etapp 2 1 ar, utan forvéntas starta 2023. Fler projekt som senareldggs ar
Cirkulationsplats, "Séteriviigen-Benarebyvigen-Allén" och Mélnlycke Fabriker utanfor plan. Aven
projektet Landvetter kv. 2-3 senareldggs pga. overklaganden.

Exploateringsredovisning

For varje exploateringsprojekt gors en beddmning om projektets forutsittningar att genomforas
inklusive dess ekonomi. Inga exploateringsprojekt startar om de inte bedoms genomférbara med en
godtagbar ekonomi eller har stor samhallsnytta.

Specificerad redovisning av exploateringsprojekten visas i bilaga exploatering. Dér redovisas
kommunens inkomster och utgifter till och med 31 augusti 2022 och prognos for helaret pa
projektniva.

I prognosen for 2022 beréknas inkomsterna till 78 mnkr. Projekt med hogst inkomster frén
markforsdljningar under aret ar verksamhetsomradet Airport City etapp 4 i Harryda med 189 mnkr, for
bostadsmark ar det Idrottsvigen i Mdlnlycke dar markforsdljning planeras ske i slutet av aret med
inkomster om 42 mnkr.

Ar 2022 beriknas utgifterna till 46 mnkr. Projekt med hog utbyggnadsvolym och hdgre
personalintensitet under aret ar Idrottsgatan som gar mot fardigstillande, Bjorrod Alberts Vag med
byggstart av allmén platsmark under kvartal 4 och Magasinsvéigen dér detaljprojektering pagar.

Under éret slutredovisas exploateringsprojektet Airport city etapp 4 dér marken &r slutsald. Det finns
kvarstdende utgifter och inkomster i projektet som bokas upp innan slutredovisningen utfors, 9 mnkr
for inkomster och 110 mnkr for utgifter. Bokforingen baseras pa ingéngna avtal mellan kommunen,
Trafikverket och Swedavia. Vartefter inkomster och utgifter inkommer ska de avréknas. Det som
kvarstar i projektet dr att Trafikverket ska upprétta vigplan och utfora kapacitetsforstiarkning vid
trafikmot, Swedavia ska betala exploateringsbidrag, vid bygglovsansokan ska ersattning for planavgift
betalas in till kommunen. Nettoresultatet for projektet ger ett dverskott om ca 82 mnkr, vilket
slutredovisas.

Landvetters Backa delredovisas med 22 mnkr da 6stra delen ar fardigstdlld forutom tva tomter som
planeras siljas under 2023, medan den véstra delen avvaktar tills att Magasinsvagen byggs ut.
Exploateringsprojektet "Skola i Djupedalséng" prognostiseras att resultatforas under éret pa grund av
att arbetet med detaljplanen avbrutits. Nettoresultatet blir ett underskott om ca 4 mnkr. Utover
ovanndmnda projektredovisningar ska redovisning ocksa ske for en tomtforsaljning tillhdrande ett
tidigare exploateringsprojekt, Enebacken 1, dér man under aret salt verksamhetsmark for 3 mnkr. I
sammanstillningen nedan finns en post for slutredovisade omradden som ska slutredovisas, den avser
forsiljningar inom tidigare avslutade projekt, nettoresultat ger ett underskott om 1,5 mnkr. Under
hosten planeras exploateringsprojektet Valborgs kulle att delas upp 1 tva planomréden, ett for omradet
med Fridaskolan och ett for omradet med kommunens och Peabs mark. Detta gors i syfte att sikra
fortsatt verksamhet och utveckling for Fridaskolan.

Sedan 2021 redovisas gatukostnadserséttningar i sin helhet det &r anldggningen aktiveras, medan
kostnaden bokfors och aktiveras som en investering. I Landvetters Backa (6stra etappen) redovisas
ocksa gatukostnadsersittningar om 20 mnkr. Totalt sett &r prognosen for projektredovisningar ca 123
mnkr inkl gatukostnadserséttningar pa 20 mnkr.
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Sammanstallning av slutredovisningar samt ersattning
for gatukostnader

Projekt Belopp

Airport city etapp 4 81933 tkr
Detaljplan, skola Djupedalsang -4 081 tkr
Landvetters Backa 22533 tkr
EDP Bjoorrod, Alberts vag 588 tkr
Enebacken Il 3256 tkr
Slutredovisade omraden -1 528 tkr
Gatukostnadsersattningar 20 113 tkr
Summa 122 814 tkr

Mark- och exploateringsverksamhet

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Mark och exploatering arbetar med uppdrag samt fragor sdsom mark, exploatering, kartor, métning
samt geografiskt informationssystem (GIS).

Verksamheten arbetar utifrin kommunens inriktningsmal fér mark samt mélen f6r god ekonomisk
hushallning. For att uppna verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning ser verksamheten till att
lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar efterlevs samt att behov och 6nskemaél av
detaljplanelagd mark i tillfredsstdllande mingd finns for verksamheter, bostdder, kommunal service
m.m.

Mark- och exploatering har det 6vergripande markégaransvaret inom forvaltningen.

Inom mark- samt exploatering arbetar verksamheten bland annat med att ta fram olika typer av
markupplételseavtal, inkop och forsiljning av mark samt forvaltning av kommunens skog.
Verksamheten medverkar i olika typer av arbeten t.ex. framtagande av nddvéndiga avtal och
exploateringskalkyler i detaljplaner tillsammans med dvriga verksamheter inom sektorn.
Verksamheten ansvarar for att detaljplanerna dr mojliga att forverkliga och héller hog kvalitet med
avseende pa ekonomi, juridik och teknik, i enlighet med plan- och bygglagen, fastighetsbildningslagen
och expropriationslagen.

Som ett led i den ldngsiktiga planeringen gors statistikutredningar och uppfoljning av kommunens
bostadsplanering och byggnation, befolkningsprognoser och utveckling pé kort och lang sikt.

Mark och exploatering sékerstiller dven tillgdng pa mark for utbyggnad av kommunal infrastruktur.
Inom kart-, mit- och GIS-omraden ansvarar verksamheten for kommunens grundkarta, att vid
byggnation gora utsittningar, ldgeskontroller samt producera nybyggnadskartor for fastighetsdgare och
att ajourhdlla och utveckla forvaltningens GIS. Verksamheten medverkar &ven i sektorns arbete for att
uppna en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess.

Uppfoljning av grunduppdrag

Mark och exploatering har under aret arbetat med 19 exploateringsprojekt for bostdder och atta
exploateringsprojekt for verksamheter. Inom dessa projekt pagér arbete med bland annat
markforséljning, markforvaltning, utbyggnad av infrastruktur samt detaljplaneldggning.

Vid delaret 2022 har 350 ligenheter, varav 60 i sirskilda boenden (SABO) samt 29 st smihus
fardigstillts, vilket har mojliggjort en befolkningsokning pa drygt 1,4 %. Prognosen for bokslutet
pekar mot att antal fardigstdllda ldgenheter kommer att vara 537 totalt varav ca 55 st dr smahus.
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Under aret har kommunen salt verksamhetsmark om ca 3 618 kvm i Molnlycke (Kullbackstorp
1:195) samt ca 213 361 kvm i Landvetter (Airport city etapp 4). Verksamheten har under deléret fatt
189 bestéllningar av nybyggnadskartor, vilket dr en stor minskning jamfort med tidigare &r. Av
dessa har 170 producerats och resterande kartor kommer att levereras under 2022.

Forutom ovan har det gjorts totalt 105 husutstakningar varav 65 ér finutséttning och 40 &r
grovutséttning.

Miljo- och halsoskydd
Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Milj6- och hélsoskydd arbetar pa uppdrag av miljo- och bygglovsndmnden och utfor tillsyn 6ver
verksamheter och aktiviteter som técks av bland annat miljobalken och livsmedelslagen, men dven
lagar sdsom tobaks- och stralskyddslagen.

Miljobalken innehéller regler for att skydda ménniskors hélsa och milj6. Den berdr all anvéndning av
mark, byggnader eller anldggningar som medfor eller kan medfora utslépp till mark, luft eller vatten
som kan utgora en risk for miljon eller manniskors hélsa. Miljobalkens regler giller alla, savél foretag
och offentliga verksamheter som privatpersoner. Syftet med tillsynen ar att se till att gdllande
lagstiftning f6ljs. Livsmedelslagen syftar till att sikerstélla en hog skyddsniva for ménniskors hélsa
och for konsumenternas intressen néar det giller livsmedel, inklusive dricksvatten. Det kan gélla att
livsmedlen ar hygieniskt sidkra att 4ta och att information om innehall och méarkning &r korrekt. Miljo-
och hélsoskydd genomfor livsmedelskontroller for att sékerstélla att verksamheterna foljer lagen.

Forutom tillsyn och kontroll hanteras olika typer av tillstindsansdkningar, anmélningar samt
dispenser. Dessa kan rora exempelvis enskilda avlopp, solarier, strandskydd, med mera. Milj6- och
hilsoskydd tar varje ar fram en behovsutredning och en tillsynsplan. Verksamheten gor alltid en
prioritering av aktiviteterna i tillsynsplanen utifran lagstiftningens krav, den aktuella milj6- och
hélsoskyddssituationen i kommunen samt nationella och lokala miljomal.

Milj6- och hélsoskydd dr dven remissinstans vid exempelvis lansstyrelsens tillstindsprévning. Med
kunskap inom miljéomradet deltar verksamheten &ven i kommunens samhéllsplanering. En annan
viktig uppgift ér att ge rdd och upplysningar om miljo- och hilsoskyddsfragor till invanare och
verksamheter.

Uppfoljning av grunduppdrag

Den planerade objektstillsynen enligt livsmedelslagen och miljobalken gar enligt plan.
Bedomningen ér att alla planerade besok kommer att genomforas under aret. Utover de planerade
besoken har ytterligare nigra gjorts, beroende pa framfor allt inkommande klagomal eller i samband
med forhandsbesked.

Antalet anmélnings- och ansokningsdrenden &r fortsatt manga. Det dr en minskning av antalet
anmilan om anvandning av avfall for anldggningsdndamal i ar jamfort med de senaste dren.
Indikationerna visar pa att de tidigare problem med ménga oanmélda utfyllnader drastiskt har
minskat. Det kan vara ett resultat av den tillsyn som bedrivits mot de verksamheterna.

Processen for handlédggning av ans6kan om enskilt avlopp har tidigare setts Gver for att kunna korta
tiden fran inkommande ansokan till beslut. Malet pa 90 dagar fran inkommen ansdkan till beslut for
alla ansokningar klaras dnnu inte. Av de som fétt beslut under 2022, 69 stycken, har 40 stycken fatt
det inom maltiden. Det &r ndgra gamla drende som péverkar den hoga medeltiden p& 209 dagar. Det
ar alltfler &renden som avgors inom 90 dagar.

Handlaggningstiden i medel for ansdkan om virmepumpar dr mycket hog, 428 dagar frén
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inkommen ansdkan till beslut. Det beror pa att ett antal gamla drenden avslutats som legat vilande.
Malet ar att fatta beslut inom 20 dagar och lagstiftningen sidger inom sex veckor fran komplett
ansokan. Av de som fatt beslut under 2022, 47 stycken, har 20 stycken fatt det inom maéltiden och
35 inom sex veckor. Det som ocksa har paverkat handlédggningstiden &r att alltfler ans6kningar
kommer in fran omrédden med fororenad mark, vilket innebér en mer komplicerad handlaggning.

Halvarsresultatet for kundndjdhet enligt Insiktsmétningen ser bra ut for milj6- och
hilsoskyddsverksamheten. Det &r for fa svar inom Livsmedel for att fa ett resultat. NKI f6r Milj6
ligger nu pa 70. Det 4r bara ett delomrade som ligger under 70 och det &r Information som far 67.
Inom det delomrédet dr det informationen pa webben som framfor allt drar ner resultatet.
Verksamheten har arbetat flera &r med att utveckla e-tjénster for de drenden som hanteras. En nye-
tjanstplattform togs i bruk under 2021 som bl.a. innebér att sokande lattare kan folja sitt drende.
Under 2021 och forsta halvaret 2022 har cirka 45 procent av inkomna ansokningar eller
anmilningar skett via e-tjanst.

En 6versyn av de webbsidor verksamheten ansvarar for har skett. Fokus har framfor allt varit pa att
information &r aktuell. Ett omfattande arbete har gjorts med att gora om verksamhetens cirka 80
sidor infor lanseringen av kommunens nya hemsida under hdsten 2022.

Politiska inriktningar och uppdrag

Kommunstyrelsens mdl och inriktningar for 2022
» Kommunen ska vara en aktiv part i arbetet med vattenkvalitétsfragor.

Uppfoljning

Verksamheten har deltagit pa de olika vattenrad som kommunen ingar i. Molndalséns vattenrad har
ansokt om och fatt medel beviljade fran medlemskommunerna till en samordningstjénst. Dessa medel
racker till cirka en kvarts tjanst. Eftersom Harryda star for en stor del av anslaget och ser
samordningsvinster med annat arbete inom kommunen, har kommunstyrelsen gett den politiska
representanten i vattenradet instruktioner att driva pa att samordningstjansten placeras i Harryda
kommun. Vattenradet har 4ven sokt Lona-bidrag for att om mojligt fa till en heltids samordningstjanst.
Nagot besked om detta har d&nnu inte kommit.

Plan och bygglov

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamheten plan och bygglov bestar av en planenhet och en bygglovsenhet. Verksamheten styrs till
stora delar av plan- och bygglagen och miljobalken. Lagarna reglerar planlédggning av mark och vatten
och innehaller bestimmelser kring byggande. Syftet med bestimmelserna &r att frimja en
samhéllsutveckling med jdmlika och goda sociala levnadsforhallanden.

Enligt plan- och bygglagen dr det kommunens ansvar att planldgga anvindningen av mark och vatten.
Verksamheten tar fram och tillhandahaller de underlag for beslut som behdvs for att mojliggdra en

onskad samhillsutveckling i kommunen.

Planenheten ansvarar for att upprétta detaljplaner, program och dversiktsplaner pa uppdrag av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Verksamhetens bygglovsenhet handldgger bygglov, forhandsbesked, marklov, rivningslov,
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startbesked, slutbesked och tekniska samrad. Bygglov ansvarar dven for tillsyn och kontroll av att
bygglovsbesluten foljs. Bygglovsenheten jobbar pa uppdrag av miljo- och bygglovsndmnden

Uppfoljning av grunduppdrag

Arbetet med framtagandet av en ny kommundvergripande dversiktsplan som paborjades under 2020
har under forsta halvan av 2022 fortsatt genom bland annat politisk beredning. Tidsplanen for
arbetet dr att ha fardiga samradshandlingar till slutet av november.

Flera exploatorsdrivna detaljplaner har startats upp under 2022, bland annat detaljplanen Link 40,
detaljplanen for den nya avfallsanldggningen vid Flaskebo och detaljplanen for Slamby for ca 450
nya bostéder. Totalt dr det 10st exploatdrsdrivna detaljplaner och 12st kommundrivna detaljplaner
som verksamheten arbetar med och tillsammans innebar det ca 2600 nya bostdder och ca 500 000
kvm verksamhetsmark for Harryda kommun. Detaljplanen for Landvetter sddra ér ocksé paborjad,
den planerar for ca 4000-5000 nya bostader.

Dialogen med Trafikverket fortsétter angdende hanteringen av pagéende planer inom riksintresset
for den nya jarnvigen i Mdlnlycke. 7 pagaende detaljplaner ligger inom jarnvagskorridoren.

Inom bygglovsverksamheter har det fortsatt inkommit ménga ansokningar och det har varit en hog
efterfragan pa service under telefontiderna. Fréan drets borjan hanteras alla drenden som digitala pa
bygglovsenheten, vilket forstarker mojligheterna till effektiv och rattssdker handldggning. Det
preliminéra resultatet for arets Insiktsmatning visar pa ungefar samma niva som under forra aret.

Trafik

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Trafikverksamheten bestar av Verksamhetsstdd, Projektledningsenheten samt Gatuenheten.
Gatuenheten &r i sin tur uppdelad i tre delar bestaende utav Team myndighet, Team Transport och
Team drift.

Grunduppdraget for Verksamhetsstod ar att pa uppdrag av sektorn for samhallsbyggnad och
trafikverksamheten arbeta som process- eller projektledare inom omradena stadsbyggnad/fysisk
planering, transportinfrastruktur, mobilitet, upphandling, trafikforslag, trafikprognoser och nétverk.
Arbeten inom dessa uppdrag kan innehalla till exempel upprattande av forfragningsunderlag och
genomforande av upphandling, utredningar; analyser, kalkyler, modeller, tgirdsvalsstudier, samrad
och avstdmningar, forstudier, presentationer och trafikprognoser.

Projektledningsenheten grunduppdrag ér att genomfora projekt inom nyanlédggning och reinvestering
av infrastruktur i hela kommunen, som projektledare samt som bevakande projektledare. Enheten har
som grunduppdrag att pa uppdrag projektleda hela projekterings- och byggnationsprocessen. Enheten
fungerar genom sin specialistkunskap ocksa som en remissinstans for se 6ver byggbarheten och
erbjuda sitt stod under detaljplaneskedet for samtliga verksamheter samt for att ta fram ekonomiska
kalkyler och tidsplaner.

Grunduppdraget for team myndighet dr att forma en séker och tillgénglig trafikmiljo samt att utfora
den myndighetsutdvning som ligger inom trafikverksamhetens ansvarsomréde. I
myndighetsutovningen fattar Team myndighet beslut alternativt yttrar sig till en annan beslutsfattande
myndighet. [ teamets grunduppdrag ingér att vara delaktigt i planeringen av nya trafikmiljéer for att
sidkerstilla kvaliteten i den kommande utformningen i exempelvis detaljplaneprocessen och
framtagning av projekteringshandlingar.

Grunduppdraget for team Transport &r att utféra den myndighetsutévning och planering inom
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fardtjanst och skolskjuts som ligger inom trafikverksamhetens ansvarsomrade. I
myndighetsutdvningen fattar team Transport beslut alternativt yttrar sig till en annan beslutsfattande
myndighet.

Team drifts grunduppdrag &r att utfora drift- och underhall av kommunens offentliga ytor. De
offentliga ytorna inkluderar kommunens gator, gang- och cykelvigar, parkeringsytor, torg och
konstbyggnader samt gronytor sa som parker, granskapsytor, naturmark inom detaljplanelagt omréde
samt Mdlndalsan med dess bifloden. Team drift samverkar med de andra teamen inom
trafikverksamheten for att det vid nyanldggning ska skapas langsiktigt héllbara och driftvanliga
miljder.

Uppfoljning av grunduppdrag

Flera projekt 16per vidare i olika faser. Byggnation avser t ex utbyggnad av gata och allmén plats
vid Idrottsvigen, Mdlnlycke fabriker etc. Samtidigt pdgér projektering av gang- och cykelvig
Solsten-Wendelsstrand. Verksamheten méarker av de hoga priserna pé material, el och drivmedel
m.m. som &r en foljd av utvecklingen i vérlden.

Under varen har flera detaljplaner startats upp och befunnit sig i samma skede, samtidigt som en del
vakanser uppstatt i verksamheten, vilket inneburit periodvisa arbetstoppar samt att konsultstod
behovt tas in for att stotta upp med trafikkompetens.

For att utoka robustheten och stirka kapaciteten vad giller fardtjanst har det skett ett utdkat arbete
med kontaktcenter som hanterar en del arbetsuppgifter.

Inom verksamhetsstod/tidiga skeden pagar flera uppdrag. For parkeringsstrategin samarbetar
verksamheten tillsammans med ett politiskt utskott for att férankra och arbeta in synpunkter i
strategin, arbetet 16per parallellt med arbetet for ny OP som har samma politiska utskott. Arbetet gar
stadigt framit med méanga viktiga diskussioner.

Ett belysningsprogram har tagits fram och ar delgett kommunstyrelsen. Syftet med programmet &ar
att visa hur kommunen tillsammans med Héarryda Energi AB (HEAB) arbetar med belysning.
Trafikverksamheten har overgripande moten kvartalsvis med HEAB och &ven ett flertal méten
avseende detaljer och mindre projekt. Arbetet tillsammans med HEAB kring gatubelysning och
ersittning fortsatter.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att trafikverksamheten arbetat med sitt grunduppdrag pa ett
tillfredsstillande sitt med kontinuerlig kontroll av drenden, entreprenad och intraprenadavtal.

Politiska inriktningar och uppdrag

Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2022

* Gronska och skodtsel av kommunens skol-, park-och centrummiljé ska utformas for att bidra till
biologisk méngfald och dagvattenhantering.

Uppfoljning

Regnbéddar pé Viola Grastens plats dr anlagda och planteras i hdst. Vissa grasmattor har fatt blir hoga
s& blommor kan komma upp. Pa utpekade ytor har det sétts in d&ngsblommor for att attrahera
pollinerare.
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Sektor for teknik och forvaltningsstod

Sektorchefen om 2022

Aret startade med hog sjukfrénvaro hos framforallt méltidsservice pa grund av pandemin. Genom
omfdrdelning av personal kunde samtliga kok och restauranger héllas 6ppna. Aven den ekonomiska
situationen inom maltidsservice har varit och dr en utmaning dar kostnaderna 6kar pa grund av
prisdkningar pa rdvaror men dven minskade intdkter pa grund av férre serverade maltider pa sérskilda
boenden for dldre. Under varen har kriget i Ukraina medfort att flera av sektorns funktioner delvis féatt
fokusera pa andra arbetsuppgifter under vissa perioder som t.ex. inventera skyddsrum, bygga upp
storre lager med livsmedel, inkép av utrustning till boende for flyktingar, forcerat IT-sdkerhetsarbete
med mera. P4 personalsidan &r det fa vakanser generellt men Fastighetsfunktionen har haft problem
med vissa rekryteringar som dragit ut pa tiden pa grund av att det varit svart att hitta lampliga
kandidater. Aven om det varit en del utmaningar utdver det vanliga r min beddmning att sektorns
funktioner genomfort sina grunduppdrag enligt plan.

Ekonomi

Driftredovisning

Resultatrikning

Prognos Bokslut Bokslut Budget

tkr 2022 2021 2020 2022
Taxor och avgifter 6 2 0 0
Hyror och arrenden 220963 211 049 219 572 224 116
Bidrag 5310 6617 5558 3740
Fsg av verksamhet 220 789 224910 227 495 218123
Ovriga intikter 4747 8423 3568 876
Summa intikter 451 815 451 001 456 193 446 855
Lonekostnader m.m. 165 358 161 169 158 013 170 283
Ko6p av huvudverksamhet 20 73 52 0
Lokalkostnader 43 142 43131 57 941 42 685
Avskrivning och internrénta 118 881 109 393 118 357 121 381
Ovriga kostnader 158 675 154 821 151 079 142 025
Summa kostnader 486 076 468 587 485 442 476 374
Nettokostnader 34 261 17 586 29 249 29 519
Nettobudget 29519 15 822 22 926 29519
Avvikelse -4 742 -1 764 -6 323

27(34)
Page 144 of 378



Drifttabell

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Ledning 4077 3604 -473 2532
Fastighet 5936 4301 -1 635 5859
IT 5662 3818 -1 844 -1 381
Maltidsservice 3261 -340 -3 601 126
Service 9379 9282 -97 5930
Stadservice 79 1157 1078 421
Sakerhet 5867 7697 1 830 4 099
Nettokostnad 34 261 29 519 -4742 17 586

Sektorn prognostiserar ett underskott med 4,7 mnkr. Detta forklaras bland annat av ett beslut i
kommunstyrelsen foregéende &r som innebér att fastighetsfunktionen far 6verskrida budgeten for
planerat underhall med 15 mnkr. Da flera av dessa underhallsarbeten pagar under innevarande ar
berdknas detta beslut innebira merkostnader pa 6,6 mnkr i ar for aterstdende atgirder. Detta innebér att
de planerade underhallskostnaderna totalt sett for &r 2021 och 2022 véntas dverstiga budget med 14
mnkr. En bostadsritt har salts under aret vilket genererat en reavinst pa ca 1,6 mnkr. Aven
kapitalkostnaderna blir lagre dn budgeterat vilket beror pa en mindre omfattande investeringsniva dn
budget. Forsdkringsersattningen for foregdende ars brand pa Landvetterskolan blev hogre dn vad som
bokades upp i samband med bokslutet. En tvist med foretaget Saps, som tidigare var leverantor av
gronyteskdtsel, har utmynnat i en forlikning vilket innebér att en del av ett vite tillfaller
fastighetsfunktionen. Vakanta tjanster inom enheterna drift och teknik samt vaktmaésteri genererar
ocksa ett storre overskott. Samtidigt stiger kostnaderna for fastighetsskotsel, framst till f6ljd av dyrare
gronyteskdtsel och mer omfattande inkdp av vintervighallning. Detta innebédr sammantaget ett
underskott pa 1,6 mnkr for fastighetsfunktionen.

Ledning véntas redovisa ett underskott pa 0,5 mnkr. Detta beror till stor del pé att budgeten inte
justerades till organisationsforandringen som bland annat innebar att tjénsten som sektorschef frén och
med ar 2022 ar en heltidstjanst och inte en halvtidstjanst som tidigare. Dessutom kommer en ny tjanst
som systemforvaltare tillsédttas under aret enligt forvaltningens nya modell for systemforvaltning som
kommundirektoren beslutade om 2021. Budget saknas for denna tjénst i &r. Samtidigt véntas anslaget
pa 0,6 mnkr for fossiloberoende forvaltning inte anviandas fullt ut.

For stadservice berdknas ett 6verskott pa 1,1 mnkr vilket forklaras av marginalintékter till foljd av
utokade stdduppdrag. Personalkostnaderna véntas ocksa bli ldgre dn budgeterat, dels med anledning av
lagre sjukfrdnvaro och dels beror det pa stidroboten pa Wallenstam arena som minskar
personalbehovet dir.

Maltidsservice berdknas gad med underskott motsvarande 3,6 mnkr. Orsaken &r framfor allt stigande
livsmedelspriser. Under aret har prishdjningar gjorts med 16,2 procent till och med augusti och i
genomsnitt for hela aret berdknas en hojning med drygt 11 procent. Volymminskningar kopplade till
kommunens dldreboenden innebar ocksa ldgre maltidsintdkter 4n budgeterat. Situationen med
Attendos dldreboende gor detta svart att att prognostisera men antal boendeplatser pa kommunens
dldreboenden dr dnda farre dn budgeterat till f61jd av minskad efterfragan.

Det mindre berdknade underskottet pa 0,1 mnkr for servicefunktionen beror pa utokad helgstadning av
vissa fritidsanldggningar samt tillkommande kostnader for fler hyrda toaletter p4 kommunala
badplatser.

IT-funktionen véntas redovisa en negativ budgetavvikelse med 1,8 mnkr. Orsaken &r framfor allt
extrasatsningar for ca 3 mnkr utéver budget. Dessa avser accesspunkter for fortdtning av tradlost
ndtverk, frimst i syfte att forbereda for digitala nationella prov. Dessutom omfattas inkdp av datorer.
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Underskottet beror ocksa pa en ej budgeterad tjdnst som systemforvaltare fran och med september.
Tjansten dr en utokning utifran forvaltningens nya systemforvaltningsmodell. Effektiviseringar i
licensstrukturen innebér lédgre kostnader men samtidigt bokfors forutbetalda licenskostnader tidigare
an planerat vilket innebér en 6kad kostnad i ar. Avskrivningarna berdknas bli betydligt ldgre &n
budgeterat till foljd av mindre omfattande investeringar de senaste aren. Aven kostnader for konsulter
samt utbildning vintas understiga budget.

Sékerhetsfunktionen prognostiserar ett 6verskott pd 1,8 mnkr vilket bland annat beror pa att kostnaden
for kameraprojektering 1 ar har blivit ldgre an budgeterat. En forklaring dr ocksé att statsbidraget for
krisberedskap och civilt forsvar har utokats jamfort med foregadende ar och att det inte bedoms
anvéndas fullt ut. Tidsforskjutning av reservkraftverk till f6ljd av omprojektering innebér ocksa lagre
kostnader jamfort med budget. Tjanstledighet under del av aret bidrar ocksa till det berdknade
overskottet inom funktionen.

Sektorns intékter beréknas stiga ndgot jimfort med foregdende ar. Hyresintékterna stiger till f6ljd av
helérseffekt av tillkommande objekt, t.ex. Fagerhultsskolan och Wallenstam arena. Déremot véntas
intern forséljning av verksamhet och 6vriga ersittningar sjunka, bland annat till f6ljd av att
kontaktcenter inte langre tillimpar internfakturering da budgetmodellen dndrats samt att foregaende
ars forsakringsersattning for branden pa Landvetterskolan innebar hdgre intékter.

Den prognostiserade kostnadsékningen med knappt fyra procent for hela sektorn jamfort med ar 2021
beror framst pa stigande kapitalkostnader till foljd av helarseffekter for bland annat Fagerhultsskolan
och Wallenstam arena. Fran och med i ar finns ocksa en budgetforstirkning p& 5 mnkr for planerat
underhéll av skollokaler, vilket ocksa innebér hogre kostnader én foregéende ar. Dessutom innebér de
stigande livsmedelspriserna hogre kostnader &n ar 2021.

Atgiirder

Inom maltidsservice genomfordes i borjan av aret uppstartsmote med all personal om det ekonomiska
laget i syfte att minska matsvinn och omfattningen av vikarier samt 6ka kostnadsmedvetenheten vid
ravaruinkop. Dessutom har restaurangerna kompletterats med tillgang till kolsyrat vatten vilket
innebdr lagre kostnader eftersom mjolkdrickandet minskat. Vissa tjdnster ersitts inte heller med annan
personal.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Ledning 82 100 18 0
Fastighet 61 246 164 468 103 222 158 750
IT 4406 7 100 2 694 2 089
Maltidsservice 600 900 300 429
Service 10 601 12 874 2273 10 954
Stadservice 550 500 -50 778
Sikerhet 633 72 -561 946
Nettoutgift 78 118 186 014 107 896 173 946

Sektorns investeringsutgifter berdknas bli 78,1 mnkr, vilket 4r 107,9 mnkr lagre &n budgeterat.
Avvikelsen kopplas framfor allt till byggprojekt inom fastighetsfunktionen dar ett Gverskott pa 103,2
mnkr beréknas. Forvaltningen bedomer att investeringsanslaget pa 50,0 mnkr for ny idrottshall inte
kommer anvéndas i ar. Vidare kan en del av det prognostiserade overskottet kopplas till en
overklagandeprocess géllande den planerade omkladningspaviljongen vid Mdlnlycke idrottsplats,
vilket innebér att 12,5 mnkr inte beddms anvéndas till det projektet under aret. Vissa byggprojekt har
tidsforskjutningar vilket innebér ldgre utgifter 1 &r. Den planerade ombyggnationen av koket pa
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Hulebicksgymnasiet forsenas da bygglov beviljats senare dn planerat, detta innebér drygt 19 mnkr i
lagre utgifter i ar. Byte av yttertak pa Djupedalskolan forskjuts i tid i véntan pa beslut om ny
fastighetsstrategi. Trygghetshdjande atgérder pad Révlandaskolans skolgard kommer att paborjas i ar i
samverkan med elever och personal pa skolan. Huvuddelen av atgirderna kommer dock att
genomforas under 2023 nér dialoger och projektering ér klara. Dessutom forsenas utbytet av
kommunhusets ventilation och det finns &nnu inte ndgon detaljplan for den planerade nybyggnationen
av ishall i Harryda. Upprustningen av gérdar vid Hulebacksgymnasiet har ocksé skjutits fram eftersom
man behdvt avvakta pagdende byggnation pa Idrottsgatan. Savil byggnationen pa Idrottsgatan som
forstarkningsarbete for dkant forsvarar tillgangligheten for arbetet. Enligt kommunstyrelsens beslut
pagar ocksa ett investeringsprojekt, renovering av Mangérdsbyggnaden vid Rada siteri, vilket inte
inryms i budgeten. Utgifterna for det projektet beréknas till totalt 23,0 mnkr men endast en del av
dessa utgifter bedoms upparbetas i ar.

For IT-funktionen berdknas ett dverskott pa 2,7 mnkr eftersom den nya 16sningen for telefonvéxel
kdps in som tjanst och ddrmed inte bokfors som investering.

Maltidsservice prognostiserar ett 6verskott pa 0,3 mnkr vilket forklaras av tidsforskjutningar,
exempelvis ombyggnad av Hulebiacksgymnasiets kok.

Servicefunktionen beréknas redovisa en positiv budgetavvikelse med 2,3 mnkr vilket framst &r en foljd
av fordelaktig upphandling avseende byte av konstgrasmatta vid Landvetter idrottsplats.

Det prognostiserade underskottet for sakerhetsfunktionen, 0,6 mnkr, beror pa investeringar avseende
trycksatt nddvatten inom ramen for kommunstyrelsens beslut den 31 mars 2021 om att 6ka
kommunens beredskapsférmaga.

Fastighet

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Fastighetsfunktionen ska kostnadseffektivt forvalta och underhélla Harryda kommuns fastigheter med
miljoarbete 1 fokus. Funktionen ansvarar for upphandling, projektering, byggledning och kontroll vid
ny-, om- och tillbyggnad av kommunens fastigheter. Dessutom ansvarar funktionen for drift och
underhall av kommunens lokaler, intern och extern forhyrning av lokaler samt verksamhetsservice.

Uppfoljning av grunduppdrag

Utifran ett politiskt uppdrag har funktionen fortsatt genomforandet av statusinventeringar av
fastighetsbestandet och har under forsta halvaret inventerat mer dn hélften av kommunens forskolor.
Parallellt genomfors och planeras kommande underhéllsatgérder med fokus pé skolor utifrén
framtagna underhéllsplaner.

Oljepannan pa Harrydaskolan har fasats ut och ersatts med bergvdrme. En Al-robot har installerats
pa Batmanskolans styrsystem for virme och ventilation. Detta ar ett pilotprojekt for att se om ny
teknik kan bidra till att minska energiférbrukningen i kommunens fastigheter.

Forvaltad yta har 6kat under forsta halvaret da hemtjansten i Molnlycke flyttat till lokaler vid Rada
torg samt att bemanningsenheten flyttat in en lokal p&4 Metallvigen 1 Molnlycke. Dessutom har en
lokal hyrts in i till projektet for cirkuldr mobelhantering. Vakansgraden har samtidigt 6kat nadgot da
sektor UKF ldmnade Hagens forskola under juli.
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Politiska inriktningar och uppdrag

Kommunstyrelsens madl och inriktningar for 2022

* Gronska och skodtsel av kommunens skol-, park-och centrummiljé ska utformas for att bidra till
biologisk mangfald och dagvattenhantering.

» Kommunens utbildningslokaler ska bidra till ”Sveriges béasta skola”.

* Alla nybyggnationer eller renoveringar av kommunala fastigheter ska innehalla investeringsmedel
for att vara trivsamma, trygga, hallbara, energieffektiva och sikra.

Uppfoljning

e En Oversyn har paborjats for hitta lampliga platser inom skolomraden som kan bidra till
biologisk méangfald. Atgirder kommer genomforas med borjan av 2023 efter dialog med
verksamheten pé plats. Vid sidan om detta pagér upprustning av utemiljder via
underhéllsprojekt dar atgérder sker for dagvattenhantering.

e Via framtagna langsiktiga underhéllsplaner har fastighetsfunktionen pébdrjat
renoveringsprojekt som ska bidra till indamélsenliga lokaler och Sveriges bista skola.
Planering och genomf6rande sker i dialog med representanter fran sektor UKF.

o [ funktionens budgetforslag finns forslag till investeringar som kan genomforas i samband
med renoveringar. Dessa investeringar syftar till att se till att kunna vélja hallbara material,
prova ny teknik for att kunna energieffektivisera mer samt projektera for kameradvervakning
dér det behovs. Forutom detta pagér ocksa dialog med sektor UKF for att hitta en gemensam
syn kring hur lokalerna ska utformas sé att de upplevs trivsamma och véilkomnande for elever,
pedagoger och vardnadshavare.

IT

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

IT-funktionen ska med fokus pa kvalitet uppritthélla och utveckla en kostnadseffektiv och driftsdker
IT milj6. Inom uppdraget ingar ansvar for IT-sdkerheten, driften och utvecklingen av kommunens
infrastruktur, sasom nétverk och servermiljo.

[ uppdraget ingar att hantera databasservrar och verksamhetsspecifika servrar samt diverse IT-tjdnster
och driften av kommunens telefonvéxel. IT utfor dven systemforvaltning efter 6verenskommelse med
respektive verksamhet samt bidrar till kommunens digitalisering. Dessutom ansvarar IT for att trafiken
fungerar mot externa tjanster och Internet.

Funktionen tillhandahaller digital arbetsplats. Servicedesk ger stod och support till politiker och
tjénstepersoner i kommunen.

Uppfoljning av grunduppdrag
Strategiska och operativa samverkansmoéten genomfors med verksamheterna for att identifiera
langsiktiga behov samt for att f6lja upp sa att IT-funktionens leveranser av tjanster, service och
support tillgodoser verksamheternas behov.
Som ett led i arbetet med att utveckla en kostnadseffektiv och driftsdker IT-miljo pagar ett
inférandeprojekt av ett nytt IT-verksamhetssystem som ska skapa ett mer effektivt arbetssitt med
okad kvalitet och forbéttrad service gentemot kommunens verksamheter i enlighet med ramverket
ITIL.
Det pagar flera storre infrastrukturella projekt pa IT-funktionen. Inférandet av en ny telefonilosning
med maélet att skapa en modern och anviandarvanlig telefoni med service i fokus &r ett exempel.
Dessutom pagar projekt for att uppgradera kommunens serverinfrastruktur samt en sirskild satsning
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pa att forbéttra den trddlosa tickningen i flera av kommunens verksamheter.

Under aret infors en gemensam systemforvaltningsmodell i kommunen. Med modellen forbattras
samverkan mellan verksamheterna och IT-funktionen genom tydliga roller och ansvar vilket skapar
forutsattningar for en battre kvalitet med planerad forandringshantering, langsiktigt arbete,
tillgdngliga och sdkra verksamhetssystem samt mojligheter till en fortsatt digitalisering.

Maltidsservice

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Maltidsservice ska tillgodose forvaltningens efterfragan pa maltider. Det sker i tillagnings-,
mottagnings- och serveringskok. Funktionen arbetar ocksa aktivt for att minska sin miljopaverkan och
matsvinnet pa forskolor, skolor och dldreboenden. Maten som serveras till barn, elever och dldre ska
sdkerstélla goda matvanor och anpassas efter varje aldersgrupps behov.

Uppfoljning av grunduppdrag

Under forsta halvaret har maltidsservice aterigen kunnat arbeta mer strategiskt med matsvinnet,
vilket var en svarighet under pandemin. Maltidsservice ser aterigen en positiv utveckling med
minskat matsvinnet.

Utover arbetet med matsvinnet arbetar maltidsservice fortsatt med fler omraden for att minska sin
klimatpaverkan, bland annat genom att 6ka andelen produkter som framjar biologisk mangfald.
Okade priser pa livsmedel forsvarar dock méjligheten att fa en storre andel livsmedel som friamjar
den biologiska mangfalden.

Ravarukostnaderna pa livsmedel har skjutit i héjden och det ar svart att prognostisera kommande
Okningar. Priserna har stigit med mer &n 15% under aret.

Andelen svenskproducerade livsmedel ar pa samma niva som tidigare.

Service

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Servicefunktionen ger service utifran omradena fordon, mark och anldggning, budget- och
skuldradgivning, kontaktcenter samt kontorsservice. Fordonscentralen ansvarar for inkop, drift och
underhall av bilar i kommunal verksamhet. Mark och anldggningar ansvarar for drift och underhall av
kommunala idrottsplatser, konstgrasplaner, badplatser, lekplatser, naridrottsplatser och motionsspar.
Enheten ansvarar ocksa for utforandet av parkskdotsel, gaturenhallning och snérdjning. Kontorsservice
ansvarar for férvaltningens post och ger service med vaktmadstartjanster till medarbetarna i
kommunhusen. Kontaktcenter ska vara en vig in for kommuninvanarnas kontakt till kommunen inom
alla verksamhetsomréaden.

Uppfoljning av grunduppdrag

Under forsta halvaret har servicefunktionen fortsatt att ha stort fokus pa att utveckla kommunens
kontaktcenter som en forsta kontakt for fragor till kommunen. Under véren genomfordes dven en
servicemdtning i 63 av Sveriges kommuner. I métningen placerade sig kontaktcenter pa plats 5
gillande bemdtande och plats 8 géllande enkelhet.
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Mark och anldggningar fortsitter arbetet med att reducera miangden gummigranulat som anvands pa
konstgrasplanerna. Under varen 2022 har sa kallade granulatféllor byggts in vid omldggningen av
konstgras pa Landvetter IP.

Stdadservice

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Stidservice tillhandahéller kvalitetssdkrade och kostnadseffektiva stiadtjanster & kommunens
verksamheter. Funktionen utfor daglig stidning, golvvard, flyttstidning, hoghojdsstadning,
byggstadning, fonsterputs och tar emot extra bestéllningar.

Uppfoljning av grunduppdrag

Stadservice har genomfort den dagliga stidningen, storstddning, hoghdjdsstaddning och fonsterputs
enligt plan. Kvalitetsmétningar, enligt Insta 800 nordisk standard, pagar fortlopande som ett led i
funktionens kvalitetsarbete.

Funktionen har utfort stddning av ldgenheter i samband med flyktingmottagandet frén Ukraina, samt
forsett dem med startkitt som innehéller stdd- och hygienartiklar.

Sdkerhet

Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Sakerhetsfunktionen samordnar och utvecklar férvaltningens arbete inom sékerhets- och
informationssékerhetsomradet. Funktionen ansvarar for att forvaltningen utbildar och Gvar
krisorganisationen vid samhéllsstorningar, utvecklar forvaltningens formaga inom omrédet civilt
forsvar samt arbetet med sdkerhetsskydd.

Uppfoljning av grunduppdrag

Arets forsta hilft priiglades av krisledning — inledningsvis med anledning av pandemin och dérefter
kriget i Ukraina. Arbetet med skarpa hdndelser har 6kat forvaltningens forméga att hantera
samhallskriser och stérkt det civila forsvaret, men har ocksa inneburit att alla inplanerade
utbildningar och Gvningar inte kunnat genomforas.

Séakerhetsskyddet har forbéttrats genom sékerhetsprovningar och framtagna styrdokument.
Funktionen har ocksé, infor valet 2022, utbildat rostmottagare i valsékerhet.

Politiska inriktningar och uppdrag

Kommunstyrelsens mdl och inriktningar for 2022

* Tryggheten i kommunen ska dka
* Kommunens beredskapsformaga ska dka

Uppfoljning

e Ansokan om LOV3-omréden i MéInlycke och Landvetter centrum &r godkénda och
anvandning av ordningsvakter sker i dessa omraden. Trygghetsskapande omradesbevakning i
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respektive kommundel sker 16pande och justeras efter radande ldge. Vissa omraden har haft
okade behov av insatser under aret. Sdkerhetsfunktionen har dven prioriterat omraden for extra
bevakning i samverkan med kommunens SSPF (Skola, Socialtjénst, Polis och Fritid). Utbyte
av lagesbild och atgirder sker regelbundet med polismyndigheten.

Kamerabevakning projekteras pa fem skolor, installation har hittills skett pa en av dessa.
Ytterligare skolor &r i process for tillstdndsansdkan. Under &ret kommer dven ansdkningar om
kamerabevakning i Mélnlycke och Landvetter centrumdelar att 1imnas in till
Integritetsskyddsmyndigheten.

De skolor som utsetts till trygghetspunkter har utrustats med utrustning for radiosamband samt
framledes dven med stationér reservkraft. Kommunens édldreboenden har forsetts med
anslutningar for trycksatt nodvatten. Succesivt forses de &ven med stationir reservkraft. Da
kostnaden for reservkraft dr hdgre dn beréknat planeras tvé installationer arligen.

Arbetet med forvaltningens totalférsvarsforméga har med anledning av kriget i Ukraina
intensifierats. Befolkningsskydd, sékerstdlld kritisk forsorjning och kontinuitetsplanering ér
nagra formagor som hojts.

Tre samverkansdvningar med lénsstyrelsen samt en 6vning med krisledningsndmnd har
genomforts.
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Sammanstallning av investeringar 2022

Bilaga 1

Prognos Prognos

Utfall 2022 2022 2022 Prognos Budget-

Niamnd Sektor Budget 2022 tom aug Utgift Inkomst 2022 netto avvikelse

Kommunledning 2079 0 1579 0 1579 500

KS Samhaillsbyggnad 119 277 68 626 105 000 0 105 000 14277

Teknik och forvaltningsstod 186 014 30 349 78 118 0 78 118 107 896

Total 307 370 98 975 184 697 0 184 697 122 673

VFN Utbildning, kultur och fritid 14 507 3523 12 507 0 12 507 2000

Socialtjénst 4909 1 989 3429 0 3429 1480

Total 19 416 5512 15 936 0 15 936 3480

SUMMA TOTALT 326786 104 487| 200 633 0 200633 126 153
Prognos Prognos

Utfall 2022 2022 2022 Prognos Budget-

Sektor Projekt Budget 2022 tom aug Utgift Inkomst 2022 netto avvikelse

.S = = [ld01 Inventarier M.M. 5800 2279 4 800 0 4 800 1000

E % :é 1e02 Inventarier, Kulturhuset 258 23 258 0 258 0

:.é '{ 5 1h01 Reinvestering Och Inventarier 5500 897 5500 0 5500 0

= %02 4 Fagerhultsskolan 2949 324 1949 0 1949 1000

Total 14 507 3523 12 507 0 12 507 2000

. 1k10 Datainventarier 2350 206 300 0 300 2 050

8 & |KkI2 Reinvesteringar 2160 1386 2 669 0 2 669 -509

é g 1k14 Larm Voo 336 397 397 0 397 -61

1k36 Lvr Bostad M Sérskild Service 63 0 63 0 63 0

Total 4909 1989 3429 0 3429 1480
Prognos Prognos

Utfall 2022 2022 2022 Prognos Budget-

Sektor Projekt Budget 2022 tom aug Utgift Inkomst 2022 netto avvikelse

Ir07 Wendelstrand-Solsten Ge -Vig 2 000 820 1300 1300 700

1Ir08 Bro Stationsgatan, Landvetter 1 000 0 0 0 1000

1r30 Konstruktioner 2 000 1363 2 000 2000 0

Ir36 Molnlyckemotet Kollektivtrafik 7 940 0 0 0 7 940

1r39 Trafikmiljoatgarder 4000 1191 4000 4000 0

Ir46 Kollektivtrafikdtgarder 500 0 500 500 0

Ir51 Wendelsv Gérdesomradet Ge-Vig 7366 3598 7366 7366 0

Ir60 Backa Landvetter Ostra 998 136 500 500 498

Ir65 Molnlycke Fabrik Utanfor Plan 12 006 -1 659 2 000 2000 10 006

E 172 Abborrtjim 0 52 0 0

% Ir75 Me Dagvattenpark 17722 97 5000 5000 12 722

E’ Ir'79 Me Musikvigen Ge-Bana 6653 1799 6653 6 653 0

Et Ir81 Trafiksikra Cykel- O Skolvigar 1 400 0 1 400 1400 0

'E 1Ir83 Molnlycke Fabrik Inom Plan 27265 11 656 22 000 22 000 5265

(2 1r87 Hallingsjo Ravlanda Ge-Bana 13 326 141 250 250 13076

Ir90 Reinv. Underhéll Verksam. Gata 6 000 3404 6 000 6 000 0

1r94 Bro Konstruktionsvidgen 5960 197 200 200 5760

Ir96 Me, Biblioteksvigen Upprustnin 2 000 0 0 0 2000

1r99 Etableringsskotsel 141 173 173 173 -32

1t21 Konstnirlig Utsmyckning Shb 0 658 658 658 -658

1t40 Bérhultstftg Park ( Kop. Eu31) 20 522 20 522 20522 -20 522

1t65 Backavigen (Eu26 Ostra) 24393 24393 24 393 -24 393

Iu07 Arendehantering System Miljd 500 85 85 85 415

1u08 Arendehantering Bygglov 500 0 0 0 500

Total 119 277 68 626 105 000 0 105 000 14277
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Sammanstallning av investeringar 2022

Bilaga 1

Prognos Prognos
Utfall 2022 2022 2022 Prognos Budget-
Niamnd Sektor Budget 2022 tom aug Utgift Inkomst 2022 netto avvikelse
1b02 Infrastruktur 5100 1463 4 406 0 4 406 694
1b04 Televixel Kommunhuset 2 000 0 0 0 0 2 000
Ic01 Kontorsinventarier Tof 100 82 82 0 82 18
1c02 Inventarier Husansvarig 200 0 100 0 100 100
Ic05 Stidmaskiner 500 210 550 0 550 -50
1c07 Inventarier Méltidsservice 900 125 600 0 600 300
1c09 Reservsystem Kommunikation 72 0 52 0 52 20
Ic10 Maskiner/Redskap Fastighet 381 0 200 0 200 181
Ic11 Konstnérlig Utsmyckning Tof 0 18 0 0 0 0
Ic12 Rada Siteri, Mur M.M. 979 575 979 0 979 0
Ic13 Sopmaskin 1500 0 0 0 0 1500
Ic16 Byte Fettavskiljare 969 991 969 0 969 0
Ic17 Hulebacksgymn Uppr Gérdar Mm 7429 200 2 000 0 2000 5429
Ic18 Hulebacksgymn Omb Kok 19 446 116 300 0 300 19 146
1c20 Komponentutbyten Fastighet 7313 3729 7313 0 7313 0
Ic21 Komp.Utbyte Akut Underhéll 1 000 0 1 000 0 1 000 0
Ic22 Siakerhetslarm/Brandlarm 2394 1300 2394 0 2394 0
Ic23 Fagerhultsskolan Nybyggnad 2 000 149 1 000 0 1000 1000
Ic24 Byte Taggar Passagesystem 1000 444 1000 0 1000 0
1c26 Belysning Skolgardar Gangstr. 250 0 250 0 250 0
Ic28 Rivl.Skolan Tryggh.Hojande Atg 5000 0 700 0 700 4300
Ic31 Pixbo Fsk Renovering Tak 0 154 153 0 153 -153
1c37 Belysning Forskolegardar 300 296 300 0 300 0
Ic42 Om/Tillb Hindés Brandstation 1500 22 1500 0 1500 0
= Ic43 Djupedalskolan Yttertak 5491 15 0 0 0 5491
g Ic44 Byte Till Led-Belysning 718 37 718 0 718 0
En Ic45 Sakerhetsanl Gymn O Tramp.Hall 556 157 506 0 506 50
‘= Ic46 Garantidtg. Gymn O Tramp.Hall 300 0 0 0 0 300
E Ic53 Bostadsritter Renovering 1 000 0 1 000 0 1000 0
= 1c60 Lokalanpassningar 2 680 767 2 680 0 2 680 0
: 1c65 Upprustning Géardar Skolor/Fsk 1741 46 1500 0 1500 241
= 1c66 Upprustning Utemiljo 2117 0 1500 0 1500 617
‘é Ic67 Ombyggnad Kok 3139 621 3139 0 3139 0
% 1c68 Lokalanpassningar Forskola 1379 335 700 0 700 679
= 1c69 Lokalanpassningar Grundskola 1285 1075 1285 0 1285 0
Ic71 Utveckling Rada Séteri 5544 -966 3000 0 3000 2 544
Ic72 Utveckl Mangardsbyggn R Sateri 0 3279 6 000 0 6 000 -6 000
Ic73 Hindaés Idr.Hall Forrad Tillb 200 2 50 0 50 150
1c78 Kommunhuset, Ventilation 7 660 3954 4 000 0 4000 3660
1c81 Gymnastik- Och Trampolinhall 0 1 1 0 1 -1
1c82 Wallenstam Arena 3110 380 2510 0 2510 600
1c84 Idrottshall Molnlycke 50 000 0 0 0 0 50 000
1c85 Garantiarbeten 865 111 865 0 865 0
1c89 Ishall Landvetter Nybyggnad 3007 251 1 000 0 1000 2007
1c90 Upprustning Viarme- & Vent.Anl 1130 374 1130 0 1130 0
1c91 Omkl.Rum Mélnlycke Ip 12 491 3 10 0 10 12 481
1c94 Solceller Ekdalaskolan 0 21 1 000 0 1000 -1 000
1c95 Energiomstéllning 5294 3586 5294 0 5294 0
1c96 Trycksatt Nodvatten 0 581 581 0 581 -581
1c97 Installation Reservkraftverk 3300 96 3300 0 3300 0
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Sammanstallning av investeringar 2022

Bilaga 1

Prognos Prognos
Utfall 2022 2022 2022 Prognos Budget-
Niamnd Sektor Budget 2022 tom aug Utgift Inkomst 2022 netto avvikelse
1f01 Ovriga Inventarier 400 0 400 0 400 0
1f04 Ink6p Traktorer Med Utr. 200 0 200 0 200 0
If21 Utrustning Lekutrymmen 200 119 200 0 200 0
1f30 Upprustning Av Badplatser 200 194 194 0 194 6
If45 Uppr. Ridstigar, Spar & Leder 276 92 190 0 190 86
1f55 Byte Konstgris Lvr Ip Ovre 7 000 4 606 5100 0 5100 1900
If56 Ny Belysning Landehof 1001 570 820 0 820 181
1f57 Invent Gymn-Och Tramp.Hall 97 4 97 0 97 0
If61 Inkdp Av Lastbil 3300 164 3300 0 3300 0
Total 186 014 30 349 78 118 0 78 118 107 896
3 gn 1a01 Konstnarlig Utsmyckning 2 000 1500 1500 500
= 2 [1a90 E-Arkiv 79 79 79 0
Total 2079 0 1579 0 1579 500
Total 326786 104 487| 200 633 0 200633 126 153
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