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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum

2022-10-27

§ 362 Dnr 2022KS284

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunstyrelsen forslag till beslut i kommunfullmdiktige

Kommunfullméktige faststiller Budget 2023 med plan {or perioden 2024-2027 samt méal och
inriktningar for Harryda kommun enligt kommunfullméktiges beslut den 16 juni 2022 § 100
med tilldgget att kommunfullméktige noterar att ett nytt strategiskt program for
mandatperioden 2022-2026 ska arbetas fram och behandlas av kommunfullméktige under
forsta delen av 2023.

Avstar att delta

Patrik Linde (S), Ulla-Karin Johansson (S), Thomas Gustafsson (S), Roland Jonsson (MP)
och Peter Arvidsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige fattade 16 juni 2022 beslut om budget 2023 med plan for perioden 2024-
2027 samt mal och inriktningar for Harryda kommun.

I 11 kap. 10 § kommunallagen (2017:725) anges att anges att ’de ar val till fullméktige har
hallits i hela landet ska budgeten faststillas av det nyvalda fullméktige”. Det innebér att
kommunfullmiktige ska behandla budgeten ytterligare en gang.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 22 september 2022

e Kommunfullmiktiges beslut 16 juni 2022 § 100

e Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225

e Budget 2023 f6r Hirryda kommun med plan for perioden 2024-2027 samt
kommundvergripande mal och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2023-2025 inklusive bilagorna:
Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller, Investering och
exploatering 2023-2027, bostadsforsdrjningsprogram 2023-2027

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum

2022-10-27

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar att kommunstyrelsen foreslér att kommunfullméktige faststéller
Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar for Hdirryda
kommun enligt kommunfullmiktiges beslut den 16 juni 2022 § 100 med tilldgget att
kommunfullméktige noterar att ett nytt strategiskt program for mandatperioden 2022-2026
ska arbetas fram och behandlas av kommunfullméktige under forsta delen av 2023.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs forslag och finner att s sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TIJANSTESKRIVELSE u HARRYDA

Ekonomi- och upphandlingsfunktionen - KOMMUN
Bo Ekstrom
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2022-09-22 2022KS284 042

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal
och inriktningar for Harryda kommun

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet utan forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige fattade 16 juni 2022 beslut om budget 2023 med plan
for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar for Harryda kommun.

I 11 kap. 10 § kommunallagen (2017:725) anges att anges att ’de &r val till
fullmdktige har héllits i hela landet ska budgeten faststéllas av det nyvalda
fullméktige”. Det innebdr att kommunfullméktige ska behandla budgeten
ytterligare en ging.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 september 2022

Kommunfullmiktiges beslut 16 juni 2022 § 100

Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225

Budget 2023 for Harryda kommun med plan for perioden 2024-

2027 samt kommundvergripande mél och inriktningar fran

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna,

Sportpartiet och Kommunpartiet

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar fran Socialdemokratierna

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar frdn Miljopartiet de grona

e Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 f6r Harryda kommun fran
Sverigedemokraterna

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2023-2025

inklusive bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031,

Lokalresursplan 2023-2027 tabeller, Investering och exploatering

2023-2027, bostadsforsorjningsprogram 2023-2027
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Arendet

[ 11 kap. 10 § kommunallagen anges att ’de ar val till fullméktige har hallits
i hela landet ska budgeten faststillas av det nyvalda fullméktige”. Det
innebdr att kommunfullméktige ska behandla budgeten ytterligare en gang.

Under hosten har det ekonomiska ldget for kommuner och regioner
forsamrats. Mot bakgrund av tidigare ars starka resultat gér dock
forvaltningen bedomningen att de tidigare ekonomiska ramarna kan ligga
kvar for ar 2023.

Kommunfullméktige fattade den 16 juni 2022 beslut om budget 2023 med
plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar for Harryda
kommun enligt nedan:

Kommunfullmdktige antar Budget 2023 for Hdrryda kommun med plan for
perioden 2024- 2027 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och
Kommunpartiet.

Kommunfullmdktige faststdller ofordndrad skattesats for ar 2023 pd 20,50
kr per skattekrona.

Kommunfullmdktige faststdller ramar for driftverksamheten i enlighet med
forslag i avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten
sker pa ndmndniva med undantag for kommunstyrelsens reserv som far
disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

Kommunfullmdktige uppdrar at vilfdrdsndmnden att fordela anslagen per
socialndmnd respektive utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

Kommunfullmdktige faststdller revisorernas budget till | 370 tkr for dr 2023.

Kommunfullmdktige faststdller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till
300 mnkr for ar 2023.

Kommunfullmdktige faststdiller ramar for investeringsverksamheten i
enlighet med forslag i avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende
investeringsbudget sker pa ndmndniva.

Kommunfullmdktige faststdller betalningsplan avseende
exploateringsverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 8,
Exploateringar.

Kommunfullmdktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett
maximalt belopp om 100 mnkr.

Kommunfullmdktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive
vdlfdrdsndmnden att utifran de kommunovergripande mdlen och
inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive
ansvarsomrdde. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och
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vdlfardsndmnden att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet
inom respektive ansvarsomrade. I hanteringen ska det forberedas sa att
styrande budgetdokument och verksamhetsplaner dr anpassade till den nya
politiska organisationen med tre ndmnder.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av
ndmndernas ramar hdnforlig till avslutad lonerevision.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K fullmikti : ' KOMMUN
ommunfullméiktige @, U

Sammantradesdatum

2022-06-16

§ 100 Dnr 2022KS284

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige antar Budget 2023 for Hdrryda kommun med plan for perioden 2024-
2027 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet.

Kommunfullméktige faststiller oférandrad skattesats for ar 2023 péd 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten 1 enlighet med forslag 1 avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pd nimndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut 1 kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige uppdrar at valfardsndmnden att fordela anslagen per socialndmnd
respektive utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Kommunfullmiktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr {or ar
2023.

Kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten 1 enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd ndmndniva.

Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag 1 avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive valfardsndmnden att utifran de
kommunéovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vélfardsndmnden
att faststélla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I
hanteringen ska det forberedas sé att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner &r
anpassade till den nya politiska organisationen med tre nimnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad
16nerevision.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunfullmiktige \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-16

Reservation

Patrik Linde (S), Gunilla Wathne (S), Bjorn Magnusson (S), Siw Hallbert (S), Rolf Westman
(S), Ulla-Karin Johansson (S), Robert Langholz (S), Mustafa Jamil (S), Oskar Skold (S) och
Jonas Andersson (S) reserverar sig mot beslutet och meddelar att de avser komma in med en
skriftligt reservation fore justeringen. Vid justeringen av protokollet finns ingen skriftlig
reservation.

Kerstin Sandberg (V) och Bengt Andersson (V) reserverar sig mot beslutet och meddelar att
de avser komma in med en skriftligt reservation fore justeringen. Vid justeringen av
protokollet finns ingen skriftlig reservation.

Roland Jonsson (MP), Marie Strid (MP), Marcus Berggren (MP) och Ida Rosengren
(MP) reserverar sig mot beslutet och meddelar att de avser komma in med en skriftligt
reservation fore justeringen. Vid justeringen av protokollet finns ingen skriftlig reservation.

Peter Arvidsson (SD) och Patrik Nordgren (-) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar, &r en del 1
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hir anges kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar {6r
kommande &r samt ekonomiska ramar for respektive ndimnd. Budgetdokumentet utgér fran
den av fullméktige faststéllda strategiska planen fér mandatperioden, ska ge konkretiseringar
samt lyfta fram det som dr sérskilt viktigt for 2023. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill dstadkomma (den forflyttning/forandring som ska skapas) under mandatperioden
som helhet.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225

e Budget 2023 {6r Harryda kommun med plan for perioden 2024-2027 samt
kommundvergripande mal och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar fran
Socialdemokratierna

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar fran
Miljopartiet de grona

e Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 f6r Hirryda kommun fran
Sverigedemokraterna

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K fullmikti : ' KOMMUN
ommunfullméiktige @, U

Sammantradesdatum
2022-06-16

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2023-2025 inklusive
bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller,
Investering och exploatering 2023-2027, bostadsforsérjningsprogram 2023-2027

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av David Dinsdale (L), Maria Kornevik
Jakobsson (C), Martin Tengfjord (SP), Steinar Walsoé Kanstad (KP), Hékan Eriksson (KD),
Kersti Lagergren (M), Anders Halldén (L), Fredrik Mossmark (C), Rickard Rosengren

(M) och Jan Gustavsson (KP) att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag,
Budget 2023 for Hérryda kommun med plan for perioden 2024- 2027 samt mdl och
inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och
Kommunpartiet.

Patrik Linde (S) foreslar med instimmande av Bengt Andersson (V), Siw Hallbert (S), Kerstin
Sandberg (V), Robert Langholz (S) och Jonas Andersson (S) att kommunfullmiktige bifaller
Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar fran
Socialdemokraterna.

Marie Strid (MP) foreslér med instimmande av Roland Jonsson (MP), Marcus Berggren (MP)
och Ida Rosengren (MP) att kommunfullméktige bifaller Budget 2023 med plan for perioden
2024-2027 samt mdl och inriktningar frdn Miljopartiet de grona.

Peter Arvidsson (SD) foreslar att kommunfullmiktige aterremitterar drendet for att uppdatera
underlaget for budget och utformar nytt underlag for partierna utefter aktuella forutsattningar
och sverigedemokraternas budget vilket 4ven inbegriper frdgan om skattesats for 2023.
Kommunfullméktige faststiller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han ser Peter Arvidssons yrkande som en helhet och att han
kommer frdga om drendet ska aterremitteras eller avgoras idag. Om kommunfullmiktige
beslutar att avgora drendet idag kommer ordforanden stdlla kommunstyrelsens forslag, Patrik
Lindes forslag och Marie Strids forslag i sin helhet mot varandra.

Kommunfullméktige godkénner redovisad beslutsgang.
Aterremiss och avgora irendet idag
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige beslutar att

avgora drendet idag.

Omrostning begirs. Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsging:
Ja-rOst fOr att avgora drendet idag

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunfullmiktige \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-16

Nej-rost for att terremittera drendet

Med 45 ja-roster och 4 nej-roster beslutar kommunfullméktige att avgora drendet idag. Hur
var och en rostade framgér av omrostningslista 1.

Kommunstyrelsens forslag, Patrik Lindes forslag och Marie Strids forslag

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begirs.

Ordforanden meddelar att kommunstyrelsens forslag dr huvudforslag.

Framtagande av motforslag - Patrik Lindes forslag och Marie Strids forslag
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmaéktige beslutar att
Patrik Lindes forslag ska vara motforslag i huvudvoteringen.

Omrostning begirs.

Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgéng:

Ja-rost for att bifalla Patrik Linde forslag
Nej-rost for att bifalla Marie Strids forslag

Med 13 ja-roster, 4 nej-roster och 32 avstar beslutar kommunfullmaiktige att Patrik Lindes
forslag ska vara motforslag i huvudvoteringen. Hur var och en rostade framgar av

omrostningslista 2.

Huvudvotering - kommunstyrelsens forslag och Patrik Lindes forslag
Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgéng:

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag
Nej-rost for att bifalla Patrik Linde forslag

Med 29 ja-roster, 12 nej-roster och 8 avstar bifaller kommunfullméktige kommunstyrelsens
forslag. Hur var och en rostade framgar av omrdstningslista 3.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunfullmiiktige KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-06-16

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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VOTERINGSLISTA : HARRYDA
Kommunfullmiktige ' KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-16

Voteringslista: § 100
Arende: Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mél och inriktningar for
Harryda kommun, 2022KS284

Omrdstningsbilaga 1

(.
Q

Ledamot

Per Vorberg (M), ledamot
Evalotta Liljenzin (M), ledamot
Grim Pedersen (M), ledamot
Kersti Lagergren (M), ledamot

Nej Avstar

Hans Larsson (M), ledamot

Roger Nordman (M), ordférande
Rickard Rosengren (M), ledamot
Kristina Andrén (M), ledamot

Gunnar Haggstrom (M), vice ordforande
Jan Andersson (M), ledamot

Ulrika Nordenstam (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Gun Wagsjo (C), ledamot

Fredrik Mossmark (C), ledamot

David Dinsdale (L), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

Anita Anger (L), ledamot

Patrik Nordgren (-), ledamot X
Hékan Eriksson (KD), ledamot

Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot
Lennart Winqvist (SP), ledamot

Steinar Walso-Kanstad (KP), ledamot
Patrik Linde (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Bjorn Magnusson (S), 2:e vice ordférande
Siw Hallbert (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot
Robert Langholz (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

Kerstin Sandberg (V), ledamot

Bengt Andersson (V), ledamot

PR PR PR DR DR DR R DR R | | DK R K| 4| R R

PR PR PR DR DR DX ] R R | | < X
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VOTERINGSLISTA
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2022-06-16

HARRYDA
KOMMUN

Roland Jonsson (MP), ledamot

Marie Strid (MP), ledamot

Marcus Berggren (MP), ledamot

Ida Rosengren (MP), ledamot

Boris Leimar (-), ledamot

PR PR PR R X

Patrik Stromsten (SD), ledamot

Bengt Hellgren (SD), ledamot

Peter Arvidsson (SD), ledamot

ikl

Anders Johansson (-), ledamot

Ingemar Lindblom (M), ersittare

Bengt Johansson (M), ersittare

Elin Germgérd (C), erséttare

Erik Lagerstrom (L), ersittare

Martin Tengfjord (SP), erséttare

Jan Gustavsson (KP), erséttare

Jonas Andersson (S), ersittare

Rolf Vestman (S), ersittare

Mustafa Jamil (S), ersittare

Resultat

Bl o] o] 0| | | | 4| 4| >4

Omrostningsbilaga 2

Ledamot

Nej

Avstar

Per Vorberg (M), ledamot

Evalotta Liljenzin (M), ledamot

Grim Pedersen (M), ledamot

Kersti Lagergren (M), ledamot

Hans Larsson (M), ledamot

Roger Nordman (M), ordférande

Rickard Rosengren (M), ledamot

Kristina Andrén (M), ledamot

Gunnar Héggstrom (M), vice ordférande

Jan Andersson (M), ledamot

Ulrika Nordenstam (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot

Gun Wégsjo (C), ledamot

Fredrik Mossmark (C), ledamot

David Dinsdale (L), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

PR PR PR PR DR DR 4| R R | < < < 4| 4| <
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VOTERINGSLISTA : HARRYDA
Kommunfullmiktige ' KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-16

Anita Anger (L), ledamot

Patrik Nordgren (-), ledamot

Hékan Eriksson (KD), ledamot
Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot
Lennart Winqvist (SP), ledamot
Steinar Walso-Kanstad (KP), ledamot
Patrik Linde (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Bjorn Magnusson (S), 2:e vice ordforande
Siw Hallbert (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot
Robert Langholz (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

Kerstin Sandberg (V), ledamot
Bengt Andersson (V), ledamot
Roland Jonsson (MP), ledamot
Marie Strid (MP), ledamot

Marcus Berggren (MP), ledamot

Ida Rosengren (MP), ledamot

Boris Leimar (-), ledamot

Patrik Stromsten (SD), ledamot
Bengt Hellgren (SD), ledamot

Peter Arvidsson (SD), ledamot
Anders Johansson (-), ledamot

PR PR PR R R X

PR PR PR DR DR 4| R R R

PR PR PR X

PR PR PR R R X

Ingemar Lindblom (M), ersittare

Bengt Johansson (M), ersittare X

Elin Germgérd (C), erséttare

Erik Lagerstrom (L), ersittare
Martin Tengfjord (SP), erséttare
Jan Gustavsson (KP), erséttare

P PR PR X

Jonas Andersson (S), ersittare
Rolf Vestman (S), ersittare
Mustafa Jamil (S), ersittare
Resultat 13 4 32

ikl

Omrostningsbilaga 3

Ledamot Ja Nej Avstar
Per Vorberg (M), ledamot X
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VOTERINGSLISTA
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2022-06-16

HARRYDA
KOMMUN

Evalotta Liljenzin (M), ledamot

Grim Pedersen (M), ledamot

Kersti Lagergren (M), ledamot

Hans Larsson (M), ledamot

Roger Nordman (M), ordférande

Rickard Rosengren (M), ledamot

Kristina Andrén (M), ledamot

Gunnar Haggstrom (M), vice ordforande

Jan Andersson (M), ledamot

Ulrika Nordenstam (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot

Gun Wagsjo (C), ledamot

Fredrik Mossmark (C), ledamot

David Dinsdale (L), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

Anita Anger (L), ledamot

PR PR PR DR DR DR R R R DR DK DR K| 4 R R

Patrik Nordgren (-), ledamot

Hékan Eriksson (KD), ledamot

Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot

Lennart Winqvist (SP), ledamot

Steinar Walsé-Kanstad (KP), ledamot

PR PR X

Patrik Linde (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Bjorn Magnusson (S), 2:e vice ordforande

Siw Hallbert (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot

Robert Langholz (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

Kerstin Sandberg (V), ledamot

Bengt Andersson (V), ledamot

PR PR PR PR DR 4| R R R

Roland Jonsson (MP), ledamot

Marie Strid (MP), ledamot

Marcus Berggren (MP), ledamot

Ida Rosengren (MP), ledamot

PR PR X

Boris Leimar (-), ledamot

Patrik Stromsten (SD), ledamot

Bengt Hellgren (SD), ledamot

<
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VOTERINGSLISTA
Kommunfullméktige
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Peter Arvidsson (SD), ledamot

Anders Johansson (-), ledamot

Ingemar Lindblom (M), erséttare
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Erik Lagerstrom (L), erséttare

Martin Tengfjord (SP), ersittare

Jan Gustavsson (KP), ersittare
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Jonas Andersson (S), ersittare

Rolf Vestman (S), ersittare

Mustafa Jamil (S), erséttare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum

2022-06-02

§ 225 Dnr 2022KS284

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullméktige antar Budget 2023 for Hdrryda kommun med plan for perioden 2024-
2027 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet.

Kommunfullméktige faststiller oférandrad skattesats for ar 2023 péd 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten 1 enlighet med forslag 1 avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pd nimndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut 1 kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige uppdrar at valfardsndmnden att fordela anslagen per socialndmnd
respektive utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Kommunfullmiktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr {or ar
2023.

Kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten 1 enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd ndmndniva.

Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag 1 avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive valfardsndmnden att utifran de
kommunéovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vélfardsndmnden
att faststélla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I
hanteringen ska det forberedas sé att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner &r
anpassade till den nya politiska organisationen med tre nimnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad
16nerevision.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum
2022-06-02

Avstar fran att delta

Patrik Linde (S), Robert Langholz (S), Ulla-Karin Johansson (S), Marie Strid (MP) och Peter
Arvidsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Budget 2023 med plan {for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar, dr en del i
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hir anges kommunfullméktiges prioriterade mél och inriktningar for
kommande ar samt ekonomiska ramar for respektive namnd. Budgetdokumentet utgér fran
den av fullmidktige faststéllda strategiska planen for mandatperioden, ska ge konkretiseringar
samt lyfta fram det som ar sdrskilt viktigt f6r 2023. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill astadkomma (den forflyttning/férandring som ska skapas) under mandatperioden
som helhet.

Beslutsunderlag

e Budget 2023 for Harryda kommun med plan for perioden 2024-2027 samt
kommundvergripande mal och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2023-2025 inklusive
bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller,
Investering och exploatering 2023-2027, bostadsforsdrjningsprogram 2023-2027

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av David Dinsdale (L), Hdkan Eriksson (KD),
Ronny Sjoberg (C) och Martin Tengfjord (SP) att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméaktige antar Budget 2023 for Hdirryda kommun med plan for perioden 2024-
2027 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet samt att kommunstyrelsen foreslar att:

e kommunfullmiktige faststéller oférdndrad skattesats for ar 2023 péa 20,50 kr per
skattekrona,

e kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndniva
med undantag for kommunstyrelsens reserv som fér disponeras fritt efter beslut 1
kommunstyrelsen,

e kommunfullmiktige uppdrar &t vilfardsndmnden att fordela anslagen per socialnimnd
respektive utbildning, kultur- och fritidsnimnd,

e Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023,

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

PRggerZ of 378



SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-02

e kommunfullmiktige faststéller en ovre grans for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for
ar 2023,

e kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag 1 avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker
pa ndmndniva,

e kommunfullméktige faststiller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i
enlighet med forslag i1 avsnitt 8, Exploateringar,

o kommunfullméktige beslutar att langfristig uppléning far ske upp till ett maximalt
belopp om 100 mnkr,

e samt att kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive
vialfardsndmnden att utifran de kommunovergripande mélen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom
uppdras till kommunstyrelsen och vilfardsnamnden att faststilla ekonomiska ramar
per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I hanteringen ska det
forberedas sa att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner dr anpassade till
den nya politiska organisationen med tre nimnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad
l6nerevision.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs forslag och finner att sa sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Detta dokument; Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar, ir en del i
kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r arligt, utarbetas av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hdr anges kommunfullmiktiges prioriterade mal och inriktningar f6r kommande
ar samt ekonomiska ramar for respektive nimnd.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststéllda strategiska planen for mandatperioden, ska
ge konkretiseringar och lyfta fram det som &r sérskilt viktigt for 2023. Den strategiska planen
beskriver det som politiken vill dstadkomma (den forflyttning/forindring som ska skapas) under
mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision och forhéllningssétt. Visionen utgdr en gemensam
ledstjdrna och pekar ut riktningen for kommunen. En annan birande del i styrmodellen &r att
tydliggdra verksamheternas grunduppdrag och att sékerstilla kvaliteten i grunduppdraget.

Bild: Kommunens styrmodell:

Kommunens styrmodell och styrdokument

Kommunens vision och férhallningssitt Vision
Mission

Verksamhetens grunduppdrag Values

R ford delt } ! -
ES[":;/LE:‘[';ES:D el Prioriterade mél med Kritiska kvalitetsfaktorer
‘ o inriktningar och uppdrag och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip

Vision och férhiliningssatt

e Strategisk plan 4 dr

> Mal och intiktning med
budget och uppdrag, Arfig

Forva Itningens
___ verksamhetsplan, rlig

Page 81 of 378



2 Visionen — utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell dr vision och forhallningssétt. Dessa ger styrning pa
dvergripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter ddrigenom pé vissa sitt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhaliningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stédja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhallningssitten har faststillts av kommundirektéren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hdr vagar vi!

[ Hirryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag
m&jlighet att viixa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som héller
for kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft
Forhallningssitt

Varje dag gor vi motet med Hirryda kommun enkelt. Vi ér engagerade, ser
m&jligheter och skapar l6sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Mal for god ekonomisk hushdllning

Milen for god ekonomisk hushéllning, savél ekonomiska mél som verksamhetsmal faststilldes av
kommunfullméktige i beslut om den strategiska planen f6r mandatperioden. Dir framgar ocksi
atgirder som ska genomforas for att na mélen.

En god ekonomi ir forutsiittningen for att kunna bibehalla och utveckla kommunen i positiv
riktning. For att tillse att vi att klarar av stora nddvéindiga investeringar dver tid krivs att var
soliditet langsiktigt 6kar ska foljande arbete utforas:

e Alla verksamheter maste klara sina uppdrag inom tilldelad ram.

e Exploateringsoverskott skall som helhet ga till att forstéirka resultatet och dirmed soliditeten,
inte finansiera annan verksambhet.

e Alla kostnader och ataganden som kan utfdras och baras av exploatérer for att genomfora
planer ska sa géras och regleras i avtal.

e Forsiljning av fastigheter, verksamheter och bolag skall utredas och provas.

e Verksamheter ska provas om de kan utfras mer ekonomiskt pa annat sitt eller av annan
utforare med bibehéllen eller hogre kvalitét.

¢ Kommunala virden, som t.ex. mark skall inte dverforas till annan utan synnerliga skil.
Utgdngslaget dr att markpriser ska sittas till marknadsvirde eller att marken ska siljas till
hogstbjudande.

e Arbeta for att dndra dgardirektiven sa att finansiering av Forbos byggnation av nya
hyresfastigheter skall kunna ske genom frséljning av andra bostéder. Forbo skall ocksa ges
mdjlighet att arbeta med olika upplatelseformer inkl. dgarligenheter och aktiv markpolitik.

e Ompréva verksamheter som inte ingér i kdrnuppdraget.

e Digitalisering skall genomfdras i syfte att na en hégre medborgar-/néringslivsnytta och/eller
effektivisering. Viktigt att digitalisering inte blir kontraproduktiv och att hinsyn tas till dldres
formagor samt personer med funktionsvariationer.

e Kommunal skog som brukas ska ge dverskott.

e Vid inrittande av naturreservat pa initiativ av myndighet ska markbyte till exploaterings- eller
brukbar mark i férsta hand goras.

e Kommunen ska inte ata sig kostnader som kan béras av annan.

e Indexupprikningar skall ses 6ver och provas.
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3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushéllning

Kommunfullméktige antog i juni 2021 f5ljande finansiella mal som miits och analyseras arligen i
rullande fyraarsperioder:

e Soliditeten 5kar med en procentenhet per ar
o  Resultatet iir 2,5 procent av skatter och bidrag

De finansiclla mélen tar sikte pa kommunens finansiella stillning och dess utveckling och anger
dirmed de finansiella forutsittningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Mialen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska bira kostnaderna for den service som den
konsumerat.

Detta innebir att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Overskottet maste darfor vara tillrickligt stort for att motsvarande servicenivé ska kunna garanteras
4ven for nastkommande generation utan att den ska behgva uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur maluppfyllelsen beddms bli for
enskilda &r.

2022 2023 2024 2025
Soliditeten Skar med en procentenhet per ar 1% 5% 0 % 1 %
Resultat i mnkr 66,0 28,3 34,1 86,8
Resultatet dr 2,5 procent av skatter och statsbidrag 2,7 % 1.1% 1,3 % 3,0 %
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3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 2016,0 22329 24054 2514,0 25935
Avskrivningar 124,3 138,1 1391 1452 150,9
Verksamhetens nettokostnader 2140,3 2371,0 25445 2659,3 27445
Skatteintakter 2150,8 2193,8 23411 24535 2580,5
Generella statsbidrag och utjamning 255,8 258,7 266,7 266,1 273,2
Finansiella intakter 16,8 13,4 11,4 11,4 11,4
Finansiella kostnader -8,1 -12,0 -1,0 -1,5 -2,0
Finansiella kostnader for pensioner -13,7 -16,9 -45,5 -36,1 -31,8
Resultat 261,4 66,0 28,3 34,1 86,8
Balanskravsresultat 255,5 45,6 22,4 21,5 70,5
Balansbudget
Bokslut Budget budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 22736 2416,9 2486,3 2567,7 2723,7
Finansiella anldggningstillgangar 206,1 202,6 206,1 206,1 206,1
Summa anlaggningstillgangar 2480,2 2620,0 2693,0 2774,3 2930,3
Omsiéttningstillgangar
Tomtmark for forsaljning 187,5 296,0 361,6 336,6 260,2
Fordringar 294,3 186,4 50,0 50,0 50,0
Likvida medel 395,7 367,9 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 8775 850,3 461,6 4366 360,2
Summa tillgangar 3357,7 34703 3154,6 32109 3290,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1470,5 12969 1564,7 15988 1685,6
varav arets resultat 261,4 66,0 28,3 34,1 86,8
Skulider
Avsattningar foér pensioner 809,9 800,3 833,4 8536 85811
varav avséltning pensionsskuld intjgnat fore 1998 559,4 529,1 528,65 515,9 499,5
Ovriga avsattningar 8,3 9,0 8,3 8,3 8,3
Langfristiga skulder 495,8 768.9 145,7 145.,8 145,7
varav lan i banker och kreditinstitut 450,0 736,6 100,0 1000 1000
Kortfristiga skulder 573,3 595,3 602,4 604,5 592,8
Summa skulder 1887,2 2173,4 15899 1612,1 16049
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 3 357,7 3470,3 3154,6 32109 3 290,6
SOLIDITET 44% 37% 50% 50% 51%
7
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3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsdkning pa lagst 1,5 % kan motas med
bostider i alla dgande- och upplatelseformer.

Full behovstickning inom forskoleverksamheten och forildrar kan vilja verksamhetsform.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrécklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostiider av god kvalitet och god tillgénglighet for dldres och funktionsnedsattas
beddmda behov.

For att uppna verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ska féljande arbete som iir av
sdrskild vikt utforas under 2023:

For att 1angsiktigt tillse att vi kan m&ta behovet av bostdder och bidra till att 16sa
kompetensforsdrjningen i Goteborgsregionen genom en befolkningsokning pa ldgst 1,5% dr
utgéngspunkten att planbesked skall beviljas om det inte finns lagliga hinder. Exploators-
drivna detaljplaner forordas vid begédran om planbesked ddr kommunen initialt ger kommunala
perspektiv pa vad som forvéntas. Alla kostnader och dtaganden som kan utfGras och béras av
exploatdren for att genomfdra planen, ska regleras i avtal. Forvaltningen skall vara
organiserad for att kunna mdta behovet av exploatdrsdrivna detaljplaner och privata initiativ.

For att langsiktigt tillse att det finns full behovstidckning inom férskoleverksamhet inklusive
familjedaghem i kommunen skall fler utférare ges mdojlighet att bygga, dga och driva
verksamhet. [ planarbete skall mgjlighet till forskoleverksamhet och eller skola alltid provas.
De ekonomiska forutsittningarna for olika utforare ska utformas sé de 4r forutsdgbara och
rittvisa mellan kommunal och annan verksamhet. Barngruppsstorlekarna inom forskolan for
de yngsta barnen skall inte 6ka och helst minska.

For att langsiktigt tillse att alla elever efter slutford grundskola eller gymnasium har
tillriickliga kunskaper och férdigheter for arbete eller fortsatta studier, behéver kommunen
utreda vilka atgdrder som krivs for att samtliga elever som lamnar grundskolan skall kunna
gora detta med fullstindiga och godkinda betyg. Detta kan inte goras genom att minska
kraven utan det kréver ytterligare insatser under grundskoletiden. Individuellt riktade insatser
ar definitivt nddviindiga och dessa skall vara baserade péa den enskilda elevens kapacitet och
formaga. Alla elever ska utifran sina forutséttningar utmanas att nd lingre. Andra utforare
kompletterar och stirker den egna verksamheten. For att var egen verksamhet skall vara bist i
Sverige behdver kirnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras sa att ritt personal
utfor ritt arbetsuppgifter.

For att 1angsiktigt tillse att det finns bostider av god kvalitet och god tillgénglighet for dldres
och funktionsnedsattas bedomda behov ska mojligheten for andra att bygga, &ga och bedriva
verksamhet utokas. Tilldelning av mark kan ske genom direktanvisning eller i olika former av
planarbeten. Att tillata byggnation genom forhandsbesked ska ocksa provas dir s dr mojligt.
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4 Prioriterade madl och inriktningar for 2023 pa
kommundovergripande nivd

Det dr viktigt att hilla i arbetet med den ekonomiska styrningen for att fortsatt vara en framgangsrik
kommun. Att vara uthalliga i arbetet med “Sveriges bista skola” r ocksa viktigt, da det 4r grunden for barn
och ungas mojlighet till arbete och ett gott liv. Tryggheten i Harryda kommun behdver 6ka utifrén
utvecklingen i samhillet. Samtidigt beh6ver kommunens beredskapsformaga oka.

Foljande prioriterade mél och inriktningar vill kommunfullmaktige ge ndmnderna p& kommundvergripande
nivé for 2023.

Mail 1 — Kommunen ska ha en stark ekonomi

Kostnadsutvecklingen far inte overstiga fordndringen av skatteintiikter och statsbidrag. All
verksambhet skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara effektiva
och klara hog service till rdtt kostnad.

Mal 2 - ”Sveriges biista skola”

Kommunstyrelsen och vilfirdsndimnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsnimnden samt
Socialndmnden) ska fortsatt arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges bdista
skola”.

Ml 3 — Kompletta grundskolebetyg for alla elever

Vilfdardsndmnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsnimnden samt Socialnimnden) ska
tillse att alla elever har tillrickliga kunskaper och firdigheter samt limnar grundskolan med
Sullstindiga och godkdnda betyg.

Mil 4 — Tryggheten och beredskapsformigan ska ka

Kommunstyrelsen skall sikerstilla att det finns planer och digdrder for ékad medborgartrygghet och
Okad beredskapsformaga.

Inriktning 1 — Sékerstill god ekonomisk hushéallning

Kommunstyrelsen ska arbeta for att kommunens resultat uppndr de finansiella mdlen.

Inriktning 2 — Omlokalisering av flyktingmottagningen i Hindas

Kommunstyrelsen och vilfardsndmnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsncimnden samt
Socialndmnden) ska arbeta for att majliggora en flytt av flyktingmottagningsverksamheten fi-én
Hindds Camping under 2023 for att frigira omrddet. Syfiet dr att méjliggora utveckling av omrddet
till en motesplats for Hinddsbor och besdkare.
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5 Skattesats

Med denna budget faststills ofordndrad skattesats for ar 2023 pa 20,50 kr per skattekrona.

6 Driftbudget

- Ramokning till nimnderna fran 2023, + 85 miljoner

En god styrning, kostnadskontroll och gott samarbete mellan politik och forvaltning skapar stabil
ekonomi for framtiden. Tack vare kloka beslut som ger en vilskott ekonomi, skapas nu mojligheter att
fortsétta satsa pa personalen och stirka verksamheternas grunduppdrag. Ramdokningen till
kommunstyrelsen och vilfirdsniimnden jimfort med budget 2022 ir hela 85 miljoner kronor.
Till detta kompenseras nimnderna ocksa fullt ut efter lIonerevision med ytterligare ca 40
miljoner kronor. | budgeten dr ocksé kostnaderna for det nya pensionsavtalet for kommunanstéllda
inkluderade. Trots detta fantastiska utgdngsldge maste vi fortsitta med ansvarsfull politik och
ekonomisk styrning. Utgangspunkten for budgeten grundar sig pA kommunfullméktiges och
nimndernas beslut om budget for perioden 2022-2026. Ambitionen dr att resurstilldelningen till
nimnderna skall motsvara den politiskt faststillda verksamhetsplaneringen for ar 2023-24, samt
justeras for demografiska fordndringar och politiska beslut for hela planperioden 2023-25.
Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats efter den senaste befolkningsprognosen, som visar pa
fler barn i forskolealder #n foregiende prognos. En minskad efterfragan syns inom vérd- och omsorg,
vilket innebir ett l4gre anslag f6r den verksamheten.

I budgeten fortsitter vi avsitta centrala medel for att finansiera en forvaltningsgemensam Utvecklings-
och omstillningsresurs direkt under kommundirektsren. Anslaget for gemensam kompetensutveckling
finns kvar enligt plan och en viss beredskap finns fortsatt for att 6ka anslaget ndgot med anledning av
ny lag kring arbetsgivarens ansvar i samband med den nya lagen om LAS. Hénsyn har dven tagits till
behovet av att kunna rekrytera trainees.

Det 4r svarbeddmt hur prisdkningar kommer att paverka kostnadsbilden och dérfor har forvaltningen
bara gjort egna beddmningar avseende méltidsverksamheten. I §vrigt blir det nddvéandigt att olja
utvecklingen under den nérmaste tiden och ha en beredskap for finansiering alternativt anpassningar.
Generellt kar lokalkostnaderna, beroende pa 6kat underhéll och hogre energipriser.

[ budgeten ingar att kommunstyrelsen har en reserv att fritt fordela mellan ndmnderna pa 13 Mnkr vid
behov. Ddrutdver avsitts medel for fastighetsunderhall med ytterligare 5-10 mnkr under &r 2024-25.

Personal

Personalen dr kommunens viktigaste resurs for att kunna bedriva vélférdsarbete och
samhillsutveckling. Harrydakommun ska vara en bra, eftertraktad och en sjilvklar arbetsgivare for
personer som vill arbeta i den viktiga kommunala verksamheten samtidigt som man ser vikten av vil
fungerande niringsliv. Friskvardsbidraget for alla anstdllda med 3.000kr/ar kvarstar och kan forutom
att stimulera personalen till 6kad hilsa, 6ka attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare.
Satsningen #r permanent och ligger i kommunstyrelsen budgetram, eftersom kommunstyrelsen dr
ansvarig for personal.

Politisk organisation

[ befintlig plan dkades anslaget for den politiska verksamheten med 1 mnkr fran ar 2022. Rensat for
utgifter kopplade till valet och interna justeringar okar anslaget for den politiska organisationen med
ytterligare 1| mnkr infor den nya planperioden.
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Kommunstyrelsen — Ramékning jimfért med 2022, + 30 miljoner

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhillsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Inom sektorn for samhillsbyggnad ér en justering av taxor beriknad i nivd med index. Resurser for
arbetet med Gversiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar ingar i budgeten. I budgeten for
kommunstyrelsen finns avsatt strategiska medel for att kunna forstéirka plankapaciteten vid politiskt
prioriterade projekt. Redovisning av tid, samt att belasta pdgdende projekt med den egna tiden nir sa
dr mojligt, ska fortsatta. [ budgeten finns mojlighet att finansiera en miljdinspektorstjinst genom
avgifter samt projektredovisning. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingér dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras [5pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

[ samband med att vilfardsndmndens verksamheter behdver anpassa sin volym efter demografiska
fordndringar och férindrade behovsbedomningar behdver en anpassning ske inom, framforalit,
maltids- och fastighetsverksamheterna. Det &r en utmaning som bland annat kan innebira att nya
maélkonflikter uppstér. Planering for att utifrédn en fastighetsstrategi satsa malinriktat pa underhall och
upprustning finns inom ramen pa drift- och investeringssidan.

I budgeten har hénsyn bland annat tagits till behovet av att tillgéinglighetsanpassa kommunens
webbsida, arbetet med fossiloberoende kommun samt digitalisering.

Kommunstyrelsen kompenseras fullt ut efter avslutad 16nerevision.

Viilfirdsniimnden — Ramékning jimfort med 2022, + 55 miljoner

Vilfirdsnimndens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Utbildning kultur och fritid samt
Socialtjénst.

Justering av anslag har gjorts med anledning av foridndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helérseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Under ar 2022 &r anslaget for utbildning forstirkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
{rutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har riitt till, trots pandemin. Denna
tillfilliga satsning upphor frén och med &r 2023. Aven kultur och fritids tillfilliga satsning om 5,0
mnkr till foreningsstdd upphor 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten 2023
och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag och dérfor har budgeten forstirkts.

Arets befolkningsprognos pekar mot Skning av antalet barn i &ldrarna 1-5 ar jamfort med foregaende
ars befolkningsprognos. Barnantalet dkar i snitt med 150 barn per ar for planperioden 2023-2025
Jamfort med foregdende ars befolkningsprognos. Antalet barn i grundskoledlder fortsitter att minska
och beriiknas vid planperiodens slut vara ca 180 firre 4n idag, samtidigt som antalet invanare i
gymnasiedlder dkar kraftigt. Jimfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund av
befolkningsfordndringar med drygt 20 mnkr for ren 2023-24.

[nom forskoleverksamheten okar barnantalet mest i omrddena Mdlnlycke och Landvetter. I MdInlycke
planeras en ny paviljong med tva férskoleavdelningar 2024. Med Jensens etablering i Landvetter
Backa soder om riksvig 40, med kapacitet for 115 barn, under hdsten 2022 bedéms det vara jimnvikt
avseende lokaler i Landvetter under 2023-2025.

Det minskande elevantalet fortsitter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa
arbetet med problematisk skolfranvaro inryms i budgeten, liksom forstirkning av familjecentralerna.

Antalet invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hirryda de kommande &ren. Det giller fiven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en kning med ca 400
elever under dren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden &r 2023-2025. Fridaskolans
utveckling med gymnasium bidrar till att fler elever kan vidareutbilda sig i Hirryda kommun. En
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fortsatt diskussion kring strategi for gymnasieverksamheten kommer att ske

Ambitionsnivan inom Kkultur och fritidsverksamheten kommer bland annat till uttryck genom
nimndmalen avseende fler utforare inom kulturskolan och att stédja foreningslivets engagemang kring
aktiviteter och fysisk utformning. Baserat pa en utredning om fler utforare inom kulturskolan, som
genomfors under 2022, kommer beslut tas om vigen framét fran och med 2023. Under planperioden
kommer organisationen ses dver. Jamfort med befintlig plan ar ishallens firdigstillande framskjutet
och anlidggningen bedoms kunna tas i bruk i slutet av ar 2025.

Inom socialtjinstens omraden kan budget for dldreboende och hemtjanst minskas jamfort med tidigare
plan och en del resurser omlokaliseras. Den lidgre efterfragan inom vérd- och omsorg kommer att
innebira utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande ar. Utifrén
dagens behov av dldreboenden och befolkningsprognosen bedoms att behovet av dldreboendeplatser
minska framover jamfort med tidigare plan. Minskningen &r som storst 2023, sedan beridknas behovet
stiga ndgot arligen. I budgeten gors antagandet att Attendo Siteriet fylls. Detta medfor att behovet av
platser i egen regi berdknas sjunka infér 2023 och att en verksamhetsanpassning efter det behovet
gors. En viss beredskap finns for att hantera utmaningen.

Under 2023-2024 forvintas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt
LVM ske. I och med en ny socialtjinstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behover
kommunen méta upp behov pa hemmaplan vilket ryms i budgeten.

En fortsatt minskning av utbetalt forsdrjningsstdd syns samtidigt som det planeras for fortsatta
forebyggande och stirkande insatser. Inom arbetet med barn och unga finns resurstillskott i budgeten.

Vilfirdsnamnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsndimnden samt Socialndmnden)
kompenseras fullt ut efter avslutad I6nerevision.

Belopp i tkr Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025
Kommunstyrelsen 273 481 304 176 316 794 326217
Vilfirdsndmnden 2091677 2147047 2191946 2215905
Politisk organisation 14 462 13 755 13 465 13 475
Finansforvaltning -2 445 589 -2493247 -2556295 -2642420
Resultat 65 969 28 269 34 090 86 823
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6.1 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullmiktiges presidium. Fullmiktige foreslas
faststilla revisorernas budget till 1 370 tkr for &r 2023 i enlighet med kommunfullmiktige presidiets
forslag.
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7 Investeringar

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2023-2027 &r netto sammanlagt 1269 mnkr, varav 163
mnkr foreslas 2023. I slutet av perioden finns inkluderat 300 mnkr i anpassnings- och
ersittningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens grundskolelokaler. Med stor
sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2022 att utforas under ar 2023. Vér
bedomning #r att det kommer fortséttningsvis att utfras investeringar for under 300 mkr per ar, detta
da det sannolikt kommer att intréiffa flera fordrdjningar. Investeringsbehovet har reviderats i enlighet
med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt fordndras i enlighet
med politiska uppdrag eller andra forutsittningar. Under perioden beddms ytterligare ca 280 mnkr
investeras som finansieras av egna exploateringar eller externa avgifter och bidrag.
Investeringsvolymen beddms kunna finansieras utan ytterligare extern upplning.

Kommunstyrelsen

I planperioden uppgér styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 1192 mnkr, varav 149 mnkr
foreslas 2023. De enskilt stdrsta projekten dr nybyggnation av is- och traningshallar med 230 mnkr
och anpassnings- och ersittningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens
grundskolelokaler med 300 mnkr. Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden for
renovering och underhéll av lokaler kopplat till fastighetsstrategi.

I beloppen ingdr dven anslag for konstnérlig utsmyckning.
Viilfirdsnamnden

I planperioden uppgar nimndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14 mnkr
avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen ar inventarier till ishallar mm.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 307 370 149462 212477 293227 254227 282387
Vilfirdsndmnden 19 416 13 700 14 100 13 700 21 700 13 700
Summa investeringar 326 786 163162 226577 306927 275927 296087
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8 Exploateringar
Exploateringsverksamheten foljer foreslaget bostadsforsérjningsprogram fran forvaltningen med
byggnation av bostdder i kommunens tétorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark.
Budgeten for exploatering innefattar i stort inkomster fran markforséljning, gatukostnadsersittning
samt utgifter avseende genomfSrandet av detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedémd likviditetspaverkan och hur likviditeten &r budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod. Bokforing av resultatet sker inte i samband med varje sald tomt utan nér
projektet 4r helt eller delvis avslutade. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas oka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras I6pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Exploatering pa kommuniigd mark:

Verksamhetsmark:

Av den totala projektkalkylen #r 240 mnkr utgifter och 454 mnkr inkomster for verksamhetsmark.
Projekt med utbyggnad av infrastruktur under perioden dr M&lnlyckemotet, Airport city, etapp 4,
Foretagsparken etapp 11 och detaljplan skola Djupedalséng. Detaljplanerna for skola Djupedalsing
planeras att antas under 2022. Ishall samt Travelpark och Féretagsparken etapp IlI planeras att antas
2024. I 6vrigt finns verksamhetsmark tillganglig i Hindas industriomrade.

Mark for bostider

Av den totala projektkalkylen dr 400 mnkr utgifter och 543 mnkr inkomster for mark for bostider.
Mark for bostéder innefattar projekt med mest bostider men kan dven vara lokaler och olika typer av
service sdsom forskola, skola och sirskilda boenden. Det pagr detaljplaner for bostdder pa kommunal
mark i Enebacken II, Bockshalvon, Valborgs kulle, pibyggnad pa P-hus i Mélnlycke och Landvetter
Sodra Etapp 1.

Exploatering pa privatigd mark:

Verksamhetsmark

Just nu pagér exploatérsdrivna detaljplaner vid Fldskebo, Gokskulla och Fixhult. Under perioden
planeras start av detaljplan for Airport City etapp 5.

Mark for bostidder

Mark for bostidder innefattar projekt med mest bostider men kan dven vara lokaler och olika typer av
service sdsom forskola, skola och sirskilda boenden. Narmast kommer utbyggnad av infrastruktur i tre
exploatdrsdrivna projekt for bostadsomraden vilket ir vid Bjorrdd, Wendelstrand och Siteriet. Under
perioden ska detaljplaner upprittas for projekten ”Vixthusen” i Landvetter, Slamby, Hindas
Triadgardsstad, Ridvlanda Sanatorium, Borgasens forskola, Hilsans hus och Tahult 4:2. Tre av dessa ir
exploatorsdrivna detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspdverkan och hur likviditeten 4r budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod.

Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 42237 50575 143463 186156 175050 55565
Utgift 136210 130785 118423 109772 62362 9250
Netto -93973 -80210 25040 76384 112688 46 315
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9 Langfristig upplining

Kommunen kommer sannolikt i slutet av 2022 att ha dverfort lan till Hirryda Vatten och Avfall AB,
samt amorterat resterande langfristiga skuld till kreditinstitut.

Kassaflodet i kommunen bor ticka de planerade investeringsutgifterna. For att ha en marginal att mota

eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella utgifter kopplade till markaffirer och
exploateringsverksamhet finns ett utrymme att lana upp till 100 mnkr under perioden.
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10 Uppdrag till kommunstyrelsen och
vilfirdsnimnden

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullmiktige till kommunstyrelsen och
vilfdrdsndmnden att utifran de kommundvergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade
mal och inriktningar for respektive ansvarsomride. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och
vilfirdsnimnden att faststilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomréde. [ hanteringen ska det forberedas s att styrande budgetdokument och
verksamhetsplaner &r anpassade till den nya politiska organisationen med tre nimnder.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hinforlig till
avslutad l6nerevision.
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11 Forslag till beslut i kommunfullmdktige

e Kommunfullmiktige faststéller oforindrad skattesats for ar 2023 péa 20,50 kr per skattekrona.

¢ Kommunfullmiktige faststdller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndnivé med undantag for
kommunstyrelsens reserv som fér disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

¢ Fullmiktige uppdrar &t vilfirdsnimnden att fordela anslagen per socialnimnd respektive
utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

o Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for &r 2023.

¢ Kommunfullmiktige faststéller en Gvre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar
2023.

o Kommunfullmiktige faststdller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa nimndniva.

e Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med f6rslag i avsnitt 8, Exploateringar.

e Kommunfullmiktige beslutar att 1&ngfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

¢ Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive vélfardsndmnden att utifrn de
kommundvergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vilfardsndmnden
att faststiilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I
hanteringen ska det forberedas sa att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner dr
anpassade till den nya politiska organisationen med tre ndmnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad 16nerevision.

Detta iir viar gemensamt forhandlade och dverenskomna budget for 2023, med plan 2024 - 2027
som vi alla star bakom och skall ses som en helhet.

Molnlycke 2022-05-30

for Sportpartiet for Kommunpartiet
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Forvaltningens arbetssatt

Forvaltningens beddmning ar anpassad till den senaste prognosen for befolkningsférandringar.
Bostadsforsorjning, lokalresursplanering, driftbudget, utdebitering, investeringar och upplaning hianger
ihop med varandra och skall ses som en helhet. Det innebar att nya forutsattningar for exempelvis
befolkningsutvecklingen kommer att paverka saval intdkterna i form av skatteintdkter och utjamning som
kostnaderna. | budgeten ingar ett utrymme fér en [6nedkning om 3,0 % 2023-2025.
Investeringsforandringar paverkar ocksa driftbudgeten.

Forvaltningens budgetarbete utgar fran det av kommunfullméaktige noterade dokumentet ”“Ekonomiska
planeringsférutsattningar infor budget/plan 2023-2025 (2027)” som huvudsakligen utgar fran den av
kommunfullmaktige faststallda budgeten for aren 2022-2024 (2026). De ekonomiska
planeringsférutsattningarna behandlades vid kommunfullméaktiges sammantrade den 31 mars 2022. Dar
beskrivs langtidsplaneringen i Harryda kommun och anger att forvaltningen ska lamna ett underlag som
utgar fran gallande budget/plan och som uppnar kommunens mal for god ekonomisk hushallning.

Sektorerna har darefter arbetat enligt de ekonomiska planeringsforutsattningarna och till
forvaltningsledningen den 4 maj redovisat sina beddmningar. Ledningsgruppen har i arbetet med
forvaltningens bedomning utgatt fran respektive sektors bedémning och gjort prioriteringar och
avvagningar for att [amna en bedémning kring vad som bor justeras i den befintliga planen for i syfte att
motsvara kommunfullmaktiges anvisningar. Den 16 maj redovisades forvaltningens bedémning for
Ekonomiutskottet.

Fran och med 2021 redovisas VA- och Avfallsverksamheten i bolagsform och ingar inte langre i
kommunens resultat och balansrakning.

Forvaltningen bedomer att anslagsbindningen for drift, investering och exploatering kan ske netto pa
namnd. Kommunstyrelsens reserv skall dock kunna disponeras helt fritt efter kommunstyrelsens beslut.
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Driftbudget/plan 2023-2025

Forvaltningens bedémning grundar sig pa kommunfullméaktiges och ndamndernas beslut om budget for
perioden 2022-26. Ambitionen ar att resurstilldelningen till namnderna skall motsvara den politiskt
faststallda verksamhetsplaneringen for ar 2023-24, samt justeras for demografiska forandringar och
politiska beslut for hela planperioden 2023-25. Resurstilldelningen till némnderna har anpassats efter den
senaste befolkningsprognosen, som visar pa fler barn i forskolealder &n foregaende prognos.
Forvaltningen ser dven en minskad efterfragan inom vard- och omsorg, vilket innebar ett lagre anslag for
den verksamheten

Forvaltningen bedomer det fortsatt 6nskvart att avsatta centrala medel for att finansiera en
forvaltningsgemensam Utvecklings- och omstallningsresurs direkt under kommundirektoren. Anslaget for
gemensam kompetensutveckling bor finnas kvar enligt plan och en viss beredskap bor fortsatt finnas for
att 6ka anslaget ndgot med anledning av ny lag kring arbetsgivarens ansvar i samband med den nya lagen
om LAS. Hansyn har dven tagits till behovet av att kunna rekrytera trainees.

Forvaltningen ser det som svarbedomt hur prisdkningar kommer att paverka kostnadsbilden och har
darfor bara gjort egna bedomningar avseende maltidsverksamheten. | 6vrigt blir det nédvandigt att folja
utvecklingen under den ndarmaste tiden och ha en beredskap for finansiering alternativt anpassningar.
Generellt kommer lokalkostnaderna att 6ka, beroende pa 6kat underhall och hégre energipriser.

| bedémningen ingar att kommunstyrelsen skall ha en reserv att fritt fordela mellan namnderna pa 13
Mnkr. Darutéver kan medel for fastighetsunderhall avsdttas med ytterligare 5-10 mnkr under ar 2024-25.

Politisk organisation

| befintlig plan 6kades anslaget for den politiska verksamheten med 1 mnkr fran ar 2022. Rensat for
utgifter kopplade till valet och interna justeringar bor anslaget for den politiska organisationen 6ka med
ytterligare 1 mnkr infér den nya planperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhallsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstéd samt kommunledning och stodfunktioner.

Inom sektorn for samhéllsbyggnad ar en justering av taxor beraknad i nivda med index. Resurser for arbetet
med &versiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar bedéms behdva tillskjutas. Férvaltningen
bedémer det som strategiskt 6nskvart att fortsatt kunna avsatta medel for att kommunstyrelsen skall
kunna allokera medel for att kunna forstarka plankapaciteten vid politiskt prioriterade projekt. Fortsatt
redovisning av tid samt, nar sa ar mojligt, belasta pagaende projekt med den egna tiden kommer att ske.
Forvaltningen ser en mojlighet att finansiera en miljdinspektorstjanst genom avgifter samt
projektredovisning. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och utredningar, vilket
berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. | budget/plan ingar dven detaljplaner utan
kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras I6pande innevarande ar genom
plan- och exploateringsavtal.

| samband med att valfardsnamndens verksamheter behdver anpassa sin volym efter demografiska
férandringar och férandrade behovsbedémningar behdver en anpassning ske inom, framforallt, maltids-
och fastighetsverksamheterna. Det ar en utmaning som bland annat kan innebéra att nya malkonflikter
uppstar. Planering for att utifran en fastighetsstrategi satsa malinriktat pa underhall och upprustning kan
tackas inom ramen for forvaltningens bedémning pa drift- och investeringssidan.

| bedémningen har hansyn bland annat tagits till behovet av att tillganglighetsanpassa kommunens
webbsida, arbetet med fossiloberoende kommun samt digitalisering.

Viélfardsnamnden
Vélfardsnamndens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Utbildning kultur och fritid samt Socialtjanst.

Justering av anslag har gjorts med anledning av férandringar i befolkningsprognos, behovsbedémningar
samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader fér bland annat idrottshallar.
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Under ar 2022 ar anslaget for utbildning forstarkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
forutsattningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ratt till, trots pandemin. Denna
tillfalliga satsning upphor frdn och med ar 2023. Aven kultur och fritids tillfilliga satsning om 5,0 mnkr till
foreningsstod upphor 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten 2023 och kan
inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag. Forvaltningen ser det inte sjalvklart att kompensera de
forandrade statsbidragsférutsattningarna med en kommunal finansiering.

Arets befolkningsprognos pekar mot 6kning av antalet barn i ldrarna 1-5 ar jamfort med foregaende ars
befolkningsprognos. Barnantalet 6kar i snitt med 150 barn per ar for planperioden 2023-2025 jamfort
med foregaende ars befolkningsprognos. Antalet barn i grundskolealder fortsatter att minska och
beraknas vid planperiodens slut vara ca 180 farre an idag, samtidigt som antalet invanare i gymnasiealder
Okar kraftigt. Jamfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund av befolkningsférandringar med drygt
20 mnkr for aren 2023-24.

Inom forskoleverksamheten 6kar barnantalet mest i omradena Molnlycke och Landvetter. | MéInlycke
planeras en ny paviljong med tva forskoleavdelningar 2024. Pa grund av Jensens etablering, med kapacitet
for 115 barn, under hosten 2022 bedéms det vara jamnvikt avseende lokaler i Landvetter under 2023-
2025.

Det minskande elevantalet fortsatter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa arbetet
med problematisk skolfranvaro bedéms kunna inrymmas, liksom eventuell forstarkning av
familjecentralerna.

Antalet invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hiarryda de kommande aren. Det géller dven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med ca 400
elever under aren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023-2025. Dessa
volymforandringar beaktas i bedomningen. En fortsatt diskussion kring strategi for
gymnasieverksamheten kommer att ske

Ambitionsnivan inom kultur och fritidsverksamheten kommer bland annat till uttryck genom namndmalen
avseende fler utforare inom kulturskolan och att stodja foreningslivets engagemang kring aktiviteter och
fysisk utformning. Baserat pa en utredning om fler utférare inom kulturskolan, som genomférs under
2022, kommer beslut tas om vagen framat fran och med 2023. Under planperioden kommer
organisationen ses over. Jamfort med befintlig plan ar ishallens fardigstallande framskjutet och
anlaggningen beddms kunna tas i bruk i slutet av ar 2025.

Inom socialtjanstens omraden beddmer férvaltningen att budget for dldreboende och hemtjanst kan
minskas mot tidigare plan och en del resurser omlokaliseras. Den lagre efterfragan inom vard- och omsorg
kommer att innebara utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande

ar. Utifran dagens behov av dldreboenden och befolkningsprognosen bedéms att behovet av
dldreboendeplatser minskar framover jamfért med tidigare plan. Minskningen dr som storst 2023, sedan
beraknas behovet stiga nagot arligen da vi ser en prognostiserad 6kning av aldre. | beddomningen gors
antagandet att Attendo Sateriet fylls. Detta medfor att behovet av platser i egen regi berdknas sjunka
infor 2023 och att en verksamhetsanpassning efter det behovet gors. En viss beredskap bér finnas for att
hantera utmaningen.

Under 2023-2024 férvantas en andring avseende huvudmannaskap fér behandlingsinsatser enligt LVM
ske. I och med en ny socialtjdnstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behéver kommunen
kunna méta upp behov pa hemmaplan.

Forvaltningen ser en fortsatt minskning av utbetalt forsoérjningsstod samtidigt som det planeras for
fortsatta forebyggande och starkande insatser. Inom arbetet med barn och unga bedémer forvaltningen
att ett resurstillskott &r motiverat.
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Belopp i tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024  Plan 2025

Kommunstyrelsen 273 481 304 176 316 794 326 217

Vilfirdsndmnden 2001677 2137047 2181946 22050905

Politisk organisation 14 462 13 715 13 425 13 435

Fmansforvaltning -2 445 580 -2493 247 -2 556295 -2642 420

Resultat 65 969 38309 44 130 96 863
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Investeringsbudget/plan 2023-2027

Det beddmda investeringsbehovet for perioden 2023-2027 ar netto sammanlagt 969 mnkr, varav 163
mnkr foreslas 2023. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2022 att
utféras under ar 2023. Forvaltningens bedémning ar att det kommer fortsattningsvis att utforas
investeringar for under 300 mkr per ar da det sannolikt kommer att intraffa flera fordrojningar.
Investeringsbehovet har reviderats i enlighet med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och
omfattningen av andra projekt forandras i enlighet med politiska uppdrag eller andra forutsattningar.
Under perioden beddms ytterligare ca 280 mnkr investeras som finansieras av egna exploateringar eller
externa avgifter och bidrag. Investeringsvolymen beddéms att finansieras utan ytterligare extern
upplaning.

Kommunstyrelsen

| planperioden uppgar styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 892 mnkr, varav 149 mnkr foreslas
2023. Det enskilt storsta projektet ar nybyggnation av is- och traningshallar med 230 mnkr. Ett anslag om
225 mnkr har avsatts under planperioden for renovering och underhall av lokaler kopplat till
fastighetsstrategi.

| beloppen ingar dven anslag for konstnarlig utsmyckning.
Vilfardsnamnden

| planperioden uppgar namndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14 mnkr avser ar
2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt reinvesteringar.
Den enskilt storsta investeringen ar inventarier till ishallar mm.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027
Kommunstyrelsen 307 370 149 462 212 477 293 227 104 227 132 387
Vilfirdsndmnden 19 416 13 700 14 100 13 700 21 700 13 700
Summoa investeringar 326 786 163 162 226 577 306 927 125 927 146 087
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Exploateringsverksamhet, finansieringsplan 2023-2027

Exploateringsverksamheten foljer foreslaget bostadsforsorjningsprogram med byggnation av bostader i
kommunens tatorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark. Budgeten for exploatering
innefattar i stort inkomster fran markforsaljning, gatukostnadsersattning samt utgifter avseende
genomfdrandet av detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspaverkan och hur likviditeten ar budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod. Bokforing av resultatet sker inte i samband med varje sald tomt utan néar
projektet ar helt eller delvis avslutade. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. | budget/plan ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras |6pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Exploatering pa kommun&gd mark:

Verksamhetsmark:

Av den totala projektkalkylen @r 240 mnkr utgifter och 454 mnkr inkomster for verksamhetsmark. Projekt
med utbyggnad av infrastruktur under perioden ar Mélnlyckemotet, Airport city etapp 4, Foretagsparken
etapp Il och detaljplan skola Djupedalsdng. Detaljplanerna for skola Djupedalsang planeras att antas
under 2022. Ishall samt Travelpark och Féretagsparken etapp Il planeras att antas 2024. | 6vrigt finns
verksamhetsmark tillganglig i Hindas industriomrade.

Mark for bostader

Av den totala projektkalkylen ar 400 mnkr utgifter och 543 mnkr inkomster for mark fér bostader. Mark
for bostader innefattar projekt med mest bostader men kan dven vara lokaler och olika typer av service
sasom forskola, skola och sarskilda boenden. Just nu pagar framst utbyggnad av infrastruktur for
bostadsomraden pa Idrottsvagen, Landvetter centrum och Séateriet (sarskilt boende).
Infrastrukturutbyggnad i Landvetters Backa Vastra del invantar utbyggnation av Magasinsvagen. Det pagar
detaljplaner for bostdder pa kommunal mark i Enebacken II, Bockéhalvon, Valborgs kulle pabyggnad pa P-
hus i MolInlycke och Landvetter Sédra Etapp 1. Strukturplan i Mdlnlycke Centrum &r i slutskedet, den kan
komma att 6verga till upprattande av fler detaljplaner.

Exploatering pa privatagd mark:

Verksamhetsmark

Just nu pagar exploatorsdrivna detaljplaner vid Flaskebo, Gokskulla och Faxhult. Under perioden planeras
start av detaljplan for Airport City etapp 5.

Mark for bostader

Mark for bostader innefattar projekt med mest bostader men kan aven vara lokaler och olika typer av
service sasom forskola, skola och sarskilda boenden. Narmast kommer utbyggnad av infrastruktur i tre
exploatorsdrivna projekt for bostadsomraden vilket ar vid Bjorrod, Wendelstrand och Sateriet. Under
perioden ska detaljplaner upprattas for projekten Vaxthusen, Slamby, Hindas Tradgardsstad, Ravlanda
Sanatorium, Borgasens forskola, Halsans hus och Tahult 4:2. Tre av dessa ar exploatorsdrivna detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspaverkan och hur likviditeten ar budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod.

Finansieringsplan exploatering, totalt

Belopp i tkr Kalkvl 2022 Kalky 2023 Kalkvl 2024 Kalkvl 2025 Kalkyl 2026 Kalkvl 2027

Inkomst 42237 50575 143463 186156 175050 55 565

Utgift 136210 130785 118423 109772 62 362 9250

Netto 93973 -80210 25 040 76384 112 688 46 315
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Finansiell analys

Resultat

Forvaltningens bedémning innebar positiva resultat med mellan 38-97 mnkr per ar och ett genomsnittligt
resultat per ar om 60 mnkr. Jamfort med de ekonomiska planeringsforutsattningar som Kf noterade i
mars har det genomsnittliga resultatet for perioden forbattrats med ca 7 mnkr/ar. Detta beror framst pa
en reviderad befolkningsprognos och nya skatteprognoser. Den senaste skatteprognosen fran SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner), visar pa hogre intdkter under 2023-25 an vad som prognostiserades i
de ekonomiska planeringsférutsattningarna. Den nya befolkningsprognosen visar pa en hogre
befolkningstillvaxt dn tidigare vilket ocksa innebar att skatter och bidrag 6kar men dven att
utbildningssektorn har fler barn/elever i verksamheten &n i tidigare prognos. Darfér har ramarna for
valfardsndmnden justerats med befolkningsforandringar.

For att na det finansiella malet "resultatets andel av skatter och bidrag ar lagst 2,5%" behovs ett arligt
positivt resultat om mellan 65-71 mnkr. Malet ska matas sett 6ver en rullande fyraarsperiod och med
nuvarande och tidigare resultatnivaer nas malet under 2023 och 2024, mest beroende pa goda resultat
under 2020-2021. 2025 nas inte malet, huvudsakligen beroende pa att perioden 2023-24 belastas med
drygt 20 mnkr arligen i extra pensionskostnader som ar en engangseffekt av bland annat hogre férvantad
inflation.

Pa grund av goda resultat under 2020-2021 samt bolagisering av Va-verksamheten har soliditeten stigit
kraftigt de senaste aren. Kommunen har amorterat pa sina Ian och Va-bolaget har tagit ver sin andel av
kommunens lan. Det finansiella malet "soliditeten ska 6ka med en procentenhet per ar" nas, sett ur ett
rullande fyraarsperspektiv, for alla aren.

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner redovisa pensionsskulden enligt blandfondsmodellen.
Harryda kommun tillampar fullfondsmodell och ska darfor vid bokslut justera resultatet enligt blandfond
vilket paverkar resultatet negativt med mellan 6-16 mkr per ar. Balanskravsresultatet, budgeterat resultat
justerat till blandfondsmodell, uppgar till mellan 32-81 mnkr.

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift

Forvaltningens bedémning innehaller inga férandringar av utdebiteringen. Enligt Sveriges Kommuner och
Regioners skatteprognos i april 2022 (cirkuldr 22:15) 6kar skatter och bidrag med 6,3 procent 2023
jamfort budgeterade intakter for 2022, 4,2 procent for ar 2024 jamfort med 2023 och ytterligare 4,9
procent fér 2025.

Okningen av skatteintikter ska ticka I6nehdjningar i befintlig verksamhet, 6vrig inflation,
befolkningsférandringar och eventuella ambitionshdjningar.

Pensionsskulden

Pensionsskulden redovisas och budgeteras enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att
resultatet, utdver kostnader for upprakning, paverkas av forandringar i berdkningssatt for det aktuella
atagandet och att soliditeten blir vasentligt lagre &n med blandmodellen som tillampas av de flesta
kommuner. Sedan ett antal ar tillbaka &ar kostnaderna vid tillampning av fullfondering lagre &n med
blandmodellen.

Upprékningen av skulden bokférs som kostnader i resultatrakningen och utbetalningarna fran skulden
bokfors direkt mot balansrakningen. | slutet av planperioden uppgar den totala skulden till ca 850 mnkr.
Rénta och basbeloppsupprakning redovisas som finansiell kostnad. Utbetalningarna prognostiseras till 44
mkr ar 2023.
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Langfristig upplaning
Forvaltningen bedomer att kommunen i slutat av 2022 kommer att ha 6verfort 1an till Harryda Vatten och
Avfall AB, samt amorterat resterande langfristiga skuld till kreditinstitut.

Enligt den ekonomiska bedémningen bor kassaflodet i kommunen tacka de planerade
investeringsutgifterna. For att ha en marginal att méta eventuella betalningstoppar samt finansiera
eventuell utgifter kopplade till markaffarer och exploateringsverksamhet bedémer férvaltningen att det
bor finnas ett utrymme att Iana upp till 100 mnkr under perioden.

Borgensdtaganden

| bokslut 2021 uppgick det samlade borgensatagandet till 832 mnkr. Kommunens borgensatagande
bestod till 94 procent av forpliktelser mot egna eller deldgda bolag. Sannolikt kommer
borgensatagandena till egna bolag att 6ka beroende pa investeringar i samband med utbyggnad av
infrastruktur i kommunen. Ataganden fér féreningar som verkar inom kommunen uppgick 2021 till 6
procent. Kommunens borgenspolicy oppnar for fler mojliga borgensataganden till foreningar. Utdver
dessa ataganden finns ett atagande for Kommuninvest AB:s forpliktelser. Kommunens borgensataganden
bedoms i dagsldget inte innebara nagon avsevard finansiell risk.

Balanskravet och god ekonomisk hushallning
Det lagstadgade balanskravet &r en miniminiva som innebar att kommunerna med vissa undantag maste
redovisa ett positivt resultat.

Kommunallagen anger ocksa att mal och riktlinjer for verksamheten skall beaktas och att finansiella mal
skall anges. De finansiella malen utgor ett verktyg for att kunna bedéma den finansiella situationen och
utvecklingen och darmed fastsla om kommunen har en god ekonomisk hushallning. Det syftar till att
stddja kommunerna i deras strdvan att uppna och sakerstalla en god ekonomisk hushallning. Da ar det
viktigt att malen och riktlinjerna uttrycker realism och handlingsberedskap samt kontinuerligt utvarderas
och omprdvas. En ekonomi i balans samt en valfungerande uppfdljning och utvardering av ekonomi och
verksamhet ar nédvandiga forutsattningar for att kommunen skall kunna leva upp till kravet pa god
ekonomisk hushallning.
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Kommunfullmaktige antog i juni 2021 foljande finansiella mal som méts och analyseras arligen i rullande
fyraarsperioder:

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar
o Resultatet ar 2,5 procent av skatter och bidrag

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger darmed
de finansiella forutsattningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver. Malen har
som utgangspunkt att varje generation sjalv skall bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Detta innebadr att ingen generation bor behova betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Overskottet méste darfér vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for nastkommande generation utan att den skall behdva uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetférslaget och hur maluppfyllelsen bedéoms bli for
enskilda ar.

Som framgar av tabellen nedan beddémer férvaltningen att malet avseende soliditet kommer att uppnas
for perioden. Nar det galler resultatmalet sa uppnas det inte for perioden 2023—-2025 enligt tabellen.
Orsaken ar de svagare resultaten 2023-2024 som orsakas av engangskostnader for kommunens
pensionsatagande.

2023 2024 2025
Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar 5 0 2
Resultat i mnkr 38,3 441 96,9
Resultatet &r 2,5 procent av skatter och bidrag 1,5 1,6 3,4
Resultat- och balansbudget
Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 2016,0 22329 23953 25040 25835
AvsKrivningar 1243 1381 1391 145,2 150,9
Verksamhetens nettokostnader 2140,3 2371,0 25344 26492 27344
Skatteintékter 21508 21938 23411 24535 25805
Generella statsbidrag och utjamning 2558 2587 266,7 2661 2732
Finansiella intékier 16,8 13,4 1.4 1.4 114
Finansiella kostnader -8,1 -12.0 -1,0 -1.5 -2.0
Finansiella kostnader for pensioner -13,7 -16,9 -455 -36.1 -31.8
Resultat 261,4 66,0 38,3 44,1 96,9
Balanskravsresultat 2555 45 6 325 31.5 80 5
Finansiellt mal 10,9% 2 1% 1,5% 1.6% 3.4%
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Balansbudget

Bokslut Budget budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 04 0,5 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 22736 24169" 24863 2567,77 27237
Finansiella anlaggningstillgangar 2061 2026 206,1 206,1 206,1
Summa anlaggningstillgangar 24802 26200 2693,0 27743 2930,3
Omséttningstillgangar
Tomtmark for farsalining 187,95 296.0 361,6 336,6 260,2
Fordringar 2943 186,4 50,0 50,0 50,0
Likvida medel 3957 367.9 50,0 50,0 50,0
Summa omséattningstillgangar 8775 850.3 461,6 436,6 360,2
Summa tillgangar 3357,7 34703 31546 32109 32906
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14705 12969 15748 1618,9 1715,8
varav arets resultat 261.4 66,0 38,3 44 1 96,9
Skulder
Avsattningar for pensioner 8099 8003 833,4 853,6 8581
varav avsattming pensionsskuld infjdnat fore 1998 559, 4 5291 528 5 515,98 499 5
Ovriga avsattningar 8,3 9.0 8,3 8,3 8,3
Langfristiga skulder 4958 768,9 145,7 1458 1457
varav lan i banker och kreditinstitut 4500 7366 100,0 100,0 1000
Kortfristiga skulder 5733 595,3 5924 5844 5627
Summa skulder 1887,2 21734 15799 15920 1574,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 33577 3470,3 31546 32109 3 290,6
SOLIDITET 44% 37% 50% 50% 52%
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