KALLELSE

Kommunstyrelsen

Datum

2019-11-07

Tid: k1. 16:00-20:00
Plats: Radasjon

Ordforande
Per Vorberg (M)

Ledamoter

David Dinsdale (L), vice ordforande
Patrik Linde (S), 2:e vice ordforande
Grim Pedersen (M)

Kersti Lagergren (M)

Mikael Johannison (M)

Ronny Sjoberg (C)

Hakan Eriksson (KD)

Martin Tengfjord (SP)

Ulla-Karin Johansson (S)

Robert Langholz (S)

Roland Jonsson (MP)

Calle Johansson (SD)

Ersattare

Rickard Rosengren (M)
Ingemar Lindblom (M)
Bengt Johansson (M)
Hengameh Mokhtari (M)
Anders Halldén (L)
Tony Wahl (C)

Steinar Walso-Kanstad (KP)
Ulrika Ost (S)

Wiwiann Niklasson (S)
Asa Garberg (V)

Marie Strid (MP)

Peter Arvidsson (SD)
Anders Johansson (SD)
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KALLELSE

Kommunstyrelsen

Datum

2019-11-07

1.  Ansokan om serveringstillstind; stadigvarande tillstdnd att servera
alkoholhaltiga drycker till allménheten — Food Factory, Mdlnlycke
2019KS508

2. Upphandling av server och lagringslosning
2019KS274

3. Avsiktsforklaring med Skanska géllande Internationella Engelska
Skolan
2019KS674

4. Aterkdp del av Hirryda Landvetter 4:124
2019KS525

5. Godkinnande av verksamhetsplan och driftbudget 2020-2022 samt
investerings- och exploateringsbudget 2020-2024
2019KS10

6. Information frdn milj6- och hilsoskydd angaende Samgrdav AB och Thomas Hammarlund

Deponi AB 1 Harryda kommun 16:30
7. Information om exploatering pa omradet Samgriv AB Fredrik Olsson 16:50
8.  Information om utlaning av elcyklar Hans-Erik Linnros 17:00

9.  Information om detaljplan for Préastgarde 1:69. Hotell 1 Hirryda, Emma Bécklund 17:05

Hérryda kommun
2012KS592

10. Information om detaljplan for del av rada 1:1 m.fl. Mdlnlyckemotet Marcus Broman 17:25
2015KS531

Paus kl 17:45-18:05

11. Information om yttrande dver atgardsvalsstudie vig 156 inom Henrik Yngve 18:05
Vistra Gotaland
2019KS528
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Datum

2019-11-07

12. Légesrapport Gotalandsbanan Henrik Yngve 18:25
13. Presentation av medarbetarenkéten Stiddservice Anders Petterson 18:45

14. Information om strategisk plan Agenda 2030 version 2.0 Birgitta Flardh 19:00
2019KS606
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Upphandling av server och lagringslosning

2
2019KS274
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Sektorn for teknik och forvaltningsstod “ H ARRYD A

Anders Lagerkvist
- KOMMUN

Kommunstyrelsen
Datum Dnr
2019-08-21 2019KS274 050

Upphandling av server och lagringslosning

Sammanfattning

IT-funktionen, sektorn for teknik och forvaltningsstdd, har gjort en férnyad
konkurrensutséttning mot Kammarkollegiets ramavtal for datacenter, dvs. server och
lagerlosning. Upphandlingen omfattar serverrelaterad hardvara (t.ex. servrar och
serverkomponenter) och ger mojlighet for lagring av filer och verksamhetssystem.

Kammarkollegiet dr en av flera inkdpscentraler 1 Sverige. Kammarkollegiet har bl.a. i
uppgift att upphandla ramavtal for varor och tjanster it andra statliga myndigheter. Inom
IT- och telekomomridet kan ramavtalen 4ven omfatta kommuner och landsting. Genom
att samordna myndigheternas upphandlingar av varor och tjanster bidrar det till
effektiviseringar i form av tids- och resursbesparingar och forménligare villkor for
myndigheterna.

Syftet med den férnyade konkurrensutséttningen ar att fi ett avtal for inkop av hardvara
och konsulttjénster Over en period om ca 4 ar for att sikerstilla Iopande underhall,

utveckling, inkdp och support.

Investeringarna for inkdp under perioden 2015-2019 avseende produkter som ingér i
denna fornyade konkurrensutséttning uppgick till strax under 4000 tkr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tilldelar kontrakt avseende server och lagringslosning till xxx.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Per-Arne Larsson

Sektorschef Anders Lagerkvist
Funktionschef

Bilaga:

Anbudsutvirdering

Page 10 of 442



Avsiktsforklaring med Skanska gillande
Internationella Engelska Skolan

3
2019KS674
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Sektorn for samhillsbyggnad “ HARRYDA

Karl Falck
KOMMUN

Kommunstyrelsen
Datum Dnr
2019-10-24 2019KS674 250

Avsiktsforklaring med Skanska gallande Internationella Engelska
Skolan

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 25 september 2019 § 244 att ge forvaltningen i uppdrag
att ta fram forslag pa avsiktsforklaring mellan kommunen och Skanska AB med
inriktningen att etablera Internationella Engelska Skolan (IES) pa Hogadalskolans
fastighet eller annan anvisad plats. Efter diskussioner mellan kommunen, Skanska och
IES ar markomrédet kring Hogadalskolan inte ldngre aktuellt for en etablering av
Internationella Engelska Skolan.

Forvaltningen har uppréttat forslag till avsiktsforklaring mellan Harryda kommun och
Skanska Sverige AB gillande etablering av IES. Denna avsiktsforklaring innehaller
darfor enbart platsen i enlighet med kartbilaga.

Avsiktsforklaringen géller fortur till framtida forvarv av markomrade pé del av
fastigheten Huleback 1:34. Avsiktsforklaringen dr tidsbegransad och géller fram till den
31 december 2021. Skanska ska till Harryda kommun erldgga en arlig ersittning om

50 000 kr for avsiktsforklaringen sa linge som avsiktsforklaringen géller.

Syftet med avsiktsforklaringen ar att Skanska Sverige AB ska utreda platsens mdjlighet
och forutséttningar till att uppfora en grundskola vilken IES avses hyra for sin
verksamhet. Den politiska majoriteten har fort samtal med IES gillande byggnation och
etablering av en fristdende grundskola i Hirryda kommun och beddmer att omridet kan
vara en ldmplig placering. For att mdjliggora en etablering pd omradet bedoms att en ny
detaljplan behdver upprittas samt infrastruktur byggas ut.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner avsiktsforklaring mellan Hérryda kommun och Skanska
Sverige AB gillande etableringen av Internationella Engelska Skolan enligt foreliggande
forslag.

Kommunstyrelsen uppdrar a4t kommunstyrelsens ordférande och kommundirektoren att
underteckna avsiktsforklaringen.
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Kommunstyrelsen anser uppdraget om att ta fram forslag pd avsiktsforklaring med
Skanska Sverige AB géllande Internationella Engelska Skolan genomfort och ddrmed
avslutat.

Anders Ohlsson

Samhillsbyggnadschef Kristina Englund
Mark- och bostadschef

Bilaga:

Avsiktsforklaring med Skanska gillande IES

Oversiktskarta
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: HARRYDA
KOMMUN

Mellan Skanska Sverige AB, org.nr 556033-9086, c/o PU Kommersiellt, 405 18 Géteborg, nedan kallad

Skanska, och Harryda kommun, org.nr 212000-1264, 435 80 Mdlnlycke, nedan kallad Kommunen,
traffas foljande:

Avsiktsforklaring

1 Syfte och bakgrund

Den politiska majoriteten har fort samtal med Internationella Engelska Skolan, nedan IES, géllande
byggnation och etablering av en fristdende grundskola i Kommunen och bedémer att del av Hulebick
1:34 kan vara en lamplig placering.

For att formalisera samarbetet mellan parterna tecknas detta avtal.

Syftet dr att Skanska ska uppfora en skola som IES ska hyra fér sin verksamhet.

2 Omradet
Det ber6rda omradet ar del av Huleback 1:34, markerat med rott pa bilagd kartbilaga, nedan kallat
omradet.

3 Avsiktsforklaring

Kommunen garanterar hdrmed att inte fora ndgon diskussion om dverlatelse av omradet med nagon
annan part an Skanska. Denna garanti géller fram tills det att denna avsiktsforklaring upphdr att gilla
enligt punkt 11 nedan.

4 Omradet

4.1 Forutsattningar
Omradet dr idag planlagt som allman platsmark i flera olika detaljplaner. For att méjliggdra etablering
av |IES beddms att en ny detaljplan behdver tas fram.

Inom del av Hulebdck 1:34 finns idag en grusfotbollsplan, trddbevuxna ytor samt en gc-vag.
Kommunen har dven Va-ledningar i omradets s6dra kant.

4.2 Utredningar
Skanska svarar for att ta fram handlingar som kan ligga till grund for ett planbesked. Féljande
utredningar ska tas fram:

e planskiss ddr nddvandiga byggnader, utemiljéer samt trafiklésningar redovisas
e geoteknisk utredning

¢ naturvdrdesinventering

e kapacitetsutredning pa det kommunala Va-nitet

Denna lista dr inte uttdmmande och behov av ytterligare utredningar kan framkomma under
arbetets gang.
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4.3 Fortsatt arbete

| det fall ett positivt planbesked kan ges for skola inom del av Hulebdck 1:34 ska nytt avtal tecknas
mellan Skanska och Kommunen. Det avtalet ska bland annat reglera vidare planprocess,
markoverlatelse och avtal med IES.

5 Arbete och kostnader

Det aligger Skanska att utfora och bekosta erforderliga utredningar.

Kommunen avgdr om utredningarna haller tillracklig hég kvalité samt att slutsatserna i utredningarna
ar korrekta. Kommunen och Skanska ska fora en dialog dver vilka utredningar som behdovs tas fram.

6 Ersattning
Vid en eventuell framtida 6verlatelse av ett av omradena ska ersittningen mellan Skanska och
Kommunen motsvara en marknadsmassig forsaljning.

7 Avgift
Skanska ska till Kommunen erlagga en arlig ersattning om 50 000 kr sa lange som avsiktsférklaringen
galler. Avgiften erlaggs arligen i férskott den 1 januari.

8 Overlatelse
Framtida avtal om markéverlatelse far tecknas med av Skanska Sverige AB heligt dotterbolag.

9 Tid och uppsagning
Detta avtal upphor att galla den 2021-12-31.
Kommunen har rdtt att sdga upp avtalet i fortid om Skanska inte aktivt arbetar med att mojliggora for

en etablering av IES eller om Kommunen bedémer att Skanska inte har méjlighet att genomféra en
etablering av IES.

Skanska har rdtt att sdga upp avtalet i fértid om de bedomer att de inte kan genomféra en etablering
av IES.

En uppsagning ska foregas av en diskussion mellan parterna och utgangslaget ar att en eventuell
uppsagning ska vara dmsesidig.

10 Avtalets upphdrande
Vid atertagen avsiktsforklaring dger Skanska inte ratt till kompensation for avgifter, nedlagt arbete
eller bekostade utredningar mm. Parterna svarar for sina egna kostnader.

11 Giltighet
Detta avtal ar enbart giltigt om det godkdnns av kommunstyrelsen i Harryda kommun genom beslut
som far laga kraft.
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Mélnlycke 2019- - Goteborg 2019-4f) - ZL[
For Harryda Kommun For Skanska Sverige AB

Per Vorberg
Kommunstyrelsens ordférande Affarsutveckling PU Kommersiellt

Peter Lonn
Kommundirektor
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Sektorn fér Samhallsbyggnad, Harryda kommun. Kartan har ej
rattsverkan. Fastighetsgranser kan ha ett ungeférligt lage i kartan.
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Sektorn for Samhallsbyggnad, Harryda kommun. Kartan har ej
rattsverkan. Fastighetsgranser kan ha ett ungeférligt lage i kartan.


karfal
Oval


Aterkop del av Hirryda Landvetter 4:124
4
2019KS525
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Sektorn for samhillsbyggnad “ HARRYDA

Robin Axelsson
KOMMUN

Kommunstyrelsen
Datum Dnr
2019-09-09 2019KS525 250

Aterkop av del av Hiarryda Landvetter 4:124, kv 3 Landvetter centrum

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 26 mars 2018 § 67 att godkénna
markdverlatelseavtalet mellan Harryda kommun och Férbo AB for kvarter 3 1 Landvetter
centrum. Enligt markdverlatelseavtal, avtalsnummer 27-2018, forvarvade Forbo AB del
av Landvetter 4:124, kvarter 3, 1 syfte att bebygga omrddet med ca 24 hyresldgenheter.

Enligt punkt 5.7 i markoverlatelseavtalet har kommunen rétt till dterkdp om bebyggelse
inte pabdrjas senast 2019-08-31. Bebyggelse har inte paborjats och dérfor, 1 enlighet med
markoverlatelseavtalet, aterkops del av Landvetter 4:124 fran Forbo AB.

Forvaltningen har upprittat forslag till kopekontrakt for aterkdp av kvarter 3 i Landvetter
centrum mellan Férbo AB och Hérryda kommun. Aterkdpet innebir att Férbo dverlater
del av fastigheten Landvetter 4:124 om totalt cirka 2 000 kvm till kommunen.
Kommunen ska édterbetala en kopeskilling av 3 360 000 kronor, samt erséttning for
allmédnna dagvattenanldggningar om 340 000 kronor, totalt 3 700 000 kronor.

Niér dterkopet av markomradet dr slutfort ska markomridet omgaende séljas vidare pé
den 6ppna marknaden. Utgdngspunkten for forséljningen ar att markomradet ska séljas
till hogstbjudande men ocksa med kvaliteter som ska tillfora viarden i Landvetter
centrums kirna. Forvaltningen ska inbjuda in exploatorer att [dimna in anbud om att kdpa
och bebygga markomradet med bostéder. Inbjudan ska delges samtliga exploatdrer som
ar intresserade av att bygga bostdder 1 Hirryda kommun.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner kopekontrakt for aterkop av del av Harryda Landvetter
4:124 mellan Hiarryda kommun och Férbo AB enligt foreliggande forslag.

Kommunstyrelsen uppdrar dt samhallsbyggnadschef och mark- och bostadschef att
underteckna kdpekontraktet och dvriga till kopet tillhorande handlingar.

Kommunstyrelsen uppdrar &t forvaltningen att forsélja fastigheten efter ett
anbudsforfarande som foljer kommunens riktlinjer for markanvisningar.

Page 20 of 442



Anders Ohlsson
Samhéllsbyggnadschef Kristina Englund
Mark- och bostadschef

Bilagor:
Aterkdp av del av Hirryda Landvetter 4:124
Markdverlatelseavtal nr 27-2018
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HARRYDA

o~ KOMMUN

awarne Y~ 0\&

Mellan Fdrbo AB, org.nr: 556109-8350, Box 161, 435 24 Mdélinlycke, nedan kallad
exploatdren, och Hirryda kommun, org.ne: 212000-1264, 435 80 MéInlycke, nedan kallad

kommunen, tréffas foljande

MARKOVERLATELSEAVTAL

1 ORIENTERING
1.1 Grund for avtalet

Till grund for detta avtal ligger detaljplan P279 tor Landvetter 2:9 m.fl. Detaljplanen antogs
av kommunfullmiktige 2017-03-27 och vann laga kraft 2017-11-30.

1.2 Avtalets innehall

Detta avtal reglerar bl a markoverlatelse, byggnadsskyldighet samt {6rvaltning av ca 24 st
hyresldgenheter, betalning, hyresavtal med kommunen, formedling av bostéider samt tilltrdde.

1.3 Markomradet

Markomradet har markerats med rdd kantfirg pa kartbilaga 1. Markomradet utgdr vid avtalets
tecknande del av kommunens fastighet Hirryda Landvetter 4:124. Markomradet ska styckas
av fran Hirryda Landvetter 4:124 och bilda en fastighet for flerbostadshus.

2 MARKOVERLATELSE MM
2.1 Overlatelseforklaring

Kommunen Sverlater med full d4ganderitt markomradet om totalt ca 2000 kvm som markerats
med r3d kantfidrg pa kartbilaga 1 till exploatdren.

2.2 Kaopeskilling

Exploatdren ska till kommunen erldgga en kdpeskilling [Or markomréadet om totalt
TREMILJONERTREHUNDRASEXTIOTUSEN (3 360 000) KRONOR. Omradet visas med

rod kantfirg pa kartbilaga 1.

Kopeskillingen #r berdknad pa en byggnation om 1680 kvm BTA. Laga kraltvunnet bygglov
ddr medgiven byggnationen Sverstiger 1680 kvm BTA ska koparen erldgga ytterligare
kopeskilling. Tilliggskopeskilling ska vara 2 000 kr/kvm BTA utéver 1680 kvm BTA.
Tillaggskdpeskillingen ska erldggas senast 30 dagar fran det att bygglovet vunnit laga kraft.

# 1(7) tﬁ

- —
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I kopeskillingen ingér gatukostnader inom detaljplanen.
2.3 Ersittning for dagvattenanliggning

Exploatdren ska till kommunen erldgga en erséttning for allménna dagvattenanldggningar om
totalt TREHUNDRAFYRTIOTUSEN (340 000) KRONOR.

24 Tilltride
Tilltrdde till markomradet sker i samband med erldggande av képeskilling.
25 Erliggande av betalning

Exploatéren ska erldgga kopeskillingen f6r markomrédet samt erséttning for
dagvattenanliggning senast 2018-04-30.

Om ersiittningen ej erldgges i ritt tid ska exploatren utge drojsmdlsrinta enligt rdntelagen pa
obetalt belopp tills betalning sker.

2.6 Fullbordan av kop, utfirdande av kipebrev

Kdpet av markomrédet fullbordas nir kdpeskilling erlagts och képebrev utfirdats av
kommunen.

2.7 Markens skick

Markomradet Sverlétes i befintligt skick sddan den besiktigats av exploatdren.

Geoteknisk undersskning aligger exploatdren.

Exploatéren, som har erinrats om sin undersdkningsplikt avseende markomrédets skick,
forklarar sig hirmed godtaga skicket av marken samt avstar med bindande verkan frin alla
ansprak mot kommunen pa grund av fel eller brist i markens skick.

2.8 Servitut, nyttjanderiitt, pantritt mm

Markomradet 6verlates fritt fran penninginteckningar.

Kommunen svarar for och bekostar markens befriande fran 6vriga nyttjanderétter, servitut
eller annan ritt, i den man dessa utgdr hinder eller medftr kostnader av ndgon betydelse for
den planerade exploateringen.

2.9 Stiimpelskatt

Exploatéren betalar med Sverlatelsen forenad stimpelskatt samt Gvriga lagfarts- och
inteckningskostnader.
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2.10 Lantmiteriforriittning

Kommunen ansdker om och bekostar den avstyckning som krdvs med anledning av
markdverlételsen.

Exploatdren bitrdder hidrmed i erforderlig omfattning kommunens ansékan.
2.11 Hignad och mur

Kommunen ir inte skyldig att delta i kostnaden f6r utférande och underhall av hignad eller
mur i den 6verlatna markens griinser.

2.12 Sliantritt

Kommunen medges hdrmed utan sérskild ersdttning ritt, att i samband med utbyggnad av till
dverlatet markomrade angrinsande gator och andra anldggningar anordna och bibehélla
erforderliga slénter inom omradet.

2.13 4e kap jordabalken

I 6vrigt géller for 6verlatelsen vad som i 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kép av
fast egendom,

3 BYGGOBJEKTET
3.1 Byggobjektet — Hyresfastigheter

Exploatdren forbinder sig att uppfora 1 styck flerbostadshus om en uppskattad total bruttoarea
om 1680 kvm dér 1dgenheterna uppldts med hyresritt.

Exploatdren avser att uppfora bostéiderna i enlighet med bifogad situationsplan och
ritningsunderlag, vilka kommunen tagit del av.

3.2 Energikrav

Byggnaderna ska uppftras s att energikraven med specifika energianvéndningen enligt BBR
uppfylls.

33 Parkeringsplatser

Kvartersmarken ska utformas s flerbostadshuset har minst 0,8 bilplatser/ligenhet.

34 Utdkad tillgéinglighet

Tillgdngligheten for funktionsnedsatta ska sirskilt beaktas sé att onédiga nivéhinder undviks,
t ex hoga trgsklar, nivaskillnader i entréer och dylikt. Utformningen av WC/dusch ska sdrskilt
beaktas och forstidrkas utifran kravet pd god tillginglighet, samt ha god ytstandard och

funktionalitet. Entréer ska kunna nds med bil. Flerbostadshusets entréddrrar och eventuella
ddrrar fran trapphus/hiss till eventuell loftgang ska vara utrustad med automatisk dérréppnare.
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Exploatoren ska samrada med kommunens mark- och bostadsavdelning i dessa fragor.

Om person med funktionsnedsittning blir aktuell for tilldelning och om sddan stkande s
onskar, ska bostaden ytterligare anpassas till dennes behov. [ den man atgirderna inte ér
berittigade att bekostas via kommunalt bostadsanpassningsbidrag far respektive boende sjilv
sta for merkostnaden.

4 ALLMANNA ANLAGGNINGAR

4.1 Utbyggnad av gator samt vatten- och avlopp

Kommunen kommer att bygga ut erforderliga gator pa allménplatsmarken. Exploatirens
ersittning for kommunens kostnader for utbyggnad av gata regleras i markpriset. Exploatéren
bygger sjilv ut gatorna inom kvartersmarken.

Kommunen bygger ut och bekostar de vatten- och spillvattenledningar som krivs for
exploateringen. Kommunen kommer att uppritta och anvisa 1 styck férbindelsepunkt (6r hela

exploateringsomradet. Férbindelsepunkten anvisas i tomtgréns.

Exploatdren ska erligga anldggningsavgift for vattentjéinster till kommunen da
forbindelsepunkt dr skriftligen anvisad.

4.2 Dagvattenhantering

Dagvatten ska omhindertas i enlighet med kommunens policy om lokalt omhéndertagande av
dagvatten.

En samordning géllandc dagvattenhantering f6r kvarteren inom Landvetter centrum &r
nddvindig for bebyggelsen. Kommunen kommer att utfora dagvattenanlidggningar gemensamt
for Landvetter centrums tillkommande byggnation. Kostnader for kommunens
dagvattenanliggningar som kan hinforas till utbyggnad av kvarter 3, ska bekostas av
exploatdren enligt punkt 2.3,

4.3 Sophantering

Utrymme f6r sophantering och kéllsortering ska finnas. Avfallsutrymme ska utformas s att
det foljer gillande lagstiftning for arbetsmiljé och renhallning samt dven kommunens gillande
avfallsforeskrifter.

Detaljutformning ska ske i samradd med kommunens vatten- och avfallsverksamhet.

4.4 Mark utanfor exploateringsomradet

Mark utanfor exploateringsomradet far intc nyttjas som upplags- eller uppstillningsplats.

4.5 Skador inom vigomradet eller annan anliggning

Exploatdren dger ej ritt att utféra gravarbeten utanfor tomtgréns. [ det fall exploatdren eller
dennes entreprendr utfor grivarbeten utanfSr tomtgréns och skador inom vigomrade cller
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annan anlédggning uppstar, kommer kommunen att aterstilla skadan pa exploatorens
bekostnad. Kommunen fakturerar i ett sddant fall cxploatéren da skadan atgirdats.

5 OVRIGT
5.1 Upplatelse av bostider till flyktingar

Exploatéren ska genom tecknande av hyresavtal upplata 3 st ldgenheter av den storlek som
kommunen bestimmer till Harryda kommun, sektorn for socialtjinsten. Kommunen har
ddrefter rdtt att upplata hyrcsritterna i andra hand till av kommunen utsedd
flykting/flyktingfamilj. Kommunen ansvarar f5r ldgenheten gentemot exploatdren
(hyresvarden) till dess att andrahandshyresgisten tar Sver ligenheten i fSrsta hand.
Hyresforhdllandet med kommunen som hyresgist avses vara ett dr. Hyresavtalet ska tecknas
med kommunen innan lagenheterna formedlas genom kommunens ligenhetskd i enlighet med
punkten nedan.

5.2 Byggnation och upplatelse av servicebostiider

Exploatoren ska enligt exploateringsavtal med avtalsnummer 116-2014 uppfora samt genom
tecknande av hyresavtal uppléta 8 st servicebostider for sirskilt boende till Hirryda kommun,
sociala sektorn inom kvarteret 2. [ och med tecknande av detta avtal fSrbinder sig exploatdren
att uppléta ytterligare 4 st smaldgenheter for sirskilt boende till Hirryda kommun, sociala
sektorn inom kvarteret 2 och 3.

53 Hallbart samhillsbyggande

Genom tecknande av detta avtal och byggnationen inom kvarteret 3 bidrar exploatdren till ett
héllbart samhillsbyggande genom att arbeta med helheten, variation, inflytande, identitet och
relationsskapande for att utveckla omraden med social hallbarhet.

Genom att fokusera pd omrédet, ménniskorna och deras behov kan exploatéren dstadkomma
bostadsomrdden som ér levande, attraktiva, hallbara och trygga.

Det giller att fa en levande och trygg boendemiljo, dir det finns minniskor i rérelse. Bade vid
planering av helt nya bostadsomraden och vid fortéitning av vira befintliga omréden
cfterstrdvar exploatdren for en variation i ldgenhetsstorlekar och upplatelseformer for att
matcha behov och dnskemal hos de som bor eller vill bositta sig dir.

54 Férmedling av bostider
Exploatéren kommer att uppfora totalt ca 24 st 1igenheter med hyresritt inom det Sverlatna
omrédet. Samtliga ldgenheter ska i forsta hand fSrmedlas genom Hirryda kommuns

ligenhetskd. Exploatoren forbehaller sig ritten till sedvanlig provning av hyresgisterna.

5.5 Gatukostnad
Genom fullgbrande av detta avtal ska exploatdren anses ha fullgjort sina skyldigheter for

aktuell bebyggelse i vad avser gatukostnader enligt den detaljplan som ligger till grund for
detta avtal.
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5.6 Planavgift

I samband med ans6kan om bygglov erlidgger exploatdren planavgift enligt vid varje tillfille
géllande taxa.

5.7 Aterkopsklausul
Syftet med denna markdverlatelse dr att omradet ska bebyggas med hyreshus under 2019.

Kommunen har rétt till aterkSp av markomradet om bebyggelse inte pabdrjats senast
2019-08-31. Med paborjad bebyggelse avses gjuten bottenplatta eller motsvarande.

Aterkdp av markomradet sker till samma belopp som kopeskillingen med avdrag for
stdmpelskattskostnad.

Efter eventuellt aterkdp har kommunen rétt att sélja markomradet vidare till annan aktér.
Exploatdren har ingen riitt till Svrig erséttning vid ett terkSp cnligt denna punkt.

Det aligger kommunen att skriftligen meddela exploatdren i det fall kommunen anser att
byggnadsskyldigheten intc uppfylits.

5.8 Forsiljning av fastigheten

Exploatdren har inte ritt att, inom 20 ar fran tecknande av detta avtal, forsélja
flerbostadshuset med hyresldgenheter for bildande av bostadsritts[rening.

5.9 Overlitelse av avtalet

Detta avtal fir inte utan skriftligt medgivande fran chefen fSr sektorn fr samhilisbyggnad,
Hérryda kommun Gverlatas pa annan part.

5.10 Tvist

Kommunen far bestimma om eventuell tvist i anledning av detta avtal ska avgéras av allmin
domstol eller genom skiljedom enligt svensk lag om skiljemin.

6 VILLKOR

6.1 Avtalets giltighet

Detta avtal dr endast giltigt

under forutsittning att avtalet godkénns av kommunfullméktige i Harryda kommun senast
2018-03-26

samt

att avtalet godkinns av F6rbo ABs styrelse
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Detta avtal dr upprittat i tva likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.

Molnlycke 2018- 040 Molnlycke 2018-03-0 b
For Harryda kommun For Férbo AB

..............................................

Hakan Jaggbsson Firmatecknare

Samhillsbyggnadschef - e A ' |
Ve B ({,J e Evenibadd /A e el

Kristina Englund

Namnftrtydligande

Mark- och bostadschef
Siljarens namntegkning bevim_@\s: Séljarens namnteckning bevittnas:

Sttt el

e Al
( .._,«;",r(/{'ixf{é.’,».(../.f ..... e

Namnfortydligande Namnfdr‘tydli gande

7(7)

M

Page 28 of 442



Kartbilaga 1
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: HARRYDA
KOMMUN
Avtal nr

Mellan Forbo AB, org.nr: 556109-8350, Box 161, 435 24 Mdlnlycke, nedan kallad
exploatoren, och Harryda kommun, org.nr: 212000-1264, 435 80 Mdlnlycke, nedan kallad
kommunen, traffas foljande

ATERKOP AV DEL AV HARRYDA LANDVETTER 4:124

1. Parterna ar 6verens om att kommunen aterkoper del av Harryda Landvetter 4:124, kv 3, i
enlighet med kartbilaga 1 enligt markoverlatelseavtal avtalsnummer 27-2018, nedan
kallat omradet.

2. Exploatoren Gverlater harmed med full &ganderatt omradet till kommunen.

3. Parterna ar 6verens om att markdverlatelse med dess samtliga handlingar, se bifogat
kopebrev och kopekontrakt, avtal nummer 27-2018, i och med detta aterkdp ska
annulleras i sin helhet.

4. Kommunen ska till exploatoren aterbetala en kopeskilling for omradet, se punkt 2.2 i
markoverlatelseavtalet, om TREMILJIONERTREHUNDRASEXTIOTUSEN (3 360 000)
KRONOR.

5. Kommunen ska till exploatoren aterbetala ersattning for dagvattenhantering, se punkt 2.3
i markoverlatelseavtalet, om TREHUNDRAFYRTIOTUSEN (340 000) KRONOR.

Aterbetalningen ska ske tva veckor efter att detta avtal undertecknas av bada parter samt
att kopebrev och kdpekontrakt, avtal nummer 27-2018 i original aterlamnats till
kommunen.

6. Parterna ar 6verens om att aterkalla lantmateriforrattning med arendenummer O182567.
For aterkallande av forrattningen ska separat 6verenskommelse upprattas och skickas till
lantmaterimyndigheten.

7. Kommunen é&r inte ersattningsskyldig for de eventuella kostnader som uppstatt for
exploatoren fran tiden da kopekontrakt, avtal nummer 27-2018, tecknades till tidpunkten
for tecknande av detta avtal.

8. Exploatdren garanterar att kopebrev och kdpekontrakt, avtal nummer 27-2018, inte har
dverlatits pa annan.

9. Detta avtal ar giltigt under forutsattning;

att avtalet godkénns av kommunstyrelsen i Harryda kommun senast 2019-11-21

att avtalet godkénns av Forbo ABs styrelse senast 2019-11-08
1(2)
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att kopebrev och kopekontrakt, avtal nummer 27-2018 i original aterlamnats till
kommunen

samt

att aterbetalning sker enligt punkt 4 och 5.

Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Molnlycke 2019- Molnlycke 2019-
For Harryda kommun For Forbo AB
Anders Ohlsson Firmatecknare

Samhallsbyggnadschef

Kristina Englund
Mark- och bostadschef

Namnfortydligande

Bevittnas:

Namnfortydligande

2(2)
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Godkannande av verksamhetsplan och
driftbudget 2020-2022 samt investerings- och
exploateringsbudget 2020-2024

5
2019KS10
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Ekonomi- och upphandlingsfunktionen “ H ARRYD A

Helena Lundqvist
KOMMUN

Kommunstyrelsen
Datum Dnr
2019-10-01 2019KS10 042

Godkannande av verksamhetsplan och driftbudget 2020-2022 samt
investerings- och exploateringsbudget 2020-2024

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade den 17 juni 2019 § 93 beslut om budget/plan 2020-2022
avseende drift och 2020-2024 avseende investeringar och exploateringar. Anslagen
faststilldes pd sektorsnivd. Kommunstyrelsen ska fatta beslut om driftbudget 2020-2022
pa verksamhetsniva samt verksamhetsplan for 2020-2022. Investeringar och
exploateringar faststélls pa projektniva for dren 2020-2024.

Ett forslag till verksamhetsplan och budget presenterades av forvaltningen for
kommunstyrelsen den 10 oktober 2019. Dar uppdrog kommunstyrelsen at forvaltningen
att gora justeringar i verksamhetsplan och budget infor beslut den 7 november enligt
bifogat dokument, samt att genomfora ett antal utredningar. Ett reviderat forslag till
verksamhetsplan bifogas.

Forvaltningen avser dterkomma med uppdragsbeskrivningar inom foljande omraden
under innevarande &r:

e Redovisa en komplett bild pa status nir det géller skicket, underhalls- och
renoveringsbehov av alla kommunens fastigheter med primért fokus pa
grundskolor och forskolor.

e Redovisning av en grundlig belysning av hela kommunens organisation av IT-
och digitaliseringsverksamhet for att belysa effektivitet och kostnadskontroll och
eventuella dubbla funktioner, samt kvaliteten pa upphandlad IT-support.

e Genomlysning av samtliga stodfunktioner under kommunledning.

e Redovisning av effekterna av om samtliga upphandlingar administreras av
upphandlingsenheten.

e Utredning av en central inkdpsfunktion i syfte att avlasta kdrnverksamheterna, fa
hogre avtalstrohet och ldgre priser.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner verksamhetsplan for 2020-2022, driftbudget per
verksamhetsniva 2020-2022 samt investering och exploateringsbudget pa projektniva
avseende dren 2020-2024.

Kommunstyrelsen noterar att Lokalresursplanen 2020-2024 (LRP) ligger till grund for
budgetforslaget.

Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att aterkomma med uppdragsbeskrivningar

Kommunstyrelsen delger kommunfullmiktige verksamhetsplan for 2020-2022.

Peter Lonn
Kommundirektor Bo Ekstrom
Fkonomichef

Bilaga 1 Verksamhetsplan 2020-2022 inkl drift 2020-2022 samt investeringar och
exploateringar 2020-2024

Bilaga 2 Lokalresursplan 2020-2024

Bilaga 3 Kommunstyrelsens beslut om fordndringar i budgethandlingar
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: HARRYDA
KOMMUN

Verksamhetsplan
2020-2022

Kommunstyrelsen

2019-11-07




Innehallsforteckning

1 Hiirryda kommun

1.1
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1.3
14
1.5
1.6

2 Kommunstyrelsen

2.1

3 Sektor for samhillsbyggnad
Mark o0ch DoStad .......uueeeeeeicneeinnencseecssneccsnecssneccssnecsnescssencsssnessnes

3.1
3.2
3.3
34
3.5
3.6

4 Sektor for teknik och forvaltningsstod

4.1
4.2
4.3
44
4.5
4.6

5 Kommunledning och stodfunktioner

5.1
5.2
53

Overgripande om kommunen och KS roll..........cceoeueererereererenenee

Organisation och styrmodell

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunens gemensamma omraden

Arbetsgivarvarumiirke

Ekonomi

Ekonomi

Miljo- och hiilsoskydd

Plan och bygglov

Trafik
Vatten

Avfall
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IT

Maltidsservice
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Ekonomi och upphandling

Personal

Utvecklingsfunktion

Bilagor: Investeringar och exploateringar 2020-2024
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1 Hiairryda kommun

1.1 Overgripande om kommunen och KS roll

Hérryda kommun ar en férortskommun i géteborgsregionen och ingar i det regionala samarbetet.
Kommunen har historiskt haft en hog och jaimn befolkningstillvéxt och antalet invénare dr ca 38 000.
Stravan &r att ha hog kvalitet i den verksamheten som finansieras av medborgarna och att ha det bésta
naringslivsklimatet.

Kommunstyrelsen har under kommunfullméktige ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och
ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstalls och f6ljs upp. Kommunstyrelsen dr ocksa namnd for
samhéllsbyggnadsfradgor och for fragor som inte ligger under nadgon annan ndmnds ansvarsomrade sa
som néringsliv, fastighet/lokaler, hallbarhetsfragor, krisledning och arbetsgivarfragor.

1.2 Organisation och styrmodell

Fran och med 2019 har kommunen en ny politisk organisation och en ny styrmodell. Under
kommunfullméktige finns tva verksamhetsndmnder. Vilfardsndmnden &r ansvarig {for fradgor inom
socialtjanst, utbildning, kultur och fritid medan kommunstyrelsen &r ansvarig ndmnd for ovriga
omraden. Kommunen har en férvaltning med kommundirektdren som forvaltningschef.

Politisk organisation

Fullmaktiges beredningar:

Framtidens valféard
och samhéllsutveckling

Tillfélliga beredningar Kommunful Imaktlge Revisorer
Valberedning Valndgmnd
Vilfardsnamnd Milj5- och Overférmyndar-
utbildning, socialtjanst KommunStyrelse bygglovsnamnd namnd
kultur, fritid - KS enligt kommunallagen i samverkan med
- Samhallsbyggnadsnamnd Kungsbacka, Mélndal,
- Namnd for dvriga fragor Partille
Kommundirektor
(en samlad férvaltning)
3(45)
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Forvaltningens organisation

Sektorn for teknik och
forvaltningsstid, TOF

Fastighet
IT
Maltidsservice
Service
Stadservice
Sakerhet

Kommundirektér

Ekonomi och upphandling

Budget, Redovisning, Upphandling

Personal

Lon, Personal, Oasen

Utveckling

Kansl, Kommunikation, Naringsliv
Digitalisering, Agenda 2030

Sektorn for
utbildning och kultur, UTK

Forskola
Grundskola
Utveckling och flersprakighet
Gymnasium
Vuxenutbildning
Kultur och fritid

Sektorn for
socialtjanst, SOC

Barn och familj
Funktionsstod
Halsa och bistand
Integration och arbetsmarknad
Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfdljningsenhst/MAS

Sektorn for
samhallsbyggnad, SHB

Mark och bostad
Milj6- och halsoskydd
Plan och bygglov
Trafik
Vatten och avfall

Styrmodell, beskrivning

Kommunens vision och férhallningssitt

Verksamhetens grunduppdrag

1
Ekonomistyrning
Ekonomiska ramar
Resursfardelningsmaodell

- Investenngar
- ekonomistymingsprinciper

|
1

1

Malstyrning

Prioriterade mél med
infiktningar och uppdrag

Prioriterade frégor i
utvecklingsarbetet

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av
grunduppdraget

Kritiska kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer

Sedan 2019 tillimpas en ny styrmodell som fastslogs av kommunfullméktige efter
demokratiberedningens forslag 2018. Ovanstéende bild redovisar dversiktligt styrmodellen.
Kommunens vision och forhéllningssétt berdknas faststillas infor ar 2020.

Under 2019 har den nya modellen borjat tillimpas for att 2020 tilldmpas i sin helhet.

Ekonomistyrningen framgar av gemensamma och sektorsspecifika ekonomiska sammanstallningar.

Respektive verksamhet har beskrivit sitt grunduppdrag. Beskrivning av hur uppf6ljning och
kvalitetssikring ska gdras, samt kvalitetsfaktorer och indikatorer sker i dokumentet "Sektorsplan" som
skall redovisas for kommundirektdren 1 januari.

Samtliga delar kommer att foljas upp i samband med ordinarie uppfoljningar under 2020.

Page 39 of 442

4(45)



1.3 Ml for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljoméssiga, sociala och
ckonomiska forutsdttningar som dr minst lika goda som vid 6vertagandet.

Finansiella mal

Kommunallagen anger att mal och riktlinjer for verksamheten ska beaktas och att finansiella mal ska
anges. De finansiella malen utgdr ett verktyg for att kunna beddma den finansiella situationen och
utvecklingen, och ddrmed fastsld om kommunen har en god ekonomisk hushéallning ur ett finansiellt

perspektiv. Kommunfullméktiges finansiella mal syftar bland annat till att klara av framtida

pensionsutbetalningar utan att urholka kommunens likviditet. Malen méts och analyseras i rullande

fyraarsperioder.
Utfall Utfall Budge Plan Plan Plan
2017 2018 t2019 2020 2021 2022
Soliditeten 6kar med Foréndring av soliditet 1 0 -2 2 -1 0
en procentenhet per &r Soliditet, rullande fyra 2,5 1 0,3 0,3 -0,3 -0,3
Resultatets andel av 4.8 1,5 1,5 2,5 2,6 2,8
Resultatet dr 2,5 verksamhetens
procent av nettokostnader
verksamhetens
nettokostnader Resultatandel, rullande 6,3 4,8 3,6 2,6 2 2,4
fyra
I den strategiska planen konkretiseras forhéllningssétt och ett antal atgérder i syfte att bibehélla en god
finansiell utveckling. Den finansiella utvecklingen forutsétter att nettokostnaderna i kommunen kan
finansiera minskade intikter fran den mellankommunala kostnadsutjdmningen.
Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar
I bokslut 2018 var kommunens soliditet 29 procent, vilket var samma soliditet som 2017. Fér 2019
beréknas soliditeten minska till 27 procent for att 2020 6ka till 29 procent igen. Sett ur ett rullande
fyradrsperspektiv uppnds inte malet om en procents 6kning nagon gang under planperioden.
Genomsnittliga 6kningen 2017-2020 berdknas bli 0,25 procent. For planperiodens sista ar berdknas
soliditeten till 28 procent. Orsaken till svarigheten att na soliditetsmalet dr den hdga planerade
investeringstakten, och ddrmed 6kande uppléning, i kombination med forhallandevis svaga resultat.
Resultatet ir 2,5 procent av verksamhetens nettokostnader
For varje enskilt ar nds méalet om att resultatet ska vara minst 2,5 procent av verksamhetens
nettokostnader. Sett ur ett rullande fyraarsperspektiv kommer malet inte att nas under 2021 och 2022.
Detta beror pa forhéllandevis svaga resultat under 2018 och 2019.
5(45)
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Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. Mélen avser
bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostidder for dldre och
personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas de faststillda verksamhetsmélen med utfallet per

indikator.
. o Utfall  Utfall  Utfall  Utfall
Indikator/mtt 2015 2016 2017 2018
Befolkningstillvaxt, andel (%) 1 1,2 0,8 1,1
Bostadsbyggandet :
utformas s att en Antal fardigstéllda ldgenheter 118 140 81 197
bfefolkninogsékning.pé Andel av storre exploateringsomraden 100 66 50 60
lagst 1,5 % kan motas | med alla tre upplételseformerna, %.
med alla bostdder i alla
dgande- och Antal varianter pé ldgenhetsstorlekar i 5 5 5 5
upplételseformer nyproducerade omrdden med
flerbostadshus (1-5 rum och kok).
o Antal barn som ej erhallit plats inom 0 0 0 0
Full behovstickning fyra ménader (accepterar fler 4n ett
mnom alternativ)
forskoleverksamheten
och forildrar kan vilja Andel foraldrar som far 100 100 100 100
verksamhetsform forstahandsval betridffande
verksamhetsform, %.
Andel elever behoriga till 92,1 92,2 934 93,1
gymnasieskolan, %
Alla elever har efter Andel elever med examen inom fyra 77,2 75,2 76,3 77,3
slutférd grundskola ar, inklusive IV/IM, %
eller Arbetsloshet, inklusive personer i 4,7 3.3 2,5 2,5
g.yn?‘nas%eutbﬂdnmg program med aktivitetsstod, 18-24 ar
tillracklig kompetens (% av befolkningen i Hérryda
for arbete eller fortsatta | kommun)
studier
Arbetsloshet, inkl personer i program 6,7 6 5,1 4.6
med aktivitetsstod, 18-24 ar (% av
befolkningen i Linet)
Antal ej verkstillda beslut inom tre 11 4 7 19
manader avseende sarskilt boende
Det finns bostdder av Behov av sirskilt boende, personer. 274 286 307 338
god kvalitet och god .
tillginglighet for ldres Antal platser sdrskilt boende 263 276 288 288
och funktionsnedsattas | Berdknat behov av bostad for 100 121 116 129
bedomda behov funktionsnedsatta 6ver 19 ér, personer
Antal ldgenheter for 92 107 115 124
funktionsnedsatta.
I den strategiska planen fortydligas de langsiktiga avsikterna med malen ytterligare.
6(45)
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Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsokning pa ligst 1,5 % kan métas med
alla bostéider i alla dgande- och upplaitelseformer

Bostadsforsorjningsprogrammet uppréttas med en genomforandetid pé fem ar och med en érlig
revidering av programmet. Programmet ar det planeringsverktyg som utgdr grunden for
befolkningstillvixten och ett planeringsunderlag for 6vriga sektorer. Genom exploateringsavtal med
olika aktorer kan kommunen skapa ett varierat utbud av bostiader och utnyttja konkurrensen bland
bostadsproducenterna.

Full behovstickning inom forskoleverksamheten och forildrar kan vilja
verksamhetsform

Forskolan lever upp till lagkravet att alla vardnadshavare som ar beréttigade till och dnskar
forskoleplats erbjuds detta inom fyra manader. Alla vardnadshavare kommer att kunna erbjudas den
verksamhetsform man Onskar for sitt barn.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier

Slutbetyg fran gymnasiet dr den viktigaste variabeln for att unga ska fa tilltrdde till arbete eller
fortsatta studier. Behorighet till gymnasiets nationella program &r en forutséttning for detta. I sektorn
pagar ett arbete med att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pé enhets-, verksamhets-
och huvudmannaniva. Sarskilt riktade statliga satsningar som Lagstadielyftet, Matematiklyftet och
Laslyftet bor pa sikt ge mojlighet till 6kad maluppfyllelse. Fler nyanldnda barn och ungdomar gor att
behoven av studiehandledning okar.

Det finns bostader av god kvalitet och god tillgéiinglighet for dldres och
funktionsnedsattas bedomda behov

I forvaltningens arbete med lokalresursplaneringen (LRP) utformas planer for att tillgodose behov av
sarskilt boende for dldre enligt en modell som &r baserad pa kommunens befolkningsprognos. Antalet
dldre i kommunen okar kontinuerligt, vilket innebar krav pa fler boenden. Under 2022 planeras ett nytt
sérskilt boende med 54 platser att sté klart i MoInlycke och ytterligare ett sérskilt boende med cirka 50
platser planeras mot slutet av perioden for att méta kommande behov. I Mélnlycke centrum kommer
dven ett trygghetsboende med cirka 120 ldgenheter byggas under planperioden.

Planeringen av nya bostéder med sérskild service for personer med funktionsnedséttning &r mer
individanpassad och utgar framst ifrdn LSS-handldggarnas kinnedom om stddinsatser som
kommunens invénare med funktionsnedséttning har. Informationen och den samlade bedémningen av
behovet ligger till grund for lokalresursplaneringen och utbyggnad av bostéder i enlighet med LSS-
lagstiftningens mélséttning. Under perioden finns bade servicebostidder och andra
tillgénglighetsanpassade ldgenheter fordelade pa Landvetter och Mdlnlycke inlagt i plan. For personer
under 19 &r kdper kommunen platser av annan utforare.

1.4 Kommunens gemensamma omrdden

I den av kommunfullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden framgar f6ljande: "For att
bidra till en héllbar tillvaxtregion vill vi i Harryda ta tdten i arbetet med att vara ett foredome nér det
géller skolresultat, néaringslivsklimat, samhéllsbygge, Agenda 2030 och aktivt bidra till arbetet med
Klimat 2030 (Vistra Gotaland stdller om)." 1 detta avsnitt beskrivs dvergripande om arbetet med
naringslivsfragor och Agenda 2030 samt om dvriga omraden som lyfts som langsiktiga strategiska
utvecklingsomréden; service, kommunikation, digitalisering och konkurrensutséttning.
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Serviceorganisation

En langsiktig prioritering dr att kommunen ska vara en serviceorganisation med myndighetsansvar.
Malbilden &r att varje enskilt mdte mellan invanare/féretagare och medarbetare i kommunen ska
praglas av service och kvalitet.

Harryda kommun har idag goda resultat i den serviceundersokning som gors samtidigt som den visar
pa forbattringsomraden. For att ta ytterligare steg i att utveckla servicen har en handlingsplan for
forbattrad service utarbetats och en forvaltningsévergripande arbetsgrupp har tillsatts.

Insatser sker inom omrédena kultur, struktur och kunskap. Att ta fram styrdokument s& som policy for
service och riktlinje for telefoni och e-post ingér som forsta steg, dérefter kommer informations- och
utbildningsinsatser att genomforas. Forvaltningen kommer dven utreda och genomfora atgarder for att
tydliggora och forenkla kontaktvdgarna in till kommunen. Att anvénda digitaliseringens mdjligheter
blir en viktig del for att 6ka service och tillgénglighet.

Det kravs langsiktigt och kontinuerligt arbete for att skapa och upprétthalla hog serviceniva i
organisationen varfor projektet som nu genomfors far ses som en start pa ett arbete som ska paga
under lang tid framdver.

Kommunikation

Kommunikation &r ett strategiskt och 1&ngsiktigt prioriterat omrade och ska vara grunden for
forhallningsséttet till medborgare och néringslivet. Den nyligen faststidllda kommunikationspolicyn
sétter ramar och ger inriktning for arbetet. Viktiga hornstenar &r transparens, dialog, delaktighet samt
att kommunikation ska vara proaktiv, planerad och sammanhéllen.

Arbetet med att utveckla den kommunikativa organisationen fortgar. Det &r ett strategiskt
ledningsverktyg och det &r viktigt att chefer i organisationen ser sin roll som bérare av
kommunikationsperspektivet i alla frdgor och processer. En utbildningssatsning for alla chefer har
genomforts och under éret utvecklas arbetet vidare utifrén den nya gemensamma plattform som
utbildningen gett.

Kommunikationsinsatser ska vara planerade och finnas med i férindringsprocesser och storre beslut.
Utvecklingen av kommunens externa och interna kanaler fortsétter, bade vad géller innehall, form och
funktion. Vi tar fram strategier for hur kanalerna ska anvindas. Vi har idag ett storre flode dn tidigare
och nar brett med information genom exempelvis nyheter pa hemsida och via pressmeddelanden, men
arbetet med att anvénda kanaler och verktyg pa ett smart och effektivt sétt behover fortsitta.

Kommunikationsstodet till sektorerna har blivit mer strukturerat och vi fortsitter att utveckla formen
for hur kommunikationsenheten ska kunna stotta chefer och medarbetare med kommunikationsbehov.

Digitalisering

Syftet med digitalisering ar att hitta effektivare, battre och enklare 16sningar, det vill sdga
digitalisering som skapar effektiviseringar. Kommunens digitala agenda med huvudrubriken "digitalt
forst" anger inriktning och vigledande principer. Arbetet ska vara systematiskt och héllbart, baseras pa
delaktighet och skapa foérandring. Hela kommunens IT- och digitaliseringsverksamhet kommer att ses
over under ar 2020.

Kopplat till den digitala agendan finns en forvaltningsgemensam handlingsplan med konkreta
atgarder, bland annat fortsatt utveckling av e-tjanster, nyttjande av LoRa-teknikens mojligheter inom
flera omraden, digitalisering av bygglovsprocessen samt hantering av forsorjningsstdd. Varje sektor
ska dér till utforma en egen plan for arbetet med digitalisering.

Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att bli Sveriges bésta niringslivskommun sker 1&ngsiktigt och uthalligt.
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Naringslivsfragorna dr hela kommunens angeldgenhet och bedrivs pa strategisk niva och med tydlighet
1 mal, atgarder och uppfoljning.

Hérryda kommun ska vara attraktivt for nya foretag samt stimulera entreprendrskap och tillvaxt i
befintligt ndringsliv. Kommunen verkar i regionala forum for att utveckla néringslivet och regionen.
Som en del i sa vél det regionala som lokala arbetet har kommunfullméktige antagit ett
néringslivsstrategiskt program for 2019-2035. Programmet bygger pad Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program som innehéller mélbild och strategier som hela regionen star bakom.

Arbetet med att utveckla och forbéttra foretagsklimatet sker forvaltningsévergripande och med tydlig
gemensam riktning dar naringslivsfragorna ar angeldgna for hela organisationen. En konkret
handlingsplan &r utarbetad for att varaktigt uppna positionen som Sveriges bésta néringslivskommun. I
den kommunala planeringen uppmuntras olika driftsformer.

Kommunen samverkar med naringslivet genom foretagarféreningar och andra samverkansorgan,
foretagsbesok gors kontinuerligt och information till foretagare frén kommunen sker via tidning,
nyhetsbrev och regelbundna frukostméten med mera.

Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 &r sedan 2018 prioriterat for Harryda kommun. Inriktningen ska vara att
arbeta med de omraden ddr kommunen kan gora storst skillnad och dir det dr mojligt att folja upp
insatserna.

Kommunfullméktige faststdllde i juni 2019 en strategisk plan for arbetet med Agenda 2030. Planen tar
utgdngspunkt i det omfattande arbetet som redan gérs inom kommunens olika verksamheter, pekar ut
viktiga principer for det fortsatta arbetet, adderar ytterligare konkreta insatser samt lyfter fram de
mélomraden dér kommunen kan bidra mest i arbetet med agendan. Agenda 2030 ska genomsyra
kommunens verksamheter och inom respektive sektor utarbetas sarskilda planer och genomfors
Insatser.

Exempel pa omraden dir Agenda 2030-arbetet kommer till uttryck ar arbetet med att utveckla
Landvetter Sodra, ny dversiktsplan for kommunen, samverkansprojektet med Homa Bay i Kenya,
projekt déir elever 1 arskurs 8 méter foretagare for att stotta hallbarhetsarbete, arbetet med minskat
matsvinn inom maltidsservice, utfasning av dubbdéck fran kommunens fordon, uppdaterad resepolicy,
klimat- och energiradgivning till féretag och privatpersoner, arbetet med psykisk hélsa for savél barn
och unga som vuxna med mera.

For att ytterligare fortydliga inriktning och ambitionsnivad kommer en strategisk plan for arbetet med
Agenda 2030 i version 2.0 att foreldggas fullméktige for beslut. Ett viktigt nista steg i arbetet ar att
sOka samverkan och partnerskap med andra aktorer, sa vil foretagare som foreningar och
civilsamhillet.

Miljo - en del av Agenda 2030-arbetet

Harryda kommun ska ligga 1 framkant nér det géller miljo och klimatarbete pé kort och lang sikt. Det
interna miljoarbetet i kommunens verksamheter, bland annat med miljodiplomering av sektor teknik
och forvaltningsstdd, ger en grund for arbetet.

"Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om" &r en kraftsamling som drivs av Vistra Gotalandsregionen
och Lansstyrelsen i Vistra Gotalands 14n, 1 samverkan med manga andra aktorer, bland annat
kommuner, som vill ta stdllning och bidra i omstéllningen till en klimatsmart region. Malet &r att
regionen 2030 ska vara en fossiloberoende region. Harryda kommun &r en av ménga kommuner som
deltar i kraftsamlingen. Fokusomradena &r héllbara transporter, fornybara och resurseffektiva
produkter och tjénster, klimatsmart och hélsosam mat samt sunda och klimatsmarta bostéder och
lokaler. En del i arbetet med "Klimat 2030" &r att utarbeta en plan for hur kommunens egen
verksamhet ska vara fossilfti till 2030.

Folkhilsa - en del av Agenda 2030-arbetet
Arbetet for god hélsa, delaktighet och trygghet sker brett och i alla delar av forvaltningens
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verksamheter. En viktig del utgdrs av det frimjande och generella folkhilsoarbetet, bland annat via
avtal och samverkan med hélso- och sjukvarden. Det fraimsta fokusomradet fér 2020 &r olika insatser
for att frimja psykisk hélsa och forebygga psykisk ohélsa. Det sker bland annat genom utbildningar i
"forsta hjilpen vid psykisk ohélsa" for medarbetare 1 forvaltningen, utbildning for alla elever i &rskurs
8 om psykisk hélsa, handlingsplan for suicidpreventivt arbete, fordldraskapsstod och insatser kring
hedersrelaterat vald.

Konkurrensutséttning

Verksamheter ska provas om de kan utforas mer ekonomiskt pa annat sitt eller av annan utforare med
bibehéllen eller hogre kvalitet. Det kan ske bade i samband med uppstart av ny verksamhet och i
samband med 6versyn av befintlig verksamhet. Privata initiativ dr vdlkomna inom alla omraden och de
ekonomiska forutsittningarna skall vara sa forutségbara och réttvisa som mdjligt mellan olika utforare.

1.5 Arbetsgivarvarumdrke

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dédrmed sékra den framtida
personalforsorjningen dr det av storsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar viktigt att utveckla
och stirka Harryda kommuns arbetsgivarvarumérke. Det personalpolitiska programmet ar en
grundpelare i det arbetet och en viktig del i att bygga en gemensam stadig grund for alla medarbetare i
kommunen. Det personalpolitiska programmet kommer att kompletteras av forhallningssétt som ska
pragla var organisation och tillsammans kommer detta arbete att implementeras och bli levande i
kommunen under 2020. Andra viktiga delar som ingér i arbetet dr bland annat kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, ledarskapsutveckling och ledarskapsforsorjning.

Kompetensforsorjning sticker ut som en viktig strategisk fraga eftersom det blir allt svarare att
rekrytera och behalla behdrig personal inom kommunens olika verksamheter. Att arbeta med
inférandet av alternativa kompetenser inom sérskilt konkurrensutsatta verksamheter kommer vara en
framgangsfaktor for en fortsatt god kompetensforsorjning i framtiden.

Det ska vara litt for nya medarbetare att skapa sig en forstaelse for kommunens organisation och
styrning. Det har darfor inletts ett arbete med att ta fram en digital introduktion som kommer att besté
av olika mindre s kallade Nanoutbildningar som kommer att belysa viktiga delar av att vara anstélld i
Harryda kommun allt for att skapa en kénsla av samhdrighet och forstaelse for organisationens helhet
och det gemensamma uppdraget.

Personalpolitiska programmet

Kommunen kommer, inom ramen for arbetsgivarvarumérket, lagga storst vikt vid en nylansering av
det personalpolitiska programmet (PPP) som ska medverka till att Hérryda kommuns
arbetsgivarvarumairke starks och att en stadig grund ldggs for alla medarbetare i organisationen kring
vilken typ av arbetsgivare kommunen vill vara. Programmet ska genomsyra organisationen och &r
uppbyggt kring tre grundperspektiv; medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.
Programmet ska vara levande och det ar viktigt att alla anstdllda deltar och engagerar sig i arbetet.
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1.6 Ekonomi

Finansiell utveckling

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Z}:ﬁiiﬁgﬁfs nettokostnader exklusive 19252 20104 | 20648| 21438 22522
Avskrivningar 128.8 132,7 137,2 148.7 162,6
Verksamhetens nettokostnader 2 054,0 2 143,1 2202,0 22925 2 414,8
Skatteintdkter 19424 2011,5 2 058,4 2 137,6 2 231,9
Generella statsbidrag och utjamning 161,6 193,3 219,3 243,1 280,1
Finansiella intdkter 5,3 34 13,4 13,4 13,4
Finansiella kostnader -6,6 9,4 -12,2 -15,2 -15,2
Finansiella kostnader for pensioner -17,7 -23,0 =227 -27,7 -27,7
Resultat 31,0 32,8 54,3 58,6 67,7
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i mkr 2018 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Materiella tillgangar 2457,6 29852 2 987,7 3239,0 34764
Finansiella tillgangar 74,9 73,6 74,9 74,9 74,9
Summa anliggningstillgidngar 2 532,6 3 058,9 3062,7 33140 35514
Tomtmark for forsdljning, forrad och lager 161,8 100,6 71,8 126,8 103,8
Fordringar 150,0 154,6 150,0 150,0 150,0
Likvida medel 176,0 0,0 50,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgdngar 487,8 255,2 271,8 276,8 253,8
SUMMA TILLGANGAR 3020,4 3314,1 3334,5 3590,8 3 805,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 865,1 904,0 952,2 1010,8 1078,5
varav drets resultat 31,0 32,8 54,3 58,6 67,7
Skulder
Avsittningar for pensioner 784,6 799,1 803,9 825,5 846,3
}/c;;c;v avsdttning pensionsskuld intjdnat fore 5055 5912 567.1 555.3 5426
Ovriga avsittningar 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Langfristiga skulder 868,2 1120,3 1 076,0 12520 13779
varav anslutningsavgifter 168,20 125,0 171,2 173,2 174,2
Kortfristiga skulder 492.9 481,1 492.9 492.9 492.9
SUMMA SKULDER 21553 2 410,1 23824 2 580,0 2 726,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 3020,4 3314,1 3334,5 3590,8 3 805,2
SOLIDITET 29 % 27 % 29 % 28 % 28 %

Resultat

Resultaten for perioden 6kar vilket dr nodvandigt for att ndrma sig malen for god ekonomisk

hushéllning. Under 2019 har regeringen aviserat en fordndring av modellen for kostnadsutjaimning

vilket kommer péverka resultatet. For Harryda kommun innebér férdndringen en minskning av

bidraget for kostnadsutjamning om ca 23-25 mkr. Fér 2020 kompenseras kommuner som forlorar pa

nya modellen med ett inférandebidrag vilket gor att Hirryda kommun paverkas marginellt forsta éret.

Bidraget fasas ut under 2021 och upphor helt 2022. Hansyn till effekten av bland annat ny
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kostnadsutjdmning har inte tagits i beskrivningen, men en motsvarande kostnadsminskning kommer
sannolikt att bli nodvéndig.
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Skatteintikter och forindring av nettokostnader

Skatteprognosen bygger pé prognoser och uppgifter fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
men hénsyn dr ocksa tagen till kommunens egen befolkningsprognos. Om inte
befolkningsutvecklingen i Harryda kommun blir den planerade kommer intikterna att fordndras och
justeringar i budgeten att bli nodvéndiga. I Skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) i december 2018 (cirkulér 18:68) dkar intdkter och utjimning med 3,5 procent 2020 jamfort
med 2019. Det motsvarar ca 76 mkr. Okningen ska finansiera 16nehdjningar i befintlig verksamhet,
inflation for 6vriga kostnader samt volym- och eventuella ambitionshdjningar. Som beskrivits ovan &r
inte effekten av nya kostnadsutjamningen medtagen i skatteprognosen.

Skatteintdkter och nettokostnader
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Diagrammet redovisar verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och finansnetto samt
utvecklingen av skatteintékter inklusive utjamningar. Vinster stapel visar nettokostnader och hoger
stapel visar skatteintdkter och utjimning. Skillnaden mellan staplarna motsvarar budgeterat resultat.
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Nettokostnadsandel
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Diagrammet redovisar nettokostnadernas andel av skatteintéikterna.

Tillgangar och investeringar

De totala tillgangarna har 6kat de senaste dren och forvintas dven gora det under perioden 2020-2022.
Tillgangarna Okar till f61jd av att avskrivningarna &r légre &n nyinvesteringarna under perioden.
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Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2020-2024 ar 1 729 mkr, varav 479 mkr foreslas 2020.
Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for &r 2019 att utforas under ar
2020.

Maximal investeringsvolym ar faststélld till 400 mkr. Verksamhetsfordndringarna har reviderats i
enlighet med lokalresursplanen och dven andra projekt tidigareldggs respektive forskjuts framat i tiden
jamfort med tidigare plan. Av de budgeterade investeringarna beriknas en allt mindre del kunna
finansieras via resultat och avskrivningar och det kommer att krdvas fortsatt upplaning for att
finansiera denna volym.
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Pensionsskulden

Hérryda kommun redovisar enligt fullfonderingsmodellen vilket innebér att hela pensionsatagandet
redovisas som en skuld. Modellen innebér en réttvisande bild av kommunens langsiktiga dtaganden.
Det strider dock mot kommunal redovisningslag som anger att den sk blandmodellen ska tillimpas. En
effekt av att tillimpa fullfonderingsmodellen é&r att soliditeten paverkas negativt jamfort med
kommuner som redovisar enligt blandmodellen. Daremot &r, sedan nagra éar tillbaka, kostnaderna vid
tillimpning av fullfonderingsmodellen ldgre dn vid blandmodellen. I slutet av perioden uppgér den
totala avséttningen till drygt 844 mkr.

Rénta och basbeloppsupprikning redovisas som en finansiell kostnad. Den totala kostnaden for
pensioner okar fran 129 mkr 2020 till 147 mkr for 2022.

Langfristiga skulder

Skulden i bokslut 2018 uppgick till knappt 870 mkr varav 700 mkr var banklan och resterande

170 mkr avsag anlaggningsavgifter till VA-kollektivet, gatukostnadsersittning och investeringsbidrag.
Pé grund av en ambitios investeringsplan uppgar den budgeterade langfristiga upplaningen i bank
under 2020 till drygt 900 mkr, for att fram till 2022 Gka till drygt 1 200 mkr.
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Soliditetsutveckling

Soliditeten beskriver kommunens betalningsférmaga pa lang sikt och visar pa hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats via resultaten och samlats under eget kapital. Kommunen
redovisar endast soliditet enligt fullfonderingsmodellen. Mélséttningen ér att soliditeten ska 6ka med
en procentenhet per ar i genomsnitt under en rullande fyraarsperiod. I bokslut 2018 var kommunens
soliditet 29 procent, vilket var samma som aret innan. Fér 2019 budgeteras soliditeten minska till 27
procent. Prognosen for 2019 visar daremot pa oforandrad soliditet jamfort med tidigare ar da
investeringsvolymen inte nar upp till budgeterade nivaer.
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For ar 2022, som dr det sista aret i planperioden, berdknas soliditeten till 28 procent. Orsaken till

svarigheten att na soliditetsmalet, dvs att soliditeten ska 6ka med en procentenhet per ar, dr den hoga
planerade investeringstakten och ddrmed en 6kande uppléning i kombination med ett férhéllandevis

svagt resultat.
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Kaénslighetsanalys

Tabellen visar vilken effekt olika héndelser har pa Harryda kommuns ekonomi. Sma forédndringar

innebér stora belopp, vilket visar hur viktigt det d&r med en marginal da budgeten faststalls.

Foriandringar i kinslighetsanalys, arseffekt for budgetar 2020 mkr
Lonedkning med 1 procent inklusive sociala avgifter 15,9
Réntan hojs/sdnks 1 procent, pa ett ars sikt 3,6
Inflationsforandring for ovriga kostnader, 1 procent 9,8
Skatteunderlagsforandring rikets, 1 procent 20,6
Forandrad utdebitering med 10 Gre 10,1
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Informationsmatt

Bokslut Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare per 31/12 37802 38234 | 38828 | 39483 40232
Verksamhetens nettokostnad per invanare, kronor 54223 56051 | 56710| 58063 60021
Arets resultat per invanare, kronor 821 857 1397 1485 1 683
Summa anlédggningstillgangar per invanare, kronor 66996 80003 | 78879 | 83934 88272
Eget kapital per invanare, kronor 22886 23644 | 24522 | 25601 26807
(I)’ensmnsskuld per invanare (inkl. 16neskatt 24,26 20756 20900 | 20704 | 20908 21 035
%), kronor
Léangfristiga skulder per invénare, kronor 22967 29301 | 27712| 31709 34249
Skattesats, procent 20,62 20,62 20,62 20,62 20,62
Skatteintdkt inkl. inkomstutjdmning per invéanare, 55544 57665 58662 | 60295 62 437
kronor
Sammanstéllning av drift- och investeringsbudget
Driftbudget
Bokslut Budget Budget Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 [Flan2022
Politisk organisation 11619 12 808 12 974 11974 12 524
Kommunledning 103 633 110 404 112 354 113 589 113 589
Sektor for utbildning och kultur 1169501 1246786 | 1262284 | 1302080 1330939
Sektor for socialtjénst 667 865 672212 692 999 695 942 709 333
Sektor for samhéllsbyggnad 42 039 87358 90 589 88 998 90 498
- Skattefinansierad verksamhet 50795 87 358 90 589 88 998 90 498
- Avfallsverksamhet 967 0 0 0 0
- Vattenverksamhet -9723 0 0 0 0
Sektor for teknik och 61 939 22 030 19718 18 996 19 585
forvaltningsstod
Verksamhetskostnader for 33664 24916 -7 524 33131 106486
finansforvaltningen
Pensionskostnad exklusive 26 805 16 384 18 559 27799 31 825
finansiell kostnad
Verksamhetens nettokostnader 2049737 2143066 | 2201953 | 2292509 2414779
Skatteintédkter, utjimning m.m. 2099683  -2204765 | 2277745 | 2380646 -2511971
Finansiella kostnader och intdkter 1253 5964 -1 170 1803 1803
Finansiella kostnader pensioner 17 656 22 980 22702 27 698 27 672
Resultat 31037 32755 54 260 58 636 67 717
17(45)
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Forslag till budget/plan 2020-2022 visar dverskott varje ar och det genomsnittliga resultatet for
perioden uppgar till drygt 60 mkr. For att uppna malet om att resultatet ska vara ldagst 2,5 procent av
verksamhetens nettokostnader krévs ett resultat om ca 60 mkr. For att nd soliditetsmalet krévs &nnu
hdgre resultat alternativt ldgre investeringsvolym.

Under 2019 har regeringen aviserat en forandring av modellen for kostnadsutjamning. Budgeten for
planperioden tar inte hinsyn till denna forédndring. Budgeterade skatteintékter, utjimning mm bygger
pa en prognos fran december 2018 gjord av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). I oktober 2019
presenterade SKL en ny prognos for skatter och bidrag/utjaimning dér forslag till ny
kostnadsutjamning ingick. Harryda kommun ar en av de kommuner som kommer att fi minskade
bidrag om/nir den nya modellen verkstills. Med den nya modellen kommer bidragen for
kostnadsutjamningen att minska med ca 23-25 mkr. Under 2020 kompenseras forlorande kommuner
med ett inférandebidrag vilket gor att ndrmsta aret inte kommer att pdverkas namnvért av
forédndringen. Diremot fasas bidraget ut under 2021 och f6r 2022 &r minskningen ett faktum.
Foréndringen gor att resultatnivaerna sjunker for 2021 och 2022 om hénsyn tas till nya modellen.
Aven de finansiella malen for god ekonomisk hushallning paverkas negativt av resultatforindringen.

Ett anslag for strategisk personalsatsning i form av kompetensutveckling finns budgeterat under
kommunledningen. Anslaget 4r budgeterat till 5 mkr arligen.

Investeringsbudget

Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024
Eflﬁg for utbildning och 12850 16667 | 12660 | 16900 12570 11600 14810
Sektor for socialtjnst 2093 9298 | 2100| 2300 2500 2100 2100
Sektor for samhillsbyggnad 80086 381960 | 250010 | 231610 194910 79310 34310
- Skattefinansierad verksamhet ~ 37 347 163549 | 28260 | 34860 47960 56060 19 560
- Vattenverksamhet 42412 216899 | 221100 | 196300 146500 22800 14 300
- Avfallsverksamhet 327 1512 650 450 450 450 450
?frlit;’lrui";g:;gak och 119551 189676 | 212180 | 221481 119079 184165 114 341
Kommunledning 0 6073| 2000| 2000 1645 1386 828
Summa investeringsutgifter 214 580 603 674 | 478 950 | 474291 330704 278561 166 389

Under den ndrmaste femarsperioden uppgar investeringsvolymen till 1 729 mkr varav 479 mkr &r
budgeterade for ar 2020. Den genomsnittliga investeringsvolymen per &r uppgér till 346 mkr. Av de
budgeterade investeringarna kan en del finansieras via resultat och avskrivningar, men det kommer att
kravas fortsatt upplaning for att finansiera investeringsvolymen. Sjalvfinansieringsgraden sjunker fran
nivéer om 70 procent under 2017 och 2018 till 40 procent under 2020-2021 for att stiga till 70 procent
igen under 2022.

I investeringsbudgeten har kommunstyrelsen gjort prioriteringar och markerat ut projekt som behover
anmadlas till kommunstyrelsen for att fa ett startbesked innan igangséttning dr mojlig. I drendet om
startbesked ska framga hur manga delredovisningar/avstimningar av projektet som ska rapporteras till
kommunstyrelsen. I investeringsbudgeten ingéar ocksé projekt som kommunstyrelsen har
nedprioriterat, foreslagit byggnation i annan regi alternativt flyttat framat i tiden jamfort med
kommunfullmiktiges beslut i juni. Drygt 260 mkr av investeringar hamnar inom denna kategori under
planperioden.

Det enskilt storsta projektet under planperioden ar ett nytt vattenverk i Véstra Nedsjon berdknat till
547 mkr. Projektet har blivit forsenat men berdknas kunna tas i bruk under 2022. [ samband med detta
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planeras for nya, och utbyte av gamla, éverforingsledningar i framforallt kommunens 6stra delar. I
Molnlycke centrum kommer ett arbete med en dagvattenpark att fardigstéllas under perioden.

Fullmiktige beslutar om anslagsbindning for investeringsbudget pa sektorsniva. Kommunstyrelsen
beslutar om anslagsbindning pa projektnivd. Kommundirektdr med vidaredelegation sektorschef
beslutar om dverskridande av enskilt investeringsanslag med maximalt tio procent inom ramen for
sektorns sammanlagda investeringsbudget for innevarande &r.

Slutredovisning av investeringsprojekt till kommunfullméktige ska goras av vésentliga projekt och
alltid om den sammanlagda investeringsbudgeten 6verskrider tio mkr. Undantaget dr dterkommande
projekt som till exempel inventarier med mera.
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Ekonomi
Driftsredovisning
Bokslut Budget Budget Budget Budget
Sektor, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunledning 103633 110404 | 112354 | 113589 113589
Samhéllsbyggnad 42 039 87 358 90 589 88 998 90 498
Teknik och forvaltningsstod 61939 22 030 19718 18 996 19 585
Nettokostnad 207 611 219792 | 222661 221583 223672

Kommunstyrelsens anslag 6kar med 3,9 mkr mellan 2019 och 2022. Det 4r kommunledning samt
samhéllsbyggnad som 6kar sina anslag medan Teknik och foérvaltningsstods budget sjunker under
perioden. Samhéllsbyggnads 6kning av nettobudgeten forklaras av att det sk "byggbonusbidraget" som
betalades ut av Boverket har utgatt fran ar 2019. Anslaget till Riddningstjanstférbundet och Rada
séteri 6kar mellan 2019 och 2022, vilket syns i Kommunledningens budget. Att Teknik- och

forvaltningsstdds budget minskar beror pa internrdnteforandringar och hyresjusteringar.

Investeringsredovisning

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Sektor, tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunledning 0 6073 2 000 2 000 1 645 1386 828
Samhéllsbyggnad 80086 381960 | 250010 | 231610 194910 79 310 34310
Teknik-och | 119551 189676 | 212180 | 221481 119079 184165 114341
forvaltningsstod
Nettokostnad 199636 577709 | 464190 | 455091 315634 264861 149 479
Kommunstyrelsens totala investeringsbudget for perioden 2020-2024 uppgar till 1 649 mkr dar drygt
600 mkr dr projekt knutna till den avgiftsfinansierade verksamheten. Dér planeras bland annat for ett
nytt vattenverk i Hindas.
Det storsta enskilda projektet under perioden ar, forutom vattenverket i Hindas, en ny skola i Hindas.
Fagerhultskolan berdknas st klar hostterminen 2021 och dr budgeterad till 177 mkr. Andra stora
projekt dr Wallenstam Arena i Mdlnlycke och en ny ishall.
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3 Sektor for samhillsbyggnad

Sektorns organisation

Sektorchef
Anders Ohlsson
Kommunekolog
Jurist
Stadsarkitekt
Administration Mark Milje- Plan Trafik Vatten
och och och och
bostad halsoskydd bygglov avfall
Administrativ chef ~ VVerksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef = Verksamhetschef
Irmana Kristina Thomas Peter Henrik Yngve Jessica
Cukur Englund Hammarlund Wallentin Stenhoff

Verksamheterna inom sektorn for samhéllsbyggnad &r organiserade under kommunstyrelsen.

Myndighetsbeslut inom bygglov och milj6- och hélsoskydd fattas av miljé- och bygglovsndmnden.
Sektorns Overgripande uppdrag ér att utifran ett helhetsperspektiv ge fysiska forutséttningar for ett
trivsamt, sékert och langsiktigt hélsosamt samhélle for boende och verksamma i Harryda kommun.
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Taxor och avgifter 114 198 123 837 133 556 138 704 144 917
Hyror och arrenden 2401 1675 1675 1675 1675
Bidrag 36 120 4 855 869 646 856
gggjﬁgﬁﬁav verksamhet och 18904  24160| 23160| 23160 23160
Ovriga intikter 56 337 3415 3415 3415 3415
Summa intikter 227 960 157 942 162 675 170 550 174 023
Lonekostnader 58 257 66 307 67 175 64 982 63 532
Kop av huvudverksamhet 81 634 79 473 82 986 88261 85 686
Lokalhyror och markhyror 1418 1944 1983 1983 1983
Avskrivningar och internrénta 38576 42012 44 876 44 876 57 556
Ovriga kostnader 90 115 55564 56 244 55564 55764
Summa kostnader 269 999 245300 253 264 259 548 264 521
Nettokostnader 42 039 87 358 90 589 88 898 90 498

1 ovanstaende siffror ingdr den avgifisfinansierade verksamheten med féljande belopp.

Bokslutet 2018 intéikter 102,1 mkr, kostnader 93,3 mkr ledde till ett resultat pé 8,7 mkr. Budget 2019 +/- 104,6 mkr, Budget 2020 +/-

114,4 mkr, Plan 2021 +/-119,1 mkr, Plan 2022 +/- 125,5 mkr.

Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Verksambhet, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Ledning och admin inkl kommunekolog 9211 9523 11 941 11518 10 370
Milj6 och Halsoskydd 5080 4 699 4137 4137 4137
Trafik 71 449 70 331 69 958 70 340 74 438
Mark och Bostad -41 185 314 4259 3559 2 856
Plan och Bygglov 6238 2491 1294 -556 -1 306
Avfall 967 0 0 0 0
Vatten & Avlopp -9 723 0 0 0 0
Nettokostnad 42 039 87 358 90 859 88 998 90 498

Skattefinansierad verksamhet

Den stora skillnaden mellan bokslut 2018 och budget 2019-2022 ér slutredovisningar av
exploateringsprojekt, som i bokslut 2018 redovisades med drygt 47 mkr i 6verskott. Slutredovisning
av exploateringsverksamheten finns inte med i budget 2019-2022.

Under planperioden okar sektorns nettobudget med 3,1 mkr jamfort med budget 2019. De storsta

forédndringarna under planperioden ar bland annat kompensation for utebliven byggbonus frén staten,
pa 4,0 mkr, som varit budgeterad som arlig intdkt for verksamheten mark och bostad. Sektorns budget
har dven justerats for kapitaltjanst utifran investeringsbudgeten. Ramarna har minskats for anslag for
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arbetet med ny 6versiktsplan enligt tidigare budgetbeslut.

En annan fordandring som paverkat budgeten dr kommunens dndrade ekonomiska foérutséttningar
jamfort med beslutad/budget plan, vilket minskar sektorns budget med 6,7 mkr totalt under
planperioden.

Ovanstaende forutsattningar har lett till omjusteringar inom ram och nedanstaende atgarder.
Personal

Personalforstiarkning kommer att ske inom milj6- och hélsoskydd for att matcha kommunens behov av
tillsynsarbete, tjinsten kommer att finansieras av avgifter. Ovriga verksamheter inom sektorn kommer
att minska sin personaltithet under kommande budgetperiod for att anpassa budgeten till gidllande ram.
Under 2019 har sektorns personal borjat redovisa tid som bokfors pé de olika exploateringsprojekten.
Under planperioden behdver sektorn se 6ver och utveckla detta arbetssatt &n mer, vilket skulle
mojliggora finansiering av personalresurserna.

Ovrigt

Under budget/plan budgeteras for barmarksunderhall for 6kade volymer, 6kade kostnader for
fardtjanst samt medel till stadsbyggnadsstudie for Landvetter. Milj6- och hélsoskydd samt bygglov har
avsatt medel for utveckling av drendehanteringssystemen for att kunna mota en 6kad digitalisering och
effektivisering av processerna.

Enligt beslutad budget/plan minskas anslaget for framtagande av ny dversiktsplan i takt med att
projektet slutfors.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp

Stora projekt inom V A- verksamheten, som till exempel vattenverket och Gverforingsledningarna, gor
att verksamheten behdver utokas ytterligare med 2 personer under budgetperioden. Ovannidmnda
projekt leder till 6kade kapitalkostnader vilket vi framforallt ser under slutet av 2021 och 2022. For att
mota kostnadsokningarna kommer kommunen héja taxorna under kommande ar.

Avfall

Avfallsverksamhetens kostnader dkar i och med indexregleringar och befolkningsokning vilket
finansieras med dkade taxevolymer. Avfall planerar att anstélla en resurs som kommer att arbeta for
att nad de mal och atgéarder som faststillts i avfallsplanen, samt en informatdr pa deltid till Bréta
atervinningscentral.

Investeringsbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkomst 5551 15970 2 500 23 500 74900 185800 0
Utgift 85636 397930 | 252510 | 255110 269810 265110 34310
Nettoutgift 80086 381960 | 250010 | 231610 194910 79 310 34 310

I planperioden uppgar sektorns samlade nettoinvesteringsbudget till dryga 790 mkr, varav ca 187 mkr
finns inom de skattefinansierade verksamheterna. i ssmmanhanget ska tilliggas att en stor del av 2019
ars budget berédknas att ombudgeteras. Utover behovet av finansiering kommer det innebéra en stor
paverkan pa framtida driftskostnader. Infor uppstart av investeringsprojekten ska sektorn begira
startbesked av kommunstyrelsen. Startbeskedet ska innehalla uppgifter om bland annat projektplan,
tidsplan samt budget.

Av ovan avser ca 181 mkr projekt pa gator och parker. Tva projekt ,om totalt 83 mkr kopplade till
MolInlycke fabriker, hor till de storsta i planen for trafikverksamheten. Inom detaljplan (56 mkr)
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rymmer utbyggnad av Fabriksvéigen, torg framfor idrottshall, Langendsvdgen och upprustning runt
Massetjarn. Projektet genomfors i samarbete med VA. Utanfor detaljplan (27 mkr) avser framst
kapacitetsétgirder for okad trafik genom Molnlycke pé Sdterivigen. Ett annat stort projekt som
genomfors i samarbete med VA ar Mdlnlycke dagvattenpark, budgeterat till 46 mkr pé Trafik.
Projektet innefattar dammar och muddring av an, nédvéndigt for 6versvimningsskydd och
dagvattenhantering. Aven nya broar och en 4promenad ska byggas ut i samband med detta. Enligt
vattendom maste atgérder i an vara fardigstéllda innan &r 2022. Verksamheten har ocksa budgeterat
dryga tolv miljoner arligen for 16pande atgiarder och komponentutbyte 2020 vilket 6kar till 13,5 mkr
2024. Utover egna projekt och underhéll ansvarar trafikverksamheten for projektering och
upphandling i genomforandet av detaljplaner (exploatering), i planen ligger nio sddana projekt som
helt eller delvis finansieras av markforsiljning och gatukostnadsersittning. Totalt 244 mkr i
bruttoutgifter for projekt i samband med exploatering varav 225 mkr finansieras av markforsiljning
och gatukostnadserséttningar. Exempel pé stora exploateringsprojekt for trafikverksamhetens del ar
Landvetter sodra (Magasinsvigens forlingning), Idrottsvigen och Molnlyckemotet.

Vattenverksamhetens och kommunens enskilt storsta projekt inom planperioden ar byggnation av ett
nytt vattenverk i Vastra Nedsjon och tillhérande 6verforingsledningar dir byggnation dr paborjad.
Vattenverket ér en nddvéandighet for framtida vattenforsorjning 1 kommunen. Totala utgifter for
projektet, som innefattar bade verket och dverforingsledningar, ar 547 mkr och berdknas vara fardigt
att tas 1 bruk 2022. Det nya vattenverket kommer att innebéra vissa kostnadsminskningar for kop av
vatten och okade intékter for medfinansiering av dverforingsledningar fran Bollebygds kommun. I
plan finns ocksa dverforingsledningar mellan Héllingsj6-Ravlanda och Hindas-Rivlanda om 29 mkr
respektive 39 mkr. Vattenverksamheten dr med och finansierar totalt 35 mkr i MdInlycke
dagvattenpark. Investeringar i ledningar i befintliga omrdden uppgar under planperioden till tio mkr
arligen. Vattenverksamheten &r ocksé del av exploateringsprojekten och bygger ut anslutningar 1
samband med genomforande av detaljplaner, totalt planeras elva omraden fardigstillas. Totala utgifter
i samband med exploateringsprojekt dr 104 mkr varav 61 mkr finansieras med anslutningsavgifter.

Fordndringar mot géillande plan dr fraimst senarelagda och borttagna projekt pé grund av stora
osdkerheter och i avvaktan pa detaljplaner. Totalt har trafikverksamheten minskat nettobudgeten for
2020-2023 mot plan med 92,5 mkr. Exempel pa projekt som skjutits fram helt eller delvis ar
dagvattenparken, Molnlycke fabriker, cykelbana Héllingsjo-Révlanda, Musikvégen och
Biblioteksviagen. Exempel pa projekt borttagna i plan 4r Molnlycke provisoriska P-hus, Landvetter P-
hus, Enebacken 2 (utanfor plan), Soldsen inklusive Slalomvigens forlangning samt Abbortjarn GC-
bana. Total minskning for dessa borttagna projekt ar 53 mkr.

Fordndring i plan pa vattenverksamheten ér fraimst fordyring och uppdatering av kalkylen avseende det
nya vattenverket med tillhérande overforingsledningar. I forgadende plan var projektbudget for alla
delar 250 mkr, nuvarande antagen projektbudget ar 547 mkr.

Exploatering, finansieringsplan

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkomst 58 976 55200 | 142000 43100 141 800 49700 197 700
Utgift 111 734 80 900 83 000 97800 118400 80 300 54 700
Nettoutgift 58 976 25700 | -59000 54700 -23400 30600 143 000

Tabellen &r en finansieringsplan for perioden. Resultatet for de enskilda projekten redovisas i
bokslutet. I plan 2024, sista éaret, ingar alla uppskattade inkomster och utgifter for varje enskilt projekt,
eftersom faktisk markforséljning kan ligga efter ar 2024 finns storre osékerhet kring dessa.

Exploateringsverksamheten foljer underlaget for bostadsforsdrjningsprogrammet med byggnation av
bostider pa bland annat Idrottsviigen, Landvetter centrum och Bjorkelidsvigen i Rédvlanda samt Ostra
och vistra Backa i Landvetter. Aven exploatering av framtida industrimark ingar.

24(45)
Page 59 of 442



Planen for exploatering innefattar inkomster fran markforsiljning, gatukostnadserséttning och va-
anslutningsavgifter samt utgifter avseende genomférandet av detaljplaner. Totalt under kommande
femarsperiod bedoms utgifterna uppga till dryga 434 mkr och inkomsterna till 574 mkr.

Industrimarksprojekt med utbyggnad av infrastruktur under perioden &r Molnlyckemotet, Bjorrdd och
Airport city. Markforséljning 1 Bjorrods industriomrade ar pa gang och utbyggnad av gator paborjas
under 2019. Mélnlyckemotet planeras paborjas 2021. I 6vrigt finns industrimark tillgénglig i
omrédena Bjorkéasen i Landvetter och Hindés industriomrade.

De mest resurskravande projekt i form av infrastrukturutbyggnad ar Landvetter sodra,
Landvettercentrum och Idrottsvéigen. I Landvetter sddra ar det stora arbetet i planen en utbyggnad av
en tillfartsvédg frdn nuvarande Magasinsvégen som ska forsorja omradet. Forséljning av tomter i
Landvetters Backa dr paborjat och verksamheten raknar med inkomster 2019 och 2020 for etapp 1.
Etapp 2, de vastra delarna av Backa, berdknas vara fardigstéllt 2022. Det storsta inkomstbringande
projektet under planperioden &r just Landvetters Backa men ocksa Idrottsvdgen och Landvetter
Centrum.

Tidigare planerade projekt, Bockdhalvon och Solasen, dr avvaktande men kvar i plan for att
mojliggdra omtag av detaljplaner. Planarbete med Enebacken 2 dr paborjat och man raknar med
paborjad byggnation av infrastruktur 2022.

Tre stycken exploatdrsdrivna detaljplaner finns med i finansieringsplanen och ar upplagda som
exploateringsprojekt trots att det inte finns ndgot kommunalt markinnehav. I féreslagen plan finns
dock ingen budget eftersom det rdder stor osékerhet kring vad som kommer att ingé i detaljplan och
nér 1 tid planen ska genomforas. Kommunen kan fa betalt for att bygga ut allmén plats innan
utbyggnaden sker eller vice versa, vilket far planeras narmare i ett senare skede nér en detaljplan
nirmar sig antagande.

For en komplett lista med exploateringsprojekt se bilaga.
Politiska inriktningar

Inriktningar

Overgripande politiska inriktningar redovisas i den av kommunfullmiktige antagna strategiska planen
for perioden 2019-2022. Sektorn ska kontinuerligt prova méjligheten att verksamhet bedrivs av annan
utforare 4n kommunen.

Sektorn ska arbeta for en 6kad bostadsbyggnation och i sd hog utstrackning som mojligt anvinda
externa aktdrer i arbetet. Malséttningen &r att kommunens alla delar ska utvecklas.

Nya detaljplaner och dess kringkostnader skall alltid som utgangspunkt ge 6verskott till kommunen.

Kommunstyrelsen skall 16pande ha uppdaterad information om projektens framskridande for att vara
vél insatt nér det ndrmar sig t.ex. samréd, granskning eller antagande av detaljplaner. Lépande
redovisning skall ske enligt beslut i samband med startbesked.

Viktigt &r dven att arbeta med dialoger, gérna digitala, med medborgare i ett tidigt skede.

Plan for genomforande

Sektorns dagliga arbete paverkar i hog grad hur Harryda kommun uppfattas som samhallsaktor. I det
dagliga arbetet tar vi hdnsyn till flera barande principer som kan bidra till ett lyckat resultat for
kommunen som aktdr tillsammans med bland annat kommunmedborgare, lokalt niringsliv och
fastighetsdgare. En vigledning for vart fokus i det arbetet dterfinns i dokumentet Strategisk plan 2019-
2022.

Sektorn ser vikten av en kontinuerlig dialog och avstimning med de politiska beslutsinstanserna
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géllande fragestéllningar av betydelse for maluppfyllnad, forstaelse for olika vagval i processerna och
gemensam framgang med slutresultatet for vart arbete. Till var hjélp i det gemensamma arbetet har vi
bland annat majoritetens presidiemdte, kommunalradens styrgrupper for projekten och
kommunstyrelsen, tillika samhéllsbyggnadsndmnd.

Sektorn ska organisera sig for att optimera effektiviteten och korta tiden for detaljplanearbete bade for
exploatorsdrivna och kommunala planer, samt for verksamhetsmark. Dessutom kommer sektonr arbeta
med att f4 god kontroll pa ekonomin for helheten i alla projekt och att alla tidsredovisar all arbetstid pa
ritt projekt.

Manga av de arbetsuppgifter for vilka sektorn ansvarar for utfors av annan utfoérare dn kommunen.
Sektorns totala driftbudget fordelar sig sé att 30 % avser personalkostnader, 40 % avser kop av tjanst
fran externa och resterande 30 % avser kapitaltjédnstkostnader, IT-kostnader och kdp av
kontorsmaterial m.m. Nér det géller investeringsbudgeten sé dr utforaren i ndstan 100 % nagon annan
an kommunen. Sektorn arbetar dock sténdigt med att konkurrensutsitta delar av verksamheten och gor
upphandlingar enligt LOU. Sektorns infrastrukturentreprenader kommer att konkurrensutséttas som
partnerskaps-, total- och generalentreprenader. Sektorn kommer arbeta for fler exploatdrsdrivna planer
samt att exploatdrer far majlighet att ansvara for utbyggnad av bland annat allmén platsmark.

Forvaltningen har arbetat fram en modell for hur tidig dialog med nérboende och verksamma ska ske i
samband med detaljplaneliggning. Modellen anvénds av forvaltningen vid uppstart av nya detaljplaner
men uppmanar dven exploatorer att anvdnda liknande metoder vid ans6kan om planbesked. Hur
dialogerna utformas beror pa det aktuella omridets forutsittningar. Aven i arbetet med kommunens
nya Oversiktsplan planeras dialoger att genomforas.

3.1 Mark och bostad

Grunduppdrag

Mark och bostad driver och ansvarar for kommunens bostadsplanering och exploatering. Férutom att
se till att lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar efterlevs, arbetar verksamheten utifran
inriktningsmal for mark och kommunens mél om god ekonomisk hushallning att befolkningen ska oka
med légst 1,5 procent per &r. Som ett led i den langsiktiga planeringen gors statistikutredningar och
uppfoljning av kommunens bostadsplanering och byggnation, befolkningsprognoser och utveckling pa
kort och lang sikt.

Med &versiktsplanen som grund ska mark och bostad se till att kommuninvénarnas behov och
Onskemaél av detaljplanelagd mark i tillfredsstidllande mingd finns for bostéder, verksamheter,
kommunal service m.m. Mark och bostad sikerstéller dven tillgang p& mark for utbyggnad av
kommunal infrastruktur. Verksamheten ansvarar for att detaljplanerna ar mojliga att forverkliga och
haller hog kvalitet med avseende pa ekonomi, juridik och teknik, i enlighet med plan- och bygglagen,
fastighetsbildningslagen och expropriationslagen.

Mark och bostad koper och séljer mark, tar fram upplatelseavtal for forvaltning av mark, arrenden och
kommunens skogar.

Ovriga uppgifter och ansvar: kommunens grundkarta, att vid byggnation gora utséttningar,
lageskontroller och nybyggnadskartor for fastighetsdgare och att ajourhalla forvaltningens Geografiska
Informationssystem (GIS).
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Informationstal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022

Antal nybyggnadskartor 285 390 380 380 380
Antal husutstakningar 97 90 100 130 130

Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten skall aktivt arbeta for att trygga markforsorjningen for bade néringsliv och
bostadsbyggande. Markdverlatelse skall ske till marknadspris och olika modeller for att tilldela mark
skall provas.

I mgjligaste mén skall arbetsuppgifter och utgifter kopplade till exploatering dverforas pé externa
exploatdrer.

Plan for genomforande

Som ett led i att trygga markforsorjningen for bostadsbyggande och naringslivsutveckling pa privat
mark arbetar forvaltningen aktivt med att olika aktorer inom olika kompetenser ska hitta varandra.
Arbetet bedrivs genom personliga kontakter, olika métesformer, digitala och mediala former. Mark
och bostad har ndra samarbete med néringslivsfunktionen inom kommunens forvaltning och
tillsammans har vi manga personliga kontakter. Mark och bostads roll dr ocksa att bidra till att
exploatorer i den man det kravs fér hjalp att hitta réitt i processer och utredningsmaterial. Mark och
bostad mojliggér darmed for externa parter och exploatorer att delta i, och 1 allt hdgre grad driva,
exploateringar inom kommunen.

Kommunfullméktige har under 2019 antagit nya riktlinjer for markanvisningar. Riktlinjerna redogor
for vilka typer av markanvisningar som finns och nér i tid dessa generellt kan uppsta. Inom kommunen
pagar olika typer av modeller att tilldela mark. Markforsdljning sker alltid till marknadspris. Mark och
bostad anvinder sig av egna véarderare, och i de fall det krévs eller &r 1dmpligt, kops vérderingar in fran
oberoende vdrderingsbolag.

3.2 Miljo- och halsoskydd

Grunduppdrag

Miljo- och hélsoskydd arbetar pa uppdrag av miljo- och bygglovsndmnden och utfor tillsyn 6ver
verksamheter och aktiviteter som técks av bland annat miljobalken och livsmedelslagen, men dven
lagar sisom tobaks- och stralskyddslagen.

Miljobalken innehéller regler for att skydda ménniskors hélsa och milj6. Den berdr all anvéndning av
mark, byggnader eller anldggningar som medfor eller kan medfora utslapp till mark, luft eller vatten
som kan utgora en risk for miljon eller manniskors hélsa. Miljobalkens regler géller alla, savél foretag
och offentliga verksamheter som privatpersoner. Syftet med tillsynen é&r att se till att géllande
lagstiftning f6ljs. Livsmedelslagen syftar till att sikerstélla en hog skyddsniva for ménniskors hélsa
och for konsumenternas intressen nar det giller livsmedel, inklusive dricksvatten. Det kan gélla att
livsmedlen ar hygieniskt sdkra att dta och att information om innehall och méarkning &r korrekt. Miljo-
och hélsoskydd genomfor livsmedelskontroller for att sékerstélla att verksamheterna foljer lagen.
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Forutom tillsyn och kontroll hanteras olika typer av tillstandsansdkningar, anméalningar samt

dispenser. Dessa kan rora exempelvis enskilda avlopp, solarier, strandskydd, med mera. Milj6- och
hélsoskydd tar varje ar fram en behovsutredning och en tillsynsplan. Verksamheten gor alltid en

prioritering av aktiviteterna i tillsynsplanen utifran lagstiftningens krav, den aktuella milj6- och

hélsoskyddssituationen i kommunen samt nationella och lokala miljomal.

Milj6- och hélsoskydd dr dven remissinstans vid exempelvis lansstyrelsens tillstandsprévning. Med
kunskap inom miljéomradet deltar verksamheten &ven i kommunens samhéllsplanering. En annan

viktig uppgift dr att ge rad och upplysningar om milj6- och hélsoskyddsfragor till invanare och

verksamheter.
Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Kundnéjdhet Livsmedel, NKI 71 80 80 84
Kundngjdhet Milj6, NKI 69 71 66 72
Fram till 2016 gjordes redovisades resultatet fro Livsmedel och Miljé ihop. Ddrav ingen uppgift for ar 2015.
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal livsmedelsanldggningar 256 255 255 255 255
Antal delegationsbeslut 526 700 700 700 700
A1.1t-g‘1 t111§tands- och anmalningspliktiga 55 101 101 101 101
miljofarliga verksamheter
Antal tillstdnds- och anmélningspliktiga
hilsoverksamheter 87 78 78 78 78
Antal enskilda avlopp 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Antal tillstandsansokningar och 416 400 400 400 400

anmélningsidrenden

3.3 Plan och bygglov

Grunduppdrag

Verksamheten plan och bygglov bestar av en planenhet och en bygglovsenhet. Verksamheten styrs till
stora delar av plan- och bygglagen (PBL) och miljobalken. Lagarna reglerar planldggning av mark och

vatten och innehéller bestimmelser kring byggande. Syftet med bestimmelserna ar att frimja en
samhéllsutveckling med jdmlika och goda sociala levnadsforhéllanden.

Enligt plan- och bygglagen dr det kommunens ansvar att planldgga anvindningen av mark och vatten.

Verksamheten tar fram och tillhandahéller de underlag for beslut som behdvs for att mojliggdra en

onskad samhillsutveckling i kommunen.

Planenheten ansvarar for att uppritta detaljplaner, program och dversiktsplaner pa uppdrag av
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kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Verksamhetens bygglovsenhet handlagger bygglov, forhandsbesked, marklov, rivningslov,
startbesked, slutbesked och tekniska samrad. Bygglov ansvarar dven for tillsyn och kontroll av att
bygglovsbesluten foljs. Bygglovsenheten jobbar pa uppdrag av miljé- och bygglovsnamnden

Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Ir}s1ktsresultat NKI Bygglov fréan 53 57 55 69
foretagare
Fram till 2016 genomfordes mdtningen vartannat dar. Ddrav ingen uppgifi for 2015.
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal bygglovsdarenden 1139 1120 1100 1070 1100
Antal bostidder i antagna detaljplaner 160 70 1700 500 400
Méingd verksamhetsmark i antagna 1000 18 000 250 000 0 0
detaljplaner (kvm)
Antal bostider i beviljade férhandsbesked 34 65 70 70 70

Politiska inriktningar

Inriktningar

Detaljplaner skall tas fram med olika arbetsmetoder beroende pa omradets forutséttningar i form av
exempelvis dgarforhéllanden.

For att forvaltningen skall fa pabdrja ett nytt detaljplanearbete skall startbesked ges av
kommunstyrelsen. Begéran av startbesked skall innehélla projektplan med resursbehov, totalbudget
och tidsram for genomforandet samt tilltdnkt projektledare.

Tillgangen till infrastruktur dr styrande for mojligheten att bygga.

Plan for genomforande

Sektorn anpassar arbetssattet i respektive detaljplan efter exempelvis dgoforhallanden. Detaljplaner
drivs, forenklat, pa tva olika sétt: exploatdrsdriven eller driven av kommunen. Oavsett modell
samarbetar kommunen alltid tatt med exploatdren genom hela planprocessen. I den exploatorsdrivna
modellen forskjuts delar av ansvaret for framtagande av planhandlingar frén kommun till exploator.

For att sdkra ett genomforande av samtliga detaljplaner méste ett framtagande av detaljplan samordnas
med mdjligheten att fa tillgéng till infrastruktur. Sektorn har sista ren utvecklat nya arbetssétt, via de
exploatdrsdrivna detaljplanerna, som mojliggdr genomféranden i omraden som tidigare sags som
svarare att sikra ett genomforande i. Detta gors genom att stilla krav pa exploator att bekosta
utbyggnad av infrastruktur.

Sektorn ska utse en ansvarig person som arbetar med Landvetter Sédra och tar ansvar for
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samradshandlingar och 6vriga handlingar fram till antagande och

genomforande.

Sektorn kommer att anméla inkomna begéran om planbesked till kommunstyrelsen f6r information,
och déarefter aterkomma inom lagen angiven tid for stiallningstagande av kommunstyrelsen.

3.4 Trafik

Grunduppdrag

Verksamheten ansvarar for drift, underhéll, renhéllning, reinvesteringar och nyanldggning av
kommunala gator, gang- och cykelvégar, pendelparkeringar, parkeringshus och dvriga parkeringsytor.
Trafik ansvarar dven for offentliga centrumytor sdsom torg, platser och gronomraden och tar
myndighetsbeslut i fragor om trafiksdkerhetsatgarder, dispenser, parkeringsdvervakning, trafikbuller
och upplételse av offentlig plats. Verksamheten har driftansvaret for konst i offentlig miljo.
Trafiksékerhet, framkomlighet och tillgdnglighet ar viktiga inslag i verksamhetens uppdrag.

Verksamheten deltar i arbetet med att genomfora en overforing av dgande, drift och underhéll av

belysning till Hérryda Energi AB.

Verksamheten har det 6vergripande ansvaret for Mdlndalsan med dess bifloden samt dr kommunens
representant for samordningen med Molndal och Géteborg rorande dversvimningsatgérder.

Verksamheten ansvarar for framtagande av beslut och genomforande av fardtjanst och riksfardtjanst
samt for samordning av kommunens omsorgsresor, skolskjutsar och sérskoleskjutsar. For den
allménna kollektivtrafiken ansvarar verksamheten for att ge fysiska forutséttningar for Visttrafik att

bedriva kollektivtrafik pa det kommunala végnétet.

Verksamheten regleras i stor utstrackning av lagstiftning s& som plan och bygglagen, ordningslagen,
trafikforordningen samt lag med sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.
Persontransporterna regleras i lag om riksfardtjanst, lag om fardtjanst och skollagen. Delar av
verksamheten regleras utifrin kommunpolitiskt antagna riktlinjer och taxor som exempel riktlinjer for
offentlig plats, riktlinjer for den sédrskilda kollektivtrafiken och skolskjutsriktlinjer. Storsta delen av
verksamheten upphandlas enligt lag om offentlig upphandling.

Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Slfnomfam' och huvudgator, lokalgator, ¢y 59; 77201 | 883221| 897721 910971
Géng- och cykelvdgar, m? 327512 327762 329 062 331262 332 862
Antal resor inom den sérskilda
Kollektivtrafiken, st 36 264 36 808 37 360 37920 38 489
Antal skolskjutsresor exklusive resor
inom den allménna kollektivtrafiken, st 89026 90 361 o717 103773 125133
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3.5 Vatten

Grunduppdrag

Verksamhetens uppdrag ar att for vatten- och avloppskollektivet (kunder anslutna till det kommunala
V A-nitet) producera och distribuera dricksvatten av godkénd kvalitet och erforderlig kvantitet, avleda
och rena spillvatten samt avleda dagvatten. Vattenverksamheten ska verka for en god vattenforsorjning
med hénsyn till hygien, hélsa och miljon genom plan- och bygglagen och enligt lagen om allménna
vattentjénster samt livsmedelsverkets foreskrifter. Verksamheten har ett ansvar att skydda
dricksvattentdkter genom vattenskyddsomraden och vattenskyddsforeskrifter.

Vatten- och avloppverksamheten utfor drift och underhéll samt nybyggnation av kommunens
ledningsnit, vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.
Verksamheten ska dven genomfora erforderliga investeringar for att vidmakthalla en god
dricksvattenforsorjning och rening av spillvatten, sévil for befintliga som for tillkommande bostéder
och industrier.

Andra uppdrag som verksamheten ansvarar for ar att installera, kontrollera och byta ut vattenmatare,
ajourhélla digitaliserat kartverk for vatten- och avloppsledningar samt upprétta VA-forsorjningsplaner.

Verksamheten ar affarsdrivande och finansierad med avgifter enligt en VA-taxa. VA-taxan beslutas av
kommunfullméktige. Enligt vattentjédnstlagen ar verksamheten ansvarig att arligen upprétta en separat
balans- och resultatrakning som &terspeglar hur verksamhetens intakter forhaller sig till kostnaderna.

Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Total langd dricksvattenledningar, km 274 275 280 281 296
Total langd spillvattenledningar, km 249 250 261 267 273
Antgl vattenldckor (p& huvudledningar, 15 20 20 20 2
serviser och armaturer)
Antgl avloppsstopp (pa huvudledningar, 2 20 20 20 20
serviser och armaturer)
Producerad vattenmingd, 1000 m3 1999 1 866 1 950 1 950 1 950
Politiska inriktningar
Inriktningar
Kommunfullméktige har givit kommunstyrelsen i uppdrag att bolagisera verksamheten.
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3.6 Avfall

Grunduppdrag

Verksamheten avfall &r ansvarig for att samla in, transportera och &tervinna eller kora bort det
hushéllsavfall som finns i kommunen, och som inte faller under producentansvaret. Kommunens
ansvar omfattar hushallsavfall och grovavfall, avloppsslam och farligt avfall. De lagar som styr
avfallshantering dr framforallt miljobalken, avfallsforordningen och férordningar om producentansvar.

Avfallsverksamheten tar fram en renhallningsordning som innehéller en avfallsplan och
avfallsforeskrifter. Avfallsplanen anger hur avfall hanteras i Harryda kommun och innehaller
kommunens planer for hur avfallshanteringen ska utvecklas. Hérryda kommun ér med i den
gemensamma avfallsplanen for Goteborgsregionen och kompletterar den med en egen
kommunspecifik bilaga. De framtagna avfallsféreskrifterna anger bestimmelserna for hur
avfallshanteringen ska skotas i kommunen. I dem berdttar kommunen hur den uppfyller sina
skyldigheter pé avfallsomradet och dven vilka fastighetsinnehavare som omfattas av foreskrifterna.

Verksamheten samarbetar med olika externa organisationer for atervinning av avfall. Kommunen har
tecknat avtal for platser for atervinningsstationer med Forpacknings- och tidningsinsamlingen AB
(FTIAB). FTIAB ansvarar for tomning och stddning av atervinningsstationerna. Elkretsen tar emot
hushallens elavfall och dédck kan lamnas till Svensk dackatervinning.

Verksamheten ar affarsdrivande och finansierad med avgifter enligt en avfallstaxa. Bade avfallstaxan
och renhéllningsordningen beslutas av kommunfullméktige.

Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Totalt antal abonnentanldggningar 10 700 10 800 10 900 11 000
Insamlad méngd hushallsavfall, 15 100 15 400 15 700 16 000
kommunalt ansvar, ton
ébonnenter som lamnar matavfall biogas, 61 62 62 63
(%0)
Atervinningsstationer i kommunen 26 26 26 26
Politiska inriktningar
Inriktningar
Kommunfullméktige har givit kommunstyrelsen i uppdrag att bolagisera verksamheten.
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4 Sektor for teknik och forvaltningsstod

Sektorns organisation

Sektorschef
Per-Ame Larsson

Administration
Administrativ chef
Therese Wangblad

Fastighet IT Maltidsservice Service Stadservice Sakerhet
Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef

Maria Anders Lennart Lasse Angelique Per-Arne

Hamrehjelm Lagerkvist Sandberg Jénsson Kotala Larsson

Sektorn for teknik och forvaltningsstdd dr forvaltningens servicesektor. Uppdraget ér att tillhandahalla
intern service inom fastighet, stdd, maltider, IT, sdkerhet. Sektorn arbetar ocksa med kontorsservice i
kommunhusen, posthantering, kontaktcenter, fordonscentral, konsumentvégledning, budget- och
skuldradgivning, krisledning, samt drift, skotsel och underhall av kommunala fritidsanldggningar,

gator och gronytor.
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Taxor och avgifter 33 0 0 0 0
Hyror och arrenden 206 566 219792 222 370 236 862 251784
Bidrag 6114 3323 3323 3323 3323
gggjﬁgﬁﬁav verksamhet och 184321 217003 | 218678 | 231021 239300
Ovriga intikter 4236 2 337 2 337 2 337 2 337
Summa intikter 401 271 442 455 446 708 473 543 496 744
Lonekostnader 153 987 155 048 155 057 156 544 158 272
Ko6p av huvudverksamhet 458 0 0 0 0
Lokalhyror och markhyror 48 589 57 678 58193 65 576 72123
Avskrivningar och internrénta 116 054 119 643 118 517 131 894 144 625
Ovriga kostnader 144 122 132116 134 659 138 525 141 309
Summa kostnader 463 210 464 485 466 426 492 539 516 329
Nettokostnader 61939 22 030 19 718 18 996 19 585

Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Verksambhet, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Ledning 2451 4 146 2 535 2 535 2 535
Fastighet 1192 2 380 78 78 78
IT 6013 5376 5879 5879 5879
Mark och anldggningar 36 450 0 0 0 0
Maltidsservice 4755 -516 440 448 1037
Service 6 640 6917 6 847 6117 6117
Stidservice 1061 798 1 003 1003 1003
Sékerhet 3378 2929 2936 2936 2936
Nettokostnad 61939 22 030 19 718 18 996 19 585

Sektorns driftbudget omfattar fraimst intern service sisom lokaler, méltider, stidning och IT-tjdnster

till kommunens verksamheter. Dessutom budgeteras bl.a. for, budget- och skuldradgivning,
kommunens kontaktcenter, fordonscentralen, drift och skdtsel av kommunens fritidsanlaggningar samt

krisberedskap.

Budgeten har anpassats till objektsfordndringar enligt lokalresursplanen samt dvriga
volymfordndringar sdsom elevokningar och farre barn inom forskolan. Inom IT budgeteras en tjénst
som systemforvaltare med inriktning mot personalfunktionen. En ny tjanst som administratér inom
fastighet som budgeterades infor ar 2019 har inte tillsatts av besparingsskil och tas dérfor bort ur
budgeten fran och med 2020. Tva tillfilligt budgeterade tjénster inom ledning utgér ocksé ar 2020.

Kapitalkostnaderna till f6ljd av nybyggnationen av Backaskolan har blivit ldgre &n budgeterat
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beroende pa fordelaktig upphandling vilket gor att internhyran kan sidnkas, detta innebédr en besparing
pa 0,8 mkr for UTK fran och med ar 2020. I planen f6r 2021 utgar konsumentvagledning vilket
innebar minskade nettokostnader pa ca 0,7 mkr.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Plan
2024

Inkomst 364 0 0 0 0 0

0

Utgift 119914 189676 | 212180 | 221481 119079 184 165 114 341

Nettoutgift 119551 189676 | 212180 | 221481 119079 184165 114 341

Sektorns investeringar styrs framfor allt av lokalresursplanen. Investeringarna omfattar drygt 851 mkr
under femérsperioden, exempelvis nybyggnation av Fagerhultsskolan i Hind&s, Wallenstam arena och
en ny ishall. Inom sektorn budgeteras ocksa arligen for inkép av stddmaskiner, méltidsinventarier, IT-
utrustning, inventarier samt for investeringar som avser fritidsanldggningar. Inom ramen for
kommunfullméktiges beslut har 255 mkr omprioriterats av kommunstyrelsen. Dessutom krivs
startbesked for vissa investeringsprojekt motsvarande 302 mkr.

Politiska inriktningar

Inriktningar

Overgripande politiska inriktningar redovisas i den av kommunfullmiktige antagna strategiska planen
for perioden 2019-2022. Sektorn ska kontinuerligt prova mojligheten att verksamhet bedrivs av annan
utforare 4n kommunen.

Sektorn ska erbjuda en effektiv intern service.

Plan for genomforande

En gang per ar gor ledningsgruppen en genomlysning av vilka verksamheter eller delar av
verksamheter som kan bedrivas av annan utforare.

Sektorn for teknik och forvaltningsstdd ar forvaltningens servicesektor och vi ska ge vara kunder
forutséttningar att ge kommuninvénare och foretagare bra service. Sektorn arbetar malmedvetet med
att 6ka kundndjdheten genom olika aktiviteter som exempelvis ska leda till ett utvecklat och forbattrat
kundbemoétande. Uppfoljning av kundndjdheten sker pa flera sitt, bland annat genom att méta ndjd
kundindex vartannat &r.

4.1 Fastighet

Grunduppdrag

Fastighetsfunktionen ska kostnadseffektivt forvalta och underhélla Harryda kommuns fastigheter med
miljoarbete 1 fokus. Funktionen ansvarar for upphandling, projektering, byggledning och kontroll vid
ny-, om- och tillbyggnad av kommunens fastigheter. Dessutom ansvarar funktionen for drift och
underhéll av kommunens lokaler, intern och extern forhyrning av lokaler samt verksamhetsservice.
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Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.

2015 2016 2017 2018 2019

Antal oljepannor 8 7
Andel atgérdade drenden i Xpand (%) 91

Informationstal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022

Kostnad for dgda lokaler (kr/kvm) 847 912 929 929 929
Kostnad for hyrda lokaler (kr/kvm) 1251 1576 1436 1436 1436
Nyttjandegrad av lokaler (%) 99,5 100 100 100 100
Total area, kvm (bruksarea) 214 989 208 991 213 887 221 417 237 155
Varav dgda lokaler, kvm (bruksarea) 191 720 186 376 190 733 203 923 220 364
Varav hyrda lokaler, kvm (bruksarea) 23 269 22615 23 154 22 236 21 761
Energianvéndning (kwh/kvm) 145 143 141 139
Antal inkomna drenden i Xpand/ar 9912 10 000 10 000
Varav bestillningar 420 440 440
Varav serviceanmilningar 9492 9556 9556

Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten skall striva efter att optimera lokalanvandningen och att bygga klimatsmart. Vid
nytillskott skall alternativ till eget dgande undersdkas och outnyttjade lokaler skall erbjudas till
alternativ utforare eller avyttras nér det ar lampligt.

Plan for genomforande

I den nyproduktion dér fastighetsfunktionen deltar i projektering finns alltid frdgan om effektiva och
kostnadseffektiva energilosningar med.

Vid varje till-, om- och nybyggnation gor fastighet en 16nsamhetskalkyl pa att installera solceller.
Driftsékerhet, ekonomi och miljopéverkan &r utgangspunkten for den samlade bedomningen. Arbetet
med solceller kommer att ske 1 samarbete med Harryda Energi. Teknik for att minska
energianvandningen utvecklas standigt och det sker ett kontinuerligt arbete med att méta
energiforbrukningen for att optimera energitillforseln till kommunens fastigheter. Dessutom gors
djupanalyser pa fastigheter med hog forbrukning for att, om mojligt, minska energiforbrukningen.
Fastighetsfunktionen arbetar med en turordning for avveckling alternativt omstéllning till annan
uppvarmningsmetod for de fastigheter som har installerade oljepannor. Av de atta oljepannor som
finns i byggnader som anvénds for kommunal verksamhet égs sju av kommunen. I dagsléget finns en
plan for avveckling pa tre av dessa. Ovriga fyra oljepannor kommer att liggas in i plan for avveckling
alternativt omstéllning.

Hyra eller dga lokaler avgors inom ramen for forvaltningens lokalresursplanering.
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4.2 IT

Grunduppdrag

IT-funktionen upprétthéller och utvecklar en kostnadseffektiv och driftséker IT miljo, fungerande IT-
kommunikation sévil internt mellan kommunens olika verksamheter som internet. Funktionen
tillhandahaller ocksa digital arbetsplats for medarbetarna samt anvandarstod.

Dessutom ansvarar funktionen for administration, drift och 6vervakning av nétverks-, applikations-,

databas- och kommunikationsservrar samt drift av verksamhetsspecifika servrar, IT-tillimpningar och
systemforvaltning efter 6verenskommelse med respektive verksamhet. I uppdrag ingar ocksa tekniskt

ansvar for telefonvéxeln och tillhoérande telefonildsningar.

Servicedesken ger stod och support till politiker och samtliga medarbetare.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Tillgéng till nitverk i procent av total tid 99,4 99,8
Tillgang till internet i procent av total tid 99,4 99,8
Antal incidenter som paverkat leverans till 139 100
kund
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal drenden i servicedesk 6 847 7 000 9000 9 000 9 000
Antal samtal till servicedesk 13 230 12 500 12 000 11 500 11 000
Antal supporterade digitala enheter (dator, 2858 2700 2 400 2 450 2500
Iphone, Ipad)
Antal anvéndare i administrativa nitet 2 609 2 650 2 660 2670 2 680
Antal debiterbara anknytningar i vixeln 1339 1350 1350 1370 1380

Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten skall stodja en digitalisering som ger effektivisering och/eller uppnar hégre medborgar-

/néringslivsnytta.

Plan for genomforande

IT-funktionen skall stodja kommunens digitaliseringsarbete genom dialog med verksamheterna samt
genom och tillhandahalla en stabil och tillgdnglig IT-plattform som uppfyller kommunens behov och

krav.
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Tillsammans och i samverkan med enheten for digital utveckling bidrar IT till en fortsatt digitalisering
utifran var specialistkunskap och olika kompetensomraden.

4.3 Maltidsservice

Grunduppdrag

Maltidsservice ska tillgodose forvaltningens efterfragan pa maltider. Det sker i tillagnings-,
mottagnings- och serveringskok. Funktionen arbetar ocksa aktivt for att minska sin miljopaverkan och
matsvinnet pa forskolor, skolor och dldreboenden. Maten som serveras till barn, elever och dldre ska

sdkerstélla goda matvanor och anpassas efter varje aldersgrupps behov.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Matsvinn (kg/person/ar) 19 18 16 13 13
Andel forskolor som infort narande
N o 45 93
larande maltider
Andel grundskolor som infort ndrande
. g 17 72
larande maltider
Andel svenskt kott/fagel 95 95 95 95 95
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Révarukostnad per matgést och ar 2 550 2 600 2 600 2 600 2 600
Politiska inriktningar
Inriktningar
Transportpéverkan avseende ravaror ska minska.
Matsvinnet ska minska.
Plan for genomforande
Svenska ravaror prioriteras framfor utlindska ekologiska vid savil upphandlingar som inkop.
Skolkoken ska ges forutsdttningar att ta egna initiativ kring maltider i skolan.
38(45)
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4.4 Service

Grunduppdrag

Servicefunktionen ger service utifran omradena fordon, mark och anléggning, konsumentvigledning,
budget- och skuldradgivning, kontaktcenter samt kontorsservice. Fordonscentralen ansvarar for inkop,
drift och underhall av bilar i kommunal verksamhet. Mark och anldggningar ansvarar for drift och
underhéll av kommunala idrottsplatser, konstgrésplaner, badplatser, lekplatser, néridrottsplatser och
motionsspar. Enheten ansvarar ocksé for utforandet av parkskotsel, gaturenhéllning och snordjning.
Kontorsservice ansvarar for forvaltningens post och ger service med vaktmastartjanster till
medarbetarna i kommunhuset. Kontaktcenter arbetar i huvudsak pa uppdrag av socialtjansten och

samhéllsbyggnad gentemot kommuninvénare och foretag.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Tillgdnglighet - andel samtal som kommer
fram till kontaktcenter o4 7 7 o1 93
Tillgénglighet - andel samtal som kommer 9 9
fram till budget- och skuldrddgivning
Tillgdnglighet - andel samtal som kommer 88 88
fram till konsumentvégledning (%)
Andel direktldsta drenden i kontaktcenter 7 69 69 7 70
(%)
Kundngjdhet kontaktcenter 96 98 98 94 95
Andel mottagna samtal inom 60 sekunder 38 R4 R4 79 35
(%0)
Forbrukning gummigranulat (kg) 25580 25500
Andel miljébilar (%) 69 70,5 70,5
Andel fossilfria drivmedel (%)
Kostnad/bil/kérd mil (kr) 45 45
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal drenden till kontaktcenter 26 939 19 000 19 000 20 000 21 000
Antal drenden konsumentvégledning 800 750 750 750 700
Genomsnittligt antal kontakter per drende
. N . 18 18 18 18
till konsumentvagledning
Véintetlgl budget- och skuldréddgivning, 0.25 1 1 1 1
antal manader
Antal drenden budget- och
skuldradgivning 83 85 85 85 93
39(45)

Page 74 of 442



Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Antal bilar 155 155 155 155

Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten skall bidra till kommunens ambition att vara en serviceorganisation for medborgare och
néringsliv.

Plan for genomforande

Kontaktcenter samt konsumentvégledning och budget- och skuldradgivning vander sig direkt till vara
invanare och foretag och har som overgripande mal att ge service pé véra invanare och foretags
villkor. Kontaktcenter har sedan 2012 varit tillgdngligt under kontorstid, utan telefontider eller
lunchsténgt. Kontaktcenter 16ser ndrmare 70 % av vara invanares och foretags fragor i forsta kontakten
utan att behdva koppla vidare till andra tjdnstepersoner.

4.5 Stidservice

Grunduppdrag

Stadservice tillhandahéller kvalitetssikrade stiadtjanster at kommunens forskolor, skolor och boenden.
Funktionen utfor daglig stddning, golvvard, flyttstddningen, byggstddning, fonsterputs och extra
bestéllningar. Funktionen arbetar aktivt for att minska sin miljopaverkan bland annat genom att
minska kemikalieanvdandningen.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Avverkningsgrad (kvm/person/timma) 237 235 227 238 256
Andel godkénda kvalitetsmétningar (%) 90

Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Stidyta (kvm) 143 064 142 281 145 823 153 694 156 614
Antal stadobjekt 110 113 113 115 117
40(45)
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4.6 Sdkerhet

Grunduppdrag

Sakerhetsfunktionen samordnar och utvecklar forvaltningens arbete inom sékerhets- och
informationssékerhetsomradet. Funktionen ansvarar for att forvaltningen utbildar och Gvar
krisorganisation vid samhallsstorningar, utvecklar forvaltningens forméaga inom omrédet civilt forsvar
samt arbetet med sdkerhetsskydd.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Progn.
2015 2016 2017 2018 2019
Pulacerlqg tr"ygg och siker kommun 17 19 18 23 20
(6ppna jamforelser)
Upplevd trygghet hos kommuninvénarna 57 57 53 53
(enligt SCB:s medborgarundersékning)
Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal utbildningar/6vningar for hela eller
. o 5 4 8 4 7
delar av krisorganisationen
Antal objekt med kamerabevakning 4 4 4 5 6
Politiska inriktningar
Inriktningar
Verksamheten skall arbeta for att 6ka tryggheten for medborgarna, bland annat genom trygga miljoer i
alla delar av kommunen.
Plan for genomforande
Grunden i det trygghetskapande arbete som sékerhetsfunktionen ansvarar for utgors av ronderande
véktare i Molnlycke, Landvetter respektive orterna i de dstra delarna av kommunen. Sékerhetsfunktion
prioriterar vilka omraden som viéktarna ska ha extra uppméarksamhet pd beroende pé aktuell lagesbild.
Aven polisen informeras regelbundet av sikerhetsfunktionen éver vilka platser som polisen bor
uppmirksamma. Sékehetsfunktionens samverkan med socialtjénst och rektorer ligger till grund for
framtagande av lagesbild.
Det finns dven mojlighet att forstarka med ordningsvakter eller ytterligare véiktare om behov uppstér
av trygghetsskapande atgérder.
Sékerhetsfunktionen stodjer dven fastighetsfunktionen och trafikverksamheten vad géller utformning
av buskage, belysning med mera for att 6ka tryggheten i anslutning till kommunens fastigheter och
allménna ytor.
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5 Kommunledning och stodfunktioner

Sektorns organisation

Kommunledning bestér av kommundirektér medan stodfunktionerna omfattar Ekonomi och
upphandling, Personal samt Utveckling. Kommundirektdren ansvarar for och utdvar styrning och
ledning av den samlade forvaltningen. Stodfunktionernas uppdrag é&r att leda, samordna samt stodja
inom respektive ansvarsomraden. I detta ingér att ansvara for och driva utveckling inom prioriterade

omraden.
Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Taxor och avgifter -204 0 0 0 0
Hyror och arrenden =75 1186 1186 1186 1186
Bidrag 1 887 2 662 1315 1315 1315
gg;i?r‘el;‘;% av verksamhet och 2115 732 732 732 732
Ovriga intiikter 649 50 50 50 50
Summa intikter 4371 4 630 3283 3283 3283
Lonekostnader 52 473 56 039 56 000 56 000 56 000
Ko6p av huvudverksamhet 28 140 25471 26 516 28 101 28 101
Lokalhyror och markhyror 2814 3071 3135 3135 3135
Avskrivningar och internrinta 119 121 1121 1121 1121
Ovriga kostnader 24 458 30332 28 865 28 515 28 515
Summa kostnader 108 004 115 034 115 637 116 872 116 872
Nettokostnader 103 633 110 404 112 354 113 589 113 589

Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Verksamhet, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Ledning 34 426 34 449 35494 37079 37079
Ekonomi och upphandling 16 358 18192 18170 18170 18170
Personal 23779 26 909 26 400 26 400 26 400
Utveckling 29 070 30 854 32290 31940 31940
Nettokostnad 103 633 110 404 112 354 113 589 113 589

Budgeten for kommunledning och stddfunktionerna omfattar ungefar till hilften personalkostnader

men en stor del utgdrs ocksa av kommunens arliga medlemsavgift till Riddningstjanstforbundet. En

upprakning av denna har gjorts under planperioden. En justering av anslaget for utveckling av Rada

sdteri ingar ocksa i budgeten. Justeringen &r enligt plan och innebér en hojning med 1,0 mkr &r 2020

som sedan trappas ner till knappt 0,7 mkr frdn och med ar 2021. En tjénst som
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kommunsekreterare/jurist tillsattes ar 2019 och fran och med 2020 Gverfors budget for halva den
tjansten fran Socialtjansten. En besparing som innebér farre ipads/iphones for stddfunktionerna har
arbetats in i budgeten, den motsvarar en kostnadsminskning med knappt 0,1 mkr.

Investeringsbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 0 6073 2 000 2 000 1 645 1386 828
Nettoutgift 0 6073 2 000 2000 1 645 1386 828

Investeringsbudgeten omfattar anslag for konstnérlig utsmyckning som motsvarar 0,5 % av
kommunens samlade investeringsbudget, dock maximalt 2,0 mkr.

5.1 Ekonomi och upphandling

Grunduppdrag

Grunduppdraget ér att vara kommunens samlade enhet f6r ekonomi- och upphandlingsfragor. I
uppdraget ingéar att stodja kommunstyrelsen och forvaltningen i ekonomiska fragor och hantera
kommunens samtliga kund- och leverantorsfakturor. Funktionen uppréttar ménadsrapporter, bokslut
samt sammanstéller kommunens forvaltningsberittelse och budget. Funktionen hanterar alla
kommungemensamma ramavtal samt ramavtal som &r specifika for sektor for socialtjanst samt
utbildning och kultur. Aven kommunens forsikringar samordnas av funktionen.

Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal leverantorsfakturor 64 829 60 200 67 000 70 000 73 000
Varav elektroniska 32002 35700 37 000 42 000 47 000
Antal kundfakturor 108 051 106 100 108 000 110 000 55000
Ekonomiska rapporter till KS 6 6 6 6 6

Antalet kundfakturor berdknas minska pga bolagisering av VA och Avfallsverksamheten

5.2 Personal

Grunduppdrag

Personalfunktionen dr kommunens centrala resurs for personalfragor. Huvuduppgifterna &r att genom
ett konsultativt arbetssétt stodja chefer i personalfragor. Funktionen ska se till att kommunen som
arbetsgivare foljer lagar, avtal och policys inom omrédet, samt foljer upp och kontrollerar bland annat
sjukfranvaron. Funktionen arbetar 4ven med strategiska personalfragor som ledarutveckling,
arbetsgivarvarumérket och kompetensforsorjning. Till arbetsuppgifterna hor &ven kommuncentrala
forhandlingar och samordning av 16nedversynen i kommunen. Funktionen ansvarar for all
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lénehantering, pensionshantering och personalstatistik av olika slag. Den férebyggande
personalvardenheten Oasen ingar som en del av personalfunktionen. Oasen har tva huvuduppgifter:
dels att arbeta med att forebygga ohélsa, dels att arbeta med verksamhetsutveckling och
arbetslagsutveckling. Oasen arbetar 4ven med rehabilitering av medarbetare i nira samarbete med
personalspecialisterna. Inom forvaltningen finns tva bemanningsenheter (utbildning och kultur samt
socialtjanst) som kommer att bli en kommungemensam bemanningsenhet inom personalfunktionen.

Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal 16neutbetalningar per ar 54174 51000 54 000 54 000 54 000
Antal tillsvidareanstillda 2 899 2 845 2900 2950 2950
Antal visstidsanstillda 351 370 300 250 250

5.3 Utvecklingsfunktion

Grunduppdrag

Utvecklingsfunktionen innehéller enheterna Kansli, Kommunikation, Naringsliv samt Digital
utveckling. Dessutom finns ansvaret for processledning och samordning for kvalitetsarbete och
Agenda 2030, inklusive folkhélsa och miljo, inom funktionen.

Kanslienheten ansvarar for stdd och service till den politiska organisationen genom bland annat
sekreterarskap for kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, nimnder med mera. Dessutom ansvarar
enheten for post och diarium, drendehantering, centralarkiv, genomférande av allménna val samt
konsultation och utbildning i juridiska fragor till férvaltningen.

Arbetet med att utveckla kommunikation i férvaltningen leds och samordnas av
kommunikationsenheten. Enheten ansvarar dessutom for grafisk profil, kommunens hemsida,
annonsering, trycksaker, kriskommunikation samt stodjer respektive verksamhet med
kommunikationsplanering.

Naéringslivsenhetens arbete har fokus pa att Hirryda ska vara Sveriges bésta néringslivskommun.
Foretagslotsen arbetar med att i néra dialog med befintliga och nytillkommande foretag i kommunen
underlatta och forbattra kontakten med kommunen. For att sdkerstilla en positiv utveckling av
kommunens kommersiella centrum arbetar platsutvecklaren tillsammans med fastighetsiagare,
ndringsidkare och 6vriga forvaltningen. Besoksniringsutvecklaren arbetar med att utveckla Rada siteri
till en modern och levande siterimiljo enligt den av fullméktige beslutade inriktningen. Den
kommunala energi- och klimatrddgivningen finns tillgdnglig for foretag, organisationer och
privatpersoner, tjdnsten &r finansierad av Energimyndigheten.

Enheten for digital utveckling leder och samordnar arbetet med digitalisering. En digital agenda med
huvudrubriken "digitalt forst" har utformats som anger inriktning och principer som ska vara
vigledande for arbetet. Kopplat till den digitala agendan finns en forvaltningsgemensam handlingsplan
med konkreta atgirder, bland annat utveckling av e-tjanster. Varje sektor ska dar till utforma en egen
plan for arbetet med digitalisering.

Forvaltningens gemensamma kvalitetsarbete leds och samordnas via utvecklingsfunktionen. Det
befintliga kvalitetsledningssystemet ses over for att stodja och stimulera arbetet med stindiga
forbattringar pa ett tydligt sitt. Projektet kring att utvecklas kommunen som serviceorganisation
samordnas ocksa via utvecklingsfunktionen.
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Arbetet med Agenda 2030 leds och samordnas av ett sédrskilt team med olika kompetenser inom
omrédena miljo, folkhélsa och héllbar utveckling. Teamets uppgift &r att leda genomfrandet av den
strategiska plan som ligger till grund for arbetet med Agenda 2030. Dessutom ansvarar teamet for det
strategiska arbetet med folkhélsa, bland annat samverkan och avtal med hélso- och sjukvarden kring
folkhélsoinsatser samt for samordning av det interna miljéarbetet i forvaltningen.
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1. LOKALRESURSPLANERING I HARRYDA KOMMUN

En del 1 l&ngtidsplaneringen &r upprittandet av en samlad lokalresursplan (LRP) for
den kommunala verksamheten. Planen revideras arligen i samband med att forvalt-
ningen uppréttar forslag till budget/plan vilket innebér att projekt kan komma att flyttas
mellan dren om forutsittningarna dndras. Lokalresursplanen redovisar:

e Redovisning av verksamheter under respektive sektor
e Behovet av lokaler inom respektive sektor under planperioden 2020-2024 samt
med utblick for aren 2025-2029.

Utifrén att antalet tillkommande lokaler varierar mellan sektorerna har forvaltningen
valt att redovisa behovet av lokaler i nedanstdende dokument.

Sektor Lokalresursplan Investeringsbudget

Utbildning och kultur Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Socialtjanst Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Samhéllsbyggnad Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Teknik och forvaltningsstod Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Kommunledning Lokaler och 6vriga inve-
steringar

1.1.LOKALER

Politiska inriktningar

Den politiska majoriteten har som inriktning att all nytillkommande verksamhet ska
provas om den kan utféras av annan utforare for att komplettera befintlig verksamhet.
Detta innebér att planering av lokaler och mark for lokaler maste ha en framforhallning
sé att forsdljning kan ske till annan utforare eller entreprendr som ska bygga at annan
utforare. Fram till dess att det finns en alternativ utforare redovisas projekten i
krysslistorna som nybyggnad i egen regi.

En annan inriktning den politiska majoriteten har &r att forvaltningen, i de fall
kommunen ldmnar/flyttar verksamhet fran lokaler, ska underséka om det finns annan
utforare som vill bedriva motsvarande verksambhet i lokalen och om intresse finns att i
sa fall kopa lokalen av kommunen.

Kommunens ansvar for sarskilt boende

Kommunen har ett grundlaggande ansvar for att mianniskor med séirskilda behov far bra
bostéder. Ansvaret géllande boendeformer for kommunens dldre medborgare samt
personer med funktionsnedsdttning har fortydligats i socialtjéanstlagen (SoL) och i
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
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Samhillets ansvar for bostader till flyktingar

Enligt lag om mottagande av asylsokande m.fl. (LMA) har Migrationsverket
huvudansvaret for mottagande av flyktingar och ett av uppdragen ir att erbjuda boende
for alla som soker asyl i Sverige. Kommunernas ansvar for boendefragor i detta
sammanhang tydliggors i sin tur genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlinda invandrare for bosittning. Syftet ar att forbéttra nyanldndas mojligheter att
komma in i samhéllet och pa arbetsmarknaden. Kommunernas ansvar for mottagandet
av ensamkommande barn och ungdomar giller bdde under tiden som Migrationsverket
provar barnets asylskil och for tiden efter beslut.

I lokalresursplanen redogors endast for planeringen av kommunens egna boenden for
ensamkommande barn och ungdomar. Lagenheter till nyanldnda vuxna och familjer
hanteras l6pande inom forvaltningen i samband med markanvisning av nya omraden.

Befintliga lokaler ar 2018

Kommunens kostnad for lokaler uppgick 2018 till 271 mkr och det motsvarar 11 % av
bruttokostnaderna i kommunen. I summan ingar da alla lokaler oavsett om kommunen
dger dem (91 %) eller om de dr forhyrda (9%). Andelen lokalkostnader varierar inom
sektorerna. For Utbildning och kultur ar 8 % lokalkostnader och motsvarande andel for
Socialtjinst dr 6 %.

For den kommunala verksamheten finns 218 989 m?. I nedanstiende diagram redovisas
hur stor andel av lokalerna som anvinds av respektive kategori. Siffrorna avser 2018.

social service Ovrigt
0% 5%

kultur
4% adm.
5%

idrott
7%

skola
42%

sarskilt boende
21%

forskola
12%
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1.2. PLANERINGSUNDERLAG

Lokalresursplanen bygger pa underlag frdn befolkningsprognosen. Prognosen bygger
pa statistik frdn SCB samt bostadsforsorjningsprogrammet.

1.3. SEKTORERNAS LOKALPLANER

De samlade lokalplanerna for sektorerna beskriver behovet av tillkommande lokaler
under planperioden 2020-2024 med utblick for 2025-2029. Planen revideras arligen 1
samband med att sektorn uppréttar forslag till budget/plan vilket innebar att projekt kan
komma att omprovas alternativt flyttas mellan aren om f6rutsdttningarna dndras. For att

tydliggora hur behoven ar framréknade finns det déarfor hos sektorerna ett detaljerat
underlag.
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2. SEKTORN FOR UTBILDNING OCH KULTUR

2.1. BEFOLKNINGSPROGNOS

Antalet barn 1 dldersgruppen 0-5 ar dr betydligt férre 4n i tidigare ars prognoser. |
borjan av planperioden sjunker antalet barn, for att sedan 0ka i slutet av perioden. For
barn i skoléldern 6-15 ar visar prognosen pa en 6kning sérskilt i de hogre aldrarna.
Antalet elever 1 gymnasiealdern forviantas 6ka under planperioden.

2.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD
2.2.1. Forskola

Allméin beskrivning

Forskolan dr reglerad i skollag och laroplan. Utéver forskola bedrivs i kommunen
barnomsorg i form av pedagogisk omsorg, det vill sdga familjedaghem och 6ppen
forskola. Enligt skollagen har kommunen skyldighet att erbjuda forskola till barn vars
fordldrar arbetar, studerar, dr fordldralediga eller arbetssokande. Barnets
vérdnadshavare far betala en avgift for platsen pd forskola eller familjedaghem.
Avgiften baseras pa hushéllets inkomst upp till ett maxbelopp. Fran och med
hdstterminen ett barn fyller tre ar har ett barn rétt till allmén forskola. Det betyder att
barnet har ritt till avgiftsfri forskola 525 timmar om éret oavsett vad barnets forédldrar
har for sysselséttning.

Familjedaghem é&r en verksamhet som bedrivs i respektive dagbarnvardares hem.
Antalet barn per familjedaghem varierar beroende pa barnens alder och vistelsetid. Det
vanligaste dr att en dagbarnvérdare har 4-6 barn fran 1-5 ar.

Den 6ppna forskolan dr en kompletterande form av forskola som riktar sig till barn som
inte dr inskrivna i forskola eller familjedaghem. Det finns 6ppna forskolor 1 Molnlycke,
Landvetter, Hindas och Révlanda.

Befolkningsutveckling

Prognosen for antal barn i kommunen i aldersgruppen 0-5 &r stimmer 6verens med
forra arets prognos. Frdn 2022 och framat dr prognosen nigot hdgre én tidigare och
under planperioden forvéntas antalet barn i dldersgruppen 0-5 ar att 6ka med cirka 330
barn. Okningen sker framforallt under 2023 och 2024.
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Barn 0-5 ar i Harryda kommun - prognoser
per 31 december respektive ar
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Berikningsgrunder for forskola

Behov av lokaler baseras pd en genomsnittlig gruppstorlek pa 18 inskrivna barn per
avdelning samt efterfragan pa plats i forskola (sa kallad efterfragansgrad). Efterfrdgan
baseras pd utfallet av efterfragansgraden foregéende ér. I berdkningsgrunderna ér
hénsyn tagen till allmén forskola fran 3 &rs dlder. Efterfragansgraden uppskattas till 55
% for 1-aringar, 95 % for 2-aringar och 100 % for aldersgruppen 3-5 ar. Sektorn gor
kontinuerligt fordjupade analyser, bdde av kommunal och fristdende verksamhet samt
over antalet kopta och sélda platser.

Behov av lokaler

MOLNLYCKE

Prognosen géllande antal barn i forskolealder &r hogre i Molnlycke an tidigare ars
prognos. I Molnlycke minskar antalet barn 1 dldersgruppen 1-5 &r med cirka 75 barn
fram till och med 2020 och 6kar sedan med cirka 130 barn till och med 2024. Den
storsta 6kningen av barn forvéntas ske mellan 2022 och 2024. I plan finns inlagt en ny
forskola i centrala Mdlnlycke 2023.

LANDVETTER/ESKILSBY

I Landvetter minskar antalet barn 1 dldersgruppen 1-5 ar med cirka 50 barn till och med
2020 och &kar sedan med cirka 50 barn till och med 2024. Over hela planperioden sker
ingen 0kning av antal barn 1 dldersgruppen 1-5 ér i Landvetter. I Eskilsbyomradet 6kar
barnantalet med cirka 15 barn till och med 2024.

HARRYDA

I Hirryda 6kar under planperioden antalet barn 1 aldersgruppen 1-5 ar med cirka 35
barn. Boende i1 Harryda viéljer ofta forskola i Landvetter och utbyggnaden for
Hérrydabarn har redan skett i Landvetter.
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HINDAS

Prognosen for antalet barn i Hindas &r ldgre én tidigare ars prognos. Barnantalet i
Hindas okar med cirka 40 barn i &ldern 1-5 &r under planperioden. Sektorn bedomer att
det behovs en ny forskoleavdelning hosten 2023.

RAVLANDA
Antal barn i aldern 1-5 &r 6kar i Rdvlanda med cirka 25 barn under planperioden, denna
okning beddms rymmas inom befintliga lokaler.

HALLINGSJO

Barnantalet i Héllingsjo 6kar under planperioden med cirka 45 barn i aldern 1-5 ar.
Bjorkiangens forskola kan 6ppna fler platser om det behdvs. Boende 1 Héllingsjo véljer
till viss del forskola i andra kommundelar. Sektorn bedomer att det behdvs en ny
forskoleavdelning hosten 2023.

2.2.2. Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Allméin beskrivning

Grundskolan ir en obligatorisk skolform fran arskurs 1 till drskurs 9. Undervisnings-
grupperna kan organiseras dldershomogent eller ldersblandat. Nér elevantalet dr for
litet fOr att gora dldershomogena klasser gors dldersblandade med till exempel &rskurs
1-2 i samma klass. Aldersblandade klasser kan dven skapas av pedagogiska skil.

Forskoleklass ir en egen obligatorisk skolform som omfattar 525 timmar per ar. For-
skoleklasserna finns i skolans lokaler och verksamheten dr avgiftsfti.

Fritidshem eller fritidsklubb ska erbjudas alla barn i1 forskoleklass och skolelever till
och med véarterminen det ar de fyller 13 &r. I fritidshemsverksamheten ar eleverna
inskrivna och vardnadshavare betalar en avgift till och med arskurs 3. Fritidshemmen
finns 1 skolornas lokaler. Fran arskurs 4 erbjuds en 6ppen verksamhet, sa kallad
fritidsklubb. Vardnadshavare betalar en terminsavgift for denna verksamhet.

Befolkningsutveckling

Under planperioden okar antalet barn i dldern 6-15 ér i hela kommunen med cirka 100
barn. I Moélnlycke okar antalet barn i skolaldern fram till 2022 for att sedan minska
med ca 100 barn till planperiodens slut. I Landvetter 6kar antalet skolbarn med cirka 50
barn och 1 Bjorketorp med cirka 80 barn under denna period. I diagrammet nedan
redovisas befolkningsutvecklingen for aldersgruppen 6-11 ér respektive 12-15 éar.
Okningen sett &ver hela planperioden finns i ldersgruppen 12-15 ar, medan
aldersgruppen 6-11 minskar under perioden.
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Barn 6-15 ar i Hiarryda kommun
per 31 december respektive ar
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Berikningsgrunder

Klasstorlek samt skolorganisation utgdr tva viktiga parametrar vid berdkning av
lokalbehov. Vid planering av skolor tas dven hénsyn till att lokalerna maste utformas
utifran aldersgrupper samt att fritidshemsverksamhet ska inrymmas i byggnaderna.

Fristiende skolor
Under ldsaret 2018/19 har 12 % av kommunens elever valt att g 1 fristdende grund-
skola eller i1 grundskola i annan kommun, vilket &r 1 linje med foregaende ar.

Behov av lokaler

MOLNLYCKE
Antalet elever 1 Molnlycke 6kar med cirka 70 elever fram till och med 2022 {6r att
sedan minska.
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Over hela perioden minskar antalet elever mellan 6-11 ar med cirka 180 elever.
Aldersgruppen 12-15 ar okar istillet under planperioden med cirka 140 elever. I plan
finns inlagt tillfalliga lokaler i M6Inlycke motsvarande tva klasser 2020 for att klara
denna 0kning av elever i arskurserna 6-9. Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram en
avsiktsforklaring med syfte att verka for att Internationella Engelska Skolan ska kunna
etablera sig i Molnlycke.

LANDVETTER
Antalet elever okar i Landvetter under planperioden med cirka 50 elever.
Barn 6-15 ar i Landvetter
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Aldersgruppen 6-11 &r minskar med cirka 50 barn under planperioden. Over hela
perioden okar aldersgruppen 12-15 ar med cirka 100 elever, en 6kning som bedoms
rymmas i befintliga skolor. I Harryda forvantas elevantalet 6ka under planperioden.
Denna 6kning beddms rymmas i befintliga skolor i Landvetteromradet. Aldersgruppen
6-8 ar varierar 1 Eskilsbyomradet mellan 13 och 27 barn under planperioden, vilket
bedoms rymmas pé Eskilsbyskolan.

Lokalresursplan 2020-2024
Pade104 of 442



BJORKETORP

Antalet elever okar i Bjorketorp under planperioden med cirka 80 elever.

Barn 6-15 ar i Bjorketorp
per 31 december respektive ar
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Fagerhultsskolan 1 Hindas som finns inlagd i plan 2021 kommer att ersétta tillfalliga
lokaler dels 1 Hindas, dels 1 Rdvlanda. Fagerhultsskolan planeras med kapacitet for 450
elever 1 arskurs 4-9. Nuvarande Hindasskolan kommer ddrmed rymma elever fran
forskoleklass till arskurs 3. Hillingsjoskolans elevantal dkar under perioden och skolan
bedoms klara denna 6kning.

Grundsirskola

Utbildningen i grundsdrskolan syftar till att ge barn och ungdomar med intellektuell
funktionsnedsattning en till varje elev anpassad utbildning, som sa 1dngt som majligt
motsvarar den som ges i grundskolan. Elever inom grundsérskolan foljer
grundsérskolans kursplan. De elever som inte uppfyller kunskapskraven foljer sérskilda
kursplaner for &mnesomraden.

Mottagande i1 grundsérskolan gors pa vardnadshavarnas begdran i samverkan mellan
forskola/skola, barnhédlsovard/skolhélsovard samt barnhabilitering i Vastra Gotalands-
regionen. Virdnadshavarnas medgivande dr en forutsittning for ett mottagande. Grund-
sdrskolans verksamhet ska sd langt som mojligt inkluderas i kommunens dvriga skol-
verksamhet. Grundsdrskola med tillhdrande fritidshem/LSS-verksamhet finns 1 Land-
vetter och 1 MélInlycke.

Elevutveckling for grundsiirskolan

Vérterminen 2019 ar det 44 elever inom grundsérskolan i Harryda kommun. Antalet
elever antas 6ka under planperioden. Berdkning av antal tillkommande elever inom
sdrskolan &r alltid oséker eftersom det finns barn som fore skolaldern inte har ndgon
kontakt med barnhabilitering, LSS-handldggare eller barn- och ungdomsmedicin.
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Behov av lokaler

Sérskola i kommunen finns nu pa Lunnaskolan, Onnerddsskolan samt Djupedalsskolan.
Sektorn utreder behovet av lokaler infor nésta ars revidering av LRP

2.2.3. Gymnasieskola

Allméiin beskrivning

En gymnasieskola ar en avgiftsfri och frivillig utbildning for ungdomar som har gatt ut
grundskolan. Manga gymnasieutbildningar dr huvudsakligen forberedande f6r hogre
studier, med det finns dven de som huvudsakligen &r yrkesutbildningar.

I Harryda kommun finns en gymnasieskola, Hulebdcksgymnasiet, som erbjuder sex
nationella program, fyra yrkesprogram, introduktionsprogram samt gymnasiesarskola.

Utveckling av elevantal

Antalet elever i gymnasiealder i Hirryda kommun beriknas 2020 till ca 1560. Over
hela planperioden okar antalet elever med cirka 340 elever.

Beriakningsgrunder

Liasaret 2019/2020 berdknas drygt 1750 elever studera pd Hulebdcksgymnasiet,
inklusive introduktionsprogrammen och gymnasiesdrprogrammet. Av dessa berdknas
cirka 60 procent komma frdn andra kommuner och 40 procent fran Harryda kommun.

Behov av lokaler

I plan finns inlagt en ombyggnad av Hulebiacksgymnasiets kok 2022.
2.2.4. Vuxenutbildning

Allméin beskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen i Hiarryda kommun finns f6ljande utbild-
ningar. Vuxenutbildning pd grundlidggande- och gymnasial niva syftar till att ge vuxna
sadana kunskaper och fardigheter som de behdver for att delta i samhélls- och arbetsliv
samt mojliggora fortsatta studier. Svenska for invandrare (sfi) syftar till att ge vuxna
nyanldnda invandrare grundlidggande kunskaper i svenska spréket. Sdrvux, syftar till att
ge vuxna som dr utvecklingsstorda kunskaper och fardigheter motsvarande dem som
ungdomar kan fa i sérskolan. I samverkan med Goteborgsregionen, GR, erbjuds ett
stort antal yrkesutbildningar. Vuxenutbildningen bedriver ocksa yrkeshogskoleutbild-
ningar (Yh). Dessa utbildningar &r eftergymnasiala och finansieras 1 sin helhet av
statsbidrag. Uppdragsutbildningen skrdddarsyr kurser for personal inom privat och of-
fentlig tjénst och finansieras genom kursavgifter.

Utveckling av elevantal

Elevantalet inom vuxenutbildningen har varierat under senare ar. I april 2019 studerade
totalt 720 individer vid vuxenutbildningen. Detta dr en 6kning fran foregéende ar.
Antal elever pa grundldggande- och gymnasial niva har 6kat, medan antalet elever
inom SFI och Yh har minskat. Fran hosten dkar Yh-utbildningarna och elevantalet
véantas stiga fran 160 till 270. Pa sikt kommer SFI att minska 1 omfattning och Yh
kommer att 6ka i omfattningen. Okningen beriiknas vara storre in minskningen.
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Beriakningsgrunder

Varje ar ansoker vuxenutbildningen om att f3 tillstdnd att bedriva Yh-utbildningar.
Antalet beviljade utbildningar har varierat kraftigt mellan aren vilket forsvérar elevpro-
gnoserna. Platserna pd Yh kommer att 6ka nagot kommande ar. 2020 berédknas cirka
330 elever delta i Yh. Under varen 2020 beddms sfi att minska ndgot och omfatta 200
elever. Antalet elev inom SFI och grundldggande- och gymnasial niva &r svara att
forutspa pa sikt. Konjunkturldget i Sverige paverkar antalet studerande vid
grundldggande- och gymnasial niva samt att SFI:s elevtillstromning styrs av hindelser 1
véir omvarld.

Behov av lokaler

Vuxenutbildningen har permanenta lokaler pa 2 adresser centralt i Molnlycke. Vara
lokaler dr idag nagot for smé da vi under hdsten hyr 3 klassrum av Hulebdcksgymnasiet
eftersom vi utdkar Yh fran 2 helfartsutbildningar till 5. Om elevantalet 6kar pa
grundldggande- samt gymnasialvuxenutbildning inom de ndrmsta aren kommer vi
behova fler lokaler. Sektorn utreder behov av ytterligare lokaler infor nésta ars
revidering av LRP.

2.2.5. Utveckling och flersprakighet

Allméiin beskrivning
Verksamheten bestér av enheterna:

Utvecklings- och stodenheten erbjuder specialkompetens till personal som tar hand om
barn inom forskola och grundskola. Enheten har dven personal som arbetar direkt med
barn och elever som har behov av olika typer av stdd.

Centrum for flersprakigt lirande tillhandahéller specialkompetens inom flersprakighet
och nyanléndas larande. Mottagningsenheten Vilkomsten dr vigen in for samtliga
nyanlédnda barn och ungdomar mellan 1-16 &r i kommunen med uppdrag att i
samverkan med mottagande skola ge nyanldnda elever bista mojliga introduktion.
Modersmaélslédrare och studiehandledare arbetar stddjande och utvecklande med elevens
sprak- och @mneskunskaper.

Behov av lokaler

Sektorn utreder behovet av lokaler infor nésta ars revidering av LRP.
2.2.6. Kultur och fritid

Allméin beskrivning

Kulturverksamheten bestar av tre enheter; Mdlnlycke kulturhus, Landvetter kulturhus
med de tva biblioteken 1 Hindas och Révlanda samt Kulturskolan.

Kulturverksamheten arbetar med program som konserter, bio, foreldsningar och teater,
med utstéllningar, skapande aktiviteter, offentlig konst och kulturarvsfrdgor. Merparten
av evenemangen dger rum i Mdlnlycke och Landvetter kulturhus. Aven lokaler i dvriga
kommundelar anvénds eftersom maélet dr att erbjuda kultur for alla medborgare.
Kulturverksamhet drivs ocksa i féreningsregi i Hindas station samt i fler andra orter i
kommunen.
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Bibliotekets uppdrag ér att frimja intresse for lasning och litteratur, information, upp-
lysning och bildning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Molnlycke bibliotek har ett
uppdrag att vara gymnasiebibliotek for Hulebacksgymnasiet. I Rdvlanda dr biblioteket
ett integrerat folk- och skolbibliotek.

Kulturskolan ska erbjuda alla elever som 6nskar, tillgang till en plats i Kulturskolan.
Flest elever finns inom instrumentalundervisning. Skolan har egna lokaler i Ekdala-
skolan i Mdlnlycke och i Landvetters kulturhus, men en stor del av undervisningen
dger rum 1 skolor och lokaler dver hela kommunen.

Fritidsverksamheten bestér tva avdelningar; Foreningsservice och Fritid ungdom.

Foreningsservice frimjar och stottar kommunens foreningsliv genom samverkan och
bidrag. Avdelningen ansvarar dven for uthyrning av kommunens idrottsanldggningar
och handldggning av foreningslotteri.

Fritid ungdom ansvar for den kommunalt drivna fritidsverksamheten for ungdomar.
Fritidsledare moter ungdomar pa deras fria tid 1 skolan och pa olika moétesplatser
kvéllstid. Avdelningen ansvarar for att stoddja ungdomsinitiativ och metodutveckling av
ungdomsinflytande i kommunen.

Idrottsanliiggningar

I takt med att kommunen véxer och befolkningen 6kar s dkar ocksa antalet
foreningsaktiva och idrottsutovare. Flera foreningar har idag ko till sin verksamhet och
har svért att ta emot alla de barn och unga som vill bli medlemmar. Férutom redan
etablerade inomhusidrotter tillkommer dessutom nya idrotter som bland annat frisbee
och futsal. Fler och nya inomhusidrotter kraver fler idrottsanldggningar, framst i
Molnlycke och Landvetter.

I plan 2021 finns inlagt en sporthall och en trdningshall i MoInlycke fabriker samt en
gymnastik- och trampolinhall i MInlycke. Utanfor planperioden ligger inlagt en
idrottshall 1 Hérryda samt ytterligare en idrottshall ndgonstans i Harryda kommun fram
till ar 2028.

Landvetter ishall dr drygt trettio &r gammal och mycket nedsliten. I budget finns 8 Mkr
for underhéll och renovering ar 2020. Dessa medel kommer inte att ricka till for alla de
atgdrder som krévs for att rusta upp befintlig anldggning. Det vore béttre och mer
ekonomiskt fordelaktigt att bygga en helt ny anldggning ndgon annanstans i kommunen
och léta riva den befintliga ishallen. Den befintliga ishallen kan pa sa sétt anvindas av
foreningslivet till dess att en ny star pa plats.
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2.3.LOKALPLAN 2020-2024 UTBILDNING OCH KULTUR

LOKALPLAN 2020-2024 FOR SEKTOR UTBILDNING OCH KULTUR
Utbyggnadsplan och storre forandringar i befintlig verksamhet

Verk het
Ver

Omfattni

Lokal:

Avveckling

Ombyggnad, bef.
Tillfallig lokal

Nybyggnad:
4

4 4 4 r

Eget
Annan
Hyrd

20 [ 21 ] 22 | 23 | 24 | 25-29

Kommentar

Méoinlycke
Pixbo férskola
Forskola centralt
Tillfalliga pavilionger
Forskola
Forskola
Landvetter
Forskola
Hindas
Forskola
Haéllingsjo
Forskola

FORSKOLEVERKSAMHET

4 avdelningar
2 avdelningar
4 avdelningar
6 avdelningar
3 avdelningar

1 avdelning

1 avdelning

>

ht

ht
ht

ht

Renovering tak

Ersétter 5 avdelningar

MéInlycke
Hbgadalsskolan

Ny skola
Tillféllig utdkning
skola

Hindas

Fagerhultsskolan

50 elever

450 elever

GRUNDSKOLA/FORSKOLEKLASS/FRITIDSHEM

ht

ht

2 klassrum, ersétter pavilionger

Arskurs 6-9

Arskurs 4-9

Moinlycke
Hulebacksgymnasiet

GYMNASIEVERKSAMHET

Kok

Ombyggnad kok

MdlInlycke
Sporthall/tréningshall
Gymnastik- och trampoli
Omkladningsbyggnad, kl
Landvetter

Ishall

Héarryda samhille
ldrottshall

Hérryda kommun
Simhall

IDROTTSANLAGGNINGAR

nhall
lubblokal

ldrottshall

X ht

X ht

Sporthall samt traningshall i MéInlycke fabriker

ldrottsvagen, ersattningslokaler Mdlnlycke IP

Ersétter befintlig ishall

Liknande Pinntorps idrottshall

Uppdrag i budget 2018-2022

Liknande Pinntorps idrottshall
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3. SEKTORN FOR SOCIALTJANST

3.1. BEFOLKNINGSPROGNOS ALDRE

Av tabellerna ovan framgar att ldersgruppen 65 ar och dldre forvéintas 6ka med ca 9 %
fram till &r 2024 och att den storsta 6kningen sker 1 Rada. Under samma period
forvantas kommunens totala befolkning 6ka med ca 11 %.

Alder 2018-12-31 2024-12-31 Foriandring
2018-2024
65-74 3404 3159 - 245
75-79 1208 1530 322
80-84 743 1 059 316
85-89 489 568 79
90- 235 308 73
65- 6079 6 624 545
Kommundel 2018-12-31 2024-12-31 Forindring
2018-2024
Rada 3070 3582 512
Landvetter 1 460 1530 70
Hirryda 382 359 -23
Bjorketorp 1164 1153 -11
Hirryda kommun 6079 6 624 545
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3.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR ALDRE
3.2.1. Sarskilt boende for dldre

Allméin beskrivning

Sarskilt boende for dldre erbjuds personer med stora vard- och omsorgsbehov, och
omfattar bade permanentboende och korttidsboende. Alla sérskilda boenden i
kommunen ska flexibelt kunna vara tillgéngliga och i forsta hand anvéndas av de
personer som har storst omsorgs- och omvardnadsbehov. Detta innebir att boendena
kan véxla mellan inriktning mot somatik eller demens samt permanent- eller
korttidsboende utifrén aktuellt behov.

Till ett permanentboende flyttar man for ett stadigvarande boende. Den boende har ett
eget hyreskontrakt och hyreslagstiftningen géller. Korttidsboende tar emot personer
som har stort omvardnadsbehov och som &r i behov av rehabilitering och
funktionstrining, avlastning eller tillfalligt boende i avvaktan pé ledig bostad i sdrskilt
boende. Behovet av sirskilt boende for dldre fortsétter att oka 1 takt med
befolkningsokningen. Under planperioden planeras for ytterligare ett sérskilt boende i
Molnlycke, vilket kommer att dgas och drivas i extern regi. Kommunen kommer att
kopa platser 1 boendet.

Beriakningsgrunder och behov av boende

Prognosen for hur ménga ldagenheter i sarskilt boende som behdvs framdver bygger pa
ett genomsnitt av antal bistindsbedomda behov tre ar bakat i tiden. Behovet riknas
dérefter ut utifrain kommunens befolkningsprognos for kommande fem ar. Det framtida
behovet av ldgenheter 1 sdrskilt boende kan pé sikt paverkas genom bland annat
bostadsétgdrder som okar mojligheterna till kvarboende i det egna hemmet och genom
att det 1 samhaéllet finns olika typer av bostdder med god tillganglighet.

Personer som beriiknas vara i 306 | 319 | 332 | 349 | 361 | 370

behov av plats

Befintliga platser (januari): 288 | 288 | 288 | 288 | 342 | 342

Varav : - sdrskilt boende 261 | 261 | 261 | 261 | 315 | 315
- korttidsboende 27 27 27 27 27 27

Planerad utbyggnad: 0 0 0 54 0 25

Modlnlycke, 54 kopta platser 54

Nytt SABO Molnlycke/Landvetter 25

(halvar 2024)

Kvarstiende behov 18 31 44 7 19 3

3.2.1. Trygghetsboende for dldre — med och utan bistand

Ordinért boende avser alla bostdder som inte kriver bistandsbeslut enligt
sarlagstiftning. Trygghetsboenden kan byggas av sdvil kommuner som 6vriga aktorer,
och den enskilde som uppfyller fastighetségarens kriterier pa exempelvis alder kan
stélla sig 1 ko alternativt kopa en bostad i en sddan byggnad. Bistandsbeslut krivs inte.
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En del éldre bor i ett bostadsbestand dér den fysiska miljon dr daligt lampad for
kvarboende nér man blir beroende av hjdlp och vard. Ett annat bekymmer ar kontakt-
och tillsynsbehovet som manga ensamboende har men som inte som enskild faktor
innebar ett behov av sérskilt boende. Gruppen édldre med funktionsnedséttningar pa
grund av normalt dldrande samt 6vriga med fysisk funktionsnedséttning har vissa
gemensamma krav pa bostdderna. Bostidderna ska vara lampade for utrymmeskriavande
hjélpmedel och personlig hjélp. Det dr ocksa nddvéndigt med hissar, ordentliga
dorrbredder, laga trosklar, stadiga handtag osv. Narhet till affarer, kommunal service
och kulturutbud dr betydelsefullt.

Trygghetsboende innebér bostdder for dldre personer, vanligtvis med tillgéng till
gemensamhetslokal och dir méjlighet till gemensamma méltider, trygghetsskapande
teknik och personal som stod for trygghet och aktiviteter kan férekomma. Det ar
aktoren som driver trygghetsboendet som styr dver vilket utbud av tjdnster som finns,
vilket kan variera stort enligt den praxis och det regelverk som finns idag for begreppet
trygghetsboende. De som bor 1 en trygghetsbostad far vid behov av vird och omsorg
detta genom hemtjénst och hemsjukvérd, det vill sdga pa samma villkor som den som
bor i en vanlig privatbostad.

Efter en lagdndring, 2018/19 SOU:4, tydliggérs kommunernas mojlighet att inrdtta en
sarskild boendeform, bistindsbedomt trygghetsboende. Malgruppen &r dldre personer
som kan ha behov av visst stéd i hemmet och/eller upplever otrygghet i hemmet, fast
utan behov av sirskilt boende med heldygnsomsorg. Den nya boendeformen bedoms
kunna oka tryggheten och tillgodose behovet av gemenskap hos éldre. I boendet ska

finnas "ldttdtkomlig service”; i regel dr det fraga om behov av sadan omsorg som
kan ges inom ramen for hemtjinst” (Ds 2017:12).

Hirryda kommun kan redan erbjuda denna boendeform under beteckningen bostdder
med god tillgdnglighet (BGT). D& denna boendeform nu inforts som ny bestimmelse 1
Socialtjanstlagen finns en moéjlighet for kommunen att dndra beteckningen till
bistandsbedomt trygghetsboende.

TRYGGHETSBOENDE 2019)202012021(2022(2023(2024

Bistiandsbe domt trygghetsboende
Bistandsbedomt trygghetsboende Landvetter | 29 | 29 | 29 | 29 | 29 | 29
Bistandsbedomt trygghetsboende Mdlnlycke | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36

Bistandsbedomt trygghetsboende Hindas 5 5 5 5 5 5
Trygghetsboende

Trygghetsboende Hindés IS 15 15| 15| 15] 15
Trygghetsboende Mdlnlycke 85 | 85 ] 85
TOTALT 8 | 85 | 8 [ 170|170 [ 170

3.2.2. Tréffpunkter och dagverksamheter

Traffpunkter och dagverksamheter bedrivs i kommunens regi men kan dven
forekomma pa trygghets- och seniorboende. Syftet med verksamheterna ar att erbjuda
social samvaro, traning, kulturella aktiviteter etcetera. Traffpunkter och
dagverksamheter ar viktiga komplement till anhorigstod och hemtjanst for att kunna
forlanga kvarboendet i det egna hemmet eller 1 bostdder anpassade for dldres behov. 1
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kommunen finns fem traffpunkter beldgna i Hindés, Héllingsjo, Landvetter, Molnlycke
och Révlanda som dr 6ppna for alla dldre som onskar delta. Dagverksamhet dr en
bistandsbedomd aktivitet och finns med inriktningarna funktionsbevarande aktiviteter
(somatik) och for personer med minnessvikt (demens). Kommunens tva
dagverksambheter ligger i Mdlnlycke.

3.3. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

3.3.1. Boende for personer med funktionsnedséttning

Allméin beskrivning

Kommunen ska tillhandahélla boende for personer med funktionsnedséttning i enlighet
med LSS. Malséttningen i lagstiftningen &r att frimja goda levnadsvillkor och full
delaktighet 1 samhallslivet for personer med funktionsnedséttning och den enskilde ska
ges mojlighet att leva som andra. Den fysiska utformningen av bostaden &r av stor
betydelse for att frimja sjdlvstédndighet och oberoende for personer med funktions-
nedsdttning. Det finns idag tre former av bostad med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning. Dessa dr gruppbostad, servicebostad och annan sérskilt anpassad
bostad.

Gruppbostad ir ett boendealternativ for personer som har s& omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig nidrvaro av personal dr nodviandig.
Bostaden bestér av en enskild fullvardig lagenhet pa vanligtvis ett rum och kok.
Darutover finns tillgang till gemensamma utrymmen for umgénge. Antalet ldgenheter i
gruppbostaden anpassas efter méalgruppens behov. Det finns 8 gruppbostéder i
kommunen med sammanlagt 46 ldgenheter.

Servicebostad ir ett boendealternativ for personer som har stort behov av nérhet till
personal men som i varierad utstrackning klarar ett enskilt boende. Personerna har
vanligen inget behov av tillsyn nattetid. Servicebostaden bestéar av ldgenheter som ofta
ligger i ett vanligt hyreshus. Gemensamma utrymmen saknas eller finns i annan form
in 1 gruppbostaden t ex som en kontaktldgenhet varifran personalen utgar. I nuldget
finns det sammanlagt 67 ldgenheter i servicebostad i kommunen. Till en servicebostad
knyts ibland servicebostadsliknande ldgenheter som kommunen forfogar dver, sa
kallade satellitligenheter. De boende kan vid behov fa hjdlp av personal fran
servicebostaden. [ kommunen finns 6 satellitligenheter knutna till Lindbackens
servicebostad 1 Molnlycke.

Annan sdrskilt anpassad bostad (ASAB) ér en bostad med viss grundanpassning till
funktionshindrade personers behov men utan fast bemanning. Behovet av stéd och
service 1 anslutning till boendet kan ges inom ramen for de insatser som finns att tillga
enligt LSS, t.ex. personlig assistans. I denna boendeform ingér inte omvardnad och inte
heller fritidsverksamhet, gemensamhetslokal eller kulturella aktiviteter. Idag anvands
14 lagenheter i kommunen som annan sérskild anpassad bostad.

For tillfallet pagar en 6versyn av LSS-lagstiftningen som medfor viss osdkerhet kring
framtida boendebeslut. Samtidigt finns ett tydligt behov av fler lagenheter for
malgruppen under planperioden. Dirav kommer i vissa fall endast
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tillgiinglighetsanpassade ligenheter for malgruppen att reserveras 1 tillkommande
nybyggnationer, utan mer specificerad inriktning.

Berikningsgrunder och behov av boende

Personer som forviantas vara i behov av ldgenhet &r prognostiserat dels utifrdn idag
kénda behov, berdknade nytillkommande behov samt med hénsyn tagen till 6vriga
fordndringar rérande mélgruppen som kan paverka det totala behovet av bostad.
Kommunen ér skyldig att skyndsamt tillhandahalla boende enligt LSS nér den enskilde
har fatt beslut om insatsen, och en svarighet i planeringen av bostéder ir att uppskatta
nér den enskilde kommer att begéra insatsen samt vilken boendeform som den enskilde
har bedomda behov av. Verksamheten foljer pa olika vis behovet 16pande for att kunna
verkstilla beslut om boende inom lagstadgad tidsram. De senaste aren har det
tydliggjorts en obalans 1 utbud och efterfragan mellan olika typer av boendeformer och
arbete pagar med att hitta flexibla I6sningar for att kunna tillgodose varierade behov
inom befintligt boendebestdnd. For vissa individer rdknar verksamheten med att fortsatt
behova kdpa boende externt, fraimst beroende pa krav pa specialkompetens.

Personer som beriknas vara i behov 135 | 144 | 153 | 159 | 165 | 166
plats

Befintliga platser (januari) 127 | 127 | 127 | 139 | 163 | 163
Gruppbostdder 46 | 46 | 46 | 46 | 46 | 46
Servicebostider 67 | 67 | 67 [ 66 | 66 | 66
ASAB 14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 14
Tillgdnglighetsanpassade ldgenheter 0 0 0 | 13| 37| 37
Planerad om-/utbyggnad: 0 0 25 | 24 0 0
Landvetter centrum sb 12

Anpassad inriktning befintligt bestand 13
Tillginglighetsanpassade ldgenheter 24
Kvarstiende behov 8 17 | 14 | -4 2 3
Komplettering kopta platser 4 4 4 2 2
Kvarstiende behov 4 13 | 10 | -6 0 1

3.3.1. Korttidsboende/korttidshem

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet &r en insats enligt LSS for personer med
funktionsnedsattning i syfte att erbjuda miljdombyte och rekreation, samt att anhoriga
kan fa avlosning i sitt omvardnadsarbete. Korttidsvistelse kan forldggas i korttidshem
eller i en stodfamilj. | kommunen finns ett korttidshem, Bjorkhaga, med 6 platser som
vénder sig till barn, ungdomar och yngre vuxna.

3.3.2. Daglig verksamhet

Daglig verksamhet ska erbjuda en meningsfull sysselséttning, stimulans och utveckling
for personer som ér 1 arbetsfor alder men saknar forvarvsarbete eller studier. Daglig
verksamhet erbjuds inom Héirryda kommun bade som en rittighet for de personer som
tillhér mélgrupperna inom LSS och for dem som beviljats insatsen som bistdnd enligt
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SoL. Sektorn foljer kontinuerligt behovet for att pd bista sétt kunna planera for
framtida objekt. Idag finns sju olika dagliga verksamheter i kommunen.

3.4. BERAKNAT BEHOV AV OVRIGA BOENDEFORMER

3.4.1. HVB-boende for ensamkommande barn och ungdomar

Kommunerna ansvarar for mottagandet av ensamkommande asylsdkande barn och ung-
domar efter anvisning frin Migrationsverket. Andelen barn per kommun som anvisas
ar beslutade av Migrationsverket efter samrad med Liansstyrelserna. Under 2018
minskade behovet av denna boendeform i kommunen och med anledning av detta har
det tidigare HVB-hemmet for ensamkommande barn och ungdomar pa Kabelvigen
avvecklats. Anvisade barn och ungdomar placeras i forsta hand i interna eller
upphandlade familjehem. For barn och ungdomar med andra behov finns alternativet
stodboende eller upphandlade HVB-boende.

3.4.1. Stodboende

Barn och unga i dldern 16-20 &r som bedoms kunna bo 1 ett eget boende med anpassat
stdd, och som inte har behov av sadana vard- och behandlingsinsatser som motiverar en
placering i HVB, ska kunna erbjudas stddboende. Barn och unga kan placeras i
stodboende av flera olika skél. En del kan péd grund av fordldrarnas situation inte bo
kvar hemma, andra kanske har bott i familjehem utan mdjlighet att flytta tillbaka hem,
medan ndgra kan komma fran ett boende for ensamkommande barn och ungdomar.

Stodboende utgdrs av smé lagenheter om ett rum och kok med egen ingéng och utan
gemensamhetsutrymmen. Lagenheterna kan antingen ligga i en gemensam fastighet
eller utspridda i ett ordinarie hyreshus. Stod av och tillgang till personal anpassas till de
boendes individuella behov. I kommunen finns ett stdédboende med upp till 10
lagenheter i Molnlycke. Dé behovet av stddboende minskat jamfort med tidigare
prognos, planeras i dagsliget inga ytterligare.

3.4.2. Traningsbostader

Vuxenenheten ér lokaliserad i Mdlnlycke. I anslutning till verksamhetslokalerna finns
atta lagenheter for traningsboende for vuxna missbrukare vilka har svart att f4 boende
pa den reguljdra bostadsmarknaden.

3.4.1. Kommunala kontrakt

De personer som enligt socialtjdnstlagen bedoms ha sérskilda svérigheter att pé egen
hand ordna sitt boende kan fa bistdndshjélp till ett kommunalt kontrakt. Detta innebar
att Harryda Kommun antingen dger ligenheten eller star som forstahandshyresgist pa
hyresavtal med annan hyresvird och ddrefter hyr ut ldagenheten i andra hand till en
enskild person eller familj.
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Nyanldnda personer eller familjer som genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for boséttning skall beredas boende, kan ocksd komma att fa
detta via ett kommunalt kontrakt.

Lagenheter till socialtjdnstens |10 % per ar i nybyggnadsomraden,
malgrupper hyresritter
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LOKALPLAN 2020-2024 SOCIALTJANST

LOKALPLAN 2020-2024 FOR SEKTOR SOCIALTJANST
Utbyggnadsplan och storre forandringar i befintlig verksamhet

Verksamhet Omfattning |Lokal: Nybyggnad Kommentar
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TRYGGHETSBOENDE FOR ALDRE
Molinlycke
Trygghetsboende 80-90 Igh X vt Idrottsvagen, privat aktor
Landvetter
X X Enligt bostadsforsérjnings-
Trygghetsboende programmet
SARSKILT BOENDE FOR ALDRE
Molnlycke
Sérskilt boende 54 Igh X vt Séteriet, privat aktor
Séarskilt boende 50 Igh X ht Privat aktor

BOSTAD MED SARSKIL|

M©olInlycke
Tillganglighetsanpassade

D SERVICE FOR PER

SONER MED FUNKTIO

NSNEDSATTNING

lagenheter 10-15 Igh X ht Méinlycke fabriker
Landvetter
Senicebostad 12 (+1) Igh X vt Landevi gardar, Férbo
Harryda kommun
Tillganglighetsanpassade X X Enligt bostadsforsorjnings-
lagenheter 10-20 Igh programmet
OVRIGT
Landvetter

10 % Igh/ar i
Bostéder till socialtjanstens X nybyggnadsomraden,
malgrupper hyresratter
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2019-10-10

§ 275 Dnr 2019KS10

Kommunstyrelsens budgetarbete och verksamhetsplan 2020

Per-Arne Larsson, sektorschef teknik- och forvaltningsstod, Anders Ohlsson, sektorschef
samhéllsbyggnad, Bo Ekstrom, ekonomichef, och Birgitta Flardh, utvecklingschef informerar
om forslag till verksamhetsplan 2020 som bygger pé forvaltningens beddmning.

I samband med antagande av budget den 17 juni 2019 § 93 beslutade kommunfullméktige att
uppdra &t kommunstyrelsen och vélfardsndmnden att besluta om verksamhetsplan f6r 2020
inom givna sektorsramar, samt att delge dessa till kommunfullmiktige senast i december
2019. Kommunstyrelsens ekonomiutskott har under hosten diskuterat forslag till
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen behandlar den slutliga verksamhetsplanen den 7 november 2019.
Kommunstyrelsens behandling

Yttrande

Patrik Linde (S) meddelar att Socialdemokraterna avstar fran att delta i beslutet och 6nskar
lamna en protokollsanteckning med f6ljande innehéll "Vi Socialdemokrater véljer att avstd
frén att delta 1 beslutet di var budget hade gett oss andra, enligt oss, bittre forutséttningar".
Ordféranden medger att protokollsanteckning far lamnas.

Peter Arvidsson (SD) och Marie Strid (MP) avstér fran att delta i beslutet.

Yrkande

Per Vorberg (M) yrkar att kommunstyrelsen uppdrar at férvaltningen att justera forslag till
verksamhetsplan och 6vriga dokument i anslutning till flerdrsplaneringen enligt bilaga 1 till
protokollet "ordforandens forslag till beslut".

Proposition
Efter stdlld proposition pa Per Vorbergs yrkande finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutat bifalla yrkandet.

Beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att justera forslag till verksamhetsplan och dvriga
dokument i anslutning till flerarsplaneringen enligt bilaga 1 till protokollet "ordférandens
forslag till beslut".

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

PBggel 1868442



SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum
2019-10-10

Foljande ledamoter avstar fran att delta i beslutet: Patrik Linde (S), Robert Langholz (S),
Ulla-Karin Johansson (S), Marie Strid (MP) och Peter Arvidsson (SD).

Protokollsanteckning

Vi Socialdemokrater viljer att avsta fran att delta i beslutet dd var budget hade gett oss andra,
enligt oss, béttre forutsittningar

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

PBggel 2068442



Bilaga 1 till kommunstyrelsens protokoll 2019-10-10 § 275

Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at férvaltningen att justera forslag till verksamhetsplan och
ovriga dokument i anslutning till flerarsplaneringen enligt nedan

TOF

Kommunstyrelsen staller sig bakom
forvaltningens forslag till beddmning
och de atgarder som foreslas for att
na en budget enligt KF's beslut for
sektorn.

Prioriterat mal for maltidsservice
Prioritera svenska varor framfor
utlandska ekologiska vid inkop.
Underlatta for skolkdkens egna
initiativ kring maltider i skolan. T.ex.
Backaskolans initiativ kring frukost,
inkop, flexibilitet och hantering for att
minimera matsvinnet m.m.

Prioriterat mal for fastighet
Fastighet skall ha en komplett bild pa
status nar det galler skicket,
underhalls- och renoveringsbehov av
alla kommunens fastigheter med
primart fokus pa grundskolor och
forskolor under 2020.

Prioriterat mal for siakerhet
Tryggheten for medborgare skall 6ka.

Sarskilt uppdrag for IT

Hela kommunens organisation av IT-
och digitaliseringsverksamheten skall
grundligt gas igenom for att belysa
effektivitet och kostnadskontroll. |
detta ingar att dven se over de
"dubbelanstallningar” av IT-personal i
alla verksamheterna systemforvaltare
och IT-personal pa IT. Det samma
galler parallella organisationer IT/IT -
UTB, samt kvaliteten pa upphandlad
IT-support.

SHB

Kommunstyrelsen stéller sig bakom
forvaltningens forslag till bedémning
och de atgarder som foreslas for att
na en budget enligt KF's beslut for
sektorn, forutom taxehdjningar pa
20%, "dubbleringstjanster for IT” och
hojd grans for seniorkort. For att
kompensera for ej annu beslutade
taxor och seniorkort ges ett
effektiviserings-uppdrag till SHB
motsvarande 3 miljoner for 2020.

Prioriterade mal for sektorn
Sektorn skall organisera sig for att
optimera effektiviteten och korta
tiden for detaljplanearbete bade for
exploatdrsdrivna och kommunala
planer, samt for verksamhetsmark.

Nya detaljplaner och dess
kringkostnader skall alltid som
utgangspunkt ge dverskott till
kommunen.

Sektorn skall ha god kontroll pa
ekonomin for helheten i alla projekt
och att alla tidsredovisar all arbetstid
pa ratt projekt.

Kommunstyrelsen skall [6pande ha
uppdaterad information om
projektens framskridande for att vara
val insatt nar det ndarmar sig t.ex.
samrad, granskning eller antagande
av detaljplaner. Eller I6pande
redovisning av projekt som omsluter x
miljoner.

Harryda Kommun 435 80 MoInlycke = Besodksadress: Rada Torg = Telefon 031-724 61 00 = Fax 031-724 61 75

kommun@harryda. féaggelBafA4R . se


mailto:kommun@harryda.se

Sektorn skall ha en avsatt ansvarig
person som arbetar med Landvetter
Sodra och tar ansvar for
samradshandlingar och 6vriga
handlingar fram till antagande och
genomfdrande.

Sektorn skall anmala begdran om
planbesked som inkommer till
kommunen till kommunstyrelsen for
information, och darefter aterkomma
inom lagen angiven tid for

stallningstagande av kommunstyrelsen.

Investeringar - Alla sektorer

Kommunstyrelsen medger att
forvaltningen arbetar med
investeringsprojekt definierade som
nddvandiga (markt med “FARG X")
utifran bilaga 1*.

For investeringsprojekt enligt bilaga 1*
som ar markerade med "FARG GUL"
kravs ett startbesked fran
kommunstyrelsen for att
investeringsprojekten skall fa starta.
Begaran av startbesked skall innehalla
projektplan med resursbehov, budget
och tidsram fér genomforandet samt
tilltankt projektledare.

For investeringsprojekt enligt bilaga 1*
som ar markerade med "FARG Y" ldggs
pa is eller skjuts framat i tiden for
projektstart. Detta kan omprovas i
samband med uppdatering av

investeringsplan eller vid sarskilt beslut.

*(Kommer en uppdaterad)

Bostadsforsorjningsprogrammet

Beslut om till bostadsprogrammets
tillhérande detaljplaner fattas av
kommunstyrelsen i enlighet med
fullmaktiges beslut i juni 2019.

For att forvaltningen skall fa paborja ett
nytt detaljplanearbete skall startbesked
ges av kommunstyrelsen. Begaran av
startbesked skall innehalla projektplan
med resursbehov, totalbudget och
tidsram for genomférandet samt tilltankt
projektledare.

Stodfunktioner

En genomlysning av samtliga
stodfunktioner skall géras under forsta
halvaret 2020.

Avseende upphandling skall en
utredning genomfdras i syfte att
undersdka effekterna av att samtliga
upphandlingar administreras av
upphandlingsenheten. Vidare skall en
central inkdpsfunktion utredas i syfte att
avlasta karnverksamheterna, fa hogre
avtalstrohet och lagre priser.
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