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Ekonomi- och upphandlingsfunktionen “ H ARRYD A

Helena Lundqvist
KOMMUN

Kommunstyrelsen
Datum Dnr
2019-09-27 2019KS553 042

Delarsrapport - verksamhetsberittelse inklusive helarsprognos 2019

Sammanfattning

Prognosen per augusti 2019 redovisar ett positivt resultat om 33 mkr vilket innebér att
budgetavvikelsen dr positiv om 0,2 mkr. I prognosen ingar inte eventuella intdkter frin
exploateringsverksamheten. I relation till det lagstadgade balanskravet r resultatet 10,6
mkr. Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om 41,5 mkr medan
sektorernas budgetavvikelse, inklusive politisk verksamhet, &r negativ om 41,3 mkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 1,8 mkr. Kommunledningens
underskott kan 1 huvudsak forklaras av 6kade kostnader for inhyrning av administrativa
lokaler. Samhéllsbyggnads underskott 4r hanforligt till taxeverksamheten och kommer
balanseras mot resultatfonden. Inom teknik- och forvaltningsstods minskar intdkterna
inom maltidsverksamheten pé grund av farre barn i forskoleverksamhet under hosten
2019.

Maluppfyllelsen for de finansiella mélen for god ekonomisk hushallning méts i rullande

fyradrsperioder. Prognosen innebdr att endast ett av de tvé finansiella malen uppnés. Det
ar soliditetsmalet som inte nas.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Kommunstyrelsen delger kommunfullmiktige rapporten.

Peter Lonn

Kommundirektor Bo Ekstrom
Ekonomichef

Bilaga

Delarsrapport - verksamhetsberittelse inklusive helarsprognos 2019
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1 Hirryda kommun

1.1 Kommundirektoren om delar 2019

Detta ar, det forsta i en ny mandatperiod, har préglats av den nya politiska organisationen och arbetet
med att foréndra sittet att styra samt budgetera kommunens verksamheter.

Kwvalitén i verksamheterna &ar 6ver lag god eller mycket god, &ven om det finns utmaningar och
forbattringsbehov pa en del hall.

Det ekonomiska ldget dr under kontroll med ett redovisat 6verskott per 31 augusti 2019 samt en
resultatprognos i niva med den beslutade budgeten. Inom ramen f6r det kommuntotala resultatet finns
dock underskott inom de tva stora sektorerna Utbildning Kultur och Fritid samt Socialtjinst. Atgérder
har vidtagits och kommer att vidtas for att nd en langsiktig ekonomisk balans. Det pédgaende arbetet
med budget 2020 for Kommunstyrelsen respektive Vilfardsndmnden innebar att ytterligare atgarder
behover genomforas for att na de av Kommunfullméktige beslutade ekonomiska mélen.

Investeringarna tar fart under 2019 med byggnation av det nya vattenverket samt dverforingsledningar
som det i storsta projektet. En total investering pa 547 mkr under de kommande &ren.

1.2 Styrmodell

‘ Kommunens vision och forhallningssatt

‘ Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning Malstyrning Kvalitetsstyrning
Ekonomiska ramar Prioriterade mal med Kvalitetssékring av
inriktningar och uppdrag grunduppdraget
Resursférdelningsmodell
- investeringar Prioriterade fragori Kritiska kvalitetsfaktorer och
- ekonomistyrningsprinciper utvecklingsarbetet kvalitetsindikatorer

Under ar 2017-2018 har, en av kommunfullmaktige tillsatt, demokratiberedning arbetat med att ta
fram forslag till ny styrmodell fér kommunen. Ovanstaende bild redovisar 6versiktligt den modell som
fastslagits av kommunfullméktige efter demokratiberedningens forslag.

I arbetet med budget/plan 2019-23 har den tidigare modellen bérjat fasas ut och den nya fasas in. Ar
2019 far ses som ett dvergangsar dir delar av bada modellerna ligger till grund for planering och
uppfoljning.

Arbetet med att ta fram kommunens vision och forhéllningssétt inleddes under hdsten 2018 och
beriknas kunna faststillas i anslutning till 2019 ars beslut om budget/plan 2020-2022.

Ekonomistyrningen framgér av gemensamma och sektorsspecifika ekonomiska sammanstillningar.

Inriktningar och uppdrag i enlighet med majoritetens budgetdokument f6ljs upp pa en
kommundvergripande niva avseende forvaltningsgemensamma uppdrag och inriktningar samt under
respektive sektor.

Respektive verksamhet har beskrivit sitt grunduppdrag. Beskrivning av hur uppféljning och
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kvalitetssikring skall goras, samt kvalitetsfaktorer och indikatorer sker i dokumentet "Sektorsplan”
som skall redovisas for kommundirektdren i januari. Samtliga delar kommer att foljas upp i samband

med ordinarie uppfoljningar under 2019.

1.3 Ml for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlamnar miljoméssiga, sociala och
ekonomiska forutsittningar som dr minst lika goda som vid overtagandet.

Finansiella mal

De finansiella mélen méts och analyseras i rullande fyraarsperioder. Kommunfullméktiges finansiella
mal syftar till att klara av framtida pensionsutbetalningar utan att urholka kommunens likviditet pa
sikt. Kostnaden for fullfondsmodellen &r i delaret 12,4 mkr ldgre dn blandmodellen och i bokslutet
prognostiseras kostnaden bli 22,3 mkr ldgre.

Indikator/matt

Prognos Utfall Utfall Utfall

2019 2018 2017 2016

Soliditeten 6kar med en
procentenhet per ar

Foréndring av soliditet

0 0 1 2

verksamhetens
nettokostnader

Resultatet dr 2,5 procent av

Resultatets andel av
verksamhetens
nettokostnader

L5 1,5 4,8 6,5

Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar

Det finansiella malet "soliditeten 6kar med en procentenhet per &r" berdknas inte uppnés varken under
2019 eller for fyradrsperioden. Soliditeten berdknas ligga kvar pa 2018 ars niva, 29 procent, under
2019. En hog investeringsvolym i kombination med svagt resultat gor att soliditeten inte okar.

Resultatet ar 2,5 procent av verksamhetens nettokostnader

Det prognostiserade resultatet for 2019 uppgar till 1,5 procent av verksamhetens nettokostnad vilket &r
lagre 4n mélsattningen 2,5 procent. Tack vare tidigare ars goda resultat nds malet sett Gver en

fyraérsperiod.
Verksamhetsmal
. o Prognos Utfall Utfall Utfall
Indikator/matt 2019 2018 2017 2016
Befolkningstillvéxt,
andel (%) 1,1 1,1 0,8 1,2
Antal fardigstillda
]3°ostadsbyggand§t utforrpas ligenheter 102 197 81 140
sa att en befolkningsdkning
pa lagst 1,5 % kan motas Andel av storre
{ned alla bostider i alla exploateringsomréden 30 60 50 66
dgande- och med alla tre
upplatelseformer upplatelseformerna, %.
Antal varianter pa
ldgenhetsstorlekar i 5 5 5 5
nyproducerade omraden
4(32)
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Indikator/matt

Prognos
2019

Utfall
2018

Utfall
2017

Utfall
2016

med flerbostadshus (1-5
rum och kok).

Full behovstickning inom
forskoleverksamheten och
foraldrar kan vélja
verksamhetsform

Antal barn som e¢j
erhallit plats inom fyra
manader (accepterar fler
in ett alternativ)

Andel fordldrar som far
forstahandsval
betraffande
verksamhetsform, %.

100

100

100

100

Alla elever har efter slutford
grundskola eller
gymnasieutbildning
tillracklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier

Andel elever behoriga
till gymnasieskolan, %

91,3

93,1

93,4

92,2

Andel elever med
examen inom fyra ar,
inklusive IV/IM, %

81,3

77,3

76,3

75,2

Arbetsloshet, inklusive
personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar
(% av befolkningen i
Hérryda kommun)

2,5

2,5

2,5

33

Arbetsloshet, inkl
personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar
(% av befolkningen i
Lénet)

3,6

4,6

5,1

Det finns bostidder av god
kvalitet och god
tillgédnglighet for dldres och
funktionsnedsattas bedomda
behov

Antal ej verkstéllda
beslut inom tre manader
avseende sarskilt boende

40

19

Behov av sarskilt
boende, personer.

340

338

307

286

Antal platser sérskilt
boende

288

288

288

276

Beriknat behov av
bostad for
funktionsnedsatta 6ver
19 éar, personer

135

129

116

121

Antal ldgenheter for
funktionsnedsatta.

127

124

115

107

Bostadsbyggandet utformas s att en befolkningsokning pa liigst 1,5 % kan motas med

alla bostéider i alla dgande- och upplitelseformer

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Under 2019 berdknas 102 bostéder fardigstéllas. Drygt hilften av
dessa hanfor sig till arbetet med forhandsbesked for bygglov utanfor detaljplan. Det berédknade antalet
fardigstillda bostader ar lagre 4n vad som skulle behdvas for att det skulle kunna moéta en

befolkningsdkning pé lagst 1,5 %. Antalet fodda barn berdknas tillsammans med inflyttade ge en

befolkningstillvaxt pa cirka 1,1 %. Infor framtiden finns det i kommunens projektportfolj bland annat
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ca 1 000 bostider i antagna detaljplaner, lika ménga i pagidende detaljplaner och ytterligare 1 000 i
paborjade. Utover dessa finns utvecklingsplanerna for Landvetter sddra. Sett Gver tid bedoms malet
nas.

Full behovstickning inom forskoleverksamheten och forédldrar kan vilja
verksamhetsform

Malet beddms uppfyllas under aret. Vardnadshavare erbjuds att vilja mellan forskola och
familjedaghem. Alla kan inte fa sina forstahandsval uppfyllda men alla barn fér en plats i sin
kommundel om sa dnskas.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier

Malet bedoms uppfyllas delvis. Andelen elever fran grundskolan som blir behoriga till gymnasiet &r
fortsatt stor och andelen elever som tar studentexamen inom fyra &r ar fortsatt hog i forhéllande till
andra kommuner. Aven om alla elever inte nir gymnasieexamen si gir manga ut till arbete och
forsorjning - bade de som studerat pé yrkesprogrammen och de som ldst hogskoleforberedande
program. Néagra fortsitter ett fjirde &r och en del ldser vidare pa Vuxenutbildningen i den takt som
passar dem bast. Ungdomsarbetsldsheten dr mycket l1ag.

Elevhilsans arbete behover vidareutvecklas och samverkan mellan grundskola och gymnasiet behover
stirkas for att de elever som inte lyckas na sin gymnasieexamen inom 4 ar ska fingas upp i tid.

Det finns bostider av god kvalitet och god tillgiinglighet for édldres och
funktionsnedsattas bedomda behov

For aret berdknas behovet av sarskilt boende for dldre vara storre dn antal tillgdngliga platser. Arbetet
med att stotta upp behovet hos den enskilde som behdver vinta ldngre dn tre ménader pé en plats pagar
kontinuerligt. For mélgruppen funktionsstod pagér arbete med att korrigera en obalans i utbudet inom
de olika boendeformerna for att béttre mota malgruppens behov.

1.4 Politiskt prioriterade omrdden

Att utvecklas mot en serviceorganisation med myndighetsansvar

En langsiktig prioritering &r att kommunen ska utvecklas till att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar.

Uppdraget om att forbéttra och utveckla servicen ér forvaltningsgemensamt. En tvarsektoriell
arbetsgrupp har utarbetat en handlingsplan som nu genomfors. Bland annat innehaller planen att
styrdokument inom serviceomradet ska ses 6ver och utvecklas, utbildningsinsatser genomforas och att
konkreta atgarder vidtas for att sdkerstdlla god service och tillgénglighet.

Det krévs ldngsiktigt och kontinuerligt arbete for att skapa och upprétthélla hog serviceniva i
organisationen varfor de insatser som nu genomfors ses som en start pé ett arbete som kommer att
pagé under lang tid framdver. Mélet ar att varje enskilt mote mellan invénare och medarbetare i
kommunen ska préglas av service och kvalitet.

Sveriges bista niringslivskommun

Malet &r att Harryda kommun ska vara Sveriges bésta naringslivskommun. I Svenskt Néringslivs
ranking for 2018 hamnade kommunen pa plats 15, resultatet 2017 var plats 4. I september kommer
2019 érs resultat. I SKL:s undersokning Insikt 2018, en servicemétning av kommunernas
myndighetsutovning, har kommunen ett N6jd-Kund-Index (NKI) pa 70 (av max 100), vilket 4r en viss
forsdmring jamfort med 2017 d& NKI var 73. Under 2019 har resultaten, som redovisas l6pande, visat
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pa en positiv trend jaimfort med tidigare.

Fokus pa néringslivsfragorna ar fortydligat och forstarkt i forvaltningen, bland annat genom en
tydligare styrning dér delar av forvaltningsledningen utgor styrgrupp for arbetet. Alla sektorsledningar
har deltagit i information och workshop med tema néringsliv for att forankra néringslivsfragorna som
ett gemensamt ansvar.

Handlingsplanen "Végen for att bli nr 1 - handlingsplan for att varaktigt bli Sveriges bésta
niringslivskommun" faststilldes av forvaltningsledningen i april och nu pagar genomforandet. Planen
utgar fran resultaten i Svenskt Néaringslivs ranking 2018 och innehaller konkreta aktiviteter och
atgérder inom sju olika nyckelomréden; ledarskap, dialog, attityd och service, effektivare forvaltning,
affarsméssig kommun, samverkan skola-niringsliv samt kompetensforsorjning.

Under varen genomfordes satsningen "100 foretagsbesok pa 100 dagar" vilken gav bra och
konstruktiva samtal med foretagare. I mars genomfordes Naringslivskvillen med tema framtiden och
flera utmaérkelser delades ut till foretagare i kommunen. Fyra foretagsfrukostar med olika teman har
genomforts.

Ett forslag till naringslivsstrategiskt program for Harryda kommun foreldggs kommunstyrelsen i
september. Programmet utgar frén det program som beslutats av Goteborgs Stad och som GR:s
forbundsfullmiktige stillt sig bakom for att skapa en kraftfull gemensam regional utveckling. Arbete
pagar med att d&ven utarbeta en néringslivspolicy for kommunen.

Kommunikativ organisation

Kommunikation pekades ut som ett strategiskt och prioriterat omrade i budget och verksamhetsplan
for 2018. Ambitionsnivé och inriktning fortydligades och viss resursforstiarkning gjordes. Infor 2019
kvarstar kommunikation som ett langsiktigt prioriterat omrade.

Arbetet med att utveckla den kommunikativa organisationen fortgar. Alla sektorsledningar har deltagit
i gemensam workshop om kommunikation och flera ledningsgrupper har fatt utbildning om hur arbetet
med kommunikation kan utvecklas. Sektorerna har utarbetade strategier och/eller 6vergripande planer
for hur arbetet med kommunikation ska ske och det finns nu i allt storre utstrickning
kommunikationsplaner i samband med projekt, processer och beslut av olika slag. En modell for
kommunikation i olika faser av byggprojekt har tagits fram som stdd for projektledare inom sektor
Samhéllsbyggnad.

En satsning pé utbildning for chefer kring kommunikativt ledarskap genomfors under hosten. Totalt
omfattar utbildningen ca tva heldagar, alla med chefsuppdrag i forvaltningen deltar, totalt ca 150
personer. Syftet dr bland annat att ge chefer verktyg och 6kade kunskaper kring hur de sjidlva kan
arbeta mer aktivt och strategiskt med sin kommunikation, savél den interna som den externa. En
maélséttning &dr ocksa att chefer ska fa djupare forstéelse for kommunikation som ett medel for
maluppfyllelse samt att tydliggora chefers ansvar for kommunikation. Parallellt arbetar
kommunikationsenheten med att ta fram fler mallar, tydligare instruktioner och béttre verktyg for att
stotta cheferna i detta arbete framdver.

Stodet fran kommunikationsenheten har ocksa fatt en tydligare struktur vad géller ansvar och roller.
Kommunens olika kommunikationskanaler ses 6ver och utvecklingsarbete pagar kring bland annat
hemsidan, Hérryda.se. Sociala medier s& som Facebook och Linkedin anvidnds mer systematiskt och
arbetet med pressmeddelanden och presskontakter utvérderas och utvecklas. Nya verktyg for att
utveckla kommunikationen och né nya mélgrupper provas, som exempel utvecklas for nérvarande
arbetet med rorlig bild. Kommunikationsenheten har ocksa inlett ndirmare samarbete med
personalfunktionen i fragor kring bland annat arbetsgivarvaruméarke med syfte att hjélpa till att 6ka
kdnnedomen om kommunen som arbetsplats och pa sikt stirka kommunens attraktionskraft.

Kommunikationspolicyn &r ett grundlaggande styrdokument for arbetet med kommunikation. Ett
forslag till ny kommunikationspolicy behandlas i kommunfullméktige i september. Viktiga hornstenar
i den nya policyn ér transparens, dialog, delaktighet samt att kommunikation ska vara proaktiv,
planerad och sammanhallen
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Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 ir ett 1angsiktigt prioriterat omrade. En strategisk plan for arbetet
faststélldes i juni. Fokusomraden under 2019 ar att informera och bygga kunskap om Agenda 2030, att
integrera det som en del i ordinarie styrprocesser och att soka samverkan med andra.

Som ett led i att Agenda 2030 ska genomsyra kommunens verksamheter har alla sektorer beskrivit
atgirder och aktiviteter i respektive sektorsplan. En lokal handlingsplan for psykisk hélsa har
faststéllts inom ramen for samverkan med hélso- och sjukvérden. Av handlingsplanen framgar
aktiviteter som genomfors bade i den lokala virdsamverkan men ocksa aktiviteter som genomfors av
sektor Socialtjinst. Bland annat genomfors utbildningsinsatser i metoden MHFA (Mental Health First
Aid), "Forsta hjdlpen till psykisk hélsa", samt gemensam utbildning for personal bade fran kommunen
och regionen i att arbeta med samordnade individuella planer.

Rutinerna for det interna miljoarbetet i forvaltningen har tydliggjorts och faststillts av
forvaltningsledningen. Det innebér att kraven pé varje enhet nir det giller miljoarbete har tydliggjorts
vilket forvéntas bidra till 6kat fokus pa miljofrdgorna pa enhetsniva. Sektor Teknik och
forvaltningsstdd dr miljodiplomerade enligt Svensk miljobas och omdiplomerades under véren.
Arbetet utgar fran en miljoplan och beskriver de omraden dér sektorn kan péverka och gora skillnad, t
ex god resurshantering genom minskat matsvinn, energi, brénsle, kemikalier etc samt om att stilla
krav vid upphandlingar. Arbetet har hittills bland annat lett till minskat matsvinn och att flera
kemikalier har fasats ut.

Arbetet med handlingsplanen utifrén strategin for giftfri kommun pagar. Sarskilt fokus finns inom
forskoleverksamheten dér alla enhetschefer har utbildats och ett sérskilt arbetsmaterial tagits fram till
stod for forskolornas arbete.

Inom sektor Samhéllsbyggnad har all personal deltagit i utbildning och workshop kring Agenda 2030
och i tvargrupper diskuterat atgéarder och aktiviteter som sektorn kan vidta. Arbetet med ny
oversiktsplan genomsyras av Agenda 2030.

Hérryda kommun &4r en av de kommuner som ingér i Glokala Sverige, ett projekt som drivs av FN-
forbundet i samverkan med SKL for att utbilda och engagera kring Agenda 2030 i kommuner,
landsting och regioner. [ maj besokte foretréddare for Glokala Sverige Harryda kommun och foreléste
for chefer, medarbetare och allménhet, totalt deltog ca 80 personer.

I september arrangerades en foretagsfrukost samt lunchforelédsning med foreldsaren Gustav Stenbeck
med temat héallbarhet, totalt deltog ca 130 personer.

Det finns nu nationella nyckeltal som kan anvéndas for att f6lja upp utvecklingen inom de 17 olika
malomrédena inom Agenda 2030. Arbete pagér for att integrera dessa nyckeltal i kommunens
styrmodell och uppfoljningsprocess.

Konkurrensutsittning

All kommunal verksamhet ska kunna konkurrensutsittas, med undantag fran ren myndighetsutovning.
Vid etablering av ny kommunal verksamhet inom vard, skola och omsorg skall konkurrensutsittning
overvagas.

Némnde och styrelse arbetar kontinuerligt med att prova mojligheter till alternativ drift av verksamhet.
I vissa fall kan det bli en typ av konkurrensutséttning av kommunal verksamhet och i andra fall ett sitt
att 6ka valfriheten och mangfalden.

Inom valfardsndmndens ansvarsomraden pagar forndrvarande en dialog med Fridaskolan infor
planering av ny gymnasieskola, vilket kommer att innebdra en konkurrens om eleverna inom
upptagningsomradet. Aven inom 6vriga skoldelar pagér diskussioner kring alternativa etableringar.

Pé uppdrag av vélfairdsnimnden genomfors en upphandling av driftentreprenad for Hjortens
gruppbostad och Hjortens dagliga verksamhet. Avtalsundertecknande dr planerat till januari 2020.
Sedan tidigare pagar planeringen av ett dldreboende i Mdlnlycke dir upphandling dr genomford och
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driften kommer att skotas av Attendo Sverige AB. Hér sker ocksa ett samarbete i samband med
uppréttande av detaljplan.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden anvénds konkurrensutséttning som ett naturligt
forhallningssétt i vissa driftsfragor. Under aret kommer férnyad konkurrensutséttning bland annat att
ske inom konsulttjdnster, gronyteskotsel och parkeringsdvervakning. Infrastrukturentreprenader
kommer att konkurrensutséttas som partnerskaps-, total- och generalentreprenader Inom samtliga
omraden pagar omvarldsspaning och marknadsundersokningar for att skaffa kunskap och goda
exempel kring konkurrensutsittning och alternativa driftsformer.

1.5 Ekonomi

Drift
Resultatutveckling dren 2012-2018 och prognos for 2019
140
73
) 123 118
120 111
100 a3
a0
® & 50
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Prognosen for 2019 pekar pa ett 6verskott om 33 mkr vilket &r i nivd med budget. I prognosen ingar
inte eventuella intdkter fran exploateringsverksamheten.

Hérryda kommun redovisar avsittning till pensioner enligt fullfondsmodell. Enligt lag ska
blandmodellen tillimpas och nér en justering till blandmodellen gjorts sjunker resultatet med drygt
22 mkr fran 33 mkr till 11 mkr. Detta resultat kallas for balanskravsresultatet.

De finansiella mélen for god ekonomisk hushallning méts och analyseras i rullande fyraarsperioder
och ett av tvad mal forvéntas uppnas. Det dr soliditetsmalet som inte vantas nds medan resultatets andel
av nettokostnaderna uppfyller malsatta vérden sett till en fyradrsperiod.
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Budgetavvikelser per sektor
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Prognosen for 2019 pekar mot ett Gverskott om 33 mkr och med ett budgeterat resultat om 32,8 mkr
betyder det ett 6verskott jamfort med budget om 0,2 mkr. I prognosen ingér inte eventuella
slutredovisningar av exploateringsprojekt.

Sektorernas underskott prognostiseras till 40 mkr varav valfardsndmndens andel dr 38 mkr.
Finansforvaltningens 6verskott prognostiseras 41,5 mkr och den politiska verksamheten till -1,5.

Av finansverksamhetens 6verskott om 41,5 mkr beror drygt hélften pa att arets anlag for 16nerevision
inte ianspraktagits fullt ut. Aven pensionskostnader och skatteintikter vintas ge dverskott.

Alla sektorer visar underskott. Sektorn for utbildning och kultur prognostiserar ett underskott om

15 mkr och det beror till storsta delen pa fler barn &n budgeterat inom for- och
grundskoleverksamheterna. Trots att forskolan har fler barn 4n budgeterat dr antalet barn per avdelning
lagre till £6ljd av dverskott av lokaler. Infor hosten 2019 har atgirder vidtagits for att minska
lokalkostnaderna. Sektorn for socialtjanst prognostiserar ett underskott om 23 mkr vilket frdmst beror
pa placeringar av barn, unga och vuxna, relationsvaldsarenden, kostnader for forsorjningsstod samt
kopta platser inom funktionsstod.

Sektorn for samhéllsbyggnads underskott om 0,6 mkr kan hinforas till den avgiftsfinansierade
verksamheten och berdknas balanseras mot resultatfonden for avgiftsfinansierad verksamhet.

Inom teknik- och forvaltningsstod aterfinns underskottet inom maéltidsservice. Det beror pa
omstdllningen till minskad produktion av forskolemaéltider eftersom forskoleverksamheten planeras
minska i volym under hosten.

Kommunhusets lokaler ricker inte till och darfor har externa lokaler hyrts in. Detta forklarar
kommunledningens underskott.

10(32)
Page 14 of 41



Investering

Investeringsprognos per sektor
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Investeringarna beréknas att vid arets slut uppga till 320 mkr vilket innebér ett sammanlagt Gverskott
om 284 mkr. Sektorn for samhillsbyggnad redovisar dverskott pa 204 mkr och sektorn for teknik och
forvaltningsstod redovisar ett 6verskott pa 69 mkr. Avvikelserna forklaras framst av
tidsforskjutningar.

Fullméktige har godként investeringsnivd om maximalt 400 mkr i budgetbeslutet. Det innebér att
prognosen om knappt 320 mkr ligger inom ramen for godkdnda nivéer.

Storre vidtagna atgirder

Inom vélfardsndmnden vidtas dtgdrder inom bade sektor utbildning och kultur och socialtjanst. Utk
arbetar framforallt med att anpassa antalet Oppna forskoleavdelningar till antalet barn. Aven
grundskoleverksamheten anpassar organisationen och ser 6ver gruppstorlekar mm.

Inom hailsa och bistand kommer en genomlysning av konsumtionen av hemtjanst genomforas under
hosten. En 6versyn av kdpta platser inom funktionsstdd har pédbdrjats samt upphandling av ett boende
och daglig verksamhet pagéar. Ett omfattande omstéllningsarbete inom LSS-boenden och daglig
verksamhet som var planerat infor 2020 tidigareldggs och paborjas redan under hosten. Inom
integration och arbetsmarknad pagér anpassningen till nya ersittningsnivaer fran Migrationsverket.
Det betyder att personalstyrkan minskas fran 8,0 &rsarbetare till 4,0 arsarbetare p& enheten for
nyanlédnda och ensamkommande. Inom forsorjningsstddsenheten pagar arbetet med att sénka
kostnaderna for hushall med héga utbetalningar. Barn och familj arbetar med att omférhandla
dygnspris i befintliga placeringar dir det 4r mojligt, samt rekrytera och placera/omplacera i egna
familjehem och kontrakterade jourhem. Externa 6ppenvérdsinsatser kommer inte att forldngas utan
malet &r att verkstéllas av den egna familjestodsenheten

Kommunstyrelsens sektorer ser 6ver sina personalkostnader. Samhéllsbyggnad provar tillséttning av
tjdnster och teknik- och forsorjningsstod tillsétter inte nyinrittade tjansten som administrator.
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Finansforvaltning

Driftredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet, tkr 2019 2019 2019 2018
Skatteintikter, utjamning mm -2208065 -2204765 3300 -2.099 683
Pensioner enl fullfond, exkl finansiella 8478 16 384 24 862 26 306
kostnader
F1nans1ell§ 1ntakFer o kostnader, inkl fin 26 006 28 944 2938 18 909
kostnad for pensioner
Kalkylerad internrénta -42 825 -51 125 -8 300 -42 593
Kalkylerad 16nedkning 410 23 810 23 400 0
Ovriga verksamhetskostnader 7 099 2 399 -4 700 8928
Nettokostnad -2225853 -2184353 41 500 -2 087 633

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om 41,5 mkr och det finns bade negativa och

positiva avvikelser.

Jamfort med juniprognosen dr delarsprognosen en forbattring med drygt 13 mkr och 12 mkr av
forbattringen forklaras av tvé nya prognoser som Skl och Kpa skickade ut under augusti ménad.

Skatteintdkterna 6kade jamfort med tidigare prognoser och pensionskostnaderna sjonk.

Skatteintidkterna véntas, med den nya skatteprognosen fran augusti, gé fran ett underskott om 1,8 mkr
till ett 6verskott om 3,3 mkr. Den senaste prognosen fran KPA avseende pensioner visar att

kostnaderna for 2019 véntas bli ldgre &n tidigare prognoser visat. Det &r framst kostnader for
nyintjdnad pension, sé kallad Fap, som minskar. Till f6ljd av sektorernas laga investeringsvolym

jamfort med budgeterat berdknas intdkten fran sektorerna avseende internrianta understiga budgeterade
belopp. Aven kostnader for el 6kar pa grund av prisdkning och medfor ett underskott om ca 1,4 mkr.

Semester- och dvertidsskulden prognostiseras ocksé visa ett underskott. Utfallet av 2018 ars
l6nerevision samt prognosen for 2019 understiger budgeterade nivén (tre procent) och arets resurs for
lonerevision kommer darfor inte att anvandas fullt ut.

-varav skatter och bidrag

romes  Bules vl ol
Skatter och inkomstutjamning -2062 890 -2050724 12 166 -1 980 948
Slutavrakningar 17 357 0 -17 357 7701
Regleringsbidrag -26 507 -16 634 9873 -5 876
Ovrig utjimning -136 025 -137 407 -1 382 -120 560
Nettokostnad -2208 065 -2204765 3300 -2 099 683

Skatteunderlagsprognosen i cirkuldr 19:35 (augusti) fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
visar pé en positiv budgetavvikelse om 3,3 mkr. SKL beskriver att den inbromsning av
skatteunderlagstillvixten som borjade 2017 och fortsatte 2018 kommer att halla i sig &ven under 2019.
Den nya prognosen innebér dock en forbéttring jamfort med SKL:s prognos fran maj. Detta da
Skatteverket har gjort en uppdatering av beskattningsutfallet for 2018 och 2019. Anledningen till
forbattringen ar en hogre lonedkningstakt 4n vad som tidigare har prognostiserats.
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Politisk organisation

tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Politisk organisation 14 308 12 808 -1 500 11 619
Nettokostnad 14 308 12 808 -1 500 11 619

For den politiska organisationen prognostiseras ett underskott pa 1,5 mkr, varav 0,6 mkr forklaras av
¢j budgeterade utbildningskostnader for politiker. Valndmnden beréknas redovisa ett underskott pa
drygt 0,4 mkr till f61jd av ej budgeterade nettokostnader for EU-valet. Resterande delen av
underskottet beror i huvudsak pa hogre IT- och lokalkostnader dn budgeterat samt hogre kostnader &n
budget for miljé- och bygglovsnamnden.

1.5.1.1 Atgérder

For att halla nere kostnaderna dr ambitionen att ha kortare moten under hosten.

Effektiv resurshantering

Alla verksamheter ska anvinda resurserna sa effektivt som mdjligt och ha en budget i balans. For att
beddma om mélen uppnas krivs en analys av bade total resursatgdng och kostnad per enhet och
prestation. Forvaltningen analyserar och jaimfor kontinuerligt kostnader och resultat med andra
kommuner for att ge politiska beslutsunderlag for en eventuell omfordelning mellan verksamheter.
Analyser sker bade i olika ndtverk och som egna projekt.

Analysen “Effektiv resursanviandning” innehaller matt som ska ge en bild av hur effektivt
verksamheten bedrivs, oavsett total resursitgang och kvalitet. De flesta métten &r himtade fran den
kommungemensamma databasen Kolada.

Matten innehéller bland annat den nettokostnadsavvikelse, som dr den kostnad en kommun forvintas
ha enligt den mellankommunala kostnadsutjimningen. Avvikelser forekommer oftast och &r resultatet
av skiftande ambitionsniva och effektivitet. Diagrammet nedan redovisar den procentuella skillnaden
mellan redovisad kostnad och forvintad kostnad for Harryda kommun i bokslut 2015. Ett negativt
vérde innebdr att de faktiska kostnaderna ar lagre &n de forvantade, och vice versa.

Nettokostnadsavvikelse
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Diagrammet visar att kostnaderna for grundskola och gymnasieskola dr lagre dn forvéntat daremot
visar trenden pa att kostnaderna okar. Individ- och familjeomsorg har hdgre kostnader dn forvintat och
far bara bokforda kostnader for forebyggande dtgiarder som tillhor verksamheten. Resultatet av
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diagrammet redovisar inte kvaliteten i verksamheten. Tolkning av resultaten ska ske med stor

forsiktighet. Bland annat finns det stora regionala skillnader.

Pé nésta sida redovisas nettokostnadsavvikelse for respektive verksamhet. For att relatera kostnaden
till utfallet redovisas dven indikatorer som syftar till att méata verklig eller upplevd kvalitet. Matten &r

hiamtade fran databasen Kolada.

Samtliga matt, utom nettokostnadsavvikelse, &r indexerade och relaterade till 6vriga kommuner. Ett
genomsnittligt viarde dr indexerat till 100. Det redovisade mattet nojd medborgarindex—Forskola dr

109, vilket alltsd innebér att medborgarna ar 9 procent mer ndjda &n genomsnittet i Sveriges

kommuner. Som framgér av matten i tabellen finns det inget sjidlvklart samband mellan kostnadsnivan
och hur verksamheten upplevs av medborgarna, eller vilka resultat som kan uppmétas.

1.5.1.2 Utbildning och kultur

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen 0.1 71 6.5
forskola, (%) ’ ’ ’
Kostnad forskola, kr/inv 1-5 ar 102,6 101,5 106,7
No6jd Medborgar-Index - Forskolan 108.4 109
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl.
forskoleklass, (%) -10.4 8.1 6.1
Elever i k. 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) 106,8 1116 110.9
Kostnad grundskola inkl. forskoleklass
hemkommun, kr/elev 82,6 83,7 85,2
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -15,3 -10,1 -2,9
Gymnasieelever med examen inom 4 ér,
hemkommun, andel (%) 105,3 106,3 107.7
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 78,3 82,6 87,2
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv 112,2 109,3 110
No6jd Medborgar-Index - Kultur 110,7 109,5
Nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv 108 109,2 114,9

Inom utbildning och kultur tyder nettokostnadsavvikelsen pa en 6kning av kostnader under

matperioden. Inom forskoleverksamheten ligger kostnaden 6ver nivan som utjimningssystemet
berédknar att kostnaden borde vara. Parallellt ligger N6jd-Medborgar-Index pé en hdg och stabil niva
over hela mitperioden. Aven inom grundskolan och gymnasiet tyder nettokostnadsavvikelsen pa
Okade kostnader. Dessa ligger dock fortfarande pé en ldgre niva dn vad utjamningssystemet berdknar
att kostnaden borde vara. Aven inom dessa omriden bedrivs verksamheten med hdg och stabil kvalitet
over méatperioden. Gillande kulturverksamheten ar kostnaderna per invanare hdga samtidig &r Nojd-

Medborgare-index dven det hogt.
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1.5.1.3 Socialtjénst

personer

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 4 3,1 0,9
Kostnad funktionsnedséttning LSS boende, 117.3 116 1048
kr/brukare
Kostnad daglig verksamhet enl. LSS, kr/brukare 130,6 147 139
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 4 6 13,3
Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/brukare 93,3 96,2 98
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%) 101,2 100.4 100,5
Kostnad sirskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 87,2 90 87,7
Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%) 103,5 104.9 108,4
Nett'o.kostnadsavwkelse individ- och 16,3 272 28.3
familjeomsorg, (%)
No6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta 1173 110.9

Inom socialtjansten tyder nettokostnadsavvikelsen pa att kostnaden for verksamheterna inom

funktionsstdd sjunker och nérmar sig den niva som utjdmningssystemet berdknar att kostnaden borde
vara. Inom vérd och omsorg 6kar ndjdheten bland brukarna och kostnaderna per insats ar relativt laga
samtidigt som nettokostnadsavvikelsen visar pa en hogre kostnad &n forvéntat. Detta kan indikera pa
en frikostig bistindsbedomning inom verksamheten. Medborgarna har en mycket positiv bild av stodet
till utsatta personer dven om det sjunkit, samtidigt som individ- och familjeomsorg har betydligt hogre

kostnader dn vad utjamningssystemet berdknar.

1.5.1.4Samhéllsbyggnad

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018
Kostnad avfallshantering, kr/inv 138,1 126,1 141,5
NéJduMed.borgar-Index - Renhéllning och 104 102.6
sophédmtning
Ko§tnad vattenforsorjning och avloppshantering, 106.3 117.8 121.6
kr/inv
No6jd Medborgar-Index - Vatten och avlopp 101,8 98,7
NeFtokostnad gator och vigar samt parkering, 128 128.9 118.4
kr/inv
No6jd Medborgar-Index - Gator och vigar 108,1 109,5

De avgiftsfinansierade verksamheterna Avfall och VA redovisar hoga kostnader per invanare, vilket

med storsta sannolikt beror pé bebyggelsestrukturen med ménga sméhus och dven en hogre

ndjdhetsgrad d4n genomsnittet.

Kostnaden for gator, vigar samt parkering dr hogre 4n genomsnittet, samtidigt som ndjdhetsgraden i
senaste mdtningen Okat. En forklaring till hga nettokostnader kan vara en hog ambitionsniva vid

utbyggnad av gator och végar.
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1.5.1.5Teknik och forvaltningsstod

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola, 86.9 38 87.1
kr/elev
Kostnadpr for lokaler i kommunal 50.6 49,5 55.8
gymnasieskola, kr/elev
Kostnad for maltider i kommunal grundskola, 80.2 774 79.8
kr/elev
Kostnaq for méltider i kommunal 81.1 86.4 9%
gymnasieskola, kr/elev
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv 74,4 74,3 75.8

Inom teknik och forvaltningsstdd visar nettokostnadsavvikelsen for samtliga matt pa lagre kostnader
an genomsnittet for rikets kommuner. En trend som kan utlédsas ar dock 6kade maéltidskostnader per
elev inom gymnasiet vilket kan forklaras av féarre elever pad Hulebédcksgymnasiet.

1.5.1.6 Administrativt stod

Bokslut 2016 Bokslut 2017

Bokslut 2018

Administrativ personal/befolkning, (%) 0,6 0,6

0,6

Den administrativa personalen dkar i motsvarande grad som kommunens befolkning.

1.6 Personal

Personalfunktionen &r kommunens centrala resurs for personalfragor. Huvuduppgifterna &r att genom
ett konsultativt arbetssitt stodja chefer i personalfragor. Funktionen ansvarar for att kommunen som
arbetsgivare foljer lagar, avtal och policyer inom personalomréadet, samt f6ljer upp och kontrollerar
bland annat sjukfranvaron och personalomséttning. Personalfunktionen handhar dven alla
forhandlingar inom arbetsrittsomradet. Det dr dels de MBL-forhandlingar som sker mellan
arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna och dels tvisteforhandlingar. Darutover tillkommer
overldggningar i samband med arbetsréttsliga atgirder och/eller karridrsvaxling.

Funktionen arbetar med strategiska personalfragor sa som arbetsgivarvarumérke, ledarutveckling och
kompetensforsorjning. Till arbetsuppgifterna hor &ven kommuncentrala férhandlingar och samordning
av lonedversynen och medarbetarenkéten. Funktionen ansvarar for all 16nehantering,
pensionshantering och personalstatistik av olika slag. Det laggs dven ett stort fokus pa
arbetsmiljofragor och utbildningar i for cheferna viktiga delar inom personalomradet.

Den forebyggande och hélsofrdmjande personalvardsenheten Oasen ingar som en del av
personalfunktionen. Oasen har tvd huvuduppgifter: dels att arbeta med att forebygga ohilsa, dels att
arbeta med verksamhetsutveckling och arbetslagsutveckling. Oasen arbetar &ven med rehabilitering av
medarbetare i ndra samarbete med personalspecialisterna.

Attraktiv arbetsgivare

Vid sidan av personalfunktionens 16pande arbete har stort fokus under forsta halvéret av 2019 legat pa
kommunens arbetsgivarvarumairke. De delarna som har prioriteras inom detta arbete ar
implementeringen av arbetet med det personalpolitiska programmet, strategisk kompetensfoérsorjning
och digital introduktion. Det ska vara litt att skapa sig en forstaelse for kommunens organisation och
styrning. Det har dirfor skapats en ny sida pa kommunens interna intranét dar medarbetare ska kunna
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orientera sig i all information man behdver som nyanstélld. Det har 4ven skapats nya externa sidor pa
hérryda.se som beskriver kommunen som arbetsgivare och dir man kan méta véra medarbetare for att
fa en 0kad forstaelse for hur manga olika verksamheter som ryms inom kommunen. Det har inletts ett
arbete med att ta fram en digital introduktion som kommer att bestd av olika mindre s kallade
Nanoutbildningar som kommer att belysa viktiga delar av att vara anstdlld i Hirryda kommun allt f6r
att skapa en kénsla av samhorighet och forstaelse for organisationens helhet.

Personalpolitiska programmet (PPP)

Oasen har, inom ramen for arbetsgivarvarumarket, lagt storst tyngd pa en nylansering av det
personalpolitiska programmet (PPP) som ska medverka till att Harryda kommuns
arbetsgivarvarumairke stirks och att en stadig grund laggs for alla medarbetare i organisationen kring
vilken typ av arbetsgivare kommunen vill vara. Programmet ska genomsyra organisationen och &r
uppbyggt kring tre grundperspektiv; medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.
Programmet ska vara levande och det ar viktigt att alla anstdllda deltar och engagerar sig i arbetet.

Oasen har under véren tagit fram en kommunikativ kortlek som ska anvéndas bade i ledningsgrupper
och i medarbetargrupper for att stirka den psykosociala arbetsmiljon. Nylanseringen av PPP kommer
att ske under hosten 2019 och kommer att kompletteras av kommunens forhéllningssétt som ocksé tas
fram under hosten.
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Ekonomi
Driftredovisning
tk Prognos Budget Avvikelse Bokslut
r 2019 2019 2019 2018
Kommunledning 111 058 110 404 -654 103 633
Samhéllsbyggnad 87 933 87358 -575 42 039
Teknik och forvaltningsstod 22 625 22 030 -595 61939
Nettokostnad 221616 219792 -1 824 207 611

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 1,8 mkr. Kommunledningens underskott kan i
huvudsak forklaras av 6kade kostnader for inhyrning av administrativa lokaler. Samhéllsbyggnads

underskott dr hanforligt till taxeverksamheten och kommer balanseras mot resultatfonden. Inom

teknik- och forvaltningsstods minskar intdkterna inom maltidsverksamheten pé grund av férre barn 1
forskoleverksamhet under hosten 2019. Skillnaden mellan bokslut 2018 och prognos 2019 avseende

samhillsbyggnad forklaras av att intidkter for slutredovisningar ingar i 2018 ars bokslutsvéarden.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2019 2019 2019 2018
Kommunledning 1 600 6 073 4473 0
Samhiéllsbyggnad 177 728 381 960 204 232 80 086
Teknik och forvaltningsstod 121 005 189 676 68 671 119 551
Nettoutgift 300 333 577709 277 376 199 637

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om drygt 277 mkr avseende investeringar vilket beror
pa tidsforskjutningar av projekt. Knappt hélften av verskottet dr hanforligt till trafikverksamheten.
Ovriga dverskott dterfinns inom va-verksamheten och fastighetsfunktionen.
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3 Kommunledning och stodfunktioner

3.1 Ekonomi

Driftredovisning

tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Ledning 37 161 34 449 -2712 34 426
Ekonomi och upphandling 17192 18192 1 000 16 358
Personal 26 695 26 909 214 23779
Utveckling 30010 30 854 844 29 070
Nettokostnad 111 058 110 404 -654 103 633

For kommunledning och stodfunktionerna prognostiseras en nettokostnad pé 110,4 mkr, vilket
motsvarar ett underskott med knappt 0,7 mkr. Underskottet avser kommunledning och beror pa
merkostnader till f6ljd av inhyrning av tvé nya inhyrda administrativa lokaler.

Kommunledning

Prognosen for kommunledning innebar ett underskott med 2,7 mkr. Tva administrativa lokaler har
hyrts in i Molnlycke till f61jd av rumsbrist i kommunhuset. Merkostnader for bland annat parkering,
lassystem, larm och diverse lokalanpassningar redovisas pd kommunledning. I dessa kostnader ingar
dven iordningstillande av ett storre konferensrum vilket minskar behovet av att hyra in externa lokaler.
Samtidigt innebér en aterbetalning av pensionsmedel fran Raddningstjansten ett visst dverskott i ar.
Avvikelserna dr av engangskaraktar.

Ekonomi och upphandling

Ekonomi och upphandling berdknas redovisa ett 6verskott med 1,0 mkr. Avvikelsen beror pa vakanta
tjanster och lagre kostnader &n budgeterat for systemforvaltning.

Personal

Overskottet pa 0,2 mkr forklaras frimst av att tjéinsten som enhetschef inom Oasen upphdért frén och
med juni i ar. Samtidigt tillkommer kostnader utover budget for systemforvaltare. Uttaget av facklig
tid ar fortsatt hogt och kostnaderna berdknas Gverstiga budget dven i ar.

Utveckling

Utveckling prognostiserar en positiv budgetavvikelse med 0,8 mkr. Forklaringen ar framfor allt 14gre
personalkostnader till f6ljd av tillfalligt vakanta tjanster inom Digitalisering och Agenda 2030.

Atgirder

Inga ytterligare atgéirder ar planerade.
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Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2019 2019 2019 2018
Ledning 1500 4773 3273 0
Ekonomi och upphandling 0 1200 1200 0
Utveckling 100 100 0 0
Nettoutgift 1600 6073 4473 0

Investeringsbudgeten bestar i huvudsak av anslaget for konstnérlig utsmyckning men i ar finns ocksa
budget for inférande av e-handelsmodul samt ett mindre anslag for e-arkiv.

Investeringsutgifterna beréknas uppga till 6,1 mkr vilket innebér ett 6verskott pa 4,5 mkr. Detta

forklaras av att storre delen av budgeten for konstnarlig utsmyckning inte kommer att anvéndas 1 ar till
foljd av tidsforskjutningar, bland annat nar det giller byggprojekt.

Overskottet inom ekonomi och upphandling beror pa tidsforskjutning av inforandet av e-

handelsmodul.
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4 Sektor for samhillsbyggnad

4.1 Sektorschefen om deldret

Att sikerstélla vattenforsorjningen dr avgdrande for den fortsatta expansionen av kommunen. Den 28
februari beslutade kommunfullmaiktige att godkénna en investeringsutgift med 547 miljoner kronor for
ett nytt vattenverk i Hindas, intagsledningar med ravattenpumpstation, hogreservoar samt
overforingsledningar mellan Hindas och Landvetter. Den 16 juli fick den detaljplan for omradet déar
vattenverket ska uppforas laga kraft. Besluten innebér att det konkreta genomforandet av projektet har
paborjats. Projektet genomfors som ett partneringprojekt mellan kommunen och Svevia. Den nya
anldggningen ska kunna tas i drift kring arsskiftet 2022/2023.

Under hosten borjar ny sektorchef. En ny trafikchef dr rekryterad men tilltrédder forst efter arsskiftet.
Till dess ér en tillférordnad trafikchef utsedd.

4.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Okad bostadsbyggnation i kommunen, fler klara detaljplaner, effektivare
processer och hojd servicegrad

Okad bostadsbyggnation:

Ett av kommunens mal for god ekonomisk hushallning dr att bostadsbyggandet utformas sé att en
befolkningsokning pa lagst 1,5 % kan moétas. Den totala samhallsbyggnadsprocessen, dér
bostadsbyggnationen dr en del, &r en omfattande process som pagar under 6-10 ar. Flera fordndringar i
arbetssétt har genomforts pa sektorn, bland annat forhandsbesked pa bygglov utom detaljplan och
exploatorsdrivna detaljplaner. Bostadsbyggnationen forvintas 6ka och under 2019 berdknas cirka 260
bostéder byggstarta, den hogsta siffran sedan 2011. Forutsatt att omvarlds- planerings- och
utbyggnadsforutsittningar inte fordndras kommer bostadsbyggnationen dven fortsittningsvis ligga pa
en for kommunen hog niva.

Flera klara detaljplaner:

Verksamheten har paborjat arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan for kommunen. Framtagandet
av ny oversiktsplan kommer i forldngningen att mojliggora fler detaljplaner som arbetas fram pa
kortare tid.

I pagaende detaljplaner, som berdknas antas de kommande 1-3 &ren, finns i dagsldget drygt 2 200
bostider, 235 000 kvadratmeter verksamhetsmark, 20 avdelningar forskola, en skola och ett nytt
dldreboende.

Detaljplanen for ett nytt vattenverk och verksamhetsmark i Hindds samt ny skola i Hindés antogs
under varen och fick laga kraft under sommaren. Ett nytt dldreboende mojliggors i Sateriet i
Molnlycke och forvéntas antas under den senare delen av aret. Samtliga detaljplaner utgor ett viktigt
tillskott till kommunens fortsatta tillvixt men framforallt vattenverket kommer mojliggdra att Harryda
fortsétter att véixa pé lang sikt. Totalt mojliggor de antagna detaljplanerna ca 90 bostéder, en skola, 54
dldreboendeplatser och 18 200 kvadratmeter verksamhetsmark. Detta dr dock en drastisk minskning
mot prognosen i mars som framforallt beror pa att den exploatdrsdrivna detaljplanen for
Wendelstrand, vars innehall &r runt 1 000 nya bostéder, forskola mm, med stor sékerhet inte kommer
att antas under 2019. Dock kan arbetet med bland annat ca 180 bostidder och en livsmedelsbutik
antligen ta fart da detaljplanen for Idrottsvdgen fick laga kraft under arets forsta halvar.

Under september 2019 pégick tre exploatdrsdrivna detaljplaner med totalt cirka 1 500 bostidder samt
privat och offentlig service. Sektorn planerar uppstart av ytterligare 4-5 exploatdrsdrivna detaljplaner
under 2020 nir de tre forsta ndrmar sig antagande. I dessa har positivt planbesked givits och planering
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for detaljplanestart pagér. Pa ndgot langre sikt har kommunfullmaiktige i sitt budgetbeslut for 2020 gett
forvaltningen i uppdrag att planera for uppstart av ytterligare tre exploatorsdrivna detaljplaner. Under
2019 kommer sektorn att konkretisera hur och nir dessa tre detaljplaner kan startas.

Effektivare processer:

Sektorn har under éret arbetat med att utveckla den projektmodell som inférdes for nagra ér sedan och
som hjélper till att halla ordning pa projekten under den l&nga processen som ett projekt pagér.
Projektmodellen fortydligar bland annat ansvar i projektets olika faser samt hur 6verlamning och
dokumentation ska ske sa att inte viktig information gar forlorad. En del av detta har dven varit att
borja fora separat tidredovisning pa exploateringsprojekten.

Under 2019 lagger plan- och bygglovsverksamheten fokus pé digitalisering av bygglovsprocessen och
att behélla de korta handldggningstiderna for bygglovsarenden. I digitaliseringsarbetet genomfordes
bl.a. en processkartldggning av bygglovsprocessen under varen, ndgot som kommer underlitta
digitaliseringen men dven tvinga organisationen att stélla sig fradgor kring om bygglovsprocessen
verkligen &r sé effektiv som den bor vara. Insikten om var i processen forenklingar kan géras kommer
i forlangningen paverka handldggningstider till det positiva.

Verksamheten fortsitter att korta ner handlédggningstiden fran komplett bygglovsérende till beslut.
Beddmningen &r att det beror pa den hoga kompetens som verksamheten lyckats locka till sig samt
resultatet av processkartliggningen som nidmnts ovan. Snittiden for handlaggningen av ett
bygglovsirende har under 2019 hittills varit knappt 3 veckor, det bista resultatet under de senaste 3
aren.

Hojd servicegrad:

Under éret har fler verksamheter infort ett flertal e-tjanster for att férenkla och tillgédngliggora sektorns
tjénster for fler. Samtidigt pagér arbete med att tydliggora information pé sektorns sidor pé harryda.se.

Bygglov har utsett en person som fungerar som kontaktperson for foretag i bygglovsarenden. Den
l6pande méitningen av kundndjdhet som gors via Insikt visar redan pa hogre néjdhet bland foretagarna.

Under aret kommer all sektorns personal att ta del av utbildningar i kommunikation vilka kommer att
besta av inspirationsforeldsning for all personal, utbildningar for myndighetspersonal samt
kommunikation i projekt for berdrd personal.

Ny oversiktsplan for kommunen — en process med manga delar

Arbetet med ny kommundvergripande 6versiktsplan pagar. Under hosten 2018 genomfordes
kommundelsdialoger i 7 titorter dar kunskap och viljor fran boende och verksamma samlades in.
Samtidigt kartlades de formella kraven som stills pa en 6versiktsplan och strax innan sommaren 2019
presenterades ett projektdirektiv for den politiska styrgruppen. Direktivet pekar bl.a. ut en grov tidplan
samt vilka sakfragor som Oversiktsplanen bor adressera fram till dess antagande 2022. Under hosten
2019 startas ett antal storre utredningar upp, bl.a. hur framtida exploateringsomraden ska
klimatanpassas, hur en forstarkt lagstiftning kring skydd av jordbruksmark kommer paverka
oversiktsplanen och en uppdaterad kulturmiljoplan. Utredningarna &r antingen lagkrav vid
framtagandet av en dversiktsplan eller s& bedomer sektorn att de kommer underlétta framtida
detaljplaner och bygglov i kommunen.

Omriadet runt Rida siteri mer tillgingligt och funktionellt for invinarna

Rada séteri omfattas av eget skdtselomrade i Radasjons naturreservats skotselplan. Skotsel och mal av
den yttre miljon kring Réda siteri innefattar trddgard och allé och sker enligt sérskild plan for Réda
sdteri - Yttre skdtsel. Under véren har en cykelparkering iordningsstélls vid badplatsen. Rojningar av
sly och fallna trad ldngs staket till beteshagar och langs stigar pa Labbera har genomfordes under
varen. Under hosten 2019 forbattras och forstirks grusvagen som gar Osterut fran allén, och som ar
viktig for flera av verksamheterna pa omradet. Om frdgan om roddcenter aktualiseras behdver fragan
utredas ytterligare och det kommer att krivas tillstand fran naturreservatets foreskrifter, samrad om
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riksintresse for friluftsliv och dispensansokningar (ex. strandskyddsdispens).

Flexibilitet och olika losningar vid markanvisning

Kommunfullméktige antog nya riktlinjer for markanvisningar 2019-05-23. Inom riktlinjerna
uppmuntras till olika arbetsformer for markanvisning. Miljosmarta 16sningar anges kunna vara grund
for direktanvisning samt utvérderingskriterie vid markanvisningstivling. Arbetssitt och inriktning pa
projekten bedoms med stod av riktlinjerna i varje enskilt byggprojekt i samarbete mellan politik och
forvaltning. S&vél i processen for markanvisning som vid exploatering kommer sektorn att i 4n hogre
grad belysa totalekonomi och genomforbarheten for kommunen och de externa parterna samt
tydliggora detta savil i projektstyrning som i det 10pande budgetarbetet.

Prova agarligenheter

Forvaltningen fick i uppdrag i kommunfullméiktiges budget 2019 att vid exploatering forsdka
stimulera till byggnation av dgarldgenheter. Genom beslut i kommunstyrelsen 29 august 2019 fick
forvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med JM AB som exploator av cirka 65 lagenheter upplatna
med dganderitt inom detaljplaneomrédet Idrottsvigen i Mdlnlycke centrum. Sektorn for
samhiéllsbyggnad kommer under 2019-2020 att uppratta forslag till avtal med J]M AB om byggnation
av dgarldgenheter inom omrédet.

Fler trygghetsboenden i kommunen

I kommunfullméktiges budget 2019 fick forvaltningen i uppdrag att under 2019 kartligga efterfragan
och behovet samt pabdrja arbetet for byggnation av minst 200 trygghetsboenden i kommande projekt
och planer under 2019-2022. Under varen blev 24 trygghetsbostdder for personer éver 65 ar
inflyttningsklara i Roskullen i Hindds. Kommande projektet med trygghetsboende &r planerad till cirka
80 lagenheter i BonTops byggnation inom detaljplan for Idrottsvigen, med byggstart 2020. Darefter
finns majligheter for byggnation av trygghetsboenden inom kommande detaljplaner och projekt bade
dér kommunen dr markdgare och inom de exploatdrsdrivna detaljplanerna. Initieringen av byggnation
av trygghetsboenden hanteras vanligtvis inom ramen for upprittande av exploateringsavtal eller
markanvisningsavtal for respektive projekt. En avstimning med politiken planeras ske under hosten
kring hur uppdraget ska genomforas.

Okad tydlighet i hantering och skotsel av kommunaligd skog, mark, jakt-
och fiskeritt

Forvaltningen har under aret utrett och arbetat fram forslag pa riktlinjer for kommunaldgd skog, mark,
jakt- och fiskeratt. Forslag till riktlinjer for kommunens produktionsskog, arrenden, jakt och fiskeratt
lamnas for beslut av kommunstyrelsen under hosten 2019.

Snabbare hantering av lantmiteriirenden

Forvaltningen fick i samband med kommunfullmiktiges budgetbeslut i uppdrag att undersoka
inrdttande av en kommunal lantméterimyndighet. En ansdkan om kommunalt lantméteri stélls till
Lantmateriet och beslut tas av regeringen. Sedan 2015 har sex kommuner ansékt om eget lantmateri
och samtliga har fatt avslag. D& chanserna for Harryda kommun att fa en beviljad ansdkan just nu ar
sma4, tillsammans med att en ansdkan kréver extern kompetens till en hog kostnad, pagér samtal med
grannkommunerna for ett utdkat samarbete inom lantméterifragorna. Samtal fors frimst med MdIndals
stad som har en egen kommunal lantméterimyndighet.

Oversyn av den kommunala tomt- och bostadskon

Pé uppdrag av kommundirektdren genomforde KPMG en Gversyn och utredning av kommunes tomt-
och bostadsko. Uppdraget slutfordes i april 2019 med rekommendationer hur kommunen fortsatt bor
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arbeta med dessa tva kder. I kommunfullméktiges beslut for budget/plan 2020-2024 fick
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram underlag och fatta nddvéndiga beslut for att avveckla
kommunens tomt- och bostadskd. Sektorn for samhéllsbyggnad avser att foresla kommunstyrelsen om
formerna for att avsluta kderna fran den 1 januari 2020. Arendet beridknas hanteras av
kommunstyrelsen under hosten 2019.

Fler exploatorsdrivna planer

Per augusti 2019 pagar tre exploatdrsdrivna detaljplaner med totalt cirka 1 500 bostdder samt privat
och offentlig service. Sektorn planerar uppstart av ytterligare 4-5 exploatorsdrivna detaljplaner under
2020 nér de tre forsta ndrmar sig antagande. I dessa har positivt planbesked givits och planering for
detaljplanestart pagar. Pa nagot langre sikt har kommunfullméktige i sitt budgetbeslut for 2020 gett
forvaltningen i uppdrag att planera for uppstart av ytterligare tre exploatdrsdrivna detaljplaner. Under
2019 kommer sektorn att konkretisera hur och nir dessa tre detaljplaner kan startas. Vid
exploatdrsdrivna planer ser sektorn behovet att kartldgga totalekonomi for kommunen,
genomforbarheten, gemensamma ekonomiska knickfragor och konsekvenser for hela férvaltningen
innan eventuellt positivt planbesked ges.

Plan med inriktning for kommunens orter

I samband med arbetet med kommunens nya 6versiktsplan arbetar sektorn fram fordjupade studier for
kommunens sju téitorter; Révlanda, Hillingsjo, Hindés, Harryda, Eskilsby, Landvetter och Mdlnlycke.
Sektorns arbete startades upp med kommundelsdialoger under hosten 2018 dér input till ortsstudierna
samlades in frdn medborgare och foretagare. Aven tidigare genomforda kommundelsdialoger under
2016 och 2017 kommer ocksa att utgora underlag till studierna. Under 2019 och 2020 kommer sektorn
att arbeta fram ett dokument bestdende av dels en faktabeskrivning om respektive titort med fakta om
exempelvis foretagssamhet, inflyttning, foreningsliv mm, dels en strategisk inriktning for respektive
titort dér tatortens framtida utveckling preciseras. Dokumentet for respektive titort kommer utgora
underlag till den kommunovergripande dversiktsplanen som forvéntas antas under 2022.

Vid sidan av ovan arbetar sektorn med stadsbyggnadsstudier for tétorterna. Under 2019 &r
stadsbyggnadsstudien for MolInlycke fardig och under 2020 startas en stadsbyggnadsstudie for
Landvetter.

Konkretisera planerna for framtidens Molnlycke

Strategier i rapport Vi méts i Molnlycke — stadsbyggnadsstudie med utredningar for Mdlnlycke
centrum” utgdr underlag for inriktning for Molnlycke centrums utveckling pé béde kort och léng sikt.
Arbetet har under hand redovisats pa kommunstyrelsens informationsméte och for styrgrupp for
Molnlycke centrum. Rapporten ar lyft till politiken for beslut under hosten 2019.

Nista steg i arbetet med att utveckla Molnlycke centrum fortsétter i bade pagaende och framtida
projekt, med stadsbyggnadsstudien som grund; bade i prioritering och genomf6rande av projekt i den
offentliga miljon och i samverkan och dialog utifrén initiativ fran privata fastighetsdagare och
néringsidkare. Dialog om nésta steg sker med politiken under hosten 2019.

Helhetsgrepp kring el-infrastruktur

Pé uppdrag av kommundirektoren genomforde konsultfirman Ekan AB under véren en utredning om
mojligheten och de ekonomiska konsekvenserna om Harryda Energi AB skulle ta ett helhetsgrepp
kring belysningen och el-infrastrukturen i kommunen och utdver att leverera strom till dem &ven skota
driften av dem. En rapport presenterades for kommunledningen och politiken. Dérefter tog
kommunfullméktige beslut i samband med budget/plan 2020-2024 att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att genomfora en overforing av dgande, drift och underhéll av belysning till Harryda Energi AB. Under
hosten 2019 paborjas arbetet med att se hur dverforingen ska genomforas.
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Bolagisera VA-verksamheten

Konsultfirman Ekan AB genomférde under varen, pa uppdrag av kommundirektéren, en utredning av
mojligheten och de ekonomiska konsekvenserna for att bolagisera eller gora en egen verksamhet (med
egen ndmnd) av VA-verksamheten. En rapport presenterades for kommunledning och politiken.
Diérefter tog kommunfullméktige beslut i samband med budget/plan 2020-2024 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att bolagisera verksamheten for vatten, avlopp och avfall, dir bolaget
initialt ska vara ett eget heldgt kommunalt bolag.

Under hosten 2019 pébdrjas arbetet tillsammans med konsulterna dér forutsittningar for

bolagiseringens ska tas fram.

4.3 Ekonomi

Driftredovisning

tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Ledning och administration 9 063 8093 -1 000 8018
Kommunekolog 1330 1430 100 1193
Milj6- och hélsoskydd 5099 4 699 -400 5080
Trafik 69 231 70 331 1100 71449
Mark- och bostad 4214 314 -3 900 -41 185
Plan- och bygglov -1 609 2491 4100 6 238
Skattefinansierat 87 358 87 358 0 50 794
Vatten 0 0 0 -9 723
Avfall 575 0 -575 967
Avgiftsfinansierat 575 0 =575 -8 755
Nettokostnad 87 933 87 358 -575 42 039

1 Bokslut 2018 ingdr slutredovisningar och exploateringsbidrag, vilket det inte gor for 2019.

Sektorns helarsprognos ar 87,9 mkr, vilket dr en negativ avvikelse mot budget pa 0,6 mkr. Avvikelsen
beror pa att taxeverksamheten, avfall, prognostiserar ett mindre underskott. Den avgiftsfinansierade
verksamheten berdknar att ha en budget i balans, dock fluktuerar avvikelserna en del inom sektorn.
Slutredovisningar och exploateringsbidrag ingar inte i prognosen for 2019.

Skattefinansierat

Ledning och Administration

Ledning och administration prognostiserar en negativ avvikelse pa 1,0 mkr. Okade personal- och
rekryteringskostnader genererar underskott pa 1,8 mkr. Verksamheten far in cirka 0,5 mkr for nedlagt
tid i exploateringsprojekt. En intékt som inte finns med i verksamhetens budget for 2019.

Kommunekolog

Verksamheten prognostiserar en avvikelse pa 0,1 mkr eftersom personalkostnaderna inte kommer bli

lika hoga som budgeterat.
Miljo och hilsoskydd

Milj6- och hélsoskydd berdknar ett underskott pa 0,4 mkr med anledning av obudgeterade
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personalkostnader for ytterligare en miljéinspektor samt tillfallig utokning med en administrator.
Trafik

Trafik prognostiserar ett dverskott pa totalt 1,1 mkr. Kostnader for vintervighéllning, volymdkningar
for fardtjanst och 65+ korten genererar ett underskott pa totalt 4,4 mkr. Med anledning av att
investeringar blivit senarelagda, framskjutna samt att kommunens komponentindelning av trafiks
investeringar medfor lagre kostnader dn budgeterat, beréknas kapitaltjdnst l1dmna ett dverskott om
5,2 mkr.

Mark och bostad

Mark och bostad visar ett underskott pa 3,9 mkr. Underskottet beror bland annat pé att budgeterat
statsbidrag om 4 mkr for ”"Byggbonus” uteblir. Vidare prognostiseras Mét och Gis generera ett
underskott pd 1,0 mkr jmf mot budget med anledning av l4gre intékter 4n budgeterat. Rdntekostnader
for kommunens mark samt personalkostnader blir dock ldagre d4n budget och visar ett overskott pa totalt
cirka 3,5 mkr och forbattrar verksamhetens helarsprognos.

Plan och bygglov

Plan- och bygglovsverksamheten prognostiserar ett dverskott pa 4,1 mkr. Verksamheten forvéntas
under &ret inte upparbeta budget for ny dversiktsplan utan en del av kostnader kommer att falla 6ver pa
2020. Aven personalkostnader kommer att generera ett Gverskott och beror bland annat pé vakanta
tjénster.

Avgiftsfinansierad verksamhet
VA
Vattenverksamheten prognostiserar en budget i balans

Avfall

Verksamheten avfall visar en negativ nettoavvikelse pa 0,6 mkr. Detta beror delvis pé en 6kning av
kostnader for insamling av hushéllsavfall.

Atgirder

Sektorn har under aret infort provning av tillsdttning av tjanster vid vakanser. I kombination med
vakanshéllning av vissa tjinster riknar sektorn med att den skattefinansierade delen av verksamheten
kan héllas inom tilldelad ekonomisk ram. Den taxefinansierade delen av verksamheten bedoms ge ett
visst underskott som kommer att balanseras gentemot resultatfonden.
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Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2019 2019 2019 2018
Ledning och administration, inkl
kommunekolog ) 60 60 )
Milj6- och hélsoskydd 500 500 - -
Trafik 43 142 161 489 118 347 35755
Mark- och bostad 1120 1 500 380 1592
Plan- och bygglov - - - -
Skattefinansierat 44 762 163 549 118 787 37 347
Avfall 1 652 1512 -140 327
Vatten 131314 216 899 85585 42412
Avgiftsfinansierat 132 966 218 411 85 445 42 739
Nettoutgift 177 728 381 960 204 232 80 086

De storsta projekten i budget pé skattefinansierade delen av verksamheten projekteras och
samfinansieras med vattenverksamheten. Molnlycke fabriker ska mojliggdra for 600 nya bostéder i
fabriksomradet med VA-anslutning och kapacitetsatgérder i trafikmotor men ocksa upprustning runt
Massetjarn och ett nytt torg framfér den kommande Idrottshallen. Etapp 1 inom plan med VA och
atgarder pa Fabriksvédgen projekteras och byggnation planeras att starta 2020. Total budget for
projektet inom och utom plan &r 56,5 mkr under 2019.

Molnlycke dagvattenpark, med en total budget pa 38 mkr 2019, som ocksé genomfors i samarbete
med vattenverksamheten, ska minimera risken vid dversvdmningar och atgérda dagvattenhantering i
MolInlyckes centrala delar. Dagvattenparken ska ocksa knyta samman centrums norra och sddra delar
med broar dver an, nya cykelstrdk och &promenad. De delar av projektet "dagvattenparken" som
kraver atgérder i an ar reglerade i vattendom och méste genomforas senast 2021. Upphandling av
etapp 1 ar paborjad.

Ett annat stort projekt som projekteras och samfinansieras med VA &r dverforingsledningar samt gang-
och cykelbana mellan Hillingsjo och Ravlanda, dar projektering och forhandling med markégare
pagar.

Kommunens storsta projekt, investeringar i nytt vattenverk i Véstra Nedsjon med tillhorande
overforingsledningar, har paborjats med byggnation under slutet av 2018. Budget for 2019 ér totalt
113 mkr. Etapp 1:1, spillvattenledning med start frdn Landvettersjon mot Bjorrdd 4r i stort utbyggd
och arbetet med kommande etapper mot Hindas pagar, samtidigt som entreprendren har paborjat
arbete med intagsstation och hogreservoar i Hindés. Detaljplan for vattenverket fick laga kraft i juli.

Prognosen for sektorn pekar pa utgifter om totalt 178 mkr, vilket dr en avvikelse mot budget med

204 mkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar och fordrojningar av projekt till f6ljd av 6verklagande
och vidare utredningar. Stora delen av denna avvikelse kommer troligtvis att foreslas till
ombudgetering till 2020 eftersom en storre del av projekten planeras att genomforas.

Overskott finns till storsta delen i projekten MdInlycke fabriker, Mélnlycke dagvattenpark, GC- och
overforingsledningar Hillingsjo-Révlanda, med totalt avvikelse om 124 mkr. Gérdesomradet och
Musikvégen om totalt 16 mkr skjuts till ndsta &r. Backa Véstra, provisoriskt P-hus i MélInlycke, P-hus
i Landvetter, Kl&ddegérde och Bockohalvon om totalt 15 mkr utgér alternativt budgeteras inte om.
Backa Ostra och cirkulation Platd-Borasviigen beriknas avslutas med dverskott om 4,1 mkr respektive
4,8 mkr.

Specificerad redovisning av investeringsprojekten aterfinns i bilaga Investeringstabell per projekt.
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Exploateringsredovisning

I exploateringsbudgeten redovisas de samlade inkomster och utgifter for respektive projek for 2019.
Lopande inkomster (ex vid tomtforsédljning) och utgifter (ex markarbete) avseende pagaende
exploateringsprojekt/omrade redovisas och bokfors pé balansrakningen (tillgang eller skuld). Forst nir
projektet, efter flera ar, ar fardigstillt bokfors vinsten eller forlusten i resultatet for aret.

Specificerad redovisning av exploateringsprojekten visas i bilaga 2. Dar framgér kommunens
inkomster och utgifter till och med 190831, utgéende balans till och med 190831 samt hur mycket som
kommer att resultatforas vid arets slut. Utgdende balans for hela projektportfoljen visar knappt 83 mkr
i exploateringstillgidngar, totala utgifter 6verstiger inkomsterna.

Fram till 190831 redovisar sektorn utgifter pa totalt 19 mkr och inkomster pé totalt 37 mkr. Utgifterna
hanfor sig framst till projekt Landvetters backa (véstra) och Landvetter sddra och avser projektering av
Magasinsvigen forldngning. I projekt Hindas skola har utbyggnad av gata och VA péborjats. Fran
2019 belastar dven utgifter for utredningar i planskedet samt kostnader for arbetad tid
exploteringsprojekten. Inkomsterna avser forséljning av industrimark i Bérhult och Bjorrdd pa totalt
19,5 mkr samt forsdljning av bostadstomter i Landvetters Backa, hittills i ar for 17,8 mkr.
Infrastrukturutbyggnaden i Ostra backa, som ir del av Landvetters backa, ir fardigstilld och
forsiljning av tomter pagér. Prognosen for helar ar utgifter om 36 mkr och inkomster om 50 mkr.

Forvaltningen berdknar att resultatfora ett 6verskott om 50 mkr i exploateringsprojekt dar kommunal
infrastruktur ar fardigutbyggd samt projekt som ar fardigstillda till viss del, till exempel utbyggda
etappvis sedan tidigare, men fortloper och finns kvar i exploateringsportfoljen.
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5 Sektor for teknik och forvaltningsstod

5.1 Sektorschefen om deldret

Effektiviseringen av stddservice har sa hér langt fallit vél ut. Funktionen &vertréffar det ekonomiska
maélet vilket dr positivt. Aven sjukfrinvaron sjunker och forhoppningsvis héller den trenden i sig.
Resultatet av medarbetarenkdten och kundenkéten kommer senare i host respektive i bérjan pa nésta ar
och da forst kan effektiviseringen utvérderas fullt ut. Sektorn klarade dterigen miljodiplomeringen for
andra éret i rad. Ett av vara fokusomraden har varit att fa bort farliga kemikalier och givetvis fortsitter
arbetet med att minska svinnet pa vara restauranger. Min bedomning &r att de storsta utmaningarna
finns framforallt inom IT dér flera stora projekt behover genomforas, allt fran att byta ut utrustning
som &r gammal och ddrmed inte driftséker till att slutfora ett antal storre forandringar som till exempel
identitetshantering och Windows 10 med Office 365. Men dven de krympande ekonomiska ramarna ar
en utmaning. Detta géller inte minst maltidsservice som prognostiserar ett underskott pa grund av att
ett stort antal forskoleavdelningar stings pa olika forskolor. Detta innebér minskade intdkter men inte
minskade kostnader i motsvarande grad.

5.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Miljovanliga energilosningar i kommunens verksamhetslokaler

Fastighetsfunktionen har inlett diskussion med Hérryda Energi kring samarbetsformer vid inférandet
av solcellsanldggningar.

Arbetet kring avveckling av oljepannor pagar. En oljepanna kommer avvecklas under hésten 2019 och
ytterligare en kommer var avvecklad till varen 2020. En statusbeddmning och prioriteringslista, for
avveckling av resterande 5 oljepannor, pagar.

Tillginglighetsanpassad badplats

Under varen 2019 har drendet om en tillginglighetsanpassad badplats utretts av sektorn for teknik och
forvaltningsstod. Under utredningens géng har samrad med bade radet for funktionshinder och

pensiondrsradet skett. Utredningen visar pé tre mojliga stéllen for en tillgdnglighetsanpassad badplats.
Denna utredning kommer att lyftas till kommunstyrelsen under hosten for vidare hantering och beslut.

Tryggt och trivsamt i kommunens alla orter

Ortsansvarig har i uppdrag att vara en vag in i kommunen for orterna Eskilsby, Harryda, Hindas,
Révlanda samt Hallingsjo. Under 2019 har ortsansvarig haft dialog med Eskilsby och Hindas
samhéllsforeningar och hosten 2019 kommer troligen att generera vissa insatser pa dessa orter.

Livsmedelsforsorjning i fokus i arbetet med krisberedskap

Risk och sarbarhetsanalysen presenterades for kommunstyrelsen 2019-09-12. Av analysen framgér att
flera verksamheter behover 6ka sin forméga att kunna bedriva sin samhéllsviktiga verksamhet dven
nér en eller flera samhéllsstorningar padgar. Under hdsten kommer forvaltningen ta fram forslag pa
atgérder for att 6ka robustheten i vara samhéllsviktiga verksamheter. [ arbetet ingar dven att ta fram
forslag pa atgérder sé att maltidsservice fa battre forutsittningar att hélla storre lager 4n vad som ar
fallet i dag. For vara kommuninvénare géller att pa egen hand forbereda sig for att klara sig sjdlva ett
antal dygn vid en samhaéllsstorning.
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Tryggt och trivsamt i kommunens alla orter

For att i en sa bred bild som mojligt av hur kommuninvanarna upplever tryggheten i sin kommundel
kommer en utredning att genomforas under hdsten. I utredningen kommer bland annat féljande delar
att ingd, medborgarundersdkning som genomfors under hosten 2018, resultat av trygghetsvandringar,
medborgarlofte (tidigare och nuvarande) samt brottsstatistik. Utifrén analysen ska forslag pa &tgérder
arbetas fram tillsammans med berorda delar av férvaltningen och polisen.

5.3 Ekonomi

Driftredovisning

tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Ledning 4340 4 146 -194 2451
Fastighet 1415 2380 965 1192
IT 6232 5376 -856 6013
Mark och anldggningar - - - 36 450
Maltidsservice 1 666 -516 -2 182 4755
Service 6 344 6917 573 6 640
Stédservice -446 798 1244 1 061
Sékerhet 3074 2929 -145 3378
Nettokostnad 22 625 22 030 -595 61 939

Sektorn prognostiserar en nettokostnad pa 22,6 mkr, vilket motsvarar ett underskott med 0,6 mkr.
Detta beror framfor allt pa att ett antal forskoleavdelningar stings fran och med hdstterminen, vilket
innebdr lagre intdkter for maltidsservice men inte motsvarande lagre kostnader. Sektorns underskott
forklaras ockséa av overgangen till ny IT-plattform (Office 365) som innebér hogre kostnader &dn
budgeterat for inkop av datorer.

Ledning

Underskottet pa 0,2 mkr beror pa ej budgeterade kostnader for nanoutbildningar via mail till
kommunens anstéllda samt hdgre lokalkostnader till f61jd av nya administrativa lokaler.

Fastighet

Det prognostiserade overskottet pa 1,0 mkr for fastighet ar till stor del en foljd av att en budgeterad
tjénst som administrator (0,6 mkr) inte tillsétts av besparingsskil. Dessutom beréknas
kapitalkostnaderna bli 1agre dn budgeterat (1,2 mkr) vilket framst beror pé ldgre investeringsutgifter
for nybyggnad av Backaskolan och Pinntorpshallen. Detta i sin tur forklaras av fordelaktiga
upphandlingar. Personalkostnaderna véntas ocksa bli lagre dn budget (0,9 mkr) som en konsekvens av
sjukskrivningar och tillfélliga vakanser. Samtidigt berdknas hogre energikostnader till foljd av hogre
priser d4n budgeterat (-1,1 mkr). Kostnaderna for fastighetsskotsel berdknas ocksa dverstiga budget, (-
0,4 mkr) bland annat till f61jd av hogre kostnader for underhédllsmaterial samt eftersatta OVK-
besiktningar som planeras att genomforas under aret.

Om det beslutas att den planerade gymnastik-och trampolinhallen inte ska byggas behover de hittills
nedlagda investeringarna utrangeras, detta skulle innebéra en engéngskostnad pa 1,3 mkr som inte
ingar 1 prognosen for fastighet.

IT
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For IT berdknas ett underskott pa knappt 0,9 mkr vilket i huvudsak beror pa hogre kostnader for inkdp
av ett stort antal datorer som en f6ljd av 6vergangen till ny IT-plattform (Office 365).

Maltidsservice

Prognosen innebér ett underskott pa 2,2 mkr. Ett flertal forskoleavdelningar stings fran och med
hostterminen till f61jd av farre barn vilket innebér ldgre intdkter samtidigt som kostnaderna inte
berdknas kunna minska i samma utstriackning. Detta géller framfor allt personalkostnaderna da en viss
grundbemanning krévs i koken dven om antalet avdelningar blir farre. Lokalkostnaderna forblir
oforandrade da kokshyrorna inte paverkas om négon eller ndgra avdelningar pa en forskola ar stingda.

Underskottet beror ocksa pa att heltidsprojektet, som innebdr att alla anstéllda ska erbjudas att arbeta
heltid, genererar hdgre personalkostnader 4n budgeterat.

Tidigare ar har marginalintékter till f6ljd av volymokningar lett till 6verskott for funktionen men dessa
ar budgeterade fran och med i ar.

Service

For service prognostiseras ett overskott pa 0,6 mkr vilket i huvudsak beror pa tillfdllig vakans av tjanst
inom mark och anldggningar samt hogre intékter for fordonscentralen till foljd av ett antal sélda bilar
under &ret.

Stidservice

Stadservice berdknas redovisa en positiv budgetavvikelse med 1,2 mkr. Detta forklaras av att
effektiviseringen av stidorganisationen slagit igenom mer dn budgeterat. Volymokningar jamfort med
budget beriknas inte innebira hdgre personalkostnader. Dessutom véntas materialkostnaderna bli lagre
dn budgeterat till foljd av effektivare stdidmetoder och redskap/maskiner.

Sakerhet

Det beréknade underskottet pa 0,1 mkr beror fraimst pa kostnader for extrabevakning i Landvetter till
foljd av skadegorelse.

Atgirder

Den budgeterade tjdnsten som administrator inom fastighet tillsétts inte. Detta innebér en besparing pa
0,6 mkr.

Den sista fasen for inforandet av Office 365 som giller inkOp av resterande datorer senareldggs delvis
till &r 2020 for att halla nere kostnaderna i ar.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2019 2019 2019 2018
Ledning 100 100 0 0
Fastighet 101 996 163 563 61567 111 504
IT 8 405 8770 365 3176
Mark och anlidggningar - - - 3 860
Maltidsservice 300 500 200 421
Service 9954 16 243 6 289 87
Stidservice 250 500 250 502
Nettoutgift 121 005 189 676 68 671 119 551

Sektorns storre investeringsprojekt under aret omfattar bland annat nybyggnad av Wallenstam arena,
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utveckling av Rada séteri och den del av det planerade underhéllet som utgors av investeringar.

Investeringsutgifterna for sektorn prognostiseras till 121,0 mkr vilket innebér en positiv
budgetavvikelse med 68,7 mkr. Overskottet ér frimst en foljd av tidsforskjutningar for ett antal
byggprojekt inom fastighet dir det totala 6verskottet vintas bli 61,6 mkr. Tidsforskjutningarna géller
framfor allt Wallenstam Arena i Mdlnlycke dir byggnationen kommer igéng senare dn budgeterat till
foljd av dverklagad detaljplan. Aven utvecklingen av R&da siteri viintas generera ligre utgifter in
budgeterat till foljd av att tidplanen inte verensstimmer med budget. Aterstdende arbeten for
Pinntorps idrottshall kommer inte fardigstéllas i ar vilket ocksé innebar ett visst dverskott. Renovering
av Pixbo forskola uteblir i ar, istéllet ingér ett mindre anslag for renovering av taket i kommande
budget/plan. Aterstdende arbeten for ombyggnad av kok och matsal p4 Lunnaskolan innebér utgifter
som inte dr budgeterade. Samma sak géller for Nackrosviagens stddboende. Upprustning av
Ekdalaskolans skolgérd berdknas overstiga budget med 1,8 mkr, framst till foljd av dyrare
markarbeten. Upprustningen omfattar bland annat trygghetsbejakande atgérder dé garden ligger i ett
omrade av Molnlycke centrum dér skadegorelse och averkan tidigare skett i hog grad.

IT berédknas redovisa ett 6verskott pa 0,4 mkr vilket beror pa att anslaget for uppgradering av
kommunens telefonvixel inte kommer att anvéndas fullt ut.

Overskottet pa 6,3 mkr inom service beror framfor allt pa fordelaktig upphandling avseende byte av
konstgrasmatta vid Molnlycke idrottsplats, lagre investeringsbehov avseende inventarier i Pinntorps
idrottshall samt att den planerade upphandlingen av en lastbil uteblir.

Maltidsservice och stddservice véntas redovisa dverskott pa 0,2 mkr respektive 0,3 mkr vilket beror pa
lagre investeringsbehov i ar.
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Sammanstallning av investeringar 2019

Bilaga 1

Prognos  Prognos
Budget Utfall 2019 2019 2019 Prognos Budget-
Namnd |Sektor 2019 tom aug Utgift Inkomst 2019 netto| avvikelse
Kommunledning 6 073 0 1600 0 1600 4473
KS SHB 381 960 47 452 189 822 12 081 177 728 204 232
TOF 189 676 42 135 121 005 0 121 005 68 671
Total 577 709 89 587 312 427 12 081 300 333 277 376
VEN UTK 16 667 3616 14 017 0 14 017 2 650
SOC 9 298 1151 5498 0 5498 3 800
Total 25 965 4767 19 515 0 19 515 6 450
SUMMA TOTALT 603 674 94354 331942 12081 319848 283 826
Prognos  Prognos
Budget Utfall 2019 2019 2019 Prognos Budget-
Sektor |Projekt 2019 tom aug Utgift Inkomst 2019 netto| avvikelse
1d01 Inventarier Mm 100 0 100 100 0
5 Ie01 Inventarier, Musik 1029 159 1029 1029 0
g 1e02 Inventarier, Kulturhuset 981 45 981 981 0
= Ig01 Reinvestering Och Inventarier 2510 623 2010 2010 500
ﬁ Ig02 Inventarier, Nya Forskolor 186 113 186 186 0
g, Ih01 Reinvestering Och Inventarier 6 255 2175 6 255 6 255 0
= Ih13 Backaskolan 810 214 810 810 0
5 Ih14 Fagerhultsskolan 1950 0 0 0 1950
§ li02 Reinvestering Och Inventarier 2 166 259 2 166 2 166 0
> 1j02 Reinvestering Och Inventarier 300 0 100 100 200
ly10 Inventarier 380 28 380 380 0
Total 16 667 3616 14 017 0 14 017 2650
Ik10 Datainventarier 3953 667 953 953 3000
- Ik12 Reinvesteringar 3192 360 3192 3192 0
2 Ik14 Larm Voo 445 16 445 445 0
EE- Ik27 Ostra Backa 305 28 305 305 0
.g Ik28 Stédboende Ostra Backa 400 0 0 0 400
UO) Ik31 Stddboende Orrekullen 400 0 0 0 400
Ik32 Bgt Hindas 400 10 400 400 0
Ik33 Bygarden Etapp 2 203 70 203 203 0
Total 9 298 1151 5498 0 5498 3800
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Prognos  Prognos
Budget Utfall 2019 2019 2019 Prognos Budget-
Sektor |Projekt 2019 tom aug Utgift Inkomst 2019 netto| avvikelse
Ir28 Upprustning Rada Torg Kv. 6 702 0 400 400 302
Ir30 Brokonstruktioner 9 692 1713 9 692 9 692 0
Ir35 Backa Vastra Landvetter 8 000 0 0 0 8 000
Ir36 Molnlyckemotet-Kollektivtrafik 1500 0 0 0 1500
Ir39 Trafikmiljoatgarder 5 426 1784 5426 5426 0
Ir43 Trafiksékra Skolvagar 34 0 0 0 34
Ir46 K2020, Initiala Atgérder 1699 0 1699 1699 0
Ir51 Ge-Vag Wendelsv Gardesomradet 9 809 707 1061 1061 8748
Ir52 Grénsangarvagen 0 5 0 0 0
Ir59 Landvetter Centrum Kv 2 2216 1391 2216 2216 0
Ir60 Backa Ostra Landvetter 4 235 99 99 99 4136
Ir64 Idrottsvagen Kv 9, Mke 247 0 200 200 a7
Ir65 Mdlnlycke Fabrik Utanfor Plan 16 093 287 787 787 15 306
Ir67 P-Hus Mke Centrum 537 19 0 0 537
Ir68 Landv Cent Stenakersg Kv 5 -28 -527 0 0 -28
Ir69 Roskullen Tillganglig Hindas 441 32 300 300 141
Ir71 Tillgénglighet Rada Portar 1442 -58 1400 1400 42
Ir72 Kapacitet Buss Borasv Mke 1440 0 0 0 1440
Ir74 Cirkulation Platav-Borasv Mke 3 549 51 250 1540 -1 290 4 839
Ir75 Me Dagvattenpark 12114 2419 7 460 4 541 2919 9195
Ir77 Lv Centrum Kv 6 P-Hus Centrum 500 0 0 0 500
Ir79 Me Musikvagen Gang-O Cykelbana 7 500 0 0 0 7 500
- Ir80 Me Centr. Park.Ledningssystem 1773 38 1500 1500 273
2 Ir81 Trafiksékra Cykel- O Skolvagar 2 555 0 1500 1 500 1055
8 Ir82 Elektr. Info-Skyltar Infart Hk 914 0 300 300 614
3’ Ir83 MéInlycke Fabrik Inom Plan 37 456 1530 3530 3530 33 926
:% Ir84 Hs, Bockdhalvon, Plankostnader 1000 0 0 0 1000
£ Ir85 Logistikvagen, Airport City 493 5 0 0 493
§ Ir87 H6 Cykelbana Hallingsj6é Ravlan 13 435 2110 2310 2310 11125
» Ir88 Hs Limmerhult/ S6dra Kladdegar 500 0 0 0 500
Ir89 Me Provisoriska P-Hus 5000 0 0 0 5000
Ir90 Reinv. Underhall Verksam. Gata 6 987 806 7 000 6 987 0
Ir91 Cykelb Avagen-Biblioteksg. Dvp 3000 0 500 500 2 500
It21 Konstnarlig Utsmyckning 0 252 378 378 -378
[t55 MoIndalsan 1228 15 1228 1228 0
Iu01 Inventarier Hela Shb 60 0 0 0 60
lu06 Gis, M&B Nytt 500 620 620 620 -120
Iu07 Arendehanteringsystem Miljé 500 0 500 500 0
Iu96 Allman Markreserv 1000 92 500 500 500
IvO01 Inv Verk 7 542 1939 4789 4789 2753
Iv02 Inv Befintliga Ledningar 10 000 4108 5 508 5508 4492
Iv03 Inv Nya Ledningar 66 272 121 321 321 65 951
Iv04 Inv Va-Serviser 2 000 222 722 722 1278
Iv05 Inv Byte Debiteringsmatare 200 515 565 565 -365
Iv06 Exploatering Va 18 097 0 13 200 6 000 7 200 10 897
IvO07 Inventarier Va 100 166 166 166 -66
Iv08 Vattenverk Vastra Nedsjon 112 688 26 593 112 043 112 043 645
1213 Inkop Karl 20 155 230 230 -210
Iz14 Forbéattringsatgarder Ave 100 55 100 100 0
Iz17 Forbéttringsatgarder Avs 50 0 30 30 20
Iz18 Byggnad Ateranvéndning Bréata 1292 187 1292 1292 0
1219 Fastighetsnara Insamling 50 0 0 0 50
Total 381 960 47 452 189 822 12 081 177 728 204 232
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Prognos  Prognos
Budget Utfall 2019 2019 2019 Prognos Budget-
Sektor |Projekt 2019 tom aug Utgift Inkomst 2019 netto| avvikelse
Ib02 Infrastruktur 6 270 830 6 605 6 605 -335
Ib04 Televaxel Kommunhuset 1000 0 300 300 700
Ib07 Verks.Specifika It-Invest. 1500 0 1500 1500 0
Ic01 Kontorsinventarier Tof 100 10 100 100 0
Ic02 Inventarier Husansvarig 613 543 578 578 35
Ic05 Stadmaskiner 500 101 250 250 250
Ic07 Inventarier Maltidsservice 500 0 300 300 200
Ic10 Maskiner/Redskap Fastighet 638 128 638 638 0
Ic11 Konstnarlig Utsmyckning Tof 0 315 0 0 0
Ic12 Rada Sateri, Mur M.M. 550 291 550 550 0
Ic16 Byte Fettavskiljare 1000 0 800 800 200
Ic17 Hulebacksgymn Uppr Gardar Mm 2 500 0 1000 1000 1500
Ic18 Hulebacksgymn Tillb Matsal 0 7 7 7 -7
Ic19 Hulebacksgymn Tillb Klassrum 300 10 10 10 290
Ic20 Komponentutbyten Fastighet 5060 3184 5060 5060 0
Ic22 Sakerhetslarm/Brandlarm 2539 1794 2539 2539 0
Ic23 Fagerhultsskolan Nybyggnad 1940 3075 4 000 4000 -2 060
Ic24 Upprust Mark Skinnefjallskolan 3432 1421 3 000 3000 432
Ic25 Djupedalskolan Renov. Omkl.Rum 2000 181 3700 3700 -1 700
Ic29 Backaskolan 3000 195 500 500 2 500
Ic30 Lvr.Skolan Omb Fasader Matsal 1000 60 100 100 900
Ic35 Grundskola Mélnlycke Nybyggnad 1000 147 147 147 853
Ic36 Pixbo Fsk Renovering 3 Avd 5000 2 2 2 4998
Ic37 Hedens Forskola 1 500 163 200 200 1300
Ic40 Akustikatgarder Forskola/Skola 200 0 200 200 0
S Ic51 Nackrosvagens Stddboende 0 140 140 140 -140
] Ic56 O Bygarden Tillb, Bygarden Omb 319 -21 319 319 0
g Ic58 Pulkavagen ombyggnad 0 0 1500 1500 -1 500
£ Ic60 Lokalanpassningar 3 955 3629 3 955 3 955 0
§ Ic62 Lunnaskolan Omb Kok Och Matsal 0 991 991 991 -991
g Ic64 Utbyte Fettavskiljare 0 8 0 0 0
HJ Ic65 Upprustning Gardar Skolor/Fsk 1500 212 1500 1500 0
ﬁ Ic66 Upprustning Utemiljo 289 58 289 289 0
f" Ic67 Ombyggnad Kok 2 330 470 1339 1339 991
c Ic68 Lokalanpassningar Forskola 1530 38 1530 1530 0
% Ic69 Lokalanpassningar Grundskola 1293 3 051 3 051 3051 -1 758
= Ic70 Ombyggnad Kontaktcenter 0 1373 1373 1373 -1 373
Ic71 Utveckling Rada Séateri 13 034 3141 5000 5000 8 034
Ic73 Hindas Idr.Hall Foérrad Tillb 0 245 400 400 -400
Ic74 Enkelt Avhjalpta Hinder 4 500 1538 3000 3000 1500
Ic75 Handikappolitisk Plan 200 102 200 200 0
Ic76 Solstensforradet Ombyggnad 2608 3033 3033 3033 -425
Ic77 Kulturhuset Mke, Omb Uteplats 300 1 50 50 250
Ic78 Kommunhuset, Ventilation 2000 0 100 100 1900
Ic81 Gymnastik- Och Trampolinhall 4710 1015 1195 1195 3515
Ic82 Wallenstam Arena 74 941 3 336 40 000 40 000 34 941
I1c83 Pinntorps Idrottshall 6 000 754 1 500 1500 4 500
Ic84 Belysning P-Platser/Lekplatser 300 39 300 300 0
Ic85 Garantiarbeten 1467 903 1467 1467 0
Ic87 Harryda Idrottshall 976 34 34 34 942
Ic88 Upprustn. Stall Rada Sateri 353 4 50 50 303
I1c89 Ishall Landvetter Nybyggnad 500 26 200 200 300
1c90 Upprustning Vent.Anl Forskolor 3276 35 2 500 2 500 776
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Prognos  Prognos
Budget Utfall 2019 2019 2019 Prognos Budget-
Sektor |Projekt 2019 tom aug Utgift Inkomst 2019 netto| avvikelse
I1c91 Omkl.Rum MélInlycke Ip 1000 0 300 300 700
1c92 Idrottshall Ny Skola MdInlycke 300 4 4 4 296
Ic95 Energieffektivisering 4223 508 4223 4223 0
If01 Ovriga Inventarier 1090 28 1090 1090 0
If04 Inkdp Traktorer Med Utr. 3570 0 570 570 3000
If33 Naridrottsplats 1088 0 500 500 588
If45 Uppr. Ridstigar, Spar & Leder 1700 494 1700 1700 0
If50 Byte Konstgrasmatta Mke Ip 6917 4 256 5000 5000 1917
If51 Inventarier Pinntorps Idr.Hall 1265 236 516 516 749
Total 189 676 42 135 121 005 0 121 005 68 671
> I1a01 Konstnarlig Utsmyckning 4773 0 1500 1 500 3273
5 |a82 E-Handels Modul 1200 0 0 0 1200
3 [1a90 E-Arkiv 100 0 100 100 0
Total 6073 0 1600 0 1600 4473
Total 603 674 94 354| 331942 12081 319 848| 283 826
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Bilaga 2

Exploatering, tkr

Sekor for samhéllsbyggnad

EXPLOATERINGSPROJEKT Budget 2019 Utfall 190101-190831 Bokslut 2019-08-31 Prognos
Utgaende balans 2019
Namn Ink Utg Netto Ink Utg Netto Ink| Utg Ink| Utg|
Industrimark
Airport City 1400 1400 0 331 331 0 415 0 1400
Bjorkasen 1500 -1 500 3 44 41 9 850 4 575 0 66
Bjorrod 3400 3400 7612 1161 -6 451 59 527 16 818 7612 4161
Barhults foretagspark 15 000 -15 000 11 661 154 -11 507 35 482 51933 23 329 232
Hindas industriomrade 1 000 -1 000 1 5 4 2165 728 0 0
MolInlyckemotet 10 000 11 400 1400 0 1016 1016 0 1016 0 1524
Mark for bostader
Bockohalvon 1400 1400 0 14 14 0 14 0 0
Bjorkelidsvagen 14 500 11 700 -2 800 3 44 41 6 654 333 3 1 066
Enebacken 1400 1400 0 949 949 16 165 16 648 0 1708
Hindas skola 6 400 6 400 0 1294 1294 0 1875 0 5294
Idrottsvagen 9700 9700 0 1063 1063 0 1085 0 1 563
Landvetters Backa 31000 8400| -22600 17 798 5354 -12444 30 863 55 749 17 798 8 031
Landvetter Centrum 6 400 6 400 4 464 460 16 268 9203 -900 997
Landvetter sodra 26 000| 26 000 0 4 263 4263 112 91 947 0 6 395
Roskullen Hindas 0 1 281 280 9077 7710 0 0
Stenbrottet 0 0 18 18 25659 32 522 0 0
Solasen Hindas 0 0 1 1 14 1450 0 0
Sateriet, Sarskilt boende 6 000 3400 -2 600 0 563 563 0 578 929
Valborgs Kulle 0 0 97 97 0 97 0 159
Bjorréd ,Alberts vag BH 0 258 282 23 258 282 387 465
Séateriet, (Férbo) BH 0 366 367 1 366 367 549 605
Wendelstrand (Brata) BH 0 702 592 -110 702 672 1052 977
Summa 213162] 296 016 49 831 35 571
Netto 82 854 -14 260
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