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uppdrag om administration gentemot kommunen for
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Ekonomisk ménadsuppfoljning med
verksamhetsuppfoljning per mars 2021
2021VFN135

Ekonomisk uppfoljning av nettokostnader géllande

forsorjningsstod, familjehem, sociala boenden och hem for

véard och boende (HVB), samt kdpta platser for januari till
mars 2021
2021VFN220

Svar med anledning av revisorernas grundliggande
granskning 2020
2021VFN222

Svar pa medborgarforslag om satsning pa syn- och
horselinstruktor
2020VFNS527

Delgivning av protokoll fran rdd 2021

2021 VFN7

Delgivningar 2021

2021VFNS

Anmélan av delegationsbeslut fran sektorn for utbildning,
kultur och fritid 2021
2021VFN32
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om partiell fjarr- och distansundervisning i Hérryda
kommuns hogstadieskolor till och med den 10 juni
2021VFN241

Anmilan av ordforandebeslut om partiell fjarr- och
distansundervisning pad Hulebdcksgymnasiet till och med
den 10 juni

2021VFN243

Anmélan av ordforandebeslut om fjarr- och
distansundervisning, Héllingsjoskolan klass 4
2021VFN259

Anmilan av ordforandebeslut om stingning av vissa
verksamheter inom kultur- och fritidsverksamheten till och
med den 16 maj 2021

2021VFEN242

Anmélan av ordférandebeslut om stingning av vissa
verksamheter inom kultur- och fritidsverksamheten till och
med den 1 juni 2021

2021VFN271

Anmélan av ordférandebeslut om fjirr- och
distansundervisning, Séteriskolan klass SA
2021VFN273

Anmadlan av beslut fattade av ordférande, samt forordnade
ledaméter och tjdnstemén 2021
2021VFN2
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Anmélan av delegationsbeslut frdn myndighetsutskott
2021
2021VFN54

Upphorande av umgéingesbegriansning enligt 14 § 2 st
lagen med sirskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU)

Upphorande av umgéingesbegriansning enligt 14 § 2 st
lagen med sirskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU)
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Information om dagverksamhet 1 vard och
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TJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA
Sektorn for socialtjanst KOMMUN

Christina Christensen

Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-04-27 2021VFN217 739

Information om dagverksamhet i vard och omsorg

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Dagverksamhet for dldre i vard och omsorg har pa grund av pandemin varit
instdlld sedan véilfairdsndmndens beslut den 28 april 2020 § 145. En
planerad uppstart av verksamheten i vecka 46 fick avbrytas eftersom
smittspridningen i samhéllet 6kade och har varit hog sedan dess.

I takt med att allt fler blir vaccinerade, dven i yngre aldrar, dr forvaltningens
beddmning att en succesiv och anpassad 6ppning av dagverksamheten kan
ske i augusti. Detta givet att pandemin inte fOrvéirras sa att strdngare
restriktioner infors.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 27 april 2021
e Protokollsutdrag, § 145 2020-04-28, Atgirder avseende utférande av
insatser enligt socialtjanstlagen

Arendet

Dagverksamheten for dldre 1 vard och omsorg har pa grund av pandemin
varit instélld sedan vélfardsndmndens beslut den 28 april 2020 § 145.
Forvaltningen informerade ndmnden den 21 oktober 2020 § 250 att det
planerades for en 6ppning av verksamheten i anpassad form eftersom
smittspridningen var ldgre. Strax darefter 6kade smittan i1 samhillet och den
planerade uppstarten i vecka 46 fick avbrytas.

Forvaltningen har kontinuerligt tagit del av myndigheters
rekommendationer och foljer gidllande restriktioner vad géller att halla
avstind, antal personer som kan vistas i samma rum, skyddsutrustning
etcetera. Smittspridningen i1 samhéllet har varit hog sedan den planerade
uppstarten fick avbrytas och laget ar alltjamt allvarligt. Dagverksamheten
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har fortsatt varit foremal for nedstingning eftersom léttnader i
restriktionerna inte har pabjudits av myndigheterna.

I takt med att allt fler blir vaccinerade, dven i yngre dldrar, dr forvaltningens
beddmning att en succesiv och anpassad 0ppning av dagverksamheten kan
ske 1 augusti. Detta givet att pandemin inte fOrvérras s att stringare
restriktioner infors.

Lena Lager Anna Hildesson
Sektorschef Verksamhetschef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

alifarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2020-04-28

§ 145 Dnr 2020VFN213

Atgirder avseende utférande av insatser enligt socialtjanstlagen

Socialtjinst och hilso- och sjukvard riknas till samhéllsviktig verksamhet och ska alltid
kunna bedrivas pd en sddan niva att samhaillet kan fungera och erbjuda nddvindig service,
omvardnad och trygghet. Insatser som &r beslutade utifrén socialtjanstlagen ska generellt sett
utforas for att mota de enskildas behov av stod och trygghet.

Det innebir att det dels finns skél att minimera kontaktytor for att minska smittspridning och
ddarmed sérbarhet, dels att omprioritera och omfordela resurser for att 6ka forutsittningar att
tillgodose behov som ovillkorligen maste tillgodoses. Flertalet brukare som har stéd av Véard
och omsorg ingar i riskgruppen enligt Folkhidlsomyndigheten.

Beslut

Vilfardsndamnden godkénner de tillfdlliga atgérder i form av tillfdllig stdngning av
dagverksamhet och véxelvard samt prioriteringsordningar inom hemtjansten och sérskilt
boende for dldre som forvaltningen infort initialt samt att dessa dtgirder vidhélls, dock langst
till och med 2020-12-31.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

PBgge®1bbR28



Uppfoljning forskoleverksamhet 2021
4
2021VFN195
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TJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA
Sektorn for utbildning, kultur och fritid KOMMUN
Cecilia Cadier

Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-04-07 2021VFN195 71

Uppfoljning av forskoleverksamheten 2021

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

I vélfardsnimndens arsplan framgér att uppfoljning av
forskoleverksamheten ska redovisas for vélfardsndmnden en gang per ar.
Uppf6ljning av forskoleverksamhet 2021 innefattar en redovisning av
kvaliteten 1 forskoleverksamheten vilket inbegriper forskola, pedagogisk
omsorg och 6ppen forskola.

Uppf6ljningen bestér av en redogorelse av grunduppdraget samt en
redovisning av resultatet frin Goteborgsregionens (GR) gemensamma enkét
for forskola och pedagogisk omsorg. Redovisningen av enkétresultatet
syftar till att ge en inblick i hur férskolan och den pedagogiska omsorgen
uppfattas av vardnadshavare. Forskolan och den pedagogiska omsorgen 1
Harryda kommun far hoga resultat av vrdnadshavarna och kommunens
medelvirde pa frageomradena ligger hogre dn snittet for GR-kommunernas.
Resultaten i enkiterna anvinds som underlag for att analysera och
vidareutveckla forskoleverksamheten. Avslutningsvis 1 drendet redogors for
pagéende arbete for vidareutvecklingen av forskoleverksamheten pa
enhetsniva och pa verksamhetsniva i Harryda kommun.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 7 april 2021
e Regiongemensam enkit i forskola/pedagogisk omsorg 2021, rapport
for Harryda kommun
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Arendet

Forskoleverksamheten 1 Harryda kommun bestar av forskola, pedagogisk
omsorg och 6ppna forskolor. Det finns 28 kommunala férskolor med
geografisk spridning i kommunen och forskolorna varierar i storlek kopplat
till upptagningsomréade och soktryck. Pedagogisk omsorg bedrivs genom
familjedaghem och det finns ungefar 20 kommunala familjedaghem i
kommunen. Dessa har en geografisk spridning utifrdn vardnadshavarnas
behov. I kommunen bedrivs dven dppen forskola, en motesplats for
fordldrar och barn, verksamheten finns tillganglig i Hindas, Landvetter,
Molnlycke och Ravlanda.

Forskoleverksamheten dr organiserad med sektorchef, verksamhetschef,
rektorer (14 per den 31 mars 2021), medarbetare — forskolldrare —
barnskotare — dagbarnvardare (cirka 390 tillsvidareanstillda per den 31 mars
2021.) Utdver detta far forskoleverksamheten stod av administration,
verksamhetsstdd, personalfunktionen och ekonomiavdelningen i sitt arbete.

Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan — hiimtad frin Kolada
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2010 20U l1a kdHhunerl0ld@me GR14 @2 dikhand<RdM MHérr\gﬁlg 2019

Heltidstjinster i forskolan med 52% 58% 47%
forskollegitimation, andel 1 procent

Heltidstjinster 1 forskolan med gymnasial 11% 13% 18%
utbildning for arbete med barn, andel i procent

Heltidstjénster i forskola med viss pedagogisk 6% 8% 5%
utbildning, andel 1 procent
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Grunduppdraget

Forskoleverksamheten styrs av bade nationella och kommunala mal som ska
genomsyra all verksamhet. Den nationella styrningen sker genom skollag
och ldroplan och kommunen utgér huvudmannen och har huvudansvaret for
den dagliga verksamheten.

Forskolans dvergripande syfte star formulerat 1 skollagen (2010:800) och
vidare 1 §4:

Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska framja alla barns och elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska
ocksd formedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och de
grundldggande demokratiska vdrderingar som det svenska samhdllet vilar

pa.

1 utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och
elever ska ges stod och stimulans sd att de utvecklas sa langt som mdjligt.
En strdvan ska vara att uppvdga skillnader i barnens och elevernas
forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frdmja barns och
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskdnnande individer och medborgare.

Utdver skollagen regleras forskolans uppdrag i Skolverkets Laroplan for
forskolan (Lpf618). Forskolan ska utifran uppdraget medverka till att:
Utbildningen i forskolan ldgger grunden for ett livslangt ldrande och ska
vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn (Lpfo 18).

Vidare redogdrs det for 1 Laroplanen for forskolan att undervisningen i
forskolan innebdr att barnen ska utmanas och stimuleras med liroplanens
mal som utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och ldrande
hos barnen. Forskolldrarna dr ansvariga for det pedagogiska innehéllet 1
undervisningen och for att det mélinriktade arbetet fradmjar barns utveckling
och larande. Forskolldrare har darmed ett sirskilt ansvar 1 arbetslaget for
utbildningen som forskolldrare och barnskdtare genomfor gemensamt. |
undervisningen medverkar hela arbetslaget till att frimja barns utveckling
och ldrande. Alla som arbetar i forskolan ska ge varje barn forutséttningar
att utveckla tillit och sjilvfortroende. Alla ska uppmuntra barnens
nyfikenhet, kreativitet och intresse (Lpfo18).

For att forskoletiden ska bli positiv for barnen dr det viktigt att alla som
ingér 1 arbetslaget samspelar med barnen och skapar tillitsfulla relationer
med hemmen. Ett framgangsrikt samarbete med hemmen dédr malen {for
utbildningen &r tydliga dr en forutsittning for inflytande och forstaelse for
forskolans uppdrag som i sin tur ger barnen mojlighet till ett livsldngt
larande (Lpfo18).

3(8)
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Redovisning av regiongemensam enkit i forskola och pedagogisk omsorg

Redovisningen av den regiongemensamma enkiten innefattar samtliga
medlemskommuner i Goteborgsregionen och vénder sig till vdrdnadshavare
som har sitt barn i forskola och/eller pedagogisk omsorg.

I undersokningen deltog vardnadshavare i Harryda kommun som har barn i
kommunal eller fristaende verksamhet. Undersdkningen genomfordes
mellan 18 januari och 21 februari 2021 och fanns tillgdnglig pa svenska,
engelska, arabiska, dari, somaliska och tigrinja.

Resultatet i enkéten redovisas genom medelvarde per fraigeomrade och
Harryda kommuns resultat jamfors med resultatet fran foregaende ar samt
med ett snitt av resultaten i GR-kommunerna. Hérrydas siffror &r 2021
bygger pé svar fran 1088 viardnadshavare av 1884 vilket ger en
svarsfrekvens pa 58 procent. Av respondenterna var 65 procent kvinnor.

Jamforelse per frageomrdde

I tabellen nedan presenteras medelvérdet for varje fraigeomrade och inom
varje frigeomrade finns ett antal fragor for vardnadshavarna att svara pa.
Svaren ges pd en 5-gradig skala dér 1 dr det lagsta virdet och 5 dr det hogsta
vérdet.

Normer och virden _ 4"‘,3‘;7
Vardegrund och uppdrag _4";,57
Omsorg, utveckling och larande _ 41'1,2?;)4
Barns inflytande och delaktighet _ 41’1,2331
Férskola och hem _ 4?129

m Harryda m GR

Medelvirde per frageomrdde

Nedan redovisas medelvérde per fraga. Hirryda kommuns resultat jamf{ors
med det egna resultatet fran foregaende ar samt med ett snitt for GR-
kommunernas. Bade fristdende och kommunala verksamheter ingar i
medelvirdet.

4(3)
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Forskolan ger det stod som mitt barn behdver 4,32 4,35 4,26
Forskolan ger den stimulans som mitt barn behdver 4,36 4,30 426
Mitt barns forskola har en utemiljo som é&r 4,21 4,10 3,89

inspirerande och inbjudande

Mitt barns forskola har en innemilj6 som é&r 4,24 4,18 4,09
inspirerande och inbjudande

Mitt barn trivs pa forskolan 4,56 4,56 4,51
Mitt barn kénner sig tryggt pa forskolan 4,56 4,52 4,47
Mitt barn kdnner den personal som méoter dem pé 4,54 4.47 4,42
forskolan

Personalen bemdter mitt barn pa ett sétt som passar 4,45 443 4,37
barnet

Forskolan stimulerar barnens samspel 1 grupp 4,46 4,43 4,37

Mitt barn ges mojlighet att bearbeta konflikter, reda 4,35 4,34 4,26
ut missforstdnd, kompromissa och respektera

varandra

Barnen ges lika mdjligheter att utvecklas oberoende 4,51 4,50 4,44
av kon, etnisk tillhorighet, religion eller

funktionsnedsattning

Mitt barns forskola uppmuntrar till lek, utveckling 4,5 4,45
och ldrande

Forskolan arbetar med att barnen oavsett 4,50 4,52 4,44

konstillhorighet ges samma maojligheter att prova

och utveckla vad de &r bra pa och vad de ir

intresserade av

Sprakutveckling och kommunikation 4,38 4,41 4,33
Forméga att skapa och uttrycka sig i olika former, 4,43 4,41 4,39
exempelvis genom bild, form, rorelse, sang, musik,

dans och drama
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Matematiska tinkande for att undersoka och 4,30 4,31 4,22
reflektera, exempelvis genom anvidndande av

begrepp som form, mingd och sortering

Forstaelse for teknik och naturvetenskapliga 4,38 4,33 4,25
fenomen, exempelvis genom samtal om kroppen,

djur och natur eller genom olika experiment

Forstaelse for hur egna handlingar kan paverka 4,28 4,25 4,18
miljon och bidra till en hallbar utveckling
Mitt barn far anvinda digitala verktyg pa ett sitt 3,88 3,88 3,83

som stimulerar utveckling och ldrande

Forskolan uppmuntrar mitt barn till att uttrycka sina 4,30
tankar och asikter

Forskolan tar hdnsyn till mitt barns behov och 4,30 4,29 4,22
intressen

Forskolan tar hdnsyn till den information jag 4,30

formedlar om mitt barn, till exempel om barnets
maende, familjesituation eller utveckling

Forskolan informerar om mal och innehall i 4,11 3,99 3,92
utbildningen

Utvecklingssamtalet ger mig mojlighet till en god 4,11 4,31 4,02
dialog kring mitt barns trivsel, utveckling och

larande

Jag kinner mig vilkommen att stélla frdgor och 4,34 4,41 4,23
komma med synpunkter

Jag kinner mig trygg med att mitt barn blir vél 4,55 4,55 4,45

omhéndertaget pa forskolan

Jag dr n6jd med mitt barns forskola 4,49 4,48 4,34
Jag kan rekommendera mitt barns forskola till andra 4,47 4,46 431
vardnadshavare
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Hur anvinds enkidten?

Forskoleverksamheten 1 Hiarryda kommun far hoga resultat av
vardnadshavarna och kommunens medelvérde per fraga ligger i nivd med
foregaende ars snitt och hogre @n snittet for GR-kommunerna i samtliga
fragor. Resultaten i enkéterna anvinds som underlag for att analysera och
vidareutveckla forskoleverksamheten i Harryda kommun. Varje forskola
och familjedaghem far sina respektive resultat att arbeta vidare med lokalt.

Pagaende arbete for vidareutveckling av verksamheten

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att synliggora kvalitet och
likvardighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till vilket dr av betydelse
for att utveckla verksamheten och frimja barns utveckling och lirande.

Utbildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning,
forskolldrares ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med mélen i
laroplanen samt arbetslagets uppdrag att framja barns utveckling och
larande, &r forutséttningar for att utbildningen ska utvecklas och halla hog
kvalitet. En sadan utveckling kraver att rektorn och alla som ingér 1
arbetslaget systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp,
utvirderar och analyserar resultaten i utbildningen. (Lpfo18)

Kommun anvinder den digitala plattformen Statsys som stod for att planera,
genomfora och f6lja upp verksamheten. Forvaltningen har under 2020 tagit
fram en modul och struktur 1 Stratsys for forskolan som mdjliggor for
huvudmannen att gora en likvérdig, transparent och systematisk uppfoljning
av laroplanens omraden. Strukturen i Stratsys utgér fran laroplansomradena
1 Lpf6 18 och har satts samman i tre grupper som foljs upp under varsin
period under aret. De tre grupperna ir:

e Kunskap, utveckling och ldrande
e Overging, samverkan och omvirld
e Normer, virden och inflytande.

Malsattningen ér att uppfoljning av liroplansmaélen sker i Stratsys under
2021. Att uppfoljningen sker 1 ett och samma system forvéntas ge goda
forutséttningar for uppfoljning, analyser och atgérder dver tid och pa flera
nivder 1 organisationen.

Sveriges bdsta forskola

Den politiska majoriteten har ambitionen om Sveriges bdista skola vilket
innefattar hela utbildningsomradet. Arbetet med Sveriges bdsta skola har
paborjats 1 grundskolan och nu ar det forskolans tur. Férskolans process ér
fristdende fran grundskolans men omraden som tangerar varandra ska
tillvaratas. Utvecklingsprocessen Sveriges bdsta forskola ska dgas och
drivas av egen personal med hjilp av processledningen utifran.

Syftet med utvecklingsprocessen ér att ta fram en gemensam malbild for
Sveriges bdsta forskola samt strategier for att na dit. Vidare ar projektet
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langsiktiga projektmal att forskolan ska erbjuda god utbildning, god service
till vardnadshavare samt ha ndjda medarbetare.

Paivi Malmsten Kerstin Carlsson
Sektorschef Verksamhetschef

8(8)

Page 18 of 228



Regiongemensam enkat i
forskola/pedagogisk omsorg 2021

Grundurval

Rapport for:
Harryda
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ey = . @ GOTEBORGS
Om undersokningen REGIONEN

Likt tidigare ar innefattar undersokningen samtliga medlemskommuner i Géteborgsregionen (GR) och vander sig till vardnadshavare som har sitt
barn i férskola/pedagogisk omsorg. Frageunderlaget har sedan undersokningen ar 2019 gjorts om med utgangspunkt i laroplanen for forskolan.

Metod

Undersokningen genomfordes mellan 18 januari och 21 februari 2021. | de fall dar e-postadress till vardnadshavarna fanns registrerad skickades
en lank till undersokningen dit. Till 6vriga vardnadshavare skickades det i en férsta omgang ut vykort till férskolan som delades ut till
vardnadshavarna genom att placeras i barnens fack. Pa vykorten fanns en lank och QR-kod till enkaten. | en andra omgang skickades en
pappersenkat pa post hem till de vardnadshavare till vilka e-postadress inte fanns registrerat. Under insamlingsperioden skickades 4 paminnelser
ut digitalt till dem som annu inte besvarat enkaten.

Enkaten var tillganglig pa foljande sprak utdver svenska: arabiska, dari, engelska, somaliska och tigrinja.

Redovisning och berakningar

Inledningsvis redovisas resultatet for bakgrundsfragor, foljt av resultat per frageomrade och fraga for fraga. Tillhérande varje frageomrade finns
det en sida med en tabell dar medelvarden redovisas. Vardet kan ligga mellan 1 och 5, dar 1 ar mest negativt och 5 ar mest positivt. Personer
som svarat "vet ej" exkluderas ur medelvardet. Sist i rapporten redovisas andel positiva, vilket ar en sammanslagning av de tva mest positiva
alternativen (4 och 5).

For att sékra respondenternas anonymitet redovisas inga fragor dar antalet svarande ar farre an sju.

Svarsfrekvens

Rapporten galler Harryda och bygger pa svar fran 1088 vardnadshavare av 1884 vilket ger en svarsfrekvens om 58 %.
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Bakgrundsfragor

Dessa diagram visar kdns- och aldersférdelningen.

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

Vilket ar foddes ditt barn?

29%
26%
23%
|
2014 2015 2016 2017

19%

2018

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

60%
50%
40%
30%
20%
1% 10%
2019 2020
Vilket ar ditt kon?
65%
22%
Kvinna Man

svara
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. - - o o GOTEBORGS
Jamforelsevarde per frageomrade il @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Detta ar ett diagram som visar medelvardet for varje frageomrade. Det lagsta mojliga vardet ar 1 och det hogsta mojliga vardet ar 5. Vet ej har
exkluderats ur medelvardet. Jamforelse gors mellan det egna vardet och varden for 6verliggande nivaer.

4,48
Normer och varden
4,39
4,27
Vardegrund och uppdrag
4,10
4,34
Omsorg, utveckling och ldarande -
) ) 4,31
Barns inflytande och delaktighet 53
4,29
Forskola och hem
4,18
4,48
Helhetsomddme
4,32

M Harryda WGR
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Hogst andel héga betyg il @ EEONEN

ENKATFABRIKEN

Detta ar ett diagram som visar de tre fragor dar vardnadshavarna har svarat mest positivt — som alltsa har en hog andel som svarat 4 eller 5.
Andelen som visas ar andelen som svarat 4 eller 5.

...mitt barn trivs pa forskolan 96%

...mitt barn kdnner den personal som moter dem pa

96%
forskolan ’

...mitt barn kdnner sig tryggt pa forskolan 95%

Observera att det i vissa fall kan finnas fragor med lika stor andel som inte &r med i listan da endast tre fragor presenteras. Om
sidan &r tom innebér detta att ingen har svarat detta i nagon av frdgorna.
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. o GOTEBORGS
Hogst andel laga betyg i @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Detta diagram visar de tre fragor dar vardnadshavarna har svarat mest negativt — som alltsa har en hog andel som svarat 1 eller 2. Andelen som
visas ar andelen som svarat 1 eller 2.

...utvecklingssamtalet ger mig majlighet till en god dialog

. . . . .. 9%
kring mitt barns trivsel, utveckling och larande ’

...forskolan informerar om mal och innehall i utbildningen 7%

Jag upplever att mitt barn far anvanda digitala verktyg pa

. . . .. 7%
ett satt som stimulerar utveckling och larande.

Observera att det i vissa fall kan finnas fragor med lika stor andel som inte &r med i listan da endast tre fragor presenteras. Om
sidan &r tom innebdr detta att ingen har svarat detta i nagon av fragorna.
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s . GOTEBORGS
Hogst andel Vet ej mis @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Detta diagram visar de tre fragor dar vardnadshavarna har svarat alternativet Vet ej i hogst utstrackning. Andelen som visas ar andelen som svarat
Vet ej.

Jag upplever att mitt barn far anvanda digitala verktyg pa

.. . . .. 33%
ett satt som stimulerar utveckling och larande.

...forstaelse for hur egna handlingar kan paverka miljon

. . 23%
och bidra till en hallbar utveckling °

...mitt barn ges mojlighet att bearbeta konflikter, reda ut

. pe o . 22%
missforstand, kompromissa och respektera varandra ’

Observera att det i vissa fall kan finnas fragor med lika stor andel som inte &r med i listan da endast tre fragor presenteras. Om
sidan &r tom innebdr detta att ingen har svarat detta i nagon av fragorna.
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o ol @ GOTEBORGS
Resultat per fraga JuE REGIONEN
Normer och varden
Detta diagram visar resultatet for fragorna inom frageomradet Normer och varden. Skalan ar 1 (Instdmmer inte alls) till 5 (Instdmmer helt), plus Vet inte.
Jag upplever att...
0% 20% 40% 60% 80% 100%

...mitt barn trivs pa forskolan

i

...mitt barn kanner sig tryggt pa férskolan |3°

...mitt barn kdnner den personal som méter dem pa férskolan |3°
...personalen bemoter mitt barn pa ett sdtt som passar barnet IoS%

..forskolan stimulerar barnens samspel i grupp |4%

...mitt barn ges mojlighet att bearbeta konflikter, reda ut missforstand, kompromissa och
respektera varandra

5%

...barnen ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller l‘o
funktionsnedsattning

H Instammer inte alls I Instdmmer inte Varken eller [ Instammer H Instammer helt [ Vet inte
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga il @ REGIONEN
Normer och varden

Detta diagram visar vilka faktorer vardnadshavarna upplever att barnen inte ges lika méjligheter pa grund av. Resultat visas enbart vid minst sju svar.

Vilken eller vilka faktorer upplever du att barnen inte ges lika mojligheter,
pa grund av?

70% 60%
60%
50%
30% 25%
20%
—
Q X X
[9) 2 2>
X
Q
s
&
<&

De personer som svarade "instdmmer inte alls" eller "instdmmer inte" pa féregdende fraga " ...barnen ges lika méjligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk tillhérighet, religion eller funktionsnedséttning” fick foljdfrégan ovan.
Totalt var det 5 personer som svarade "instdmmer inte alls" och 14 personer som svarade "instdmmer inte".
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Normer och varden

...mitt barn trivs pa forskolan 4,56 4,56 4,51
...mitt barn kédnner sig tryggt pa férskolan 4,56 4,52 4,47
...mitt barn kdnner den personal som moter dem pa férskolan 4,54 4,47 4,42
...personalen bemoter mitt barn pa ett satt som passar barnet 4,45 4,43 4,37
...forskolan stimulerar barnens samspel i grupp 4,46 4,43 4,36

...mitt barn ges mojlighet att bearbeta konflikter, reda ut missférstand,

kompromissa och respektera varandra 4,35 4,34 4,26

...barnen ges lika mdjligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk

tillhorighet, religion eller funktionsnedsattning 451 4,50 4,44
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Vardegrund och uppdrag

Detta diagram visar resultatet for fragorna inom frageomradet Vardegrund och uppdrag. Skalan ar 1 (Instammer inte alls) till 5 (Instammer helt), plus Vet inte.

Jag upplever att...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

..forskolan ger det stod som mitt barn behover I 5%

...forskolan ger den stimulans som mitt barn behéver I 5%

...mitt barns forskola har en innemiljé som ar inspirerande och inbjudande 9%

...mitt barns forskola har en utemiljé som ar inspirerande och inbjudande . 9%

H Instammer inte alls M Instdmmer inte Varken eller [ Instammer H Instammer helt [ Vet inte
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Vardegrund och uppdrag

..forskolan ger det stéd som mitt barn behdver 4,32 4,35 4,26
...forskolan ger den stimulans som mitt barn behéver 4,36 4,30 4,26
...mitt barns forskola har en utemiljé som ar inspirerande och inbjudande 4,21 4,10 3,89
...mitt barns forskola har en innemiljo som ar inspirerande och inbjudande 4,24 4,18 4,09
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Omsorg, utveckling och larande

Detta diagram visar resultatet for fragorna inom frageomradet Omsorg, utveckling och larande. Skalan ar 1 (Instammer inte alls) till 5 (Instammer helt), plus Vet
inte.
Jag upplever att.../Jag upplever att férskolan uppmuntrar mitt barns...
0% 20% 40% 60% 80% 100%

...mitt barns férskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande I3‘V

...forskolan arbetar med att barnen oavsett konstillhérighet ges samma mojligheter, att préva Iﬂo
och utveckla vad de &r bra pa och vad de &r intresserade av

...sprakutveckling och kommunikation l: 7%

...formaga att skapa och uttrycka sig i olika former, exempelvis genom bild, form, rérelse, sang, “W
musik, dans, drama ?

...matematiska tdnkande for att undersoka och reflektera, exempelvis genom anvandande av i %
begrepp, form, mangd och sortering °

...forstaelse for teknik och naturvetenskapligafenomen, exempelvis genom samtal om

. . . 5%
kroppen,djur och natur eller genom olika experiment ?

...forstaelse for hur egna handlingar kan paverka miljén och bidra till en hallbar utveckling l> 7%

Jag upplever att mitt barn far anvanda digitala verktyg pa ett satt som stimulerar utveckling
och larande.

M Instammer inte alls M Instdmmer inte Varken eller M Instammer M Instammer helt M Vet inte
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Omsorg, utveckling och larande

...mitt barns forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande 4,56 4,51 4,45

...forskolan arbetar med att barnen oavsett konstillhérighet ges samma
mojligheter, att préva och utveckla vad de ar bra pa och vad de ar 4,50 4,52 4,44
intresserade av

...sprakutveckling och kommunikation 4,38 4,41 4,33
...forma.|.ga att slfapa och .uttrycka sig i olika former, exempelvis genom bild, 4,43 4,41 4,39
form, rorelse, sang, musik, dans, drama
...matematiska tankande for att undersoka och reflektera, exempelvis

. R . 4,30 4,31 4,22
genom anvandande av begrepp, form, mangd och sortering
...forstaelse for teknik och naturvetenskapligafenomen, exempelvis genom

. . . 4,38 4,33 4,25

samtal om kroppen,djur och natur eller genom olika experiment
...forstaelse for. hur egna handlingar kan paverka miljon och bidra till en 4,28 4,25 418
hallbar utveckling
Jag upplever att mitt barn far anvdnda digitala verktyg pa ett satt som 3,88 3,88 3,83

stimulerar utveckling och larande.
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Barns inflytande och delaktighet

Detta diagram visar resultatet for fragorna inom frageomradet Barns inflytande och delaktighet. Skalan ar 1 (Instammer inte alls) till 5 (Instammer helt), plus Vet
inte.

Jag upplever att...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

..forskolan uppmuntrar mitt barn att uttrycka sina tankar och asikter 1% 6%

..forskolan tar hansyn till mitt barns behov och intressen 7%

M Instdmmer inte alls I Instammer inte Varken eller [ Instammer M Instammer helt M Vet inte
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Barns inflytande och delaktighet

...forskolan uppmuntrar mitt barn att uttrycka sina tankar och asikter 4,38 4,38 4,30

...forskolan tar hansyn till mitt barns behov och intressen 4,30 4,29 4,22
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Forskola och hem

Detta diagram visar resultatet for fragorna inom frageomradet Férskola och hem. Skalan ar 1 (Instdmmer inte alls) till 5 (Instdmmer helt), plus Vet inte.

Jag upplever att...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

e

..forskolan tar hansyn till den information jag férmedlar om mitt barn, till exempel om barnets
maende, familjesituation eller utveckling

...forskolan informerar om mal och innehall i utbildningen

...utvecklingssamtalet ger mig majlighet till en god dialog kring mitt barns trivsel, utveckling
och ldrande

...jag kanner mig vialkommen att stalla fragor och komma med synpunkter

Jag kdnner mig trygg med att mitt barn blir vdl omhandertaget pa forskolan. 1%%

H Instammer inte alls H Instdmmer inte Varken eller [ Instammer H Instammer helt [ Vet inte
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga ENKA!F!B!lKEN @ REGIONEN

Forskola och hem

..forskolan tar hansyn till den information jag férmedlar om mitt barn, till

exempel om barnets maende, familjesituation eller utveckling 4,39 4,43 4,30
...forskolan informerar om mal och innehall i utbildningen 4,11 3,99 3,92
trnz\;ﬁftzcgz;ﬁ;n;?:}: Ig;;:ﬁi moijlighet till en god dialog kring mitt barns 411 431 4,02
...jag kdnner mig valkommen att stélla fragor och komma med synpunkter 4,34 4,41 4,23
Jag kdnner mig trygg med att mitt barn blir vdl omhandertaget pa forskolan. 4,55 4,55 4,45
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Helhetsomdome

Detta diagram visar resultatet for fragorna inom frageomradet Helhetsomddme. Skalan ar 1 (Instdmmer inte alls) till 5 (Instdmmer helt), plus Vet
inte.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Jag ar n6jd med mitt barns forskola. 6%

Jag kan rekommendera mitt barns forskola till andra vardnadshavare. 6%

M Instammer inte alls & Instdmmer inte Varken eller T Instammer M Instammer helt T Vet inte
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o GOTEBORGS
Resultat per fraga 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Helhetsomdoéome
Jag ar néjd med mitt barns forskola. 4,49 4,48 4,34
Jag kan rekommendera mitt barns férskola till andra vardnadshavare. 4,47 4,46 4,31
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e o GOTEBORGS
Viktigaste fragorna 1] @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Vardnadshavarna fick som sista fraga ta stéllning till vilka fragor som ar viktigast for dem. Som mest fick man ange fem fragor. Detta diagram visar
de fem fragor som anses vara viktigast.

83%

Mitt barn kdnner sig tryggt pa forskolan

Mitt barn trivs pa forskolan 77%

Mitt barn kdnner den personal som moéter dem pa forskolan 46%

Jag kdnner mig trygg med att mitt barn blir val omhadndertaget pa forskolan 37%

Personalen bemoter mitt barn pa ett satt som passar barnet 29%

Observera att det i vissa fall kan finnas fragor med lika stor andel som inte &r med i listan da endast fem fragor presenteras.
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.s mg = GOTEBORGS
Konsuppdelad andel positiva ||| @ REGIONEN

Normer och varden
Detta diagram visar andelen positiva (de som svarat 4 eller 5) for frageomradet Normer och varden, totalt och uppdelat pa barnets kon.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. 87%
NORMER OCH VARDEN 87%
87%
96%
...mitt barn trivs pa forskolan 97%
96%
. [EA
...mitt barn kanner sig tryggt pa férskolan 96%
94%
. [
...mitt barn kdnner den personal som méter dem pa férskolan 96%
96%
. E
...personalen bemaoter mitt barn pa ett satt som passar barnet 92%
91%
oo 85%
...forskolan stimulerar barnens samspel i grupp 86%
85%
...mitt barn ges majlighet att bearbeta konflikter, reda ut missforstand, kompromissa e 77112;
0
ochrespektera varandra 70%
...barnen ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet, religion eller _77450/%
funktionsnedsattning 760%
H Total Flicka Pojke
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. e GOTEBORGS
Konsuppdelad andel positiva ||| @ REGIONEN
Vardegrund och uppdrag
Detta diagram visar andelen positiva (de som svarat 4 eller 5) for frageomradet Vardegrund och uppdrag, totalt och uppdelat pa barnets kon.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

86%
VARDEGRUND OCH UPPDRAG 86%
85%

87%
..forskolan ger det stod som mitt barn behdéver 87%
87%

88%
...forskolan ger den stimulans som mitt barn behover 89%
87%

84%
...mitt barns forskola har en utemiljé som ar inspirerande och inbjudande 85%
83%

85%
...mitt barns férskola har en innemiljé som ar inspirerande och inbjudande 84%
85%

H Total Flicka Pojke
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.s mg = GOTEBORGS
Konsuppdelad andel positiva ||| @ REGIONEN

Omsorg, utveckling och larande

Detta diagram visar andelen positiva (de som svarat 4 eller 5) for frageomradet Omsorg, utveckling och larande, totalt och uppdelat pa barnets
kon.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. I 77%
OMSORG, UTVECKLING OCH LARANDE 76‘%:)
77%
. i . : . 93%
...mitt barns forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande 99%‘{;
0
...forskolan arbetar med att barnen oavsett konstillhorighet ges samma majligheter, att préva e 77%‘{;
och utveckla vad de ar bra pdoch vad de ar intresserade av 78%0
. [EUA
...sprakutveckling och kommunikation 85%
85%
...formaga att skapa och uttrycka sig i olika former, exempelvis genom bild, form, rorelse, sang, e ggg/ﬁ
musik, dans, drama 88‘%(;
...matematiska tankande for att undersdka och reflektera, exempelvis genom anvandande av . 775’;4
begrepp, form, mangd och sortering 73<y(:,
...forstaelse for teknik och naturvetenskapliga fenomen, exempelvis genom samtal om —7%9/%
kroppen, djur och natur eller genom olika experiment 802%
o ) _ . . _ _ . NN 58%
...forstaelse for hur egna handlingar kan paverka miljon och bidra till en hallbar utveckling 6é‘éy
0
. i . A7 %
...mitt barn far anvanda digitala verktyg pa ett satt som stimulerar utveckling och larande. 46310/807
(o)
H Total Flicka Pojke

Page 43 of 228 25



Konsuppdelad andel positiva il @

ENKATFABRIKEN

Barns inflytande och delaktighet

Detta diagram visar andelen positiva (de som svarat 4 eller 5) for frageomradet Barns inflytande och delaktighet, totalt och uppdelat pa barnets
kon.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
BARNS INFLYTANDE OCH DELAKTIGHET 81%
79%
...forskolan uppmuntrar mitt barn att uttrycka sina tankar och asikter 79%
77%

82%

...forskolan tar hansyn till mitt barns behov och intressen 84%

80%

H Total Flicka Pojke
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.s mg = GOTEBORGS
Konsuppdelad andel positiva ||| @ REGIONEN

Forskola och hem

Detta diagram visar andelen positiva (de som svarat 4 eller 5) for frageomradet Férskola och hem, totalt och uppdelat pa barnets kon.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

83%

FORSKOLA OCH HEM 83%

83%

()
..forskolan tar hansyn till den information jag formedlar om mitt barn, till exempel om barnets 2880//0
o .y . . . (o)
maende, familjesituation eller utveckling 38%
_ 78%
...forskolan informerar om mal och innehall i utbildningen 77%
80%

...utvecklingssamtalet ger mig mojlighet till en god dialog kring mitt barns trivsel, utveckling
och larande

...jag kanner mig valkommen att stalla fragor och komma med synpunkter 87%

...jag kdnner mig trygg med att mitt barn blir vdl omhadndertaget pa forskolan. 93%

H Total Flicka Pojke
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Konsuppdelad andel positiva 1] @ e

ENKATFABRIKEN

Helhetsomdome

Detta diagram visar andelen positiva (de som svarat 4 eller 5) for frageomradet Helhetsomddme, totalt och uppdelat pa barnets kon.

86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%
HELHETSOMDOME 91%
90%

91%
Jag ar n6jd med mitt barns forskola. 92%

91%

89%

Jag kan rekommendera mitt barns forskola till andra vardnadshavare. 89%

88%

H Total Flicka Pojke
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o o GOTEBORGS
Frageomrade per enhet 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Medelvarde per enhet for respektive frageomrade.

4,27 4,34 4,31 4,29 4,48

Héarryda 4,47 ) ) ) ) )

Agnebackens forskola 4,53 4,32 4,35 4,38 4,38 4,59
Barrskogens forskola 4,56 4,38 4,35 4,47 4,33 4,67
Bjorkangens forskola 4,47 4,15 4,27 4,38 4,25 4,42
Djupedals forskola 4,54 4,59 4,54 4,39 4,28 4,50
Eskilsby forskola 4,47 4,28 4,32 4,10 4,04 4,70
Fagerhults forskola 4,41 4,02 4,18 4,22 4,16 4,44
Finnsjons forskola 4,58 4,51 4,37 4,45 4,48 4,69
Frida forskola 4,52 4,33 4,55 4,46 4,49 4,63
Furubackens forskola 4,52 4,51 4,47 4,40 4,54 4,62
Foraldrakooperativet Bamsebo 4,80 4,73 4,65 4,71 4,80 4,86
Gardets forskola 4,66 4,26 4,43 4,58 4,26 4,37
Hagens forskola 4,34 3,82 3,99 3,83 3,96 4,09

Page 47 of 228 29



o o GOTEBORGS
Frageomrade per enhet 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Medelvarde per enhet for respektive frageomrade.

4,27 4,34 4,31 4,29 4,48

Héarryda 4,47 ) ) ) ) )

Hedens forskola 4,51 4,39 4,46 4,33 4,50 4,59
Hindas Montessori 4,52 4,57 4,51 4,44 4,37 4,75
Hindas forskola 4,45 4,13 4,21 4,39 4,07 4,34
Hulelyckans forskola 4,20 3,67 3,91 3,94 4,14 3,83
Hogasens forskola 4,54 4,27 4,15 4,18 4,42 4,44
Krokens férskola 4,29 4,31 4,15 4,10 4,00 4,42
Landvetter Familjedaghem 4,64 4,27 4,32 4,33 4,36 4,71
Ljungna forskola 4,25 3,98 4,13 4,17 4,03 4,44
Mossens forskola 4,50 4,11 4,22 4,24 4,28 4,45
Mystens forskola 4,55 4,42 4,46 4,30 4,42 4,59
Molnlycke Familjedaghem 4,77 4,67 4,55 4,67 4,57 4,83
Nysaters forskola 4,49 4,30 4,48 4,38 4,35 4,59
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o o GOTEBORGS
Frageomrade per enhet 11 @ REGIONEN

ENKATFABRIKEN

Medelvarde per enhet for respektive frageomrade.

4,27 4,34 4,31 4,29 4,48

Harryda 4,47 , , , , ,

Pixbo forskola 4,44 4,15 4,45 4,24 4,29 4,38
Rullstenens forskola 4,55 4,47 4,50 4,46 4,23 4,39
Salmereds forskola 4,43 3,94 4,21 4,07 4,09 4,16
Sjoholmens forskola 4,23 3,59 3,97 3,94 4,09 4,10
Skogsbarets forskola 4,51 4,20 4,39 4,66 4,39 4,25
Skartorps forskola 4,13 3,82 3,96 3,97 4,03 3,94
Smedjebackens forskola 4,38 4,21 4,20 4,20 4,20 4,38
Svenska kyrkans forskola Solbacken 4,69 4,37 4,69 4,43 4,64 4,89
Tallgardens forskola 4,42 4,39 4,42 4,30 4,36 4,53
Vastergardets forskola 4,59 4,40 4,53 4,53 4,51 4,68
Almhults férskola 4,27 4,21 4,13 4,14 3,95 4,13
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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Sektorn for utbildning, kultur och fritid - KOMMUN
Agnesa Kasapolli
Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-04-22 2021VFN107 88

Biblioteksplan 2021-2024

Forslag till beslut
Vilfardsndmnden antar Biblioteksplan 2021-2014.

Sammanfattning av darendet

Kommunfullmiktige beslutade den 11 december 2017 § 215 att forldnga
Biblioteksplan for Harryda kommun som skulle gélla for perioden 2018—
2020. Den tredriga planen har 16pt ut och har omarbetats.

Vilfardsndamnden dr huvudman for folkbibliotek och skolbibliotek. Enligt
17 § bibliotekslagen (2013:801) ska varje kommun anta en plan for
biblioteksverksamheten. Biblioteksplanen ska tillsammans med
bibliotekslagen, skollagen (2010:800) och lagen (2018:1197) om Forenta
nationernas konvention om barnets réttigheter fungera som ett strategiskt
dokument som syftar till 1dngsiktig utveckling av Harryda kommuns
folkbiblioteksverksamhet.

I den omarbetade biblioteksplanen har fem fokusomraden identifierats som
sarskilt viktiga for utvecklingen under kommande é&r:

Det demokratiska uppdraget
Det lasframjande biblioteket
Det 6ppna biblioteket

Det ldrande biblioteket

Det digitala biblioteket

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 22 april 2021
e Biblioteksplan 2021-2024
¢ Biblioteksplan Héarryda kommun 2018-2020

Piivi Malmsten Susanna Eskilsson Juhlin
Sektorschef Verksamhetschef

1(2)
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Inledning

Bibliotekslagen anger att alla Sveriges kommuner ska ha folkbibliotek och
att kommunerna ska anta planer for sin biblioteksverksamhet.

Biblioteksplanen beslutas for tre &r i taget. Nuvarande plan géller for ar
2021-2024. Genom att tydliggora vilka inriktningar som ska priagla den
kommunala biblioteksverksamheten fram till 2024, &r syftet med
biblioteksplanen att bidra till utvecklingen av verksamheten under
kommande é&r.

Biblioteksplanen pekar ut ett antal fokusomrdden, utover det styr planen inte
pa detaljniva, den ska i stillet ligga till grund for de verksamhetsplaner som
tas fram &rligen inom verksamheten. Hérrydas biblioteksplan 4r en politiskt
antagen strategi som anger inriktningen for verksamheten.

Mal- och styrdokument for
biblioteksverksamheten

Internationella riktlinjer
UNESCO:s folkbiblioteksmanifest
UNESCO:s skolbiblioteksmanifest
Agenda 2030

Barnkonventionen

Nationella och regionala riktlinjer

Bibliotekslagen

Demokratins skattkammare - forslag pa nationell biblioteksstrategi
Skollagen

Regional biblioteksplan

Lokala riktlinjer

Harryda kommuns vision antagen december 2019
Kultur- och fritidsverksamhetens grunduppdrag
Skolbiblioteksplan




Biblioteksverksamheten i Harryda kommun

Sektorn for utbildning, kultur och fritid ansvarar for biblioteksverksamheten
i Harryda kommun. Verksamheten bestar av huvudbiblioteket i Mdlnlycke
kulturhus, samt biblioteken i Landvetter, Hindas och Rédvlanda. Molnlycke
bibliotek ar dven skolbibliotek for Hulebidcksgymnasiet. Ravlanda
folkbibliotek dr ett kombinerat skolbibliotek for Rdvlanda skolan, liksom
Landvetter folkbibliotek dr kombinerat skolbibliotek for Landvetterskolan.
Hindas och Révlanda bibliotek dr mer-6ppna bibliotek. Bibliotekets
webbplats bibliotek.harryda.se okar tillgdngen till bibliotekets service.
Biblioteken dr kommunens mest anvédnda kulturinstitution med runt 500 000
besok om aret.

I Hérryda finns i nuldget 17 kommunala grundskolor samt ett gymnasium. [
kommunen finns ocksé en fristdende grundskola och ett fristdende
gymnasium. Tre av de fyra folkbiblioteken &r kombinerade skolbibliotek:
Molnlycke, Landvetter och Révlanda bibliotek. Enligt skollagen skall
eleverna ha tillgang till ett skolbibliotek. Hirryda kommun har ambitionen
att ha Sveriges bésta skola och bra skolbibliotek dr en framgangsfaktor for
att nd denna malséttning.

Folkbibliotekets uppdrag

Folkbiblioteket ska verka for det demokratiska samhaillets utveckling genom
att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Folkbiblioteket ska
vara tillgéngliga for alla och vara anpassade till anvéndarnas behov.

Skolbibliotekets uppdrag

Skolbiblioteket dr en del av skolans pedagogiska verksamhet och har 1
uppgift att stédja och bidra till elevens ldrande. Det ska vara anpassat till
elevernas behov och frimja sprékutveckling och stimulera till lasning.
Skolbibliotekets verksamhet anviands som en del i undervisningen och for
att stirka elevens medie- och informationskunnighet.

Vision

I kommunens vision slas fast att hdr bygger vi framtiden, har far ménniskor
mojlighet att vixa och blomstra, hir lyfter idéer och landar 16sningar som
héller for kommande generationer. Allt detta krokar arm med vad
biblioteket &r en del av och har mgjlighet att utveckla vidare.

”I Hérryda dr biblioteket till for alla och dr
allas bibliotek! Biblioteket for oss samman
och ger oss nya perspektiv. Biblioteket finns
mitt i byn och dr en samhillsresurs.
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Biblioteket ger plats for méten, ldrande,
upplevelser och skapande.”

P& biblioteket mots var och en av professionella medarbetare som dr aktiva
och bygger relationer genom att ta hansyn till olika behov och sammanhang.
Bibliotekens medarbetare bidrar till kunskap, inspirerar till ldsning och
berittande. Okad komplexitet i samhillet stiller nya kompetenskrav som
inte alltid gér att forutse. Ett nyfiket forhallningssétt, nytdnkande och ett
standigt larande 4r en del av rollen som biblioteksmedarbetare.

Bibliotekets medarbetare ska ha forutsattningar och mandat att agera
serviceinriktat och problemldsande. Eftersom biblioteket vilkomnar alla,
ska varje besokare bli sedd och vilkomnad.

Fokusomraden

Utifrén bibliotekslagen och den nationella biblioteksstrategin har fem
arbetsomrdden definierats fOr att na visionen - ett bibliotek for alla och allas
bibliotek.

1) Det demokratiska uppdraget

Biblioteket verkar for ett demokratiskt och socialt hallbart samhélle genom
att ge méinniskor, barn som vuxna, med olika forutsittningar och genom
hela livet tillgang till information, kunskap och kultur. Det &r ett komplext
uppdrag som innebér:

e Analys av befolkningsstrukturen i Hirryda kommun och
omvérldsbevakning av storre samhéllsforandringar.

e Att biblioteket bjuder in anvéndarna att vara delaktiga i
utformningen av verksamheten.

e Att biblioteket samverkar med andra aktdrer inom till exempel
civilsamhillet och andra kommunala verksamheter som till exempel
forskola, skola och dldreomsorg.

e Att biblioteket fokuserar extra pa att 6ka kompetensen kring
barnrittsfragor.

e Att bibliotekets utbud i form av medier och aktiviteter reflekterar att
vi lever i ett mangkulturellt/mangsprakigt samhille.

e Att biblioteket erbjuder kulturupplevelser med bredd och spets.

e Att biblioteket dr en resurs for fri dsiktsbildning och en arena for
samhéllsdebatt.
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2) Det lasframjande biblioteket

Litteratur och berittelser kan ge insikter langt utanfér den egna horisonten,
fordjupa upplevelser och ge forstaelse for komplexa sammanhang.
Biblioteks lasfrimjande arbete ska stirka litteraturens stéllning, uppmuntra
till lasning och samtal om ldsning.

e Barn och ungas léslust ska std 1 fokus och i1 det ldsfrdmjande arbetet
ska biblioteket samarbete/samverka med BVC, forskola och skola
m.fl. for att né alla barn.

e Pabarn och ungas fria tid ska aktiviteter av olika slag erbjudas for
att inspirera till 1asning och stirka laslusten.

¢ Biblioteket ska uppmuntra vuxnas fria lasning och erbjuda
aktiviteter och program med litterdr anknytning.

e Biblioteket ska erbjuda lasning i olika format och pé en rad olika
sprak. Biblioteket ska arbeta aktivt med hela sitt bestdnd och
vilkomna inkopsforslag frén anvdndarna.

3) Det 6ppna biblioteket

En viktig forutséttning for att genomfora bibliotekets demokratiska och
lasfraimjande uppdrag &r att verksamheten préglas av en hog tillgdnglighet.
Biblioteket ska vara en trygg plats for savél barn som vuxna.

e Det ska finnas bibliotek i alla kommundelar och 6ppettiderna ska
vara anpassade efter invanarnas behov.

e Bemodtandet pa biblioteket ska vara professionellt, inkluderande och
genomsyras av att ge likvérdig tillgang till medier och information
anpassat till anvdndarens forutsattningar.

e Det ska vara enkelt att anvédnda sig av det digitala biblioteket dér
anvindaren kan ta del av ett basutbud av det biblioteket erbjuder.

e Biblioteket ska vara vil ként och tillgdngligt dir anvéindarna
befinner sig.

4) Det ldrande biblioteket

Mainniskors larande sker under hela livet, det ser olika ut 6ver tid och kan
ske via formella eller informella végar. Att fa upptdcka och utforska,
fordjupa sig och fa ldra tillsammans &r viktiga delar av det livsldnga
larandet. Ett livslangt larande gynnar deltagande i bade arbets- och
samhéllsliv, det livsldnga larandet mdjliggdér engagemang och ger egenkraft.

¢ Biblioteket ska sdka ny kunskap och prova nya metoder att utfora
sitt uppdrag pa.
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e Det kollegiala ldrandet som metod ska vara en del av
verksamhetsutvecklingen.

e Biblioteket ska stddja och vara en plats for ménniskors livslanga
larande.

e Biblioteket ska erbjuda program och aktiviteter som véicker nyfiken,
skapar grund for samtal och larande.

5) Det digitala biblioteket

I bibliotekslagen fastslas att folkbiblioteken har ett uppdrag att verka for
okad kunskap 1 samhéllet inom informationsteknik. Digitaliseringen
paverkar fundamentalt det informationssamhille vi lever i. F6ljden ar att
digital kompetens och medie- och informationskunnighet har blivit nyckel-
kompetenser for klara sig i samhillet och for att uppritthélla ett
demokratiskt samhélle. Biblioteket ska:

e Erbjuda relevanta digitala resurser och végledning.
e Verka for att minska digitalt utanforskap i samhéllet.
e Okad medie-och informationskunnighet i samhillet.

Bibliotekslagen



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/bibliotekslag-2013801_sfs-2013-801

HARRYDA

| 'KOMMUN
OMMU

Biblioteksplan for Harryda kommun 2018-2020

Hér beskrivs vilka bibliotek som berérs av biblioteksplanen, vad biblioteken
ska arbeta med samt hur de ska arbeta, det vill sdga strategier for
biblioteken. Biblioteksplanen ska gélla till och med 2020.

Biblioteksplanen for Harryda kommun utgar dels fran bibliotekslagen och
dels fran Harryda kommuns lokala politiska mal kultur-och
biblioteksverksamheten. Kommunfullméktige antog i § 42/2013 det
politiska inriktningsmalet som lyder: Alla har mojlighet att utéva och ta del
av kulturverksamhet. Kommunstyrelsen antog i § 126/2013 det politiska
verksamhetsmalet som lyder: Biblioteken bidrar till 1asgladje och
kunskapsutveckling samt ar det lilla samhallets moétesplats.

Biblioteken i Harryda kommun

Folkbiblioteken i Harryda bestar av ett huvudbibliotek i Mdlnlycke
kulturhus samt bibliotek i Landvetter, Hindas och Ravlanda. Fran 2015
ligger Landvetters bibliotek i kulturhuset i Landvetter. MdInlycke bibliotek
ar aven skolbibliotek for Hulebdcksgymnasiet. Révlanda bibliotek ar ett
integrerat folk- och skolbibliotek och Hindas bibliotek & meroppet.
Skolbiblioteken styrs av skollagen (2010:800).

Hérryda kommuns bibliotek ska vara en synlig och sjalvklar resurs och
spela en central roll for mé&nniskors kulturliv. Biblioteket &r en plats for
larande, moten, skapande och upplevelser.

Folkbiblioteken i Harryda kommun ska

arbeta med litteratur, kultur och information

vara tillgangliga for alla och anpassade efter besokarens behov

inspirera till lasning och vara aktuella och mangsidiga

erbjuda lattillgangliga digitala tjanster och bidra till digital jamlikhet
vara en inspirerande miljo dar besokaren méter bade det vantade och det
ovantade

o varaen naturlig plats for kunskapande och larande i alla skeden i livet

e vara samtida men ocksa framatblickande

e vara klimatsmart och verka for en hallbar utveckling.

Strategier

Tillganglighet skapas genom generdsa Oppettider, bibliotek i flera
kommundelar, véalutvecklade digitala tjanster och professionellt bemd&tande
av kunnig personal.
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| det lasframjande arbetet ska biblioteket samarbeta med férskola och skola
for att nd alla barn. Aven under barns fritid och lov ska aktiviteter av olika
slag erbjudas for att starka barns l&slust. Fér vuxna ska forfattarbesok,
bokcirkelverksamhet och andra arrangemang med litterar anknytning
arrangeras.

Biblioteket ska erbjuda l&sning i en rad olika format, lattlast, storstil, e-
bocker, ljudbocker och pa en rad olika sprak. Biblioteket ska arbeta aktivt
med hela sitt bestand och valkomna inkopsfarslag fran besokarna.

Biblioteket ska arbeta for digital tillganglighet och ha aktiviteter som leder
till 6kad digital delaktighet. Bibliotekets digitala plattform Arena ska
fortsatta utvecklas for att underlatta for besdkaren att anvanda sig av
bibliotekets tjanster. Databaser ska i stor utstrackning vara tillgangliga
hemifran. Biblioteken ska erbjuda tradlost natverk, drop-in-datorer och
bokningsbara datorer, liksom majlighet att boka en bibliotekarie eller fa
handledning i bruket av e-tjanster.

Det goda bemotandet som professionellt forhallningssatt ska vara en rod
trad i verksamheten.

Biblioteken ska utveckla fler och hallbara samarbeten for kunskapsutbyte
och verksamhetsutveckling. Olika verksamheter och aktiviteter ska kunna
paga samtidigt i biblioteket. Majlighet ska ges till lasning, lek, méten,
skapande, larande, lugn och ro men ocksa liv och rérelse. Biblioteket ska
erbjuda lasplatser och studierum saval som plats for det mer lekfulla
larandet.
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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Sektorn for utbildning, kultur och fritid - KOMMUN
Maria Jargenstedt
Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-04-29 2021VFN213 612

Preliminarantagning Hulebacksgymnasiet 2021

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

I vélfardsnimndens arsplan for 2021 framgar att prelimindrantagningen for
Hulebécksgymnasiet ska redovisas for vélfairdsndamnden.

Genom samverkansavtal har alla unga som bor inom Géteborgsregionen
mojlighet att soka till valfri gymnasieskola och gymnasiesirskola 1 hela
regionen. Prelimindrantagningen genomfors som en forberedelse infor
slutantagningen till gymnasieskolan i juni. Skillnaden mellan preliminér-
och slutantagningen &r att prelimindrantagningen genomfors pé
grundskoleelevernas hostterminsbetyg medan slutantagningen genomfors pa
sOkandes slutbetyg fran varterminen i arskurs 9. Merparten av alla sokande
hojer sina betyg fran hostterminsbetyget till slutbetyget, varpa
antagningsresultatet fordndras fran prelimindrantagningen till
slutantagningen.

Soktrycket visar att Hirryda kommuns gymnasieskola fortsatt star sig vil i
konkurrensen med andra kommuner och har fler férstandssdkande én antal
platser. Det finns ett antal lediga platser pa det estetiska programmet, barn-
och fritidsprogrammet och fordon- och transportprogrammet.

Forvaltningens beddmning &r att dessa platser kommer att vara fyllda vid
slutantagningen. Detta antagande bygger pa att flera omval kommer att ske

under varen samt att ett stort antal elever fran introduktionsprogrammen
kommer att bli behoriga.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 29 april 2021

1(4)
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Arendet

I vilfardsndmndens drsplan for 2021 framgar att prelimindrantagningen for
Hulebédcksgymnasiet ska redovisas for vélfirdsndamnden.

Prelimindirantagningen

Genom samverkansavtal har alla unga som bor inom Géteborgsregionen
mojlighet att soka till valfri gymnasieskola och gymnasiesirskola i hela
regionen. Prelimindrantagningen genomfors som en forberedelse infor
slutantagningen 1 juni. Prelimindrantagningen ger sokande elever och
gymnasieskolorna ett preliminért resultat. Skillnaden mellan preliminér- och
slutantagningen &r att prelimindrantagningen genomfors pa
grundskoleelevernas hostterminsbetyg medan slutantagningen genomfors pa
sokandes slutbetyg. Merparten av alla sokande hdjer sina betyg fran
hostterminsbetyget till slutbetyget, varpa antagningsresultatet forandras fran
prelimindrantagningen till slutantagningen.

Soktrycket baserat pd gymnasiekommun visar att Harryda kommuns

gymnasieskola fortsatt stdr sig vél 1 konkurrensen med andra kommuner och
har fler forstandssdkande &n antal platser.

Soktryck % per lageskommun

120
102
100 e
77 18 8% 80
80
60 49 47
40
20
0
@ 0o & R NG ) Q& 2 QA e}
o \(&? éoo & so’b(’ \)&’,b o & "o\ob 'z;“& Qg\)o
v & R & © N\ R S
© &
(7
Program

Enligt statistik fran preliminirantagningen i mars 2021 uppgar antalet
sOkbara platser inom GR infor ldsaret 2021/22 till 12 438, detta &r en
minskning med 225 platser jamf{ort med foregdende ldsar. Antalet sokande
gymnasieelever inom regionen har inte minskat i motsvarande utstrackning.
Sokande gymnasielever har 6kat med 27 elever i relation till foregaende
lasér och uppgar till 11 527 elever.
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De program som har dkat soktryck inom Gdoteborgsregionen ar framst
humanistiska programmet, naturbruksprogrammet och restaurang och
livsmedelsprogrammet. Ekonomiprogrammet, samhéllsvetenskaps-
programmet och teknikprogrammet har ett ndgot minskat soktryck 1 arets
prelimindrantagning jamfort med tidigare ar.

Soktryck per program i GR
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Prelimindirantagningen Hulebiicksgymnasiet

De program som har ett 6kat soktryck pd Hulebacksgymnasiet, jaimfort med
foregaende ar ér el- och energiprogrammet samt estetiska programmet med
inriktning mot bild. Det estetiska programmet med inriktning musik minskar
1 arets prelimindrantagning liksom barn- och fritidsprogrammet och fordon-
och transportprogrammet.

Barn- och fritidsprogrammet 25 20 0 97,5
Ekonomiprogrammet 93 93 56 242,5
El- och energiprogrammet 30 30 26 195,5
Estetiska programmet-bild 13 13 8 443
Estetiska programmet-dans 15 13 0 330
Estetiska programmet-estetik o media 13 11 0 170
Estetiska programmet-musik 30 12 0 197,5
Estetiska programmet-teater 15 9 0 232,5
Fordon- och transportprogrammet 16 9 0 140
Handels- och administrationsprogrammet 30 30 8 177,5
Naturvetenskapsprogrammet 124 124 7 205
Samhallsvetenskapsprogrammet 124 124 49 222,5
Teknikprogrammet 62 62 31 250,5
3(4)
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Forvaltningens bedémning

Hulebicksgymnasiet kommer med storsta sannolikhet att fylla platserna i
den av vilfiardsnamnden planerade organisationen. Det finns efter
prelimindrantagningen ett antal lediga platser pa det estetiska programmet,
barn- och fritidsprogrammet samt fordon- och transportprogrammet.
Forvaltningens bedomning &r att dessa platser kommer att vara fyllda vid
slutantagningen, detta antagande bygger pa att flera omval kommer att ske
under varen samt att ett stort antal elever fran introduktionsprogrammen
kommer att bli behoriga och bland dem brukar det finnas ett stort intresse av
fordon- och transport samt barn- och fritidsprogrammet.

Paivi Malmsten Camilla Ahlin
Sektorschef Verksamhetschef
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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Sektorn for utbildning, kultur och fritid - KOMMUN
Maria Jargenstedt
Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-04-29 2021VFN219 612

Hulebacksgymnasiets organisation lasaret 2021/2022

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden faststéller organisation for Hulebdcksgymnasiet 14saret
2021/2022.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen foreslar att det totala antalet platser i arskurs 1 uppgar till 590
infor laséret 2021/2022. Detta dr en minskning av organisationen i relation
till forra aret med fem platser i1 arskurs 1. Minskningen ér en anpassning for
att platsantalet ska stimma 6verens med tillgang till lokaler.

Hulebacksgymnasiets organisation ska faststéllas av vilfairdsndmnden infor
varje nytt ldsdr. Den foreslagna organisationen utgér fran elevantal enligt
budget/plan for 2021-2023 samt anpassas efter soktrycket per program infor
lasaret 2021/22. Hulebacksgymnasiet har generellt ett hogt soktryck.
Hulebicksgymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram, fem
hogskoleforberedande program, samt fyra introduktionsprogram.

Inom Goteborgsregionen (GR) rader fri sokning for gymnasieelever. Enligt
statistik frdn prelimindrantagningen uppgar antalet sokbara platser inom GR
infor lasaret 2021/22 till 12 438 medan antalet sokande gymnasielever
uppgar till 11 527.

Forvaltningen bedomer att det totala antalet platser 1 arskurs 1 bor uppga till
590, infor 1dsdret 2021/2022, vilket &r en minskning med fem platser jAmfort
med forra dret. Minskningen dr en anpassning for att platsantalet ska
stimma Overens med tillgang till lokaler.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 29 april 2021
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Arendet

Hulebicksgymnasiets organisation, program och platsantal ska faststéllas
av vilfardsndmnden infor varje nytt lasdr. Den foreslagna organisationen
utgar frin elevantal enligt budget/plan f6r 2021-2023. Organisationen
anpassas ocksa efter soktrycket per program infor lasaret 2021/2022.

Inom Goteborgsregionen (GR) rider fri sokning for gymnasieelever. Enligt
statistik frdn prelimindrantagningen i mars 2021 uppgér antalet sokbara
platser inom GR infor lasdret 2021/22 till 12 438, vilket &r en minskning
med 225 platser jimfort med foregaende lasar. Sokande gymnasieelever har
okat med 27 elever i relation till foregdende 1dsar och uppgér till 11 527
elever.

Hulebicksgymnasiet dr fortfarande en av regionens mest populédra
gymnasieskolor och har generellt ett hogt soktryck. Hulebdcksgymnasiet
erbjuder fyra yrkesprogram, fem hogskoleforberedande program, samt fyra
introduktionsprogram.

Sektorn foreslar att det totala antalet platser i arskurs 1 uppgér till 590 infor
lasaret 2021/2022. Detta dr en minskning av organisationen i relation till
forra aret med fem platser i ak 1. Minskningen dr en anpassning for att
platsantalet ska stimma 6verens med tillgéng till lokaler.

Yrkesprogram

Sektorn bedomer att barn- och fritidsprogrammet kan starta med 25 platser
och dirmed bibehilla samma organisation som foregéende lisar. Aven
organisationen for el- och energiprogrammet tycks fungera vl utifran
tillgang till arbetsplatser. Fordons- och transportprogrammet foreslas starta
med 16 platser jamfort med 14 platser under foregdende ldsar. Dessa 16
platser innebdr en dtergéng till grundorganisation, eftersom tva platser 1 ak 1
under ldsaret 2020/2021 var avsedda for elever fran yrkesintroduktion.
Soktrycket till handels- och administrationsprogrammet dr fortfarande hogt 1
relation till riket, varfor organisationen foreslds vara samma som tidigare
lasar.

Hogskoleforberedande program

Soktrycket till det estetiska programmet ar ldgre i forhallande till foregédende
ar. Soktrycket varierar dock nadgot mellan inriktningarna. De fem nationella
inriktningarna bild och form, musik, dans, teater samt estetik och

media foreslés finnas kvar. Ekonomiprogrammet har ett fortsatt hogt
soktryck men forvaltningen foreslar anda en minskad organisation med tre
platser utifran hur undervisningslokalerna ser ut. Soktrycket med avseende
pa behoriga forstahandssokande till det naturvetenskapliga programmet ar
liknande foregdende ar, darfor foreslar forvaltningen att bibehélla samma
organisation som foregdende ldsar. Samhillsvetenskapsprogrammet har
liknande soktryck 1 ar jaimfort med foregédende ar varfor organisationen
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foreslés ligga fast. Soktrycket till teknikprogrammet ligger stabilt i
forhéllande till foregaende ar varfor tidigare organisation foreslas ligga fast.

Nationella program 21/22/20/21{19/20[18/19 |17/18
Barn- och fritidsprogrammet 25( 25 25 22 22
Ekonomiprogrammet 93 96| 124 96 90
El- och energiprogrammet 30 30, 30 32 30
Estetiska programmet, Dans 15| 16 16 16 10
Estetiska programmet, Bild och 13] 15/ 15 15 10
form
Estetiska programmet, Estetik 13 151 15 15 10
och Media
Estetiska programmet, Musik 300 30| 30 300 20
Estetiska programmet, Teater 15 14 14 14 10
Fordons- och 16 14/ 16 16 0
transportprogrammet
Handels- och 300 30| 30 30 30

administrationsprogrammet

Naturvetenskapsprogrammet 124 123] 133| 125| 130

Samhéllsvetenskapsprogrammet| 124 124 124| 124| 150

Teknikprogrammet 62 62 62 62 60

Total organisation arskurs 1 590, 595 634, 597| 512
(nationella program)

Introduktionsprogram

Ett fatal av platserna pa introduktionsprogrammen (IM) dr sokbara inom GR
enligt samverkansavtalet. Darutdver finns varje 14sdr ett antal platser
avsedda for kommuninvanare. Infor 1dsaret 2021/2022 foreslas tvéa sokbara
platser pd yrkesintroduktion pa Hulebiacksgymnasiet. IM-platser avsedda for
kommuninvanare anpassas efter elevgruppens behov.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att det totala antalet platser 1 arskurs 1 bor uppga till
590, infor ldséret 2021/2022, vilket &r en minskning med fem platser jamfort
med forra dret. Minskningen &r en anpassning for att platsantalet ska
stimma Overens med tillgang till lokaler.
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Paivi Malmsten Camilla Ahlin
Sektorschef Verksamhetschef
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Behandling av aterremitterat drende:
Redovisning av uppdrag om administration
gentemot kommunen for foreningar 1 Harryda
kommun

8
2020VFN434
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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Sektorn for utbildning, kultur och fritid - KOMMUN
Agnesa Kasapolli
Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-04-20 2020VFN434 800

Redovisning av uppdrag om administration gentemot kommunen for
foreningar i Harryda kommun

Forslag till beslut
Vilfardsnimnden beslutar att uppdraget dr genomfort och dirmed avslutat.

Vilfardsndamnden uppdrar it forvaltningen att genomfora atgéarder enligt
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden beslutande den 30 mars 2021 § 94 att dteremittera Redovisning
av uppdrag om administration gentemot kommunen for foreningar i Harryda
kommun till forvaltningen for att de atgérder som forvaltningen bedomer ar
lampliga att vidta, utifrdn resultatet av utredningen, ska inga 1 forvaltningens
forslag till beslut.

Utifrén resultatet av utredningen foreslar forvaltningen f6ljande atgérder for att
underlétta foreningars administration och kontakt med kommunen:

- utveckla de digitala plattformarna for bokning

- utreda och eventuellt infora taggningssystem

- utveckla kommunens kontaktcenter och medborgarappen

- tydliggdra genom att bendmna en befattning Foreningslots

Forvaltningen bedomer dock att om det ska ske en ambitionshdjning genom
utokning av tjanst sa behdver det hanteras i budgetarbetet for 2022.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 20 april 2021

e Vilfardsndmnden beslut den 30 mars 2021 § 94, Redovisning av uppdrag
om administration gentemot kommunen for foreningar

e Tjinsteskrivelse 3 mars 2021

e Vilfdardsndmndens beslut den 21 oktober 2020 § 256, Uppdrag om
administration gentemot kommunen for féreningar i Harryda kommun.
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Arendet

Vilfardsndmnden gav den 21 oktober 2020 § 256 forvaltningen 1 uppdrag att
utreda den administrativa arbetsméngden for foreningslivet gentemot kommunen
och foresla atgirder for framtida kontakt och administration.

Utredningen har genomforts genom dialogmdéte och en enkdit till foreningarna med
mojlighet att [dmna kvantitativa och kvalitativa svar. Vélfardsndmnden fick ta del
av utredningen den 30 mars 2021 § 94 varpé drendet dterremitterades till
forvaltningen for att de dtgirder som forvaltningen bedomer ér lampliga att vidta,
utifran resultatet av utredningen, ska ingé 1 forvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens bedomning

Utifrén resultatet av den tidigare utredningen foreslér forvaltningen vissa
praktiska atgirder som avser att underldtta foreningars administration och kontakt
med kommunen. Det som lyfts i enkétsvaren fran féreningar avseende tillgang till
hallar och bokningsbara tider kvalitetssékras ytterligare inom arbetet med
tidférdelningen. Nér de nya inriktningarna for foreningsstod infors kommer de
synpunkter som redovisades vid arbetet med foreningsstddet samt de inspel som
framkommit i enkéten att tas i beaktande.

Idag anvinds digitala plattformar f6r bokning av tider och redovisning.
Forvaltningen bedomer att dessa plattformar bor utvecklas ytterligare for att
Overensstimma mer med foreningarnas behov av avlastning. En lamplig atgérd ar
att utreda hur och pa vilket sitt ett taggningssystem via mobiltelefonen skulle vara
avlastande och kunna integreras med fakturering av anvind halltid.

Forvaltningen bedomer att den pdgaende utvecklingen av kommunens
kontaktcenter samt utveckling av en ny kommunapp kommer att forenkla
foreningarnas kontakt med kommunen.

Forvaltningen bedomer vidare att en atgards som skulle kunna underlitta for
foreningarna &r att inrétta en funktion som kan vara ett stod 1 utvecklingsarbete
samt i samverkan foreningarna emellan. Inom nuvarande budgetram kan en vég in
till kommunen tydliggdras som Foretagslots genom att en befattning bendmns
som detta. Forvaltningen bedomer dock att om det ska ske en ambitionshdjning
genom utdkning av tjinst sa behover det hanteras 1 budgetarbetet for 2022.

Piivi Malmsten Susanna Eskilsson Juhlin
Sektorschef Verksamhetschef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Vilfirdsnimnd : ' KOMMUN
alarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2021-03-30

§ 94 Dnr 2020VFN434

Redovisning av uppdrag om administration gentemot kommunen
for foreningar

Beslut

Vilfardsndmnden dterremitterar drendet till forvaltningen for att de atgdrder som
forvaltningen bedomer ar lampliga att vidta, utifran resultatet av utredningen, ska ingi i
forvaltningens forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Vilfiardsndmnden gav den 21 oktober 2020 § 256 forvaltningen i uppdrag att utreda den
administrativa arbetsméngden for foreningslivet gentemot kommunen och foresla atgarder for
framtida kontakt och administration. Utredningen har genomforts genom dialogméte och en
enkdt med mojlighet att lamna kvantitativa och kvalitativa svar.

Foreningars administrativa uppgifter varierar beroende pa verksamhet och kan darfér hamna
hos olika sektorer. Historiskt har féreningars behov ofta kanaliserats via kommunens
foreningsservice (fore detta fritidskontoret).

Nya digitala plattformar innebar behov av anpassningar. Déarfor bedomer forvaltningen att en
genomlysning bor ske utifran digitaliseringens mojligheter samt att en foreningslots som en
utvecklingsresurs kan vara en lamplig atgédrd. En sddan kan stotta foreningarnas
utvecklingsarbete rorande kvalitet, ledarskapsfrdgor, samverkan med naringslivet eller andra
utvecklingsomraden som skulle starka mojligheterna for foreningslivet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 3 mars 2021

Enkét sammanstillning

Enkat, svaren grafiskt

Enkit, enskilda svar

Sammanstillning dialogsamtal med foreningar

Fritidsndmndens beslutsprotokoll tidférdelning 1988

Protokollsutdrag - §256 Uppdrag om administration gentemot kommunen for
foreningar 1 Harryda kommun

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

alifarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2021-03-30

Forslag till beslut pa sammantradet

Maria Kornevik Jakobsson foreslar att vilfardsndmnden dterremitterar drendet till
forvaltningen for att de dtgérder som forvaltningen bedomer ar ldmpliga att vidta, utifran
resultatet av utredningen, ska inga i forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om vélfardsndamnden bifaller Maria Kornevik Jakobssons forslag och
finner att sé sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TIJANSTESKRIVELSE u HARRYDA

Sektorn for utbildning, kultur och fritid - KOMMUN
Marie Westergérd
Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-03-03 2020VFN434 800

Redovisning av uppdrag om administration gentemot
kommunen for foreningar

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden beslutar att uppdraget dr genomfort och dirmed avslutat.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden gav den 21 oktober 2021 § 256 forvaltningen i uppdrag
att utreda den administrativa arbetsméngden for foreningslivet gentemot
kommunen och foreslé atgarder for framtida kontakt och administration.
Utredningen har genomf6rts genom dialogméte och en enkidt med mojlighet
att ldmna kvantitativa och kvalitativa svar.

Foreningars administrativa uppgifter varierar beroende pa verksamhet och
kan darfor hamna hos olika sektorer. Historiskt har foreningars behov ofta
kanaliserats via kommunens foreningsservice (fore detta fritidskontoret).

Nya digitala plattformar innebdr behov av anpassningar. Déarfor bedomer
forvaltningen att en genomlysning bor ske utifran digitaliseringens
mojligheter samt att en foreningslots som en utvecklingsresurs kan vara en
lamplig atgédrd. En sddan kan stotta foreningarnas utvecklingsarbete rorande
kvalitet, ledarskapsfragor, samverkan med niringslivet eller andra
utvecklingsomraden som skulle stirka mojligheterna for foreningslivet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 3 mars 2021

Bilaga 1. Enkit sammanstdllning

Bilaga 2. Enkat, svaren grafiskt

Bilaga 3. Enkat, enskilda svar

Bilaga 4. Sammanstéllning dialogsamtal med féreningar
Bilaga 5. Fritidsndamndens beslutsprotokoll tidfordelning 1988
Bilaga 6. Protokollsutdrag - §256 Uppdrag om administration
gentemot kommunen for féreningar i Harryda kommun
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Arendet

Vilfardsndmnden gav den 21 oktober 2021 § 256 forvaltningen i uppdrag
att utreda den administrativa arbetsmingden for féreningslivet gentemot
kommunen och foreslé atgarder for framtida kontakt och administration.
Utredningen har genomforts genom dialogmdte och en enkdt med mdjlighet
att lamna kvantitativa och kvalitativa svar.

Arbetsuppgifter

Foreningars administrativa uppgifter varierar beroende pa verksamhet och
kan darfor hamna hos olika sektorer. Historiskt har féreningars behov ofta
kanaliserats via kommunens foreningsservice (fore detta fritidskontoret).
Enheten har haft en skiftande inriktning och ddrmed sektorstillhorighet
vilket forklarar bredden i fragor. Med dagens forvaltningsstruktur hanterar
Foreningsservice drenden kring pedagogiskt stod for foreningsutveckling
och certifiering, ekonomiskt stdd till foreningsaktiviteter och deras
anldggningar, tidfordelning/uthyrning av lokaler/anldggningar samt
friluftsliv. Det finns ocksa drenden kring hyres- och arrendefragor som finns
kvar hos Foreningsservice och vars juridiska innehdll krédver néra samverkan
med sektorerna for samhéllsbyggnad och teknik- och forvaltningsstod
(experttolkningar av hyres- och arrendefragor i jordabalken).

Foreningslivets svar

Sammanstillningen nedan bygger pa en brukardialog med inbjudna samt en
enkdt. Enkéten skickades till 170 registrerade foreningsadresser, svar inkom
fran 60% eller 101 stycken. Enskilt storsta kategorin utgjordes av
idrottsforeningar (44%), pensionérs- och kulturféreningar (med vardera 11—
12%).

Foreningarnas - 20% anser att den administrativa belastningen ar

administration stor och nédgra av dessa efterlyser en
synkronisering pa kravet att lamna uppgifter.

- 80% anser uppgiften vara acceptabel. Majoriteten
tycker inte att uppgiften dr onddig, inte heller att
den har foréndrats dver tid.

Tidfordelning - Cirka 50% av totala antalet svarande som berors
av idrotts- av tidfordelning anser att det brister avseende
anldggningar tillgdng samt rutiner kring kommunikation av
inom- och bokningar. Det géller speciellt foreningar med
utomhus ménga medlemmar.

- Nystartade foreningar upplever svart att fa
tillgang till anldggningar eftersom etablerade
verkar fa foretrade.

- Flera uttrycker att de vill fa bekréftat om
bokningar under en ldngre period.

Hantering av - 97% ser inte brister.
nycklar - 3% oOnskar forenkling men det gér inte att séga
och taggar om det beror pé foreningens egen administration

eller kommunens rutiner.
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Bidrags- - Cirka 25% ger intryck av att administrationen &r

ansokningar kranglig samt osdkerhet avseende det nya
systemet for foreningsstod.

- Aterstiende 75% ser inga brister/berdrs inte av
frégan.

Forvaltningens bedémning

Utifran resultatet av utredningen foreslar forvaltningen vissa atgérder som
avser bidra till att underlétta foreningars kontakt och administration.

Nya digitala plattformar innebdr behov av anpassningar. Déarfor bedomer
forvaltningen att en genomlysning bor ske utifran digitaliseringens
mojligheter samt att en foreningslots som en utvecklingsresurs kan vara en
lamplig atgédrd. Bada dessa forslag medfor vissa kostnader. En foreningslots
kan stotta foreningarnas utvecklingsarbete rorande kvalitet,
ledarskapsfragor, samverkan med niringslivet eller andra
utvecklingsomraden som skulle stirka mojligheterna for foreningslivet.

Paivi Malmsten Sanna Eskilsson Juhlin
Sektorschef Verksamhetschef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

alifarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2020-10-21

§ 256 Dnr 2020VFN434

Uppdrag om administration gentemot kommunen for féreningar i
Harryda kommun

Utifrdn inkomna synpunkter fran ndgra foreningar i Harryda kommun om den administrativa
belastningen gentemot kommunen, foreslés att forvaltningen gor en utredning. Utredningen
ska klargora hur foreningar i kommunen generellt upplever den administrativa arbetsmangden
gentemot kommunen, beskriva hur férvaltningen arbetar idag samt vid behov ge forslag pa
atgarder.

For att klargora om foreningar i kommunen upplever administrationen gentemot kommunen
som problematisk behover forvaltningen utreda om, nér och vad féreningar upplever som
problematiskt. Utredningen ska goras genom kommunikation med foreningar i kommunen, i
forma av enkdter, samtal, intervjuer, dialogméten eller liknande.

I uppdraget ingar dven att kartldgga och beskriva vilka administrativa uppgifter foreningar 1
kommunen de facto kan ha gentemot kommunen. Vilket bor innefatta samtliga administrativa
uppgifter gentemot kommunen sdsom administration kopplat till bidrag, bygglov,
arrendeavtal, bokning av halltider och s vidare.

For att bringa klarhet 1 vilka forutsittningar som finns for forvaltningen att utveckla sitt arbete
ska utredningen innehdlla en beskrivning av hur forvaltningen redan arbetar for att underlétta
foreningarnas kontakt och administration gentemot kommunen.

Beroende pa vad utredningen kommer fram till kan atgirder och utvecklingsomrdden foreslés
for att underlitta for foreningar att hantera kontakt och administration gentemot kommunen.
Moyjliga dtgérder skulle kunna vara att skapa en vég in till forvaltningen i form av en
"foreningslots" och snabb hjélp 1 kommunens kontaktcenter.

Fran vilfardsnimndens ordforande foreligger skrivelse daterad den 30 september 2020.

Beslut

Vilfardsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda hur den administrativa
arbetsmingden gentemot kommunen ser ut och upplevs av kommunens foreningar samt
beskriva hur forvaltningen redan arbetar for att underlétta foreningarnas administration
gentemot kommunen.

Vilfardsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att utifran utredningens resultat foresla atgiarder
for att underlitta for foreningar att hantera kontakt och administration gentemot kommunen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Vilfirdsnimnden KOMMUN
Sammantradesdatum

2020-10-21

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Ekonomisk manadsuppfoljning med
verksamhetsuppfoljning per mars 2021

9
2021VFN135
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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Ekonomi- och upphandlingsfunktionen - KOMMUN
Helena Lundqvist
Vilfardsndamnden
Datum Diarienummer
2021-04-30 2021VFN135 042

Ekonomisk manadsuppfoljning med verksamhetsuppfoljning per
mars 2021

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden godkénner prognosen och beslutar inte att vidta
ytterligare atgérder.

Vilfardsndamnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige
prognosen.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om drygt 23 mnkr.
Socialtjdnsten avviker positivt med 19,5 mnkr och utbildning, kultur och
fritid med 3,5 mnkr.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 24,7 mnkr vilket innebér ett
overskott om 3 mnkr

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 30 april 2021
e Manadsprognos per mars 2021 VFN
e Uppfoljning av mél och inriktningar VFN 2021

Arendet

Vilfardsndmndens budget uppgar till 1 995,8 mnkr och prognosen for
2021 &ar 1 972,8 mnkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse om
23 mnkr. Béda sektorerna visar dverskott.

Socialtjinstens overskott om 19,5 mnkr forklaras till stor del av att det
nya sirskilda boendet 1 Séteriet dr forsenat och bdde behovet och kostnaden
for ersattningslosningar dr lagre dn forvintat.

Utbildning, kultur och fritid visar ett dverskott om 3,5 mnkr. Inom sektorn
finns bide dver- som underskott. Grundskoleverksamheten visar underskott
och det beror pa 6kade kostnader for sirskola. Detta vigs upp av férre
elever/barn 1 bdde gymnasieskola och forskola.
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I bilagan ”Manadsprognos per mars 2021 VFN” redovisas prognoser,
avvikelser och vidtagna dtgirder samt en beddmning av grunduppdragens
utveckling samt status med arbetet av de politiska uppdrag som beskrivs i
verksamhetsplanen. Uppfoljning av beddmd maluppfyllelse {for de av
ndmnden sdrskilt prioriterade politiska mélen redovisas dven som i en

farglagd bilaga i enlighet med vélfardnamndens beslut den 2 februari 2021.

Forvaltningens bedémning

Inom vélfardsndmndens ansvarsomréade finns underskott huvudsakligen pa
verksamheterna grundskola, kultur och fritid, hdlsa och bistdnd samt barn
och familj. Strdvan ér att uppna ekonomisk balans inom samtliga
verksamheter, men da ndmndens sammantagna prognos ar positiv gor
forvaltningen beddmningen att inga ytterligare atgarder behdver faststéllas
av vilfardsndmnden.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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: HARRYDA
KOMMUN

Manadsprognos per mars
2021

Valfardsnamnden
2021-05-26
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1 Vilfirdsnimnden
1.1 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning
Ekonomiska ramar
Resultats-
fordelningsmodell
Investeringar
Ekonomistyrnings-
principer

Kvalitetsstyrning
Kvalitetssakring av
grunduppdraget
och
kvalitetsindikatorer

Styrmodellen innehéller foljande delar:

Vision: Héirryda — hir vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har méanniskor och foretag mojlighet att vixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som héller fér kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytédnkande, handlingskraft

Forhallningssitt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhéllningssétt som uttrycker hur vi vill vara och agera pa
jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen. Genom vért forhéllningssétt paverkar vi
upplevelsen av Harryda kommun.

"Varje dag gor vi mdtet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter och skapar
16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli béttre. Tillsammans &dstadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade statliga och
kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor verksamheten finns, vad den ska gora
och for vem. Grunduppdraget r relativt bestédndigt ver tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan som antas av
kommunfullmiktige. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill astadkomma under
mandatperioden, bade vad géller kommunens roll som serviceutforare och rollen som
demokratiaktdr/samhéllsutvecklare.
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Den arliga budgeten utgér frén den strategiska planen och ska ge konkretiseringar, frimst med fokus
pa serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av kommunfullméktige anger ekonomiska ramar och
prioriterade mal, inriktningar och uppdrag. Utifrdn detta utarbetas ndmndspecifika verksamhetsplaner
dér dven kvalitetsindikatorer ingar for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag och inriktningar.

1.2 Kommungemensamma omrdden

I den av kommunfullméktige antagna strategiska planen fér mandatperioden framgar foljande: "For att
bidra till en hallbar tillvéxtregion vill vi i Harryda ta titen i arbetet med att vara ett foredome nér det
giller skolresultat, niringslivsklimat, samhéllsbygge, Agenda 2030 och aktivt bidra till arbetet med
Klimat 2030 (Vastra Gotaland stiller om)."

I detta avsnitt beskrivs 6vergripande uppfoljning av arbetet med néringslivsfragor och Agenda 2030
samt om Ovriga omraden som lyfts som langsiktiga strategiska utvecklingsomréden; service,
kommunikation, digitalisering, konkurrensutséttning och arbetsgivarvaruméirke.

Enligt reglementet &r det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa 6vergripande fragor, men
eftersom de ocksa ska genomsyra och priagla verksamheterna inom véalfardsndmndens ansvarsomrade,
beskrivs de dven i vilfardsndmndens uppfoljning under aret.

1.2.1 Serviceorganisation

Kontaktcenters nya uppdrag tar allt mer konkret form och forandringsprocessen involverar manga i
forvaltningen. Kontaktcenter svarar nu pa fragor om forskola och grundskola, hanterar kommunmailen
och svarar pa fragor som kommer in via Facebook. Fortsatt utvecklingsarbete sker inom ramen for ett
sarskilt projekt som fortgar under aret.

Utvecklingen mot att bli en serviceorganisation fortsétter ha digital service i fokus. Den nya
plattformen for digitala tjdnster och funktionen "Mina sidor" anvénds allt mer och innebér att fler nar
kommunen och kan hantera sina drenden nir man sjilv vill. Aven kommunen chattbot, "Kommun-
Kim" innebér 6kad mdjlighet att & svar pa frdgor genom sjélvservice.

Kommunstyrelsen och vilfardsndmnden har faststillt principer for servicegarantier och forvaltningen
arbetar for att ta fram servicegarantier som ytterligare forbéttrar serviceupplevelsen i kontakten med
kommunen.

1.2.2 Naringsliv

For att forstdrka dialogen med néringslivet genomfors, utover regelbundna frukostméten, ocksé nu
aterkommande lunchwebinarier med intressanta foreldsare. Intresset for detta ar stort och ménga
deltar. Forvaltningens samlade handlingsplan for att genomfora det néaringslivsstrategiska programmet
och utvecklas mot Sveriges bésta néringslivskommun berédknas bli klar under april-maj och innehéller
konkreta dtgiarder som forbattrar for foretag. Arbete pagér med att utveckla servicegarantier till
foretag.

1.2.3 Kommunikation

Arbetet med kriskommunikation utifran pandemin fortgér och r alltjimt intensivt och resurskravande.
Kommunen ska utveckla webbplatsen harryda.se, en forstudie har pébdorjats for att lagga grunden for
hur den nya webbplatsen ska utformas. Arbetet med att utveckla kommunikation for det nya VA-
bolaget pagar, bland annat med grafisk profil, webbplats och 6versyn av hur information ska
samordnas med kommunens information. Pandemin och den omstdllning den medfort gor att manga
verksamheter nu vill finna nya former for digital kommunikation och dialog, vilket stéller nya krav pa
stodet frdn kommunikationsenheten.
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1.2.4 Agenda 2030

Dialogen for att utarbeta det hallbarhetsstrategiska programmet pégér, bland annat har dialoger med
rdden och med foreningar i kommunen genomforts. De kommunala bolagen dr involverade i arbetet
med programmet for att fA med helheten i kommunkoncernens arbete med héllbar utveckling.

Arbetet med att genomfora insatser utifrdn antagna klimatloften inom ramen for Klimat 2030 péagér.
Som ett stod for pagéende insatser och for att tydliggora den fortsatta riktningen med ytterligare
insatser har planen for fossiloberoende forvaltning omarbetats och fatt en tydligare struktur. Planen
bedoms kunna faststéllas av kommundirektor under véaren. Ytterligare processer pagar dér
styrdokument beddms kunna beslutas eller foreslas till beslut under véren; riktlinjer for cirkulira
mobelfloden, resepolicy, tillgdnglighetspolicy, lokal handlingsplan for suicidprevention med mera.

1.2.5 Digitalisering

Satsningen "det digitala klivet" som péborjades under 2020 fullf6ljs nu och vintas ge nya mojligheter
till digital utveckling. Appen "Mitt Harryda" lanseras under varen med néagra tjanster, for att sedan
kunna vidareutvecklas i flera steg framover. De digitala tjansterna och funktionen "Mina sidor"
anviands allt mer och fortsatt utveckling sker. Tillsammans med IT-funktionen har en process inletts
for att skapa tydlighet i stodet till forvaltningen i den digitala transformationen.

1.2.6 Konkurrensutséttning

Vid etablering av ny kommunal verksamhet inom vérd, skola och omsorg ska konkurrensutséttning
overvégas. Namnd och styrelse arbetar kontinuerligt med att prova mojligheter till alternativ drift av
verksambhet. I vissa fall kan det bli en typ av konkurrensutséttning av kommunal verksamhet och i
andra fall ett sitt att 6ka valfriheten och mangfalden.

1.2.7 Arbetsgivarvarumairke

Arbetet med att stirka kommunens arbetsgivarvarumairke aterupptas under 2021 efter att ha fatt
mindre fokus under 2020 pa grund av pandemin.

Under 2021 startar ett viktigt arbete upp inom ramen for arbetsgivarvarumairket. Det handlar om
kompetensforsdrjning och marknadsforing av Harryda kommun som arbetsgivare. Det har den senaste
tiden blivit allt svarare att rekrytera vikarier till forvaltningens kdrnverksamheter. Verksamheterna ér
beroende av att det finns en god och stabil tillgang till vikarier. En vdlbemannad organisation &r till
exempel en viktig komponent i strdvan att Hirryda kommun ska ha Sveriges bésta skola. Det har satts
ihop en projektgrupp med centrala kompetenser sa som personalspecialister, kommunikatorer och
bemanningsplanerare som tillsammans ska utarbeta ett drshjul med aktiviteter som ska vara
aterkommande och stodja kompetensforsorjningsprocessen. Detta arbete ér ett komplement till den
arliga strategiska kompetensforsorjningsplanen som tas fram i varje sektor och sammanstills av
personalfunktionen.

Ett annat arbete som paborjas inom ramen for arbetsgivarvarumaérket ar den chefshandledning som
personalfunktionens arbetsmiljospecialister startar upp under 2021. Det handlar om att stérka cheferna
i deras ledarskap genom dialog, coaching och kollegialt ldrande.
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1.3 Ekonomi

1.3.1 Driftredovisning

Drifttabell
Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2021 2021 2021 2020
Utbildning, kultur och fritid 1256 804 1260 304 3500 1 195 460
Socialtjénst 716 033 735533 19 500 696 371
Nettokostnad 1972 837 1995 837 23 000 1 891 831

Vilfardsndmndens budget uppgar till 1 996 mnkr och prognosen for 2021 dr 1 973 mnkr vilket innebér
en positiv budgetavvikelse om 23 mnkr. Bada sektorerna visar dverskott.

Socialtjanstens dverskott forklaras till stor del av att det nya sérskilda boendet i Séteriet dr forsenat och
bade behovet och kostnaden for erséttningslosningar ér lagre dn forvéntat.

Utbildning, kultur och fritid visar ett dverskott om 3,5 mnkr. Inom sektorn finns bade dver- som
underskott. Grundskoleverksamheten visar underskott och det beror pa 6kade kostnader for siarskola
samt att vissa grundskoleenheter har svarigheter att hilla budget. Detta vigs upp av farre barn/elever
inom bade gymnasiet och forskolan.

1.3.2 Investeringsredovisning

Investeringstabell
Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet, tkr 2021 2021 2021 2020
Utbildning, kultur och fritid 20267 23267 3 000 11177
Socialtjénst 4482 4482 0 2678
Nettoutgift 24749 27749 3000 13 855

Vilfardsndmnden prognostiserar ett dverskott om 3 mnkr till foljd av tidsforskjutningar avseende
ink&p av inventarier till Fagerhultsskolan i Hindas.
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2 Sektor for utbildning, kultur och fritid
2.1.1 Politiska inriktningar och uppdrag

Kommunfullméktiges mal och inriktningar for 2021

* All verksamhet ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet

» Kommunens processer ska vara effektiva och klara hog service till ritt kostnad

* Vilfardsndmnden ska sikerstélla att arbetet med utvecklingen av kommunens skolverksamhet gors i
enlighet med politiskt beslutade inriktningar och beslut

Uppfoljning

Sektorn arbetar kontinuerligt med att f6lja upp verksamheterna utifran olika perspektiv, s& som t ex
kvalitet, ndjdhet och ekonomi. Ett flertal roller och funktioner bade inom och utanfor sektorn kan
engageras i savil planering som genomforande och uppfdljning av verksamheterna.

En for sektorn central del i syfte att kunna bedriva verksamhet med hog kostnadseffektivitet ar att
bevaka fordndringar i barn- och elevantal och omorganisera dérefter. Anpassningarna kan vara mer
eller mindre omfattande och paverka allt fran personal till maltid och lokalbestand.

Nyckeltal och annan statistik avseende t ex nettokostnadsavvikelser kommer att offentliggéras under
arets andra kvartal, varefter analyser och jamforelser med andra kommuner kommer att géras. Med
tanke pa det speciella aret som varit kan det bli sdrskilt intressant att se eventuell paverkan.

Till f6]jd av pandemin har den digitala utvecklingen tagit ett extra kliv. Distansundervisning, interna
moten men dven extern kommunikation med t ex vardnadshavare, foreningsliv och kulturbesokare
virtuellt via nétet har pa kort tid blivit vardag. Befintliga e-tjanster anvands flitigt och ett
kommungemensamt kontaktcenter dr under uppbyggnad. Bibliotek med merdppet finns nu i
kommunen och nyckelsystemet for fritidsanldggningar ses over.

Dialog kring skolutveckling i relation till politiska mal och inriktningar fors kontinuerligt mellan
forvaltning och politik i olika forum. Under varvintern har processen kring Sveriges bista skola
fortsatt och under senare delen av ar 2021 kommer arbetet med Sveriges bista forskola att starta upp.

2.1.2 Ekonomi

Driftredovisning
Drifttabell
Prognos Budget  Avvikelse Bokslut
tkr 2021 2021 2021 2020
Ledning 20514 21914 1400 12 386
Forskola 288 958 293 758 4 800 283 307
Grundskola 668 805 660 805 -8 000 643 560
Gymnasium 177 633 183 633 6 000 160 393
Kultur och fritid 100 894 100 194 =700 95 814
Utveckling och flerspréakighet 0 0 0 31 547
Nettokostnad 1256 804 1260 304 3500 1227 007

Sektorn for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 3,5 mnkr.
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Inom sektorn finns bade 6ver- och underskott.

Sektorledning prognostiserar ett mindre 6verskott mot budget om 0,4 mnkr, till f6ljd av en vakans
inom planering tillsyn under del av aret. Dessutom finns en ndmndgemensam justeringspost om 1
mnkr som inte &r planerad att tas i ansprak under &ret.

Forskoleverksamheten totalt prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 4,8 mnkr. Avvikelsen
beror till stor del pa att det &r ca 60 farre barn i verksamheten, vilket egentligen borde medfora ett
Overskott om ca 6 mnkr. Forskoleenheterna prognostiserar dock ett 6verskott om 3,6 mnkr, eftersom
det tar tid att anpassa organisationen efter farre barn. Dessutom mirks ett stort behov av vikarier,
bland annat som en effekt av pandemin. Utdver detta finns vakanta tjénster inom pedagogisk omsorg
under varen samt inom administration om totalt ca 2,5 mnkr.

Grundskoleverksamheten totalt visar en negativ avvikelse mot budget om 8 mnkr. Inom sirskolan
tillhor fler elever én tidigare traningssirskolan och har stora behov, vilket innebér ett underskott om
3,3 mnkr. Kostnader for stod till grundskoleelever med extraordindra behov berdknas dverstiga budget
med ca 1,3 mnkr. Grundskoleenheterna visar en sammanlagd prognos om -3,8 mnkr, dir Révlanda
senare, Skinnefjill, Héllingsjo och Hindas har underskott som dverstiger 600 tkr. Samtidigt r det farre
elever i grundskolan, vilket motsvarar ett centralt 6verskott om 1,8 mnkr. Centrum f6r flersprakigt
larande prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr.

Gymnasieverksamheten som helhet prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 6 mnkr.
Jamfort med budgeterat elevantal visar prognoser att det dr ett sextiotal farre elever inom
verksamheten. Detta méirks genom ett 14gre antal kdpta platser, vilket i sin helhet utgor orsaken till
gymnasiets overskott i form av minskade kostnader.

Fler elever har antagits till Hulebacksgymnasiet, vilket innebér att verksamheten séljer fler platser.
Som exempel kan ndmnas den extra ekonomiklassen som startade hosten 2019. Det hogre elevantalet
pa skolan genererar kostnader i form av personal, ldromedel och maltid. P& grund av pandemin har
verksamheten dven kostnader for tillfdlliga lokaler under 2021.

Statsbidraget Skolmiljarden kommer under april och maj manad delas ut till savdl kommunala som
fristdende skolor inom grundskola och gymnasium. Personalforstiarkningar och andra insatser kommer
att goras under aret for att sékerstélla elevernas skolgéng och kunskapsresultat, och planen ar att
medlen kommer att anvéndas.

Kultur och fritid visar en negativ avvikelse mot budget om 0,7 mnkr. Avvikelsen beror pa
intéktsbortfall inom verksamheten till f6ljd av pandemin, dér lagre intékter for uthyrning av
idrottshallar under véren utgor ca 0,3 mnkr. Inom kulturskolan mirks minskade intékter bade pa grund
av en reducering av kulturskoleavgifterna under varen och pa elevavhopp till f6ljd av
distansundervisning om ca 0,4 mnkr.

Atgirder

Inom for- och grundskola fortsdtter arbetet med att anpassa organisationen pa enheterna efter barn-
och elevantal. Eftersom kullarna fortsétter att minska de kommande aren, kommer sektorn arbeta med
denna anpassning dven framgent. Anpassning sker &ven inom séir- och traningsskola, vilket dock ar
svérare da behoven &r stora. Resursfordelningen inom sérskolan ses dver i samband med budgetarbetet
for perioden 2022-2024 for att bittre mota befintliga behov.

P4 vissa enheter, t ex Rdvlandaskolan och Séteriskolan, gors atgérder for att 6ka studieron och
elevernas maluppfyllelse, vilket dr en del av forklaringen till grundskoleverksamhetens underskott.
Dessa étgérder innebér 6kade kostnader i form av t ex personalforstarkningar och kommer inte att
kunna balanseras inom grundskolans budget.

De senaste arens viaxande elevkullar inom gymnasieverksamheten ger 6kande kostnader. Genom att
anta fler elever till Hulebdcksgymnasiet, dkar intédkterna for sélda platser medan kostnaderna for kopta
platser minskar. Samtidigt 6kar kostnaderna for de antagna eleverna pad Hulebiacksgymnasiet endast pa
marginalen. Kommunens eget gymnasium &r en i grunden kostnadseffektiv skola och styrningen av
verksamheten som helhet har bidragit till en effektiv kostnadsnivé for samtliga utbildningsplatser.

8(25)
Page 92 of 228



Det forvantade intdktsbortfallet inom kultur och fritid under varterminen ér i sin helhet en effekt av
rddande pandemi och kommer inte att dtgdrdas under innevarande é&r.

Investeringsredovisning

Investeringstabell

Prognos Budget  Avvikelse Bokslut
Verksamhet, tkr 2021 2021 2021 2020
Ledning 100 100 0 0
Forskola 2 400 2 400 0 2157
Grundskola 13 065 16 065 3000 5830
Gymnasium 2710 2710 0 1 890
Kultur och fritid 1992 1992 0 1300
Nettoutgift 20267 23267 3000 11177

Sektorn prognostiserar ett Overskott om 3 mnkr, till f6ljd av att inventarier till nya Fagerhultsskolan i
Hindas, kops in successivt i takt med att skolan fylls pa med elever.

2.2 Forskola

2.2.1 Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs i form av forskola, pedagogisk omsorg/familjedaghem och 6ppen forskola.
Styrdokument for forskolan &r skollagen och laroplanen (Lpf6 18) for forskolan, samt de kommunala
politiska mélen for verksamheten. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande och ar det
forsta steget i barnens utbildning. Forskolan vilar pa demokratins grund och ska erbjuda barnen en god
pedagogisk verksamhet diar omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet.

I samarbete med vardnadshavarna ska barnens utveckling till ansvarskdnnande manniskor och
samhillsmedlemmar framjas. Forskolan ska erbjuda barnen en trygg miljé som samtidigt utmanar och
lockar till lek och aktivitet och ska inspirera barnen att utforska vérlden. I férskolan ska barnen méta
vuxna som ser varje barns mojligheter och som engagerar sig i samspelet med bade det enskilda barnet
och barngruppen (Skolverket, 2018).

Alla som arbetar i verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar omtanke om sig sjélv,
andra och sin omvérld. Verksamheten ska vara utmanande och stimulerande s att alla barn och unga
kan ldra och utvecklas sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar. Larmiljoerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och larande samt priglas av samarbete, delaktighet och inflytande
for barn och unga. Barn och unga ska ges mdjligheter att kommunicera och uttrycka sig pa olika sétt
och med manga uttrycksmedel.

Uppfdljning av grunduppdrag

Resultat av regiongemensam enkiit i forskola och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten i Harryda kommun far hoga resultat av vardnadshavarna och kommunens
medelvérde per fraga ligger i niva med foregéende ars snitt och hogre én snittet for GR-
kommunerna i samtliga fragor. Resultaten i enkéterna anvéinds som underlag for att analysera och
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vidareutveckla forskoleverksamheten i Harryda kommun. Varje forskola och familjedaghem fér sina
respektive resultat att arbeta vidare med lokalt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att synliggdra kvalitet och likvardighet, vad vi gor,
varfor och vad det leder till vilket dr av betydelse for att utveckla verksamheten och frémja barns
utveckling och ldrande. Utbildningen i forskolan ska utvecklas sé att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskolldrares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att frimja
barns utveckling och ldrande &r forutséttningar for att utbildningen ska utvecklas och halla hog
kvalitet.

Sektorn har under 2020 tagit fram en modul och struktur i Stratsys for forskolan som mdjliggor for
huvudmannen att gora en likvirdig, transparent och systematisk uppfoljning av ldroplanens
omraden. Strukturen i Stratsys utgar fran ldroplansomradena i Lpfo 18 och har satts samman i tre
grupper som foljs upp under varsin period under aret. De tre grupperna ar: Kunskap, utveckling och
lirande - Overgéng, samverkan och omvirld - Normer, virden och inflytande. Malséttningen &r att
uppfoljning av laroplansmélen sker i Stratsys under 2021. Att uppfoljningen sker i ett och samma
system forvéntas ge goda forutsittningar for uppfoljning, analyser och atgérder 6ver tid och pa flera
nivéer i organisationen.

Sveriges bista forskola

Den politiska majoriteten har ambitionen om “’Sveriges basta skola” vilket innefattar hela
utbildningsomradet. Arbetet med Sveriges bista skola har paboérjats i grundskolan och nu dr det
forskolans tur. Forskolans process ar fristdende fran grundskolans men omraden som tangerar
varandra ska tillvaratas. Utvecklingsprocessen ”Sveriges bdsta forskola” ska dgas och drivas av
egen personal med hjilp av processledningen utifran.

Syftet med utvecklingsprocessen ar att ta fram en gemensam malbild for Sveriges bdsta forskola
samt strategier for att na dit. Vidare ar projektets l1&ngsiktiga effektmal ar att skapa Sveriges basta
forskola, som erbjuder god utbildning till barn, god service till vardnadshavare och med néjda
medarbetare.

2.2.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmndens mél och inriktningar for 2021

» Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvardare ska stirkas

Uppfoljning

En kommunikationsinsats for att gora verksamhetsformen mer kind for kommuninvénarna samt
marknadsfora mojligheterna att arbeta som dagbarnvardare i Harryda kommun planeras. D4 flera
pensionsavgangar véntar i dagbarnvardarverksamheten paborjas en plan for att sékerstilla atervixten i
yrket. I samband med det arbetet ses ocksa den geografiska spridningen av familjedaghem i
kommunen 6ver for att kunna tillgodose nérhetsprincipen.

2.3 Grundskola

2.3.1 Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs i form av grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundsérskola.
Styrdokumenten &r skollagen, grundskoleférordningen och laroplanen, Lgr 11 med sina kursplaner,
samt de kommunala politiska mélen for verksamheten.
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Verksamhetens uppdrag ar att frimja ldrande dir eleven ska stddjas, stimuleras och utmanas att
inhdmta kunskaper for att nd gymnasiebehdrighet. Verksamheten ska uppvéga skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen samt arbeta for en hog och likvardig kvalitet. 1
samarbete med hemmen ska verksamheten frimja elevernas utveckling till ansvarskénnande
maénniskor och samhéllsmedlemmar. Verksamheten ska priglas av omsorg om individen.

Verksamheten har i uppdrag att frimja demokratiska virden och forbereda eleverna for att leva och
verka i samhéllet. Eleverna ska utveckla sin formaga att arbeta sjalvstdndigt och tillsammans med
andra. Eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklighet, med ett stort informationsfléde och
en snabb fordndringstakt. Verksamhetens uppdrag ér att arbeta for att eleverna utvecklar sin formaga
till kritiskt tinkande och att kunna analysera ur olika perspektiv.

Alla som arbetar i verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar omtanke om sig sjélv,
andra och sin omvérld. Verksamheterna ska vara utmanande och stimulerande sa att alla barn och unga
kan ldra och utvecklas sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar. Larmiljoerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och larande samt priglas av samarbete, delaktighet och inflytande
for barn och unga. Barn och unga ska ges mdjligheter att kommunicera och uttrycka sig pa olika sétt
och med manga uttrycksmedel.

Elevhilsan omfattas av medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och
arbetar frimst forebyggande och hélsofrimjande med att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Elevhilsans arbete genomfors pé olika nivaer t ex genom att bidra till en
hélsofrdmjande skolutveckling eller genom att undanrdja hinder for enskilda elevers ldrande.

Centrum for flersprékigt larande, CFL, har i uppdrag att introducera, kartldgga och undervisa
nyanlidnda barn, elever och familjer pd mottagningsenheten Vilkomsten. I detta ingar dven att stodja
ledare och pedagoger i arbetet med mottagandet av nyanldnda. CFL erbjuder ocksé studiehandledning
och modersmal. Syftet dr att ge goda forutsittningar for nyanldanda barn och elever att klara sin
skolgéng.

Uppfoljning av grunduppdrag

Grundskolan har en fortsatt hog maluppfyllelse, bade gillande behorigheten till gymnasiet och
meritvdrdena i arskurs nio, men det finns skillnader i maluppfyllelse mellan kommunens skolor.
Darfor riktas en del insatser till enskilda skolor som fér ta del av mer resurser och kompetenser.
Exempel pa sddana tjanster ar socialpedagog och specialldrare samt larare med behorighet 1 svenska
A. Tidiga och riktade insatser for elever som saknar maluppfyllelse i engelska, svenska och
matematik paverkar direkt gymnasiebehdrigheten positivt. [ forskoleklass anvinds ett
beddmningsstod for att kartlagga och uppméarksamma elever i behov av anpassning och stdd.
Bedomningsstddet finns tillgdngligt for alla grundskolans arskurser, men ér obligatoriskt for 8k 1 i
matematik, svenska och svenska A. En utvirdering kring konsekvenser av pandemin och
distansundervisning vad géller maluppfyllense kommer att goras i juni/augusti.

En kommungemensam elevhilsoplan som stddjer rektors styrning och ledning av elevhélsoarbetet
har tagits fram och implementeras i alla verksamheter nu. Detta sker i rektorsgruppen,
elevhélsoteamen och genom pedagogiska for- och eftermiddagar for kommunens samtliga
pedagoger. I planen synliggdrs ledningssystem, rutiner och ansvarsfordelning i elevhilsoarbetet.

Kommunens forsteldrare genomgér under 2021 en utbildning for att hdja kompetens vad géller att
leda pedagogiskt utvecklingsarbete och kollegialt larande i syfte att pa bred front fortsétta att
utveckla undervisningen och 6ka kunskapsresultaten.
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2.3.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmnens maél och inriktningar for 2021

* Tryggheten och studieron ska dka
» Kunskapsresultaten inom grundskolan ska 6ka

Uppfoljning

Resultaten av GR-enkéten for trygghet och studiero presenteras i maj. Skolornas rapportering i det
systematiska kvalitetsarbetet kring normer och varden analyseras och sammanstills i en rapport i slutet
av april.

Niér det géller kunskap och utveckling i grundskolan dr resultaten klara i juni och rektorernas underlag
sammanstills sen i en rapport som redovisas i augusti.

Atgirder kopplade till de politiska malen ligger under arbetet med Sveriges bista skola och
implementeras for nirvarande i rektorsgruppen.

2.4 Gymnasium

2.4.1 Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasieéldern hela det utbud av nationella
program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan och gymnasiesirskolan omfattar, oavsett
om dessa erbjuds i egen regi eller inte. Utdver de nationella programmen erbjuds dven utbildningar
med av regeringen bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom GR
(Goteborgsregionens kommunalforbund) for att mojliggora ett brett utbildningsutbud for kommunens
ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom skollagen, gymnasieférordningen och laroplan 2011 (Gy
11) samt &mnes- och kursplaner.

Gymnasieverksamhetens 6vergripande uppdrag i Harryda kommun ér att formedla kunskaper och
stodja elever sd att de kan nd gymnasieexamen inom hogskoleforberedande program och
yrkesprogram. Verksamheten &r en frivillig skolform och mélgruppen ér elever som ar mellan 16-20
ar. Verksamheten ska alltid méta varje elev utifran hens behov och forutsittningar.

Den pedagogiska malsittningen, Hulebidcksgymnasiets ledstjérnor, ér att eleven under sin studietid pa
ungdomsgymnasiet ska mé bra, vara trygg och trivas, samt klara av sina studier och nd malen for sin
utbildning. For att né dit krédvs att verksamheten skapar forutsattningar sé att eleven:

Lér sig att se helheten i sina studier.
+Ar delaktig och har inflytande.
*Utvecklar en social kompetens.
*Blir medveten om sitt larande.

Det kommunala ungdomsgymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hogskoleférberedande
program. Vidare erbjuder gymnasiet utbildning for de elever som inte &r behoriga genom
introduktionsprogrammen, dér till exempel sprékintroduktion &r ett av alternativen. Malsdttningen ar
att den obehoriga eleven ska bli behorig till ett nationellt program eller komma ut i arbete.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ocksa pa gymnasieverksamheten. Aktivitetsansvaret
innebdr att f6lja upp och hélla sig informerad om de elever folkbokford i kommunen som fullgjort sin
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skolplikt men inte fyllt 20 ar och inte genomfor eller fullfoljer ett nationella program pa
gymnasieskolan. Ansvaret innebér dven att bidra med insatser som mojliggor for den unge att starta
upp eller fullfdlja gymnasial utbildning.

Uppfoljning av grunduppdrag

Hulebacksgymnasiet har fortsatt hogt soktryck och skolenheternas uppdrag med att 6ka andelen
forstahandssokande faller vil ut pa de flesta program med undantag for fordon- och transport.
Malséttningen é&r att elever som valt Hulebdck infor gymnasiet ocksa ska vara kvar i
gymnasieverksamhet under hela studietiden och inte vélja om till annat alternativ, vilket gymnasiet
lyckas val med.

Hulebicksgymnasiets nationella program har hog andel elever som klarar sin gymnasieexamen och
resultaten ligger over rikssnittet. Betygsanalysen visar att satsningar pd utvecklandet av formativ
beddmning, aktivt 1drande och baslektionsuppldgg har varit framgangsfaktorer tillsammans med
elevhilsans frimjande och forebyggande arbete dir specialpedagogen tycks vara en extra viktig
resurs.

Gymnasieverksamheten ser att arbetet med det frimjande och férebyggande arbetet utifran
laroplanens mél har varit svart att fokusera pa da stora delar av utbildningen erbjuds pa distans. I
fokus &r istdllet kunskapsresultaten dér resultaten avseende gymnasieexamen forvéantas bli pa
ungefar samma niva som tidigare ar. Dock finns det en oro for att kunskapsnivan kommer forsdmras
och att andelen hdga betyg kommer att minska.

Andelen larare med lararlegitimation &r fortsatt hog och det mérks att Hulebacksgymnasiet ar en
attraktiv arbetsplats vid de fa tillfallen gymnasiet annonserar lediga tjénster. En av
framgangsfaktorerna i detta arbete har varit vélriktade kompetensutvecklingsinsatser samt flera
samarbeten med universitet och andra larosiaten. Manga av lararna pa Hulebacksgymnasiet har
akademiska kunskaper pa forskarniva och rektorerna arbetar for att i tjinsteférdelningen mojliggdra
tid for att kunna kombinera egen forskning med undervisning pa Hulebacksgymnasiet.

2.5 Kultur och fritid

2.5.1 Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Kulturverksamheten ska verka for det demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri dsiktsbildning. Verksamheten ska frimja kulturens stidllning i kommunen
och intresset for bildning, upplysning och kulturell verksamhet i 6vrigt. Verksamheten bidrar genom
ett brett och professionellt kulturutbud till en god livskvalitet for medborgarna.

Verksamheten ska vara vél kdnd och tillgénglig sé att alla medborgare erbjuds goda mojligheter att
delta. Kulturen ska vara en sjilvklar och tydlig del av samhillsbygget och préglas av ett innehéll som
utifran en demokratisk virdegrund fokuserar pa fragor om Oppenhet, tolerans och om allas lika varde.

Kulturskolan ska skapa forutsattningar for att ge alla barn och unga ratt till kulturella upplevelser och
konstnérligt utdvande. Kulturskolan ger barn och unga mojligheter att vixa genom konst och kultur.
Kulturskolan omfattar kursverksamhet for dldrarna 5-20 &r och samverkar med grund- och
gymnasieskolan samt deltar i regionala och internationella samarbeten.

Kulturhusen och biblioteken &r platser med rum for upplevelser, inspiration, skapande, ldrande och
moten. I kulturhusen samsas bibliotek med ateljé, utstdllningsytor, dansgolv, plats for féreningsliv och
scener. Kulturhusen och biblioteken ska vara en synlig och sjalvklar resurs och spela en central roll for
ménniskors kulturliv. De ska frdmja allas mojlighet till kulturupplevelser och ge utrymme for var och
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en att utveckla sina skapande formégor.

Den offentliga konsten dr en viktig del av kommunens identitet och i samhéllsbygget. Verksamhetens
arbete med den offentliga konsten sker i bred samverkan med andra sektorer i kommunen och i dialog
med medborgarna.

Fritid ungdom arbetar frimjande och relationsskapande pa olika motesplatser for alla kommunens
ungdomar i aldersgruppen 12-20 ar. Enheten har ocksa ett kommunovergripande uppdrag att arbeta
med ungas inflytande i frdgor som ror deras vardag och framtid.

Fritidsbanken &r en del av fritidsverksamheten och fungerar som ett bibliotek, fast med sport-och
friluftsprylar. De flesta artiklarna ar skidnkta av privatpersoner och foreningar, alla far 1&na gratis.
Fritidsbanken bidrar till en héllbar milj6 genom &terbruk och minskad onddig konsumtion. Idag finns
en lokal for Fritidsbanken i centrala Mdlnlycke och en filial med skridskor, klubbor m.m. i Landvetter
ishall.

Foreningsservice frimjar och stdttar kommunens foreningsliv genom konsultation och samverkan,
bidragsgivning samt administrativt stod via Foreningsnavet. Enheten ansvarar for fordelning och
uthyrning av traningstider i idrottsanldggningar till foreningar, uthyrning av anlaggningar och lokaler
till privatpersoner samt handldggning av lotteritillstand utifran lotterilagen. Sommartid tillhandahaller
enheten simskoleverksamhet i kommunens olika delar.

Uppf6ljning av grunduppdrag

Kultur- och fritids verksamhet har arbetat for att bibehalla en normalitet och bygga upp en
flexibilitet for anpassningar under véaren utifrdn den rddande situationen med en pandemi.
Verksamheten har paverkats av en andra smittvag och dérfor stirkt digitala plattformar ytterligare.

Kulturverksamheten

Kulturskolan har lagt om verksamheten till distansundervisning under varterminen. Nagot som
passat manga deltagare men vissa har haft svart att lara pa egen hand med digital kommunikation.
Forestéllningar och konserter har spelats in eller livestreamats.

Utifran pandemin har program och evenemang pa kulturhusen paverkats och i vissa fall stillts om
till digitala upplevelser. Utstédllningar i kommunens konsthall, Nemeshallen, har anpassats efter
pandemilagen och biblioteken ar inte ldngre ndgon mdtesplats.

Mer6ppet-bibliotek i kommunen innebér att invanare dver 18 ér kan ha tillgang till sitt bibliotek

kl. 7-21 varje dag &ven nér biblioteket inte &r bemannat. Det innebér en dkad service och
kvalitetshojning av den kommunala biblioteksverksamheten. Biblioteken i Harryda har fortsatt med
ett digitalt serviceutbud under varen.

Arbetsgruppen “Kultur i skola och forskola” har bedrivit uppsékande verksamhet for att alla barn
och elever ska fa ta del av kulturupplevelser formedlade av professionella konstutévare. Planeringen
har gjorts efter de forutséttningar som finns i skolan och i de mottagande klasser som varit aktuella.
Mycket av utbudet har gatt att anpassa till att vara utomhus och att inte blanda grupper.

Hirryda kommun bedriver ett aktivt arbete pa omradet offentlig konst i god samverkan med
konstnérer, konstnéarsorganisationer, institutioner, andra kommuner och regioner. Tva konstverk har
fardigstéllts under varen: ett konstverk pa en viagg i nya Wallenstam arena och en skulptur i
Séteriets bostadsomrade.

Fritidsverksamheten

Fritid ungdom har under forsta halvaret 2021 arbetat frimjande och relationsskapande pé nya sétt
med olika digitala métesplatser for ungdomar. Fritidsledarna har haft del av arbetstiden forlagd till
kommunens hogstadieskolor. De moétesplatser som finns for unga har anpassats utifrén att inte
blanda unga fran olika klasser och delar av kommunen, det géiller bade 6ppenskolverksamheten och
studioverksamheten.

Under varen har foreningsservice redovisat flera politiska uppdrag. Foreningsutvecklingen har
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paverkats av ett ar av ickenormalt ldge. Under véaren har visst 6ppnande skett men de atgiarder som
vidtas for att skapa smittsdkra miljoer paverkar foreningarnas mojligheter. Féreningsservice arbetar
med olika metoder for att pa bésta sétt kunna kartldgga stodbehov och planera for insatser som
behovs.

2.5.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmndens mal och inriktningar f6r 2021
* Det ska finnas fler utférare inom kulturskolan

Uppfoljning

Diskussioner mellan forvaltning och politik har forts under varvintern. Mélet kommer att redovisas
under hosten.
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3 Sektor for socialtjinst
3.1.1 Politiska inriktningar och uppdrag

Kommunfullméktiges mal och inriktningar for 2021

* All verksamhet ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet
» Kommunens processer ska vara effektiva och klara hog service till ritt kostnad

Uppfoljning

Nettokostnadsanalyser och kostnadsjamforelser med andra kommuner dr négot sektorn arbetar
fortlopande med. Under véren har sektorn genomfort projektet Kostnad per brukare, vilket leder till
okad kunskap och insikter om hur verksamheterna ligger till kostnadsméssigt och kan bedrivas 4n mer
effektivt. Sektorn arbetar kontinuerligt med analyser av verksamheternas nettokostnadsavvikelser.
Inom barn och familj &r nettokostnadsavvikelsen medvetet fortsatt ndgot hog, vilket ocksa speglar den
politiska ambitionen pa omradet.

Sektorn fortsdtter med arbetet kring digitalisering for att kostnadseffektivera verksamheterna och
samtidigt ge en hogre service till invanarna.

I borjan av aret initierades arbete med att se 6ver utredningsprocessen inom barn och familj. Syftet var
att forbattra flodet 1 processerna och effektivisera. En viardeflodeskartlaggning har gjorts for att se
vilka delar i processen som skapar nytta for klienten. Processerna som klargjorde de olika
samverkanstillfdllena inom Héarryda framtid har implementeras i borjan av 2021. Sektorn arbetar dven
med att ta fram en &vergripande samverkansrutin for hela sektorn. Syftet &r att se basta mdjliga
insatser och stod till brukaren/klienten.

3.1.2 Ekonomi

Driftredovisning
Drifttabell
Prognos Budget  Avvikelse Bokslut
tkr 2021 2021 2021 2020
Sektorsledning 56 021 78 501 22 480 65 825
Vard och Omsorg 198 884 199 884 1 000 194 481
Hilsa och Bistand 174 647 172 047 -2 600 165994
Funktionsstod 138 493 140 813 2320 136 716
Harryda Framtid 66 103 66 603 500 58 424
Barn och Familj 81 885 77 685 -4 200 74 928
Nettokostnad 716 033 735 533 19 500 696 368

Sektor for socialtjéinst prognostiserar ett dverskott pa 19,5 mnkr som helhet. Overskottet bestér till stor
del av den budget for alternativ kostnad i vintan pa dldreboendet pd Séteriet inte anvéands.

Ledning och administration prognostiserar ett overskott pd 22,5 mnkr frimst med anledning av den
budget for alternativ kostnad i viintan p4 dldreboendet pé Siteriet inte anviinds. Aterstillningsbudgeten
som sektorn fick infor 2020 och som trappas ner under kommande tre ar, prognostiseras inte anvandas
fullt ut vilket genererar ett overskott.
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Vard och omsorg prognostiserar ett underskott pa 1,0 mnkr. Aldreboenden i egen regi prognostiserar
ett overskott pd 1,3 mnkr vilket frimst kan hérledas en anpassad bemanning utifran en légre
beldggningsgrad pa boendena. Dagverksamhet prognostiserar ett dverskott pa 1,0 mnkr vilket
framforallt beror pa ldgre kostnader for resor till och fran verksamheten som en f6ljd av att har varit
stingd forsta delen av aret. Hemtjansten prognostiserar en budget i balans.

Hiélsa och bistand prognostiserar ett underskott pa 2,6 mnkr. Underskottet bestér frimst placeringar av
vuxna med missbruk och/eller samsjuklighet prognostiseras overstiga budget med 5,9 mnkr.
Underskottet kan framst hérledas till 6kade kostnader for LVM samt ett 6kat dygnspris pé placeringar
pa Statens institutionsstyrelse (SiS). Samtidigt prognostiserar handlaggarenheten ett 6verskott pa 1,7
mnkr och sjukskoterskeenheten, rehab och hilsofrimjande samt forebyggandeenheten prognostiserar
tillsammans ett 6verskott pa 1,7 mnkr.

Funktionsstdd prognostiserar ett dverskott pa 2,3 mnkr. Boende i egen regi och daglig verksamhet
prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 3,3 mnkr, vilket till stod del beror pa ldgre kostnader pa
arbetsresor samt anpassad bemanning inom verksamheten. Kopta platser inom verksamhetsomradet
prognostiserar ett underskott pa 2,0 mnkr.

Hérryda framtid prognostiserar ett Gverskott pa 0,5 mnkr. Enheten for forsorjningsstod prognostiserar
ett dverskott pa 0,8 mnkr samtidigt som arbetsmarknadsenheten prognostiserar ett underskott pa 1,3
mnkr. Arbetsmarknadsenhetens underskott kan forklaras av satsningar pa arbetsmarknadsanstéllningar
som syftat till att sinka behovet av forsorjningsstdod. Yrkeshogskolan och vuxenutbildningen
prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 1,0 mnkr,

Barn och familj prognostiserar underskott pa 4,2 mnkr. Underskottet beror frémst pa hogre
personalkostnader som en konsekvens av ett 6kat antal anmélningar och utredningar av barn och unga.
Aven fler placeringar dn budgeterat prognostiseras.

Atgirder

Sektorn fortsétter arbetet med inriktningen "hemma forst" for att undvika framtida placeringar i extern
regi inom barn och familj. Aven omférhandling av dygnspris, rekrytering och placering/omplacering i
familjehem i egen regi.

Sektorn berdknar att ovanndmnda atgérder kan generera kostnadsminskningar pa cirka 4,2 mnkr.

Investeringsredovisning

Investeringstabell
Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksambhet, tkr 2021 2021 2021 2020
Sektorsledning 2300 2300 0 0
Vard och Omsorg 1382 1382 0 2119
Halsa och Bistand 100 100 0 47
Funktionsstod 400 400 0 490
Harryda Framtid 200 200 0 0
Barn och Familj 100 100 0 22
Nettoutgift 4482 4 482 0 2678
Sektorn prognostiserar ingen avvikelse jamfort med budgeterade anslag.
17(25)

Page 101 of 228



3.2 Vard och omsorg

3.2.1 Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamheten inom véard och omsorg utgér fran socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen
(HSL), nationell lagstiftning och mal for &ldrepolitiken samt politiska inriktningar och uppdrag for
vard och omsorg.

Verksamheten priglas av ett salutogent forhéllningssétt och en helhetssyn med utgangspunkt fran den
enskildes behov och alla ménniskors lika vérde. Brukare inom vard och omsorg ska ges mojlighet att

leva ett vardigt liv och kénna vélbefinnande med fokus pé sjdlvbestimmande, trygghet, integritet och

bibehallet oberoende. Verksamheten ska verka for att aktivt stodja néarstaende.

Varden och omsorgen utmaérks av respektfulla méten, mansklighet och omtanke, delaktighet,
meningsfullhet, inflytande och réttssdkerhet. Verksamheten ska tillhandahalla hogkvalitativ,
evidensbaserad och personcentrerad social omsorg och hilso- och sjukvard med upplevd hog
kontinuitet, i en vilfungerande samverkan med regionen och andra aktdrer.

Medarbetare inom véard och omsorg ska fa kontinuerlig kompetensutveckling och sérskild vikt ska
laggas vid gerontologi, geriatrik, demens, rehabilitering, habilitering, vérd i livets slutskede samt etik
och bemétandefrdgor. Den ekonomiska medvetenheten bland medarbetare ska vara hog och leda till en
ansvarsfull resursanvdndning och kostnadseffektivitet.

Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sékras och ledningssystem
ska anvindas for att planera, leda, kontrollera, folja upp, utvirdera och forbattra verksamheten.

Vard och omsorg bestar av hemtjénst, dagverksamhet for dldre, korttidsvard och sirskilt boende.

Uppfoljning av grunduppdrag

Vard och omsorg ska skapa forutséttning for utveckling och innovation av varden och omsorgen
genom en god organisatorisk och social arbetsmiljo, stod fran chefer och kompetensutveckling.
Verksamheten kommer kontinuerligt att arbeta for att brukare ska ha ett reellt inflytande dver sitt liv
med goda mdjligheter till en aktiv vardag med meningsfullhet, vélbefinnande och ett bemotande
praglat av ménsklighet och omtanke. Kvalitet skapas i brukarens upplevelse av bemétande, kontinuitet
och hur stodet utfors, vilket méts genom regelméssiga brukarundersdkningar. P& individniva sker
uppfoljning av den individuella genomférandeplanen (IGP) regelbundet och systematiskt. Resultatet
av dessa undersokningar ligger till grund for det stindiga forbattringsarbetet. Systematisk utbildning
och handledning ska fortsétta att genomforas regelbundet for att skapa medvetenhet hos medarbetare
kring hur vardegrundens intentioner omsétts i varje méte med brukaren.

Verksamheten kommer att sékerstélla att forutsdttningar finns for att leva ett sd gott och aktivt liv som
mojligt och ddrmed skapa okad kvalitet inom dldreomsorgen. Forum for delaktighet och inflytande
avseende planering av till exempel aktiviteter, matsedel och dvriga for brukare viktiga fragor finns
idag pa de sérskilda boendena och dessa forum, de sa kallade brukarrdden, kommer att utvecklas och
likriktas. Arbete kommer nu att genomforas for att kunna erbjuda fler sociala aktiviteter utifran behov
och onskemal, sarskilt pa helger och kvéllar. Verksamheten kommer under 2021 att utreda
mdjligheten for malgruppen personer med stora omfattande omvardnadsinsatser i ordinirt boende
tillgang till traffpunktsverksamhet pé dldreboendena. Arbetet inom &dldreomsorgen ar relationsbaserat
och en god personkontinuitet dr en viktig faktor for hoja kvaliteten.

Regelbunden och systematisk uppfoljning kommer att ske med hjélp av olika metoder inom ramen for
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socialtjanstens kvalitetsledningssystem.

Verksamheten planerar for en minskning av dldreboendeplatser utifran uppfoljning av
beldggningsgrad for att battre anpassa till de behov som nu finns och som forberedelse till
forutsittningarna for LOV éldreboende. I utredningen riktar vi in oss pa mindre enheter dér det &r svart
att f4 ekonomi i personalplanering.

Inférande av vilfardsteknik ska oka tryggheten och bidra till en hogre effektivitet. Under februari
startades ett projekt upp med fokus pa trygghetsskapnade teknik pa Honekulla gérd. RoomMate ar ett
system som mojliggdr dkad trygghet genom forbattrad tillsyn med hjélp av tekniken.

Arbetet med digitala 14s i hemtjdnsten har paborjats i Landvetter.

Samplanering infort under mars méanad. Samplaneringen ska leda till 6kad kontinuitet och farre
timanstillda vilket ocksa foljs upp ménadsvis i hemtjénsten.

3.2.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmndens mél och inriktningar f6r 2021

» Kvaliteten inom dldreomsorgen ska dka

Uppfoljning
En strategi med fokus och malomréden har tagits fram for att 6ka och sikra kvalitén i vard och

omsorgsverksamheterna.

-Medborgarna ska mota personal som har god kinnedom om den enskildes behov och god kompetens

for uppdraget.
Det gor verksamheten genom att en plan och atgirder for kvalitetssdkrad kompetensforsorjning och en

strategisk och effektiv bemanningsplanering. I planeringen finns att starta upp ett arbete med att ta
tillvara specialistunderskoterskornas kompetens utifran verksamhetens behov. En
kompetensutvecklingsplan for verksamheten finns framtagen for 2021 som beskriver vilka
utbildningar som ska och har genomforts.

Verksamheten foljer upp kontinuiteten i hemtjdnsten och andelen timanstéllda. Andelen personal som
brukaren moter i hemtjénsten under en tva veckorsperiod har forbattrats fran 14 i januari till 13 i mars
for hemtjénsten. Timlonerna i hemtjénsten har minskat fran 360 tkr till 337 tkr fran januari till mars.

-Struktur for 6kad delaktighet och uppféljning av resultat i kvalitetsarbetet

Det gor verksamheten i arbetet med att infora forbéttringstavlor dir medarbetarna ar delaktiga i
atgirderna for att astadkomma forbéttrade resultat och dér resultatet kan métas och foljas upp och
regelbundet.

-Ett storre utbud av aktiviteter

Aldreboende tydliggdr vad och vem som ska utfora aktiviteter under helgerna genom
planeringssystemet TES. Bade program for aktiviteter och arbetet med sociala plattformarna anvinds
for att synliggdra arbetet pé respektive dldreboende.

-Ndjda och delaktiga brukare

Happy Customer utfors en géng per kvartal med gemensamma fragor frain BRUS nationellt och
samma antal tillfrigade brukare/anhoriga per enhet vid varje tillfdlle

—Andel ganska eller mycket ndjda med personalens bemdotande.
—Andel ganska trygga eller mycket trygga i hemmet med hemtjanst

—Andel ganska eller mycket trygga pé sérskilt boende—Andel som anser att hemtjénstpersonal ofta
eller alltid tar hénsyn till brukarens egna asikter och énskemal

—Andel som anser att personalen pé boendet ofta eller alltid tar hénsyn till brukarens egna asikter och
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Onskemal.

Brukarrad och individuellt utformade genomférandeplaner som f6ljs upp ar viktiga forum for att sdkra
brukarnas inflytande individuellt och pa gruppniva.

-Vard och omsorgsarbetet vilar pd en framtagen virdegrund

Det finns en framtagen virdegrund for vard och omsorg. Arbetet med virdegrundstréaffar startas upp
igen under april-maj efter att ha pausats under storre delen av 2020.

-Identifierade risker och dtgdrder

Enhetscheferna har ofta manga risker registrerade och atgérder for respektive risk planerade i Stratsys.
Enhetscheferna ska utveckla arbetssitten med att folja upp effekterna av atgérderna.

3.3 Hiilsa och bistand

3.3.1 Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamheten inom hélsa och bistand utgér fran socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), lag om offentlig upphandling (LOU), nationell lagstiftning, gillande avtal och
overenskommelser inom Hélso- och sjukvardens omrade.

Verksamheten praglas av en rittssdker handlaggning och tillhandahéllande av forebyggande insatser
samt en god och siker hilso- och sjukvard till kommunens invanare, utifrdn malgrupp och behov.
Beslut ska fattas och insatser planeras och utféras med brukaren/patienten i centrum samt med respekt
for den enskildes integritet. Fokus dr att med ett hogkvalitativt, evidensbaserat arbetssétt bibehalla
individens sjilvstindighet och mdjliggéra en meningsfull tillvaro och upplevt vilmaende.
Handléggningen utfors enligt delegationsordning for myndighetsutdvning i enlighet med SoL, LVM
och LSS. Myndighetsutévning sker genom rattssdkra utredningar och beslut. Verksamheten ska arbeta
aktivt med att underlétta for de personer som vardar eller stodjer en nirstaende.

For mélgruppen vuxna med beroende/ socialpsykiatrisk problematik ges insatserna huvudsakligen pa
frivillig grund men kan dven, i vissa fall, ges i form av tvangsvard. Utover myndighetsutévning har
verksamheten behandlande uppdrag och tillgéng till olika boendeformer.

En stor del av arbetet sker i tvarprofessionella team i samverkan med andra aktorer inom sektorn samt
med Ovriga sektorer. Samverkan sker 4ven med externa samarbetspartner inom regionen och med
brukar- och anhdrigorganisationer.

Fran och med 2021 ges verksamheten i uppdrag att skapa en enhet for upphandling och avtal. Enheten
har i uppdrag att ansvara for avtalsuppfoljning géllande sektorns ramavtal, avtal for entrepenader samt
avtal inom valfrihetssystemet. Enheten ska bista vid inrdttandet av LOV samt ha det operativa ansvaret
for valfrihetssytemet inom sektorn.

Hélsa och bistand bestar av handldggarenhet, vuxenenhet, sjukskoterskeenhet, rehabenhet,
hilsofrimjande enhet och bestéllarenhet.

Uppfdljning av grunduppdrag
Arbetet i enlighet med grunduppdraget 16per som helhet pa vél. Bistindsbedomningar som gors av

handldggarenheten dr i fas med inkomna ansdkningar. Uppf6ljningar av beslut sker 16pande men
anpassas pa sa sitt att nya ansokningar prioriteras. Myndighetsutévningen inom vuxenenheten
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kompliceras av férre fysiska moten och samtal. Det &r fortsatt fler allvarliga beroendetillstind som
leder till utredning och i vissa fall leder till tvangsingripanden. Samma utveckling rapporteras fran
andra kommuner i ndromradet.

Bestillarenheten startade januari 2021 och ytterligare tjdnster har nu tillsatts vilket innebér att
enheten kommer att vara fulltalig fran och med augusti ménad. I takt med bemanning Gvertar
enheten processer och uppdrag.

Planering for anvidndandet av tillfdlliga statsbidrag inom de kommunala hilso- och
sjukvérdsenheterna pagér for fullt och har som inriktning en omstéllning till god och néra vard.

3.3.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmndens mél och inriktningar for 2021

» Kvaliteten inom dldreomsorgen ska 6ka

Uppfoljning

Verksamhetsomradet har som inriktning att stéirka de hélso- och sjukvéardande inslagen i
dldreomsorgen i andan av god och néra vard. Flera utvecklingsarbeten pagar inom
verksamhetsomradet med koppling till att kvaliteten inom dldreomsorgen ska oka.

Exempel pé detta ir att planering infor ett inforande av ASIH- team i samarbete med regionen och
andra kommuner i Goteborgsomradet pagar. ASIH= avancerad sjukvard i hemmet, beror palliativa
patienter.

Under 2020 pébdrjades satsningen i rehabiliterande arbetssétt inom ramen for Hinderna pa ryggen.
Denna satsning intensifieras 2021 med storre utbildningsinsatser och dkad néirvaro pé sirskilda
boenden fran arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Med stdd av statliga stimulansmedel kommer sjukskoterskeenheten, i samarbete med Vard och
omsorg, paborja ett arbete som innebar ett fortydligat medicinskt ledningsansvar i praktiken och dkad
nirvaro av sjukskoterska pa sirskilda boenden. Kompetenssatsningar som innebér forskrivningsratt
inom stomi, inkontinens och diabetes &r planerade.

Hérryda kommun kommer att delta i en pilotverksamhet med mobil rontgen med planerad start i maj
2021.

3.4 Funktionsstod

3.4.1 Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamhetsomradets grunduppdrag syftar till att skapa social trygghet och 6ka mojligheten till ett
sjilvstandigt liv for invénarna i Harryda kommun. Verksamheten utfor beviljade insatser enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), bistandsbeslut och 6ppen verksamhet enligt
socialtjanstlagen (Sol) samt utfor delegerade uppgifter enligt hidlso- och sjukvardslagen (HSL).

Stodet ges till personer med funktionsnedsittning inom alla aldersgrupper. Individuellt anpassat stod
ska tillgodose enskildas behov inom olika livsomraden. Stodet ska utformas utifran den enskildes egna
resurser fOr att stirka mdjligheten till att leva som andra, till ett sjélvstandigt liv, delaktighet i
samhillslivet, att bo pa ett sétt som dr anpassat efter individuella behov, meningsfull sysselsittning
samt avlastning for anhoriga.

Den enskilde ska tillforsékras delaktighet, inflytande och mojlighet till insyn. Insatserna ska
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samordnas utifrdn den enskildes samlade livssituation och ska vara trygga och réttssikra samt praglas
av helhetssyn och kontinuitet. Barnperspektivet ska beaktas utifran barnkonventionens principer.
Verksamheten ska vara kunskapsbaserad med personal som har ldmplig utbildning och erfarenhet.

Insatserna ska ges i enlighet med méal och 6vriga bestimmelser i lagstiftningen och pa ett sadant sétt
att stodet tillgodoser den enskildes behov och uppfyller verksamhetens mél och uppdrag.
Verksamheten ska sékerstilla att insatserna utfors med god kvalitet och &r kostnadseffektiva genom
kontinuerlig verksamhetsuppf6ljning och i jamforelse med andra.

Funktionsstods verksamhet bestar av bostad med sérskild service, daglig verksamhet, korttidsvistelse,
personlig assistans, ledsagar- och avlosarservice, kontaktperson, boendestdd och dppen dagverksamhet
for personer med psykisk ohélsa.

Uppfdljning av grunduppdrag

Verksamheten har under 2021 fortsatt anpassats utifrén rekommendationer som ges med anledning
av pandemin. Antalet brukare i daglig verksamhet har begrénsats under januari till och med mars
genom att brukare som bor i bostad med sérskild service i stillet har erbjudits stod och aktiviteter
med utgdngspunkt frén sin bostad i stéllet for i den dagliga verksamhetens lokaler. Brukare boende i
ordinért boende har haft sin insats i den dagliga verksamhetens lokaler som tidigare.
Personalresurser har omfordelats fran daglig verksamheten for att tillgodose behov och bibehalla
kontinuitet. Den 1 april 6ppnas daglig verksamhet upp for samtliga brukare igen. En planering for
att fortsatt forebygga smittspridning har genomforts infor "dppningen". En viktig forutséttning ér att
bade brukare och personal nu har erbjudits och fatt vaccin.

Nedgangen i verkstillighet som konstaterades under 2020 har fortsatt hittills under 2021 och i
samtliga fall 4r det brukarna sjilva eller vardnadshavare som har avsagt sig insatserna. Hittills
bedoms att bade insats- och personalkontinuiteten har kunnat upprétthallas.

Under forsta kvartalet har resultatet fran brukarundersokningarna omhéndertagits. Handlingsplaner
med étgérder har upprittats bade pa enhets- och verksamhetsniva. Framforallt har fokus lagts pa
omradena bemé&tande och trygghet. Atgirderna handlar frimst om kommunikation, att man som
brukare ska kdnna sig trygg pa sitt boende eller i sin sysselsdttning och att brukaren ska veta vart
brukaren ska védnda sig ndr ndr nédgot upplevs vara daligt. Verksamheten har pa olika sétt ocksa
arbetat med att aterfora resultatet till brukarna och gora dem delaktiga i forbattringsarbetet.

Kontinuerligt arbete med att utfora boendeinsatsen inom en vardniva som motsvarar brukarens
behov samt mojliggdra en boendekarridr fortgar. Fortsatt arbete kring processerna for kopta
placeringar pégar.

Oppettiderna pa Kreativt center, ppen verksamhet for personer med psykisk ohilsa, ir fortsatt
utokade vilket har skapat forutsattningar for fortsatt tillgdnglighet och utveckling av verksamheten.
Arbetssitt har utvecklats for att motivera fler till att deltag genom 6kade majligheter att kunna mota
olika behov och aldersgrupper. Jobbcoachen arbetar med att upprétta samarbete bade internt och
externt for att skapa forutsittningar for enskilda att komma ut i sysselséttning. Resurser och
kompetens forstérks dven under 2021 med stimulansmedel frén 6verenskommelsen om psykisk
hilsa, vilket mojliggor skillnad.

Samplaneringen fortgér och positiva effekter i form av 6kad personalkontinuitet och andel utbildad
personal kan skonjas.
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3.5 Hirryda framtid

3.5.1 Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Verksamhetsomradet Harryda framtid organiserades 1 januari 2020 och bygger pa idén om alla
kommuninvénares mojlighet till arbete, studier och egenfoérsorjning. I Harryda framtid ingar enheten
for forsorjningsstod, arbetsmarknadsenheten (AME), enheten for nyanldnda/stodboende,
vuxenutbildningen samt yrkeshogskolan. Verksamheten bygger pé gillande lagar, forordningar och
riktlinjer inom respektive enhet.

Den nya organisationen stravar efter effektivast mojliga arbetssétt for att kunna lotsa berérda
kommuninvénare mot malet egenforsorjning. Det kan omfatta forbattrade arbetsprocesser, nya
utbildningar och kommunala arbetsmarknadsanstéllningar. Det kan ocksé omfatta hjilp for individen
att byta riktning i karridren eller komma nirmare arbetslivet. De arbetsmetoder som anvénds i
verksamheten ska i mojligaste mén vara evidensbaserade och omvéarldsbevakning ar en viktig del
inom verksamhetsomradet.

I Hirryda framtid ingér en strukturerad samverkan med externa aktdrer sasom foretag och néringsliv,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Samverkan sker dven internt med andra enheter i
kommunen samt regionalt och nationellt i olika nétverk.

For att paskynda integrationen och nyanlédndas delaktighet i det svenska samhéllet erbjuds
arbetsmarknadsinsatser redan under etableringstiden.

Uppfoljning av grunduppdrag

Antal hushéall inom enhet for forsdrjningsstod som blir sjalviorsdrjande genom arbete, studier
och/eller andra bidrag var den 31 mars 18 personer. Pandemin har dkat arbetsldsheten vilket leder
till att personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden har &n svérare att komma in pé den.

Arbete fortsitter enligt plan for att effektivisera mojliga arbetssitt for att kunna lotsa berérda
kommuninvénare mot mélet egenforsorjning.

3.5.2 Politiska inriktningar och uppdrag

Vilfardsndmndens mél och inriktningar for 2021

» Kostnader for ekonomiskt bistdnd ska minska

Uppfoljning

Foljande processer dr igang just nu for att uppnd malen med att forsorjningsstodet ska minska och att
arbetslosheten i kommunen ska minska:

- Uppdrag om fordjupad analys av forsorjningsstod med fokus pa att hitta "nycklar" i statistiken om
vilka av édtgérder som har storst effekt.

- Systematisk uppfoljning av avslutade klienter.
- Undersokning av troskeleffekt - hogre krav stills pa klienterna att f6lja planerade insatser.

- Naturbaserad rehabilitering, startar i september for klienter som star langt frén arbetsmarknaden.
Verksamheten har tidigare bedrivits vid Ravlanda Tradgérd men nu startar verksamheten dven upp pa
Réda Sateri.
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- Tillfalligt forsvérad samverkan med forsakringskassan i samband med pandemin men verksamheten
planerad nu for att intensifiera samverkan igen.

- Utréna basta samverkan med AF efter deras omorganisation, dir omorganisationen i nulaget
forsvarar samverkan.

- Undersoka mojligheten att etablera en lagtroskelverksamhet for hela socialtjansten.
- Etablering av produktionsliknande arbetstraning som till exempel somnad.

- PIK projektet (Premidr I Kommunen), projekt for ny- och gammelanlédnda som ej har egen
forsorjning. Syftar till att deltagarna ska hitta arbete eller borja studera.

- Samarbete &r inlett med fyra grannkommuner att starta jobbspar enligt DUA, som mdjliggor for
kommuninvénare fran samtliga kommuner att delta vilket 6kar utbudet for deltagarna.

3.6 Barn och familj

3.6.1 Grunduppdrag och analys

Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamheten barn och familj 4r att utreda, skydda och hjélpa samt ge service till
utsatta barn och unga och deras fordldrar i Harryda kommun. Barn och familj ska frimja social
trygghet, jidmlikhet i levnadsvillkor och 6ka mojligheten till ett sjdlvstindigt liv for dem som bor och
vistas i Harryda kommun. I den uppsokande verksamheten ska socialndmnden upplysa om
socialtjdnstens stod och insatser, och erbjuda barn och unga sin hjélp. I verksamhetens uppdrag ingar
samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer, foreningar och enskilda for att frimja goda
miljoer i kommunen. Arbetet ska, under hansynstagande till médnniskors ansvar for sin och andras
sociala situation, inriktas pé att frigéra och utveckla mélgruppens egna resurser. Méanniskor ska
bem&tas pa ett respektfullt sdtt och motena ska bygga pa respekt for manniskors sjélvbestdimmanderétt
och integritet. Insatserna ska vara stddjande och individuellt utformade efter den enskildes behov.
Verksamheten ska hélla god kvalitet. Omvéarldsbevakning ar en viktig del inom verksamhetsomréadet.
De arbetsmetoder som anvinds i verksamheten ska i mojligaste man vara evidensbaserade.

Verksamheten styrs av lagstiftning inom forvaltningslagen (FL), socialtjanstlagen (SoL), lagen med
sdrskilda bestimmelser om vard och unga (LVU) samt fordldrabalken (FB). Lagstiftningen
kompletteras med Socialstyrelsens allménna rad (SOSFS 2014:6) och prejudicerande domar och
beslut. Verksamheten styrs

dven av overenskommelser om samverkan mellan hilso- och sjukvarden och kommunerna i Véstra
Gotalandsregionen. Utdver detta tillkommer kommunens policyer och riktlinjer for verksamheten.

Barn och familj bestar av barn- och ungdomsenheten, familjehem- och familjerdttsenheten samt
familjestddsenheten.

Uppfoljning av grunduppdrag

Under flera ar har trenden varit att aktualiseringarna 6kar och dirmed 6kar behovet av
bistandsbedomda insatser som utfors till storsta delen i egen regi. Volymdkningarna innebar en
oOkad arbetsbelastning for medarbetarna genom att kraftiga prioriteringar far géras. Genom okat
samarbete med framforallt skolan och varden ar mélet att minska antal barn och unga som
aktualiseras for att istdllet mota deras behov av stéd och hjalp i tidigare skede utan anmélan och
utredningsprocess. Verksamheten arbetar enligt inriktningen Hemma forst vilket innebér att barn i
forsta hand ska fa sin behov tillgodosedda i sin ursprungsfamiljen genom intensivt familjestod och
sdkerhetsplanering. Antal placerade barn minskade mellan &ren 2019-2020 med 14 barn helt enligt
malsdttningen. Nar behov av skyddsplacering finns sa inleds varden i véara egna jourfamiljer eller pa
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HVB. Sé snart som mojligt ska varden 6verga till familjehemsvérd om fortsatt behov av placering
finns. Utdkat stod ges till familjehemmen for att minska risken fér sammanbrott.

Verksamheten har fortsatt svart att klara utredningstiden pa 120 dagar i alla &renden och
genomsnittstiden for en utredning ligger idag pa 140 dagar pé enheten for barn och unga. Arbete
pagar for att se dver rutiner och processer i syfte att effektivisera och differentiera
handldggningsarbetet.

Malet for nésta brukarundersdkning dr hogre svarsandel och hogre resultat pa forbattrad situation.

For att lyckas med det kridvs noggrann planering och engagerade medarbetare. Vi har ett viktigt
uppdrag att stiarka barns och ungas mdjlighet till delaktighet och inflytande.

Enligt redovisningen av Kostnad per brukare som presenterades i mars &r en stor andel barn och
unga aktuella och i behov av stod under méanga ar. Férebyggande arbete och 6ppna insatser har lett
vidare till placering. Vidare analys behovs for att dra ldrdomar av ett béttre forebyggande arbete och
tidiga insatser, for att ddarigenom undvika langa vardtider och placeringar.
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Bilaga till Fordjupad uppfoljning per mars HARRYDA
s KOMMUN

Statusrapport - uppfoljning av de politiska malen i Vilfardsnamnden

Enligt Valfardsnamndens Arshjul sker uppféljning, resultatsammanstalining och analys i delarsbokslut och verksamhetsberittelse per augusti som presenteras i oktober
samt i den arliga verksamhetsberattelsen som presenteras for namnden i mars efterféljande ar. Efter beslut i Valfardsnamnden den 3 februari 2021, § 37, ska
forvaltningen dessutom lamna statusrapport med bedomning av maluppfyllelse for de av namnden sarskilt prioriterade politiska malen.

Gul = delvis maluppfyllelse

UKF Utbudet av En kommunikationsinsats for att gora Kvalitetsindikator: Information om mdjligheterna att
annan verksamhetsformen mer kand fér kommuninvanarna | Inskrivna barn pedagogisk arbeta som dagbarnvdrdare har
pedagogisk samt marknadsféra mojligheterna att arbeta som omsorg gdtt ut bland annat via sociala
verksamhet/dag | dagbarnvardare i Harryda kommun planeras. Da Antal barn/vuxna i medier.
barnvardare ska flera pensionsavgangar vantar i pedagogisk omsorg
starkas dagbarnvardarverksamheten paborjas en plan for att

sakerstalla atervaxten i yrket. | samband med det
arbetet ses ocksa den geografiska spridningen av
familjedaghem i kommunen 6ver fér att kunna
tillgodose narhetsprincipen.

UKF Tryggheten och Att 6ka trygghet och studiero samt kunskapsresultat | Redovisning av det Vi kan inte bedéma
studieron ska 6ka | inom grundskola &r ett led i arbetet att nd malet forebyggande och mdluppfyllelsen dnnu.

Sveriges basta skola. framjande . Resultat frdn elevenkdt kommer
For att na Sveriges basta grundskola maste I|kabeol'1a|:1'dllngsarbetet under maj.
likvardigheten i kommunens skolor 6ka. sa.x.mt atgar(.ianfle arbete . . .
Undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och gahl.land.e mlsst?nk'f?' VFIonUer upponormer och viirden i
beprévad erfarenhet. krankningar. Har foljs enlighet med drsplan under

aven barns/elevers kvartal 2.
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Gul = delvis maluppfyllelse

Tre huvudomraden har identifierats: upplevelse av inflytande
e Ldrare upp.
e Arbets- och larmiljo
e  Kunskapsresultat Kvalitetsindikator:
Processen &r i sitt slutskede och planeras vara klart Elever i 3k 9: Jag kdnner
infor varterminen 2021. mig trygg i skolan,
positiva svar, andel
UKF Kunskapsresultat | Se ovan. Redovisning av barns och Vi kan inte bedéma
en inom elevers larande utifran mdluppfyllelsen dnnu.
grundskolan ska resultat sdsom betyg, Verksamheten féljer upp
oka nationella prov och . kunskapsresultaten kontinuerligt
kartlaggningar samt och sammanstiller efter avslutad
kriterier som visar pa termin. Inga nationella prov fér Gk
utveckling 6 och 9 har genomférts under
Uppfoljning av ldsdret 20/21 pga pandemin. VFN
maluppfyllelse i foljer upp i enlighet med drsplan
grundskolan. under kvartal 3.
Kvalitetsindikator:
Eleveridk 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel
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Gul = delvis maluppfyllelse

UKF Det ska finnas | Harryda kommun finns flera aktérer som idag Uppfdljning av Ett arbete pdgar fér att ta fram
fler utforare vander sig till barn och unga med ett kulturellt kulturskoleverksamheten underlag fér att méjliggéra for fler
inom pedagogiskt utbud. Kulturskolan samarbetar idag utférare.
kulturskolan med flera aktérer som studieférbund, foretagare och

institutioner for att skapa goda férutsattningar for
ungas kulturutévande. Pa vilket satt fler utférare ska
ingd i kulturskolans organisation far en utredning
utvisa. Det ska finnas olika satt att skapa kultur och
en bredd av kulturella uttryck. Idag arbetar
kulturskolan utifran en pedagogisk héjd och ett
konstnérligt mal som kombineras i en kulturkontext.
En 6kad valfrihet for barnen utifran intresse och
form &r av godo s att fler unga far tillgang till
kulturskapande och utvecklas inom den kulturella
infrastrukturen som medfér att kommunen ocksa
blir en attraktiv arena for etablering och
nyinflyttning.

Férvaltningen bereder
beslutsunderlag till VFN.

SOC Kvaliteten inom Verksamheten kommer att sdkerstalla att Regelbunden och En strategi med fokus- och
dldreomsorgen forutsattningar finns for att leva ett sa gott och systematisk uppfoljning malomraden har arbetats fram for att
ska oka. aktivt liv som mojligt och darmed skapa 6kad kvalitet | kommer att ske med Oka och sdkra kvalitén i vard och

inom dldreomsorgen. Forum for delaktighet och hjalp av olika metoder
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inflytande avseende planering av till exempel
aktiviteter, matsedel och dvriga for brukare viktiga
fragor finns idag pa de sarskilda boendena och dessa
forum, de sa kallade brukarraden, kommer att
utvecklas och likriktas. Arbete kommer nu att
genomforas for att kunna erbjuda fler sociala
aktiviteter utifran behov och 6nskemal, sarskilt pa
helger och kvallar. Verksamheten kommer under
2021 att utreda

mojligheten for malgruppen personer med stora
omfattande omvardnadsinsatser i ordinart boende
tillgang till traffpunktsverksamhet pa
dldreboendena.

Arbetet inom dldreomsorgen ar relationsbaserat och
en god personkontinuitet dr en viktig faktor fér hoja
kvaliteten. Personkontinuitet ar foremal for
manadsvisa uppfoljningar med atgarder som ska
leda till forbattring och arbetet kommer att fortga
under 2021.

Hoja den medicinska kompetensen genom
satsningar inom ramen for God och Nara vard, vilket
sker genom 6kad narvaro av legitimerad personal,

inom ramen for
socialtjanstens
kvalitetsledningssystem.

Kvalitetsindikatorer:
Personalkontinuitet
Brukares upplevelse av
bemotande, trygghet och
inflytande

Andel brukare som
avlider med mansklig
narvaro

Gul = delvis maluppfyllelse

lomsorgsverksamheterna. En del
omraden &r pa vag att bli uppfyllda.

-tMedborgarna ska méta personal
som har god kdnnedom om den
enskildes behov och god kompetens
for uppdraget.

\Verksamheten har forbattrat
kontinuiteten inom hemtjdnsten
under en tva-veckorsperiod fran 14
personal i januari till 13 personal i
mars. Timlonerna i hemtjansten har
minskat fran 360 tkr till 337 tkr fran
januari till mars.

LStruktur for 6kad delaktighet och
uppféljning av resultat i
kvalitetsarbetet.

Inforandet av forbattringstavlor gor
Imedarbetarna delaktiga i
Gtgarderna for att astadkomma
forbattrade resultat och dar
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Gul = delvis maluppfyllelse

starka den systematiska utbildningsorganisationen, esultatet kan matas och foljas upp
kvalitetssdkra uppfoljning av delegeringar och ett och regelbundet.

tydliggdrande av det medicinska ledningsansvaret

for HSL-insatser inom dldreomsorgen. Insatserna ska tt storre utbud av aktiviteter
sakerstalla en personcentrerad och patientsdker Aldreboendena arbetar med att
vard. ydliggbra vad och vem som ska

tfora aktiviteter under helgerna
genom planeringssystemet TES. Bade
program for aktiviteter och arbetet

ed sociala plattformarna anvands
Or att synliggora arbetet pa
espektive dldreboende.

Vdrd och omsorgsarbetet vilar pd en

framtagen virdegrund

Arbetet med vardegrundstraffar har

startats upp igen efter att ha pausats
nder stérre delen av 2020.

Identifierade risker och atgérder
nhetscheferna utvecklar

arbetssatten med att folja upp

effekterna av atgarderna.
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Gul = delvis maluppfyllelse

SOC

Kostnader for
ekonomiskt
bistand ska
minska

Harryda framtids olika enheter ar beroende av
varandra. Enheternas processer ska ha en tydlig
riktning — mot egenforsérjning. Alla enheter i
Harryda framtid har sin roll for att kunna
astadkomma detta.

Processkartlaggning av alla rutiner gillande enheten
for nyanlanda ska ske for att bade personal och
klienter ska fa en battre forstaelse for hela
mottagningsprocessen. Foraldracirklar fér nyanldanda
ska bedrivas for en battre integration. Vidare
kommer kommunen delta i ett ESF-projektet PIK
(Premidr i Kommunen) vilket riktar sig mot ny- och
gammelanldanda med malet arbete eller studier efter
avslutat projekt.

AME ska arbeta med klienter redan under
etableringstiden, allt for att korta vagen till
egenforsorjning. Processkartlaggning av insatser
inom AME kommer att ske for att ge klienterna en
storre forstdelse for den process de befinner sig i.

Ett gemensamt arbete for en battre samverkan med
Arbetsférmedlingen samt Forsakringskassan

Redovisning av arbetet
med Harryda framtid,
inklusive forsorjningsstod,
arbetsmarknadsstatistik
m.m.

Redovisning av
nettokostnader

Kvalitetsindikatorer:
Antal personer som
erhallit stod via AME och
kommit i sysselsattning
genom arbete eller
studier

Antal hushall inom enhet
for forsorjningsstod som
blir sjalvférsérjande
genom arbete, studier
och/eller andra bidrag

Under forsta kvartalet 2021 &r bland
bnnat dessa processer igang for att
uppna malet om att kostnaderna for
ekonomiskt bistand ska minska:

- Fordjupad analys av forsorjningsstod
med fokus pa att hitta "nycklar" i
statistiken om vilka av atgarder som
har storst effekt.

- Systematisk uppfoljning av
avslutade klienter.

- Undersokning av troskeleffekten att
hogre krav stalls pa klienterna att
folja planerade insatser.

- Planering for naturbaserad
rehabilitering for klienter som star
langt fran arbetsmarknaden.
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Gul = delvis maluppfyllelse

kommer att intensifieras och nya ntensifiering av samverkan med
samverkansmodeller kommer att inarbetas med forsakringskassan efter att deni
dessa myndigheter. samband med pandemin varit

Verksamheten kommer att arbeta for att skapa en forsvarad.

lagtroskelverksamhet for personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden. Efter uttradet ur
samordningsforbundet Insjoriket 2023 okar
kommunens

behov av arbetstraningsplatser.

- Planering for basta samverkan med
AF efter deras omorganisation, dar
omorganisationen i nulaget forsvarar
samverkan.

- Utredning gallande mojligheten att
etablera en lagtroskelverksamhet for
hela socialtjansten.

- Etablering av produktionsliknande
@rbetstraning som till exempel
sOmnad.

- PIK projektet (Premiéar |
[Kommunen), projekt for ny- och
cammelanldnda som ej har egen
forsorjning. Syftar till att deltagarna
ska hitta arbete eller borja studera.
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Gul = delvis maluppfyllelse

Samarbete ar inlett med fyra
grannkommuner att starta jobbspar
enligt DUA, som moijliggor for

ommuninvanare fran samtliga

ommuner att delta vilket 6kar
tbudet for deltagarna.

Page 118 of 2%8)



Ekonomisk uppfoljning av nettokostnader
gillande forsorningsstod, familjehem, sociala

boenden och hem for vard och boende (HVB),
samt kopta platser for januari till mars 2021

10
2021VFN220
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TIJANSTESKRIVELSE u HARRYDA

Sektorn for socialtjanst KOMMUN
Viktor Eriksson -
Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-04-26 2021VFN220 759

Ekonomisk uppfdljning av nettokostnader gallande
forsorjningsstod, familjehem, sociala boenden och hem fér vard
och boende (HVB), samt kopta platser for januari till mars 2021

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Enligt vélfairdsnimndens arsplan for 2021 ska sektorn for socialtjanst
redovisa bokforda nettokostnader géllande forsorjningsstdd, familjehem och
hem f6r vard och boende (HVB), sociala boenden, samt kdpta platser. For
ensamkommande barn och unga redovisas istéllet bruttokostnader da
verksamheten finansieras av intékter frdn Migrationsverket.

For att det ekonomiska utfallet ska kunna jamforas med tidigare ar redovisas
siffror for januari till och med mars for bade ar 2020 och 2021.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 26 april
e Ekonomisk redovisning januari-mars 2021 och 2020

Lena Lager Elin Hjalmarsson
Sektorschef Utvecklingschef

1(1)
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BOKFORDA NETTOKOSTNADER

For perioden januari till mars under 2020 och 2021

HARRYDA KOMMUN

Sektorn for socialtjanst

2021-04-27

utveckl

FOrsorjningsstod (ekonomiskt bistand)

6 893 6 305 -8,5%|Harryda framtids arbete med arbetstraning, praktikplatser och
kommunala beredskapsjobb samt korta utbildningar ger resultat.

HVB, barn och ungdom 2987 1064 -64,4%|Verksamheten arbetar med inriktningen "Hemma forst" vilket innebar att
forvaltningen i forsta hand placerar barn och unga i egenrekryterade
familjehem och jourfamiljer. Detta har minskat kostnaderna.

HVB vuxna, kopta platser vuxna 735 1046 42,3%|Det har under forsta kvartalet varit en fortsatt hog niva pa LVM-
ingripanden vilket leder till kostsamma placeringsalternativ. (LVM - Lag
1988:870 om missbrukare i vissa fall.)

Familjehem 2010 2629 30,8%|Som en foljd av farre barn och kortare vardtider pa HVB sa okar kostnaden
och varddygnen for familjehem som ar den placeringsform som
forvaltningen i forsta hand anvander.

Sociala boenden 493 655 32,9%|Ett 6kat antal boendeldsningar 6kar ocksa kostnaderna, da strategin ar att
minska kostnaderna pa HVB och anvanda dessa mindre kostsamma
placeringsformer.

Kopta platser for ensamkommande barn 311 227 -27,0%|De flesta ensamkommande barn som kommunen mottagit har blivit vuxna

och unga och placerats i stodboenden eller avslutats.

Familjehem for ensamkommande barn 422 338 -19,9%|Antal ensamkommande barn och unga har minskat, vilket lett till lagre

och unga, arvoden och arvoden och
omkostnadsersattningar

kostnader.
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Svar med anledning av revisorernas
grundlaggande granskning 2020

11
2021VFN222
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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Ekonomi och upphandlingsfunktionen - KOMMUN
Bo Ekstrom
Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-04-26 2021VFN222 007

Svar med anledning av revisorernas grundlaggande granskning
2020

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden noterar forvaltningens svar med anledning av revisorernas
granskning.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelsen, kommunfullméktige och
kommunens revisorer beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunens revisorer beslutade den 1 mars 2021 att Gverldmna rapporten
Grundliggande granskning till valfirdsndmnden. Syftet med granskningen
ar att ge revisorerna ett underlag for sitt uttalande i revisionsberittelsen.

I samband med granskningen lamnar revisorerna tre rekommendationer till
vélfardsndmnden. I forvaltningens kommentarer till rekommendationerna
framgar att man beddmer att atgérder avseende samtliga rekommendationer
vidtagits infor kommande &r.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 26 april 2021
e (Grundldggande granskning 2020 inklusive bitrddenas rapport

Arendet

Kommunens revisorer beslutade den 1 mars 2021 att 6verldmna rapporten
Grundliggande granskning till kommunstyrelsen och vélfardsnamnden.

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna ett underlag for sitt uttalande 1
revisionsberéttelsen. Revisorerna beddmer att vilfairdsndmnden delvis kan
verifiera att ndmndens verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt sétt
under ar 2020, i rimlig grad kan verifiera att nimndens verksamhet har
bedrivits utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt under ar 2020,
samt i rimlig grad kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden varit tillrdcklig under ar 2020.

13)

Page 123 of 228



I samband med granskningen ldmnar revisorerna tre rekommendationer till
vélfardsndmnden. Dessa redovisas nedan kompletterat med forvaltningens
kommentarer.

Vilfirdsndmnden rekommenderas att prova om former for uppfoljning och
rapportering av verksamhet och ekonomi bor tydliggéras inom ramen for
utvecklingsarbetet av styrmodellen.

Som revisorerna konstaterar sa sker rapportering kontinuerligt och enligt
tidigare rutin. Under ar 2020 fanns ingen plan for detta som antagits av
ndmnden. For 2021 ingar dock rapporteringen i ndmndens drsplan.

Vilfirdsndmnden rekommenderas att sikerstdlla att en arlig riskanalys
foregar styrelsens internkontrollplan och att riskanalysen dokumenteras.

Under 2020 har det genomforts ett utvecklingsarbete dér en arlig riskanalys
genomforts pa bade sektorsniva och pé forvaltningsdvergripande niva.
Syftet &r att definiera risker som behover hanteras och att prioritera risker att
granska inom formen av internkontrollplaner.

Riskanalysen dokumenteras pa bada nivaerna. De risker som forvaltningen
prioriterar att hantera genom atgérder redovisas i sektorsplanerna och f6ljs
upp vid érets slut. Under 2021 fortgér utvecklingen av arbetet med
riskanalyser for att ytterligare tydliggora hanteringen av
kommundvergripande risker.

Sammantaget bedoms denna rekommendation redan vara omhindertagen i
nuvarande och kommande arbetssitt.

Vilfirdsniamnden rekommenderas att sikerstdlla ett [6pande arbete med
intern kontroll och tydliggéra uppfoljningsfrekvensen av arbetet for att vid
behov kunna fatta aktuella beslut om dtgdrder.

Syftet med kommunens planer for intern kontroll dr att sdkerstilla att
processer har ritt effekt, men ocksé att det 16pande arbetet med intern
kontroll skots pa korrekt sdtt genom att risker kontrolleras och att de brister
som finns atgirdas. Forvaltningen gér bedomningen att nimndens arbete
med intern kontroll sker pd ett sitt som &r effektivt och tillrackligt.

Gillande uppfoljningsfrekvensen vill forvaltningen papeka att respektive
chef och enhet har ansvaret for att kontinuerligt arbeta med intern kontroll,
det vill séga att kontinuerligt leta efter brister, testa kontrollfunktioner och
arbeta med atgirder for att forbattra processer och eliminera risker. Detta
arbete sker kontinuerligt, men uppmérksammas sérskilt i samband med
ordinarie planeringsprocess med sektorsplaner och verksamhetsplan, samt i
uppfoljningen av dessa.

2(3)
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En faststilld uppfoljningsfrekvens utanfor dessa ordinarie processer skulle
leda till mer rapportering och administrativt kontrollerande med en eventuell
pafoljd att ansvaret for riskerna centraliseras. En faststélld
uppfoljningsfrekvens skulle leda till mer rapportering och administrativt
kontrollerande med en eventuell pafoljd att ansvaret for riskerna
centraliseras.

I de fall det finns brister som foranleder att beslut om atgérder behover

fattas anser forvaltningen att det &r 1dmpligt att det sker enligt ordinarie
delegation och drendehantering.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef

Page 125 of 228

313)



Utvec.klingsfunktionen H ARRYDA
Kansli ' ' KOMMUN

Therese Melkersson A 4

Kommunstyrelsen
Vilfardsndmnden

Datum
2021-04-12

Grundldggande granskning 2020

Kommunens revisorer beslutade den 1 mars 2021 att dverldmna ovan rubricerad
rapport till kommunstyrelsen och vilfirdsnimnden.

Syftet med den Sversiktliga granskningen ir att ge kommunens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberittelse.

Vi bedémer att kommunstyrelsen delvis kan verifiera att styrelsens verksamhet
har bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt under ar 2020, i rimlig grad kan verifiera
att styrelsens verksamhet har bedrivits pa ett frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt under ar 2020, och i rimlig grad kan verifiera att den interna
kontrollen inom granskade omréden har varit tillréicklig under &r 2020.

Vi bedomer att vilfirdsndmnden delvis kan verifiera att nimndens verksamhet har
bedrivits pé ett indamalsenligt sétt under &r 2020, i rimlig grad kan verifiera att
ndmndens verksamhet har bedrivits p4 ett frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt under ar 2020, och i rimlig grad kan verifiera att den interna
kontrollen inom granskade omréden har varit tillréicklig under ar 2020.

Utifrén genomford granskning ldmnar vi fSljande rekommendationer:

Kommunstyrelsen rekommenderas att:
- préva om former for uppfoljning och rapportering av verksamhet och
ekonomi bor tydliggéras inom ramen for utvecklingsarbetet av
styrmodellen,

- sékerstilla att en arlig riskanalys foregér styrelsens internkontrollplan och
att riskanalysen dokumenteras,

- sikerstilla ett 16pande arbete med intern kontroll och tydliggora
uppfoljningsfrekvensen av arbetet for att vid behov kunna fatta aktuella
beslut om atgirder.

Vilfiardsndmnden rekommenderas att:
- prdva om former for uppfoljning och rapportering av verksamhet och
ckonomi bor tydliggéras inom ramen for utvecklingsarbetet av
styrmodellen,
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- sikerstlla att en arlig riskanalys fSregér ndmndens internkontrollplan och
att riskanalysen dokumenteras,

- stkerstilla ett Iopande arbete med intern kontroll och tydliggora
uppfSljningsfrekvensen av arbetet for att vid behov kunna fatta aktuella
beslut om atgérder.

I 6vrigt hénvisas till rapporten.

KOMMUNENS REVISORER

fmmm/ / // MWM Yol

lngeg rd Helén
Ordforande Marcus Tonell
Vice ordférande

Foér kdinnedom till: Kommunfullméktiges presidium, vilfirdsnimndens
presidium, kommunstyrelsens presidium, kommundirektér, ekonomichef,
utvecklingschef, och kanslichef.
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Grundlaggande
granskning:

Harryda kommun

Harryda kommun

Mars 2021

Amanda Svensson
Isabelle Panasco
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har namndens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt med
tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “Syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen — Iakttagelser, s. 1

Revisionsfragor Bedbmning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet? Verksamhetsplan for kommunstyrelsen samt kommunen i
sin helhet finns och antogs 2019-11-07 § 308 av
kommunstyrelsen, resp. 2019-06-17 § 93 av fullmaktige.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet? Budget aterfinns i verksamhetsplan antagen 2019-11-07 §
308.

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet? Kommunfullmaktige har beslutat om fyra verksamhetsmal

for god ekonomisk hushéllning i fullméktiges strategiska
plan fér 2019-2022. Ett av dessa berér kommunstyrelsens
verksamheter och aterfinns i kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2020. Vi noterar att
verksamhetsmalen fér god ekonomisk hushallning inte
aterfinns i kommunfullmaktiges budget och plan for 2020,
medan de finansiella malen som presenterades i
fullméktiges strategiska plan 2019-2022 dven aterfinns i
kommunfullméktiges budget och plan fér 2020.

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi? De ekonomiska malen utgors av kommunfullméktiges
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning, om soliditet

och redovisat resultat, vilket férutsatter en budget i balans.

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)? Verksamhetsmal samt finansiella mal specificeras med

matmetod och mélvérde.

4. Rapportering, a) Har styrelsen uppréattat direktiv/ instruktion for Vi har inte tagit del av politiskt beslutade direktiv eller
redovisning och rapportering till styrelsen? instruktion for hur ekonomi och verksamhet ska
atgarder rapporteras. "Tidplan for prognosarbetet 2020” markt

Sektorn foér administrativt stdd, ekonomi och upphandling
finns, dar datum for inlamning specificeras. Vilka uppgifter
som ska rapporteras vid dessa datum framgér inte av

dokumentet.
b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi enligt E/T Ej tillampligt, se svar pa fraga 4a.
direktiv? Vi har tagit del av ekonomiska uppféljningsrapporter fran

ekonomiutskottet for de tillfallen som specificeras i ovan
omnamnda "Tidplan fér prognosarbetet 2020”.
Uppféljningarna innefattar kommunstyrelsen samt
valfardsnamnens verksamheter och fokuserar pa
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Kommunstyrelsen — Iakttagelser, s. 2

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

c¢) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse och resultat?

d) Vidtar styrelsen atgarder for att nd maluppfyllelse?

Tva av de fyra ekonomiska uppfoljningsrapporterna, samt
delér och &rsredovisning, redogor for maluppfyllelse for de
finansiella malen. Rapport om maluppfyllelse for
verksamhetsmal gors vid deldrsrapport och
arsredovisning.

Atgérder vid prognostiserade ekonomiska underskott kan
utlasas ur uppfdljningsrapporter som godkanns av
kommunstyrelsen. Tydliga atgarder for att na
verksamhetsmalet kan ej utrénas ur protokoll eller erhallen
dokumentation.

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?
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| styrelsens verksamhetsberéattelse och bokslut 2020
anges att verksamhetsmalet inom styrelsens
ansvarsomrade &r delvis uppfylit.

Fullméktiges tva finansiella mal bedéms uppfyllda i
kommunens arsredovisning 2020. | styrelsens
verksamhetsberattelse och bokslut 2020 framgar att
styrelsens resultat innebar en positiv budgetavvikelse
om 400 mnkr dar merparten forklaras av
tidsforskjutningar. | bokslutet foreslas ca 142 mnkr av
Overskottet ombudgeteras till 2021.




Kommunstyrelsen - Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Forvaltningen har genomfoért en riskanalys och
foreslar utifrin den en intern kontrollplan fér 2020.
Riskanalysen finns ej dokumenterad. Mycket
kortfattad riskbedomning aterfinns i styrelsens
intern kontrollplan.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har styrelsen antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

Kommunstyrelsen antog internkontrollplan fér 2020
vid sammantrade 2019-11-21 § 343.

8. Rapportering och
redovisning

a) Har styrelsen upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

| reglemente for intern kontroll, beslutat av
fullmaktige 2018-12-17 § 213, framgar att
kommunstyrelsen arligen i samband med
arsredovisning ska utvardera kommunens samlade
interna kontroll. Vidare framgar att styrelsens
huvudsakliga medel for att tillse att det finns en god
intern kontroll &r styrelsens uppsiktsplikt samt de
faststallda planerings- och uppféljningssystemen.

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

Aterrapportering av intern kontrollplan fér 2019 gérs
2020-04-02 § 160. Ytterligare rapportering I6pande
under aret eller i samband med delarsbokslut kan
inte ses i kommunstyrelsens protokoll eller i
deldrsrapport. Aterrapportering av intern
kontrollplan fér 2020 har vid tidpunkt for den
grundlaggande granskningen inte skett.

c) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
[Amnad redovisning?

Vid aterrapportering av intern kontrollplan for 2019
2020-04-02 § 160 konstateras att uppféljningen
visar att atgarder har vidtagits inom samtliga
riskomraden. Kommunstyrelsen beslutar att
godkéanna uppfoljningen.
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Kommunstyrelsen - Avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Styrelsen kan delvis verifiera att styrelsens verksamhet har
Baseras pa kontrollmél 5a bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2020.

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att styrelsens verksamhet har
bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2020.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa kontrollmal 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2020.

Intern kontroll
Baseras pa kontrolimal 1a, 2a, 3a-c,
4a-d och 6-8

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten rekommenderas kommunstyrelsen att:

- prova om former for uppféljning och rapportering av verksamhet och ekonomi bor tydliggdras inom ramen for
utvecklingsarbetet av styrmodellen,

- sakerstalla att en arlig riskanalys foregar styrelsens intern kontrollplan och att riskanalysen dokumenteras,

- sakerstalla ett |6pande arbete med intern kontroll och tydligg6ra uppféljningsfrekvensen av arbetet for att vid behov
kunna fatta aktuella beslut om atgarder.
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Valfardsnamnden — Iakttagelser, s. 1

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for nAmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér nAmndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

a) Har nAmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Ev. noteringar

Budget och verksamhetsplan 2020-2022 for
valfardsnamnden finns och antogs 2019-10-16 § 243 av
namnden.

Budget aterfinns i verksamhetsplan antagen 2019-10-16 §
243.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning i fullméktige strategiska
plan fér 2019-2022. Tre av dessa ber6r valfardsnamndens
verksamheter. Vi noterar att verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning inte aterfinns i
kommunfullméktiges budget och plan fér 2020, medan de
finansiella malen som presenterades i fullméktiges
strategiska plan 2019-2022 aven aterfinns i
kommunfullméaktiges budget och plan fér 2020.

De ekonomiska malen utgdrs av kommunfullméktiges
finansiella mal for god ekonomisk hushéllning, om soliditet
och redovisat resultat, vilket forutsatter en budget i balans.

Verksamhetsmal samt finansiella mal specificeras med
méatmetod och mélvarde.

Vi har inte tagit del av politiskt beslutade direktiv eller
instruktion for hur ekonomi och verksamhet ska
rapporteras. Forvaltningen har uppréttat ett dokument dar
uppféljining av arsplan specificeras. | dokumentet redogérs
for vilka uppgifter som ska rapporteras och om det ska
rapporteras till ndmnden eller fullméktige.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi enligt
direktiv?

E/T

Ej tillampligt, se svar pa fraga 4a.
Vi har tagit del av némndens fyra ekonomiska
uppfoljningsra