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Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkénner verksamhetsberéttelsen
for 2022 och delger kommunstyrelsen och kommunfullméaktige rapporten.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har utarbetat verksamhetsberittelse for 2022.

Verksamhetsberittelsen dr en visentlig del i kommunens styrmodell och
utgdr uppfoljning av ndmnden {or utbildning, kultur och fritids
ansvarsomrade 1 vélfirdsndmndens verksamhetsplan for 2022.

Verksamhetsberittelsen innehéller en redovisning av kommungemensamma
prioriterade omrdden, ekonomiska resultat, uppfoljning av grunduppdrag,
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning, samt uppfoljning av
prioriterade politiska mal och inriktningar. Verksamhetsberéttelsen utgor ett
underlag 1 budgetarbetet infér kommande ar.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid redovisar ett dverskott jAmfort
med budget om 6,3 mnkr.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 28 februari 2023

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsberittelse
2022

Arendet
Om kommunens styrmodell

Hérryda kommuns styrmodell innebar att styrning sker genom vision,
forhallningssitt, dvergripande inriktningar och ett fital sérskilt prioriterade
mal, samt med ekonomiska ramar. Styrmodellens id¢ &r att styra mer med
overgripande inriktningar och mindre med detaljerade mal for alla delar.
Styrmodellen infordes fran och med 2019 och har inneburit fortsatt
uppbyggnad for arbetssétt och processer kring styrmodellen.
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En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision och forhallningssétt.
Visionen "Harryda — hér vagar vi!” med ledorden mod, nytdnkande och
handlingskraft faststilldes 2019 och utgdr en gemensam ledstjdrna som
pekar ut riktningen for kommunen. Forhallningssétten ska uttrycka vad som
behover kdnneteckna hur vi dr och agerar 1 vart arbete, for att gemensamt
strdva mot visionen. Forhéllningssatten ska vara kulturskapande for
kommunen som organisation. Foérhallningssétten faststdlldes under 2021.

En annan bdrande del i styrmodellen &r att tydliggdra verksamheternas
grunduppdrag och att sdkerstélla kvaliteten 1 grunduppdraget.
Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra
bade statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva
varfor verksamheten finns, vad den ska gora och for vem. Grunduppdraget
ar relativt besténdigt 6ver tid. Ett systematiskt kvalitetsarbete med tydliga
kvalitetsindikatorer &r av stor vikt for att kunna folja kvaliteten i
grunduppdraget.

Styrmodellen behdver kontinuerligt vidareutvecklas i gemensam dialog
mellan politik och forvaltning for att sdkerstélla att den ger andamalsenlig
och effektiv styrning av kommunens verksambheter.

Processen for planering — mdl, inriktningar och budget

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan
som antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller
annan gruppering som utarbetar planen. Den strategiska planen beskriver
det som politiken vill 4stadkomma under mandatperioden. Den strategiska
planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och inriktningar.
Har ges konkretiseringar och det som éar sérskilt viktigt kommande ar pekas
ut.

Kommunfullméktige beslutar i juni varje ar om inriktningsdokumentet med
budget, inriktningar och sérskilt prioriterade mél pd kommundovergripande
niva. Fullméktige faststiller dd budgetramar for styrelse och nimnder.

Utifran kommunfullmaéktiges dvergripande inriktningsdokument utarbetar
styrelse och nimnder budget, mal och inriktningar for sitt respektive
verksamhetsomrade. Detta beslutas 1 september. Dér pekas de sdrskilt
prioriterade malen for aret ut och budgetramar per sektor laggs fast.
Forvaltningen far i uppdrag att utifrdn detta utarbeta forslag till
verksamhetsplan som beskriver sé vil verksamhetens grunduppdrag som
hur verksamheten ska arbeta med de sérskilt prioriterade malen och
inriktningarna. Verksamhetsplanerna faststélls av styrelse och ndmnder i
november och delges direfter till kommunfullméktige.
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Uppfoljningsprocessen

Uppf6ljningen &r en del i kommunens styrmodell. Under aret gors fem
ekonomiska uppfoljningar med prognoser inklusive deldrsbokslut per den
31 augusti, samt ett arsbokslut.

I samband med delérsbokslut och bokslut gors ockséd verksamhetsberittelse
for styrelse och nimnder med fordjupad uppfoljning av grunduppdrag,
inriktningar och de sérskilt prioriterade mélen. Detta innebar att nimnder

och styrelse far en samlad uppfoljning av verksamheterna tva ganger per ar.

Dessutom rapporteras vissa resultat och uppfoljningar separat.
Kvalitetssikring av grunduppdragen sker dar till kontinuerligt med hjalp av
kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som redovisas 1 respektive ndmnd.

Peter Lonn Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2023-03-02 HARRYDA
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Namnd for utbildning, kultur och fritid

Kommundirektoren om 2022

Aven bérjan av 2022 paverkades av den pandemi som coronaviruset orsakade.
Detta avldstes sedan av Ukraina-kriget samt den efterfoljande negativa
ekonomiska utvecklingen med stigande réntor och hdg inflation, drivet av bland
annat kraftigt stigande energipriser.

Savil resultaten som kvaliteten i verksamheterna ar fortsatt pa en bra eller mycket
bra niva. Det stidndiga forbattringsarbetet fortsitter eftersom vi siktar pé att ligga i
toppen vid jadmforelser.

Malet gillande full behovstickning inom forskoleverksamheten och foréldrar kan
vilja verksamhetsform har uppfyllts. Kommunen har klarat full behovstiackning
och alla forédldrar har fatt sitt forstahandsval betrdffande verksamhetsform. Mélet
géllande att alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning
tillracklig kompetens for arbete eller fortsatta studier bedoms vara delvis uppfylit.
Sammantaget goda resultat i grund- och gymnasieskola och
ungdomsarbetsldsheten har minskat.

Sektor Utbildning kultur och fritid redovisade for 2022 ett ekonomiskt verskott
for pa 6,3 mnkr. Detta 6verskott beror 1 huvudsak pa ej genomfort forvarv av
sporthall. Grundskoleverksamheten redovisar dock ett underskott da vissa enheter
overskridit tilldelade ramar.

Kommunens resultat for 2022 uppgick 314 mnkr. Detta &r en historiskt hog
resultatniva och stérker de ekonomiska forutséttningarna infér kommande ars
utmaningar, med bland annat 6kande pensionskostnader och inflationens
paverkan.
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Styrmodell

Kommunens vision och forhaliningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
1

Styrmodellen innehéller f6ljande delar:

Vision: Hdrryda — hdr vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Héar har ménniskor och foretag mojlighet
att vixa och blomstra. Hir lyfter idéer och landar 16sningar som haller for
kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft

Forhallningssditt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhallningssatt som uttrycker hur vi vill
vara och agera pa jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
Genom vart forhéllningssatt paverkar vi upplevelsen av Harryda kommun.

"Varje dag gor vi moétet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre. Tillsammans
astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska gora och for vem. Grunduppdraget ar relativt
bestindigt dver tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullmiktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill 4stadkomma under mandatperioden, bade vad géller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktor/samhéllsutvecklare.

Den érliga budgeten utgér fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar,
frimst med fokus pa serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av kommunfull-
miktige anger ekonomiska ramar och prioriterade mal, inriktningar och uppdrag.
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Utifrén detta utarbetas nimndspecifika verksamhetsplaner dar dven kvalitets-
indikatorer ingar for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag och inriktningar.

Planering och uppfoljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget

Den strategiska planen kompletteras med ett drligt beslut om budget, mél och
inriktningar pa en kommundvergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmiktige i juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls.

Verksamhetsplan

Utifran kommunfullméktiges strategiska plan och arliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder en budget med mél och inriktningar for sitt
verksamhetsomrade. Dér presenteras de sdrskilt prioriterade mélen for aret och
budgetramar per sektor laggs fast. Budgetbeslutet fattas av nimnderna i
september, dérefter far forvaltningen 1 uppdrag att utarbeta forslag till
verksamhetsplan som beskriver sd vél verksamhetens grunduppdrag som hur
verksamheten ska arbeta med de sérskilt prioriterade mélen och inriktningarna.
Verksamhetsplanerna faststélls av kommunens nimnder i november och delges
darefter till kommunfullméktige.

Verksamhetsberidttelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gérs genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag, inriktningar och de prioriterade
malen,

e deldrsbokslut per 31 augusti, dir det sker en uppf6ljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppfoljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssékring av grunduppdragen sker dér
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive namnd.
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Organisation

Verksamhetsstod

stod,/Utveckling

Sektorschef
Paivi Malmsten

Funktionschef Anders Uvebrant och Annika Gry

Administration och myndighet

Administrativ chef Elin Rosén

Férskola Grundskola Gymnasium Kultur o fritid
Forskola Farskoleklass Hulebacks- Kulturhus
Pedagogisk Grundskola gymnasiet Bibliotek
omsorg Grundsarskola Kopta platser Kulturskola
Oppen forskola Fritidshem Gymnasiesar Fritid ungdom
Familjecentral Elevhilsa Kommunalt Féreningsservice
Centrum far aktivitetsansvar
flersprakigt
ldrande
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Hasby Aguilar Dennis Pavlovic Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin
Lyrhem

Mal

Vision och forhallningssiitt

For att vision och forhallningssétt ska genomsyra verksamheterna och nd ut till
alla medarbetare stélls krav pa systematik och medvetet kontinuerligt arbete. Alla
chefer forvintas kontinuerligt diskutera betydelsen av vision och forhéllningssétt
med sina medarbetare, t ex pa arbetsplatstriaffar. Det finns gemensamt material pa
intrandtet att anvdnda som stdd i dessa dialoger. I rekryteringsprocessen samt i
introduktion av nya medarbetare utgor vision och forhallningssitt viktiga delar for
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. I utvecklingssamtal och lénesamtal
diskuteras vision och forhéllningssétt med varje enskild medarbetare utifran
sdrskild mall for samtalen.

Ml for god ekonomisk hushdllning

Malen for god ekonomisk hushéllning i Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljoméssiga, sociala och ekonomiska forutsittningar som &r minst
lika goda som vid dvertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning. Malen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostéder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas faststdllda verksamhetsmal f6r styrelsens ansvarsomrdden med
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forvaltningens bedomda maluppfyllelse.

befolkningen i Lanet)

Politiskt prioriterade Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall
omraden 2022 2021 2020 2019
Antal barn som ej erhallit plats inom
!:U|| behovstéckning fyra manader (accepterar fler dn ett 0 0 0 0
Inom alternativ)
forskoleverksamheten
och féraldrar kan vilja Andel féraldrar som far
verksamhetsform férstahandsval betréffande 100 99,9 100 100
verksamhetsform, %.
Andel e!ever behoriga till 90,3 911 92,9 917
gymnasieskolan, %
Andel gymnasieelever med examen
Alla elever har efter inom fyra ar, hemkommun, (%) 81 834 80,7 77,8
slutférd grundskola eller
gymnasieutbildning Arbetsléshet, inklusive personer i
tillricklig kompetens for p:)rogram med.akt|V|jcetfstod, 18-24 ar 49 45 7 43
arbete eller fortsatta (% av befolkningen i Harryda
studier kommun)
Arbetsldshet, inkl personer i program
med aktivitetsstod, 18-24 ar (% av 6,9 7,6 10,7 7,8

Full behovstdckning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja

verksamhetsform

Vardnadshavare har erbjudits att vélja mellan forskola och familjedaghem.
Kommunen har klarat full behovstickning och alla fordldrar har fatt sitt
forstahandsval betrdffande verksamhetsform.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig

kompetens for arbete eller fortsatta studier

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Andelen elever fran grundskolan som blev
behoriga till gymnasiet &r fortsatt stor och andelen elever som tar studentexamen

inom fyra &r &r fortsatt hog i forhallande till andra kommuner. Aven om alla

elever inte nar gymnasieexamen sa gar méanga ut till arbete och forsorjning - bade

de som studerat pa yrkesprogrammen och de som ldst hogskoleforberedande

program. Négra fortsitter ett fjarde ar och en del liser vidare pa
Vuxenutbildningen i den takt som passar dem bédst. Ungdomsarbetsldsheten har
minskat, och dr dven lag jamfort med dvriga kommuner i regionen.
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Kommungemensamma omrdden

I den av kommunfullméktige antagna strategiska planen fér mandatperioden
framgar foljande: "For att bidra till en hallbar tillvaxtregion vill vi 1 Harryda ta
tdten 1 arbetet med att vara ett foredome nér det géller skolresultat,
ndringslivsklimat, samhéllsbygge, Agenda 2030 och aktivt bidra till arbetet med
Klimat 2030 (Véstra Gotaland stéller om)."

I detta avsnitt beskrivs 6vergripande uppfoljning av arbetet med néringslivsfragor
och Agenda 2030 samt om &vriga omraden som lyfts som langsiktiga strategiska
utvecklingsomraden; service, kommunikation, digitalisering, konkurrensutséttning
och arbetsgivarvarumaérke.

Enligt reglementet dr det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa
overgripande fragor, men eftersom de ocksa ska genomsyra och prigla
verksamheterna inom tidigare vilfairdsndmndens ansvarsomrade, numera
socialndmndens respektive ndmnden for utbildning, kultur och fritids
ansvarsomraden, beskrivs de dven i dessa ndmnders respektive
verksamhetsberittelse.

Serviceorganisation

Forhéllningssatten inleds med "Varje dag gor vi motet med Harryda kommun
enkelt" vilket signalerar vikten av att kommunen ska uppfattas som en
serviceorganisation.

Utvecklingen mot att bli en serviceorganisation fortsétter ha digital service 1
fokus. Den nya webbplatsen som lanserades i oktober dr utformad utifran ett
anvandarfokus, med enkelhet och tillginglig service som utgangspunkter.
Plattformen for digitala tjdnster och funktionen "Mina sidor" &r integrerade i
webbplatsen. De digitala tjdnsterna anviands allt mer och innebér att fler nar
kommunen och kan hantera sina drenden nir man sjélv vill. Genom 6kad
sjdlvservice och funktionalitet for att enklare f6lja sina d&renden minskar antalet
telefonsamtal in till kommunen, vilket skapar utrymme for mer virdeskapande
arbete samt 6kade mojligheter till stod for dem som av olika skél inte nyttjar den
digitala servicen.

Appen "Mitt Harryda" mojliggor 6kad service for kommunens invanare. Hér nar
man nu kommunens digitala tjanster och kan enkelt ta del av information och
service frdn kommunen. Ca 3500 personer har laddat ner appen.

Hérrydaidén har under éret ersatt medborgarforslag. En viktig ansats i arbetet &r
att gora det enklare och utveckla mojligheterna for medborgare att ta kontakt for
inflytande och delaktighet. Fram till arsskiftet har det totalt kommit tolv idéer.

Under hosten genomfordes SCB:s medborgarundersdkning dér 1 200 personer ges
mojlighet att svara pa frdgor om bland annat hur man upplever att bo och leva i
Harryda kommun samt hur man upplever bemétande och service frén politiker
och tjénstepersoner. I unders6kningen stélls bland annat fragor om digital service,
hur man upplever den och huruvida den motsvarar forvintningar. Resultatet visar
att invanare tycker ar viktigt att kunna kommunicera digitalt och fa digital service,
endast tva procent tycker att det inte alls dr viktigt. Resultatet visar ocksa att det
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finns omraden dér utveckling efterfragas, till exempel onskas mer tillgdnglig
service, som dr enklare att forsta och mer utformad efter medborgarnas behov.

Kontaktcenters uppdrag att vara vigen in till kommunen, oavsett drende och
oavsett kanal, fortsitter utvecklas. En kundundersékning har genomf6rts bland de
som har haft kontakt med kontaktcenter, frigorna ror tydlighet, bemdtande,
enkelhet och hur dterkopplingen upplevs. Resultatet visar ett gott betyg och att
Harryda kommun ligger 6ver genomsnittet inom samtliga omraden i jamforelse
med 6vriga kommuner.

Bokslut | Bokslut | Bokslut
2020 2021 2022

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel %

(SCB:s medborgarundersokning) 83

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel % (SCB:s

medborgarundersokning) &

Ndringsliv

Ett dynamiskt ndringsliv dr en grundforutsittning for ett vixande Harryda
kommun. Det dr genom foretagande som nya arbetstillfdllen och forutsittningar
for att bo, leva och verka i kommunen skapas. Hiarryda kommun har som mal att
vara Sveriges basta naringslivskommun. 2022 placerade sig Harryda kommun péa
plats 9 av landets 290 kommuner i Svenskt Néringslivs ranking av
foretagsklimatet, vilket dr bast i Goteborgsregionen.

Kommunens arbete utgar frdn det ndringslivsstrategiska programmet fastslaget av
kommunfullméktige. Fokusomraden for Harryda kommun &r att arbeta med
kompetensforsdrjning, kommunens attraktionskraft, infrastruktur, markfragan,
foretagsklimat och innovationskraft. Den antagna néringslivspolicyn tar avstamp i
tre principer; foretagen prioriteras, foretagen &dr véra kunder och foretagen
utvecklar Harryda kommun.

SKR:s métning Insikt méter hur foretag som haft kontakt med kommunen i
myndighetsutovande drenden uppfattar kommunen. Resultatet presenteras 16pande
under aret i form av ett index for olika omraden s& som bygg, mark, miljo,
livsmedel, servering mm samt ett totalvirde for helheten. Harryda kommuns
prelimindra index for 2022 &r ett resultat pa 72 (skala 1-100), vilket 4r samma
resultat som foregaende ar. Resultat per kvartal visar att resultatet for bygglov
Okar under &ret.

Alla kommunens verksamheter och medarbetare bidrar till att skapa goda
forutséttningar for foretagande i kommunen. Arbetet med néringslivsfragor ar
prioriterat och en sjdlvklar del 1 ordinarie styrning i organisationen.
Handlingsplanen "Viagen for att bli nr 1 - handlingsplan for att varaktigt bli
Sveriges basta ndringslivskommun" dr gemensam for hela forvaltningen och
innehaller atgérder for att mélet ska uppnas. Foretagslotsen skapar forutséttningar
for utveckling av befintliga foretag i kommunen med en snabb och tydlig ingang
till kommunen for béttre koordinering och samverkan. Trycket pi att etablera
foretag 1 kommunen har varit fortsatt stort.

Flera stora nya verksamhetsomraden dr under planering bland annat vid
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Molnlyckemotet, Barhultsmotet, Flygplatsmotet, och vid Ryamotet.

Arbetet med platsutveckling sker 1 samarbete med fastighetségare och enskilda
néringsidkare som tillsammans skapar forutsattningar for mer trivsamma centrum.

Besoksnéringen dr en viktig och vixande ndring 1 Sverige och fokus for Harryda
kommun har varit att fortsatt utveckla besoksmalet Réda Séteri och vara ett stod
for ovriga besoksforetag i kommunen pa olika sétt.

Bokslut | Bokslut | Bokslut
2020 2021 2022
Svenskt naringslivs kommunranking 7 2 9
Foretagsklimat enligt Insikt, totalt NKI 71 69 72
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med
o . o . 44 44
naringslivsfragor, % (Kommunens chefsenkét)

Kommunikation

Kommunikation &r ett strategiskt och ldngsiktigt prioriterat omrade.
Kommunikationspolicyn sitter ramar och inriktning for arbetet. Viktiga principer
1 kommunikationen béde externt och internt, &r transparens, dialog och
delaktighet. Kommunens kommunikationsinsatser ska vara planerade och
kommunikationsperspektivet beaktas i alla forandringsprocesser och storre beslut.

Inledningen av 2022 préglades av fortsatta kommunikationsinsatser kring covid-
19, nér pandemin tog ny fart. Uppdatering av webbplats, intern kommunikation
samt stottning till verksamheter med exempelvis utskick till vardnadshavare och
brukare dr exempel. Behovet av insatser minskade i februari i takt med att
restriktioner togs bort och verksamheter atergick till det normala.

I slutet av februari fick kriskommunikationen prioriteras igen som en foljd av
kriget i Ukraina och aktivering av kommunens krisledning. Oro och ménga fragor
frén allménhet och media i kombination med ett intensivt arbete i forvaltningen
med att forbereda for en flyktingkris, krdvde kommunikationsinsatser i olika
former.

I 6vrigt har fokus under stor del av éret legat pa arbetet med att ta fram nya
Harryda.se; kommunens nya webbplats, som lanserades i oktober. Arbetet var
omfattande, bland annat med att se 6ver och omarbeta innehall pa befintlig webb.
Webben dr kommunens digitala huvudkanal och ett nav for digitala tjanster och
information vilket stéller krav pa kontinuerlig utveckling och uppdatering, utifran
bade nya behov och ny lagstiftning péd omrédet, bland annat géllande digital
tillgédnglighet. 2022 hade Harryda.se drygt 860 000 besdk totalt, enligt statistik.

I slutet av oktober genomfordes en undersdkning gillande kvaliteten pé
informationen pa nya Hérryda.se samt hur ldtt eller svért det ar att hitta den.
Undersokningen som genomfordes av externt foretag gav hoga snittbetyg i bada
kategorierna med vissa undantag. Resultatet dr ett bra underlag for fortsatt
utvecklingsarbete.

Bland 6vriga stérre kommunikationsinsatser under aret kan nimnas
kommunikation och information infor valet, boendet Attendo Sateriet,
kommunikation kring flera storre detaljplaner samt marknadsforing av
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kommunens forsta seniorfestival. Kommunikation kring utmérkelsen Arets
superkommun, renoveringen av mangardsbyggnaden pd Rada Séteri samt
kontinuerlig information kring “Sveriges bésta skola” dr ytterligare ndgra
exempel.

Kommunikationsenheten har i samarbete med kansliet fortsatt utveckla uppdraget
om namndkommunikation dér syftet dr att gora politiska beslut och processer
enklare att forstd och mer tillgéngliga. Det gors bland annat i form av artiklar och
notiser infor sammantréden och 1 uppféljande kommunikation av enskilda drenden
nér det dr motiverat. En annan del 1 uppdraget har varit digitala presstraffar som
genomforts efter varje kommunstyrelsemote 2022, sammanlagt holls 11
presstraffar under aret.

Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022
Kommunens information kring storre férandringar fungerar bra, 60
andel % (SCB:s medborgarundersdkning)
Kommunen informerar bra vid samhallsstérningar, andel % (SCB:s 75

medborgarundersdkning)

Andel chefer som anser att de fick svar pa sina fragor och den hjalp
och stéd de behovde i kontakt med kommunikationsenheten, % 83 81 77
(Kommunens chefsenkat)

Andel chefer som ar n6jda med resultatet och anser att radgivningen,
kommunikationsinsatsen eller leveransen holl bra kvalitet, % 85 80 79
(Kommunens chefsenkat)

Agenda 2030

Hérryda kommun har goda forutséttningar att ta titen och bidra till en héllbar
utveckling i1 regionen. Kommunens storstadsnédra lage och bra forbindelser samt
en vélutbildad befolkning med hog sjalv{forsorjningsgrad ger goda forutsittningar.
Men det finns ocksé skillnader mellan olika grupper och orter i kommunen vad
giller exempelvis valdeltagande, upplevelse av trygghet, utbildning, hilsa och
tillit.

P& milj6- och klimatomradet finns positiva trender men ocksa utmaningar i
Hérryda kommun. Utsldppen av vixthusgaser minskar men inte tillrackligt fort.
Andel personbilar som dr fossiloberoende dkar, bdde hos invénare och i
kommunens verksamheter. Odlingslandskapet som ar viktigt for ménga arter
minskar sedan manga ér tillbaka och andelen slétteréing av totala ytan betesmark
ar lag. Andelen av kommunens totala yta som utgors av skyddad natur dr knappt
fyra procent. En attondel av sjoar och vattendrag har god ekologisk status.

Hérryda kommuns goda forutsittningar visar sig tydligt 1 jdmforelse med andra
kommuner enligt en arlig ranking som genomfors av tidningen Dagens Sambhdlle.
Rankingen utgér fran nationella indikatorer for Agenda 2030 fréan databasen
Kolada. 2022 1dg Hérryda kommun kvar pa plats 6 av samtliga kommuner 1
Sverige och klittrade ett steg till plats 3 bland storstadskommunerna.

Arbetet med Agenda 2030 utgér fran de fyra insatsomrdden kommunfullméktige
beslutat om: fossilfri kommun, psykisk hilsa, ungas delaktighet och biologisk
mangfald. Forvaltningen har tagit fram ett forslag till hallbarhetsstrategiskt
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program som ska behandlas politiskt under forsta halvaret 2023. Forslaget
innehaller fem insatsomraden med tillhdrande malséttningar, exempel pa atgirder
samt verktyg for genomforandet. Programmet &r vid beslut ténkt att ersitta ovan
ndmnda plan.

Nedan foljer ett urval av forvaltningens arbete med hallbar utveckling utifran de
fyra insatsomradena i den strategiska planen.

Trygghet och god héilsa

Forvaltningen har paborjat ett arbete med start i Révlanda, 1 syfte att minska
skillnader mellan orterna utifran bland annat hilsa, delaktighet och trygghet.

I enlighet med handlingsplanen for 6kad upplevd trygghet, har ett arbete med
trygghetsvandring inletts i Landvetter. Ett tjugotal verksamheter frén
forvaltningen men dven externa aktorer som polis, privata fastighetsdgare med
flera deltog i trygghetsvandringen som genomfordes i mitten av november. Flera
atgirder har redan genomforts, bland annat har en privat fastighetsdgare forbéttrat
belysningen i anslutning till métesplats for unga, Studio 13, och Visttrafiks
trygghetsvardar gor tdtare besok vid terminalen.

Generellt kunskapsh6jande insatser gentemot medarbetare och invanare har varit
en viktig del 1 arbetet for 6kad psykisk hdlsa, men dven riktade insatser har
genomforts gentemot de grupper som har ndgon form av psykisk ohiélsa.

Forvaltningen arbetar med tva kunskapshdjande verktyg for att forebygga,
uppticka och atgirda psykisk ohélsa; Mental Health First Aid (MHFA) och Youth
Aware of Mental health, (YAM). 20 klasser 1 arskurs étta pa fem kommunala
grundskolor har genomfort YAM. Kunskapshdjande insatser i form av
foreldsningar for invanare arrangerades med psykisk hélsa och suicid som tema.
Foreldasningarna genomfordes bade digitalt och pa plats i olika delar av
kommunen. Totalt deltog cirka 450 personer.

Arbetet for att motverka oftrivillig ensamhet bland éldre har fortsatt. Utover
seniortraffar, fixartjinst och anhorigstdd har arbetet utvecklats med traffar pa fler
platser i kommunen som syftar till att ge dldre stod for att bli mer digitala. Den
Oppna verksamheten for personer med psykisk ohilsa, Kreativt center, har utokat
sina Oppettider.

Fokus pa ungas delaktighet

Ungdomsradet har haft tvad fokusomrdden under éret; trygghet och
kollektivtrafikfragor. Dialogen med Visttrafik som paborjades hosten 2021
fortsdtter. Ungdomsréadet har diskuterat trygghetsfragor utifran kommunens
overgripande arbete med trygghet i samhaillet och vad forvaltningen vidtagit for
atgirder med anledning av det forsdmrade sdkerhetspolitiska ldget. Ungas kénsla
av otrygghet i skolan har diskuterats i ungdomsradet och forslag har lyfts vad man
kan gora at det.

Utifran resultatet fran ungdomsenkiten Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken
(Lupp), har forvaltningen vidtagit dtgéarder for att forbéttra ungas forutsattningar
till inflytande samt paborjat insatser utifrdn enkdtens uppmérksammade behov.
Bland annat arbetar Fritid ungdom for att inféra gardsrad for att 6ka ungas
delaktighet ytterligare. Elever pa Hulebdcksgymnasiet har mott politiker fran
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Halso- och sjukvardsndmnden for att diskutera ungas psykiska hélsa.

Projektet Tillsammans for Agenda 2030 som genomfordes for fjarde éret i rad
syftar till att 6ka kunskapen och samverkan kring de globala mélen for hallbar
utveckling. Elva klasser fran tre skolor och tio foretag deltog, vilket dr en 6kning
sedan foregéende ér.

Pa vig mot fossiloberoende forvaltning

Arbetet for att bli en fossiloberoende kommun till 2030 fortsétter.
Verksamheterna har bland annat arbetat for att minska utslapp kopplat till fordon,
fastigheter och maltidsservice. Matsvinnet har minskat fran 15 kg/person/ar till 13
kg/person/ar. Nya riktlinjer for inkop, hantering och avyttring fér fordon och
mobler har tagits fram genom en ny metodik under upphandlingsenhetens ledning.

Inf6r 2022 antog kommunen nio olika klimatldften inom ramen for Klimat 2030
déribland att ta fram en laddplan, anvédnda cirkuldra mdbler, minska inkdpen av
fossilbaserade engangsprodukter och installera solenergi i storre utstrackning.
Alla nio klimatloften genomfordes.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden syftar till att cirkulera redan befintliga mobler
1 kommunen samt minska nyinkdp och utsldpp. Under aret har den praktiska
hanteringen av flodet arbetats fram vilket innebér renovering, transport,
inventering och lagerhallning. Renovering och transport ansvarar Harryda
framtids arbetsmarknadsenhet for. Ett digitalt mobelbibliotek dr numera
tillgéngligt for alla anstdllda i forvaltningen. 740 mdobler bokades 1 biblioteket,
snickeriet renoverade 155 mdbler och totalt bedoms projektet ha ersatt nyinkdp
for ca 460 000 kr.

Generellt och konkret miljoarbete

Strukturen for det interna miljoarbetet dr integrerat i styrmodellen genom att varje
sektor gor arsvisa miljodtaganden och foljer upp dessa i ordinarie uppfoljning.
Arbetet stddjs av en checklista for att underlétta och stirka enheternas miljoarbete
och etablera ett langsiktigt miljoarbete i hela forvaltningen.

Sektorn for teknik och forvaltningsstod dr miljodiplomerad och genomgar en arlig
miljorevision, vilket sikerstiller ett gott miljoarbete och systematiskt
forbattringsarbete 1 alla verksamheter.

Under 2022 har cirka 75 medarbetare genomgétt grundléggande miljoutbildning.
Syftet med utbildningen ar att ge goda kunskaper om bland annat vikten av en
stark biologisk méngfald, utsldppens paverkan pd miljon och klimatet, energi,
cirkuléra kretslopp etc,

Arbetet med att borja omvandla kortklippta grasmattor till blommande
hoggrasytor har genomforts under aret. Grasytor har latits véxa ut i stadsmiljon,
skolmiljo och pa andra gronytor i kommunen. Froer har satts ut for att skapa
storre diversitet och stirka den biologiska mangfalden. Arbetet med att skapa
blommande vigkanter langs vdgar och cykelbanor har pdgatt under aret, med syfte
att gynna bin och andra pollinatorer.
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Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022

Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna

verksamheter ar bra, andel % (SCB:s medborgarundersdkning) ) ) >4

Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att minska
sin miljo- klimatpaverkan fungerar bra, andel % (SCB:s - - 46
medborgarundersokning)

Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen

fungerar bra, andel % (SCB:s medborgarundersékning) ) ) 42
Aktuell hallbarhets kommunranking, kommunplacering 31 145 171
Dagens samhélles Agenda 2030-ranking, kommunplacering - 6 6
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med i 76 7
hallbarhetsfragor inom sin enhet, % (Kommunens chefsenkat)
Invénare 16-84 ar) med bra sjalvskattat halsotillstand, andel % (Halsa

- . 77 77 74
pa lika villkor)
Invanare (16-84 ar) med gott psykiskt valbefinnande, andel % (Halsa

o |: . 92 91 86
pa lika villkor)

Digitalisering

Under aret antog kommunstyrelsen en ny policy for digital utveckling som sdtter
fokus pa invanare och skapar en relevant digital service i vardagen. Policyn
beskriver kommunens forhallningssétt i arbetet med digitalisering och ersédtter den
tidigare "digitala agendan". Policyn utgar fran tre principer: Invanaren forst,
Digitalt forst, Samverkan forst.

For att 6ka takten 1 digitaliseringen har en extra satsning genomforts 1 syfte att ta
storre kliv 1 den digitala utvecklingen. Ett antal prioriterade satsningar har tagits
fram 1 forvaltningen for att hoja effektiviteten och skapa nytta. Exempel pa
satsning var att utrusta ett flertal av kommunens métesrum med teknik for att
hantera digitala moten pa ett mer &ndamalsenligt sétt, eller att modernisera
insamling av geografisk information genom inkdp av dronare.

Kommunens formaga att 6ka takten 1 automatisering har starkts i och med ett
inférande av en modern plattform for integrationer som mojliggdr kopplingar
mellan system for en enklare och mer somlds hantering av data och information.

Ca 3500 personer har laddat ner appen "Mitt Hiarryda" som fortsitter att skapa
virde for kommunens invanare. Appen utvecklas kontinuerligt for att erbjuda fler
tjénster, bland annat finns nu mdjlighet att se dagens matsedel i kommunens
skolor. Under hdsten har d4ven ny funktionalitet skapats for att skicka ut viktiga
meddelanden och information som notiser till appens anvéindare.

For att ytterligare forenkla den digitala servicen har arbete padborjats med fokus pa
att ge invénare och foretag storre mojlighet att se och folja sina drenden och dven
kommunicera direkt med handlaggare. Genom ett inriktningsbeslut om samlad
arendehantering har forvaltningen tagit riktning mot en 6kad sjédlvservice och ett
mer transparent drendeflode.

For att driva en dndamalsenlig digitalisering dr det viktigt att kompetensen stérks
bland chefer och medarbetare. Under hosten har ca 40 chefer inom forvaltningens
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sektorsledningar genomgatt utbildning under fem halvdagar med fokus pa att leda
digital transformation.

Férvaltningens sektorer tar varje ar fram en handlingsplan for digitalisering. Arets
handlingsplaner har genomsyrats av ett storre fokus pa invanarnytta och
innovation dven om det fortfarande finns en dvervikt mot intern effektivisering.
Av de 53 insatser som drevs av sektorerna var 20 primért riktade mot externa
intressenter s som invanare och foretag.

Bokslut | Bokslut | Bokslut
2020 2021 2022

Andel chefer som anser att de vet hur de kan bidra till Harryda i i 7
kommuns arbete med digitalisering, % (Kommunens chefsenkét)
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med

S . - - 83
digitalisering, % (Kommunens chefsenkat)
Andel invanare som uppger att det ar viktigt att kommunicera och fa i i 66
digital service, % (Kommunens enkdt om digital service)
Andel invanare som uppger att kommunen lever upp till
forvantningarna pa digital service, % (Kommunens enkat om digital 43
service)

Konkurrensutsdttning

Vid etablering av ny kommunal verksamhet inom vard, skola och omsorg ska
konkurrensutsittning 6verviagas. Ndmnd och styrelse arbetar kontinuerligt med att
prova mojligheter till alternativ drift av verksamhet. I vissa fall kan det bli en typ
av konkurrensutsittning av kommunal verksamhet och i andra fall ett sétt att oka
valfriheten och mangfalden.

Under 2022 har en ny fristdende forskola etablerats i Landvetter med plats for 115
barn.

Arbetsgivarvarumdrke

Inom ramen for arbetsgivarvarumaérket startade en central arbetsgrupp kopplat till
rekrytering och marknadsforing. Arbetsgruppen har under aret har kartlagt och
omvérldsbevakat hur vi som arbetsgivare attraherar nya kandidater i
rekryteringssammanhang. Arbetet dr ett komplement till den arliga strategiska
kompetensforsdrjningsplanen som tas fram i varje sektor och sammanstélls av
personalfunktionen.

Under 2022 bildades inom sektorn for utbildning, kultur och fritid en central
HOK21 arbetsgrupp med skolchefer, representanter for lirarorganisationerna samt
personalspecialister och verksamhetschefer. Arbetsgruppens viljeinriktning dr att
Hérryda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar vara larare vill stanna,
erbjuds en kvalitativ kompetensutveckling samt ges goda forutsittningar for sitt
arbete. Arbetsgruppen har skapat handlingsplaner for attraktiv arbetsgivare och
for arbetsmiljoarbetet inom sektorn.
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Inriktningar

Overgripande politiska inriktningar redovisas i den av kommunfullmiktige
antagna strategiska planen for perioden 2019-2022. Sektorn ska kontinuerligt
prova mojligheten att verksamhet bedrivs av annan utforare &n kommunen.

Den bista utbildningen i Sverige ska erbjudas. Sektorn ska arbeta for att alla
elever, utifran sina forutsittningar, ska utmanas for att utvecklas. Viktigt dr ocksa
att arbeta med att stirka barns och unga vuxnas psykiska hélsa.

Uppfoljning

Under éret har en ny stadieindelningen genomforts 1 grundskolan. Syftet var att
organisera verksamheten utifran stadierna som finns i skollagen och ge en stirkt
bedomarkompetens pa mellanstadiet, d.v.s. rskurs 4-6. En annan del i att skapa
Sveriges bésta skola var att fordndra rektorsorganisationen i de kommunala
grundskolorna. Fordndringen genomfdrdes for att skapa en stabilare och mer
langsiktig och héllbar rektorsorganisation.

I arbetet med Sveriges basta skola har under aret prioriterade fokusomraden tagits
fram 1 form av foljande sex byggstenar.

<o

Undervisning: Relationer: Trygghet:
den viktigaste en férutsattning for skapar en god
byggstenen larande larmiljo
el
7
Barn- och Systematiskt Kultur och ledarskap:
elevhalsa: kvalitetsarbete: hallbart ledarskap
stéd och stimulans grunden for utveckling

Implementeringen har fortsatt bade inom for-och grundskola och for att bredda
och utveckla arbetet har kommunikation om Sveriges bésta skola under hosten
skett 1 sektors ledningar och ledningsgrupper. Exempel pa utvecklingsomraden
som pagatt under aret &r:

- processledarutbildning for forskolldrare 1 forskolan, kompetensutveckling inom
sprakutvecklande arbetssitt for rektorer och framtagande av en barnhilsoplan

- implementering och uppfoljning av den centrala elevhilsoplanen, fordjupade
analyser kartlaggningar och uppfoljningar av elevers resultat och maluppfyllelse

For att kommunicera arbetet med Sveriges bésta skola startade under 2022 en

Page 22 of 48



webbplattform - Pedagog Hérryda. Plattformen ska inspirera och hjélpa till att
driva utvecklingen framat 1 véara for- och grundskolor utifran mélbilden Sveriges
bésta skola. Den ska ocksa skapa en stolthet i organisationen och 6ka kunskapen
om det gemensamma pedagogiska arbetet i kommunen.

Personal

Det personalpolitiska programmet (PPP) beskriver de forhallningssétt som ska
genomsyra organisationen. PPP &r uppbyggt kring tre grundperspektiv;
medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan. Programmet ska
vara levande och det dr viktigt att alla deltar och engagerar sig i arbetet. Utifran
PPP sker ett 16pande utvecklingsarbete inom olika personalpolitiska omraden.

Medarbetarskap, kommunikation och samverkan

Det personalpolitiska programmet (PPP) ska medverka till att Hirryda kommuns
arbetsgivarvarumaérke stdrks och att en stadig grund laggs for alla medarbetare i
organisationen kring vilken typ av arbetsgivare vi vill vara. Programmet beskriver
de forhéllningssétt som ska genomsyra organisationen. Det dr uppbyggt kring tre
grundperspektiv; medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.
Programmet ska vara levande och det dr viktigt att alla anstéllda deltar och
engagerar sig i arbetet. En central HOK21 arbetsgrupp har bildats med skolchefer,
representanter for ldrarorganisationerna samt personalspecialister och
verksamhetschefer. Arbetsgruppens viljeinriktning ér att Harryda kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare dér vara ldrare vill stanna, erbjuds en kvalitativ
kompetensutveckling samt ges goda forutsdttningar for sitt arbete. Arbetsgruppen
har skapat handlingsplaner for attraktiv arbetsgivare och for arbetsmiljoarbetet
inom sektorn.

Hiilsofrdimjande arbete

Hérryda kommun efterstravar att f4 s manga medarbetare som mojligt att inse
vikten av att leva ett hilsosamt liv. Genom hélsofrdimjande arbete dr malet att pa
sikt medverka till ett totalt battre hdlsoldge bland medarbetarna, vilket pa sikt ska
leda till minskad sjukfranvaro.

Friskvardsarbetet bedrivs i huvudsak genom kommunens hélsoinspiratorer som ar
ombud i sina respektive arbetsgrupper. Kommunen har idag ca 140
hélsoinspiratorer registrerade och dessa har under ret erbjudits tva
inspirationstraffar. Temat for varens traff var skogsbad - naturen som friskfaktor
och den andra tréiffen for aret hade fokus pa tréning i praktiken. Kommunen
arrangerar aktivitetstavlingen Motionsutmaningen for att uppmuntra till fysisk
aktivitet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for sektorn for utbildning, kultur och fritid var 7,7 procent for
2022. Det ér en 6kning motsvarande 0,2 procentenheter jamfort med 2021. Den
korta franvaron, dag 1-14, var 3,8 procent medan den ldngre frdnvaron var 3,9
procent ar 2022. Kvinnors sjukfranvaro under 2022 var 8,5 procent och méins
sjukfranvaro var 4,0 procent. Sjukfranvaron for medarbetare upp till och med 29
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ar var 6,6 procent, 30-49 ar var frdnvaron 7,0 procent och 50 eller dldre var
frinvaron 8,8 procent under 2022.

Indikatorer
Indikator/matt Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022
Hallbart medarbetarengagemang, HME 79 81 81
Mitt arbete ar meningsfullt 4,5 4,4 4,4
Vi har ett bra samarbete i den arbetsgrupp jag tillhor 4,1 4,1 4,1
Sjukfranvaro, % 6,8 7,3 7,7

Gemensam medarbetarenkdt for hela férvaltningen genomférs vartannat dr. Senaste enkdten genomférdes 2021.

Kvalitet

Kvalitet i nimndens verksamhet

Har redovisas ett urval av nyckeltal fran tre nyckeltalssamlingar - Kommunens
kvalitet 1 korthet (KKiK), Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen
(Effektivitetsindex) och SCB:s medborgarundersokning, samtliga nyckeltal finns
pa Kolada.se.

Kommunens kvalitet i korthet ar ett urval av 43 nyckeltal som Sveriges
kommuner bedémer som de mest betydelsefulla for att jimfora kvalitet mellan
kommuner. Utifran kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsomraden redovisas
relevanta KKiK-nyckeltal 1 respektive ndmnds verksamhetsberattelse.

Effektivitetsindexet (Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen)
kompletterar kvalitetsnyckeltalen genom att ocksa ta hdnsyn till kostnader och de
strukturella forutséttningarna kommunen har i1 jimforelse med andra.

Medborgarundersdkningen genomfors av Statistiska centralbyrédn (SCB) pa
uppdrag av landets kommuner. Harryda kommun medverkar vartannat &r. 1 200
slumpvist utvalda kommuninvanare har fatt mojlighet att besvara fradgor om hur
man uppfattar kommunen och dess verksamheter, oavsett om man har erfarenhet
av verksamheten eller ej. Fragorna i undersokningen dr nya i sin utformning
varfor det saknas jamforelser bakét i tiden.

Kommunens kvalitet i korthet

Enligt resultaten i KKiK har ndmndens verksamheter goda resultat i jamforelse
med 6vriga kommuner. For nimndens verksamheter dr 13 av 15 nyckeltal bland
de 25 procent bésta kommunerna. Det enda nyckeltal som inte ligger bland de 25
procent bista ér kostnaden for forskola (kr/inskrivet barn) och antalet inskrivna
barn per arsarbetare i1 forskolan.

Hérryda kommun har sérskilt bra resultat i tva av nyckeltalen, dels kostnaden for
grundskola (kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev) dir Héarryda
kommuns kostnad (105 000 kr) ligger forhallandevis ldngt under genomsnittet hos
kommunerna (123 000 kr), dels gymnasieelever med examen inom 4 ar i
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kommunala skolor (dvs Hulebécksgymnasiet), dir Hérryda kommun ér tredje bést
1 landet med 88,2%, bést dr Nacka kommun (91,8%) och darefter Ockerd
kommun (89%).

Bokslut Bokslut Bokslut
Kommunens kvalitet i korthet 2020 2021 2022
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, 50

lageskommun, antal

151 308 155 845

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for @mnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa,
kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig
franvaro, hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfdllen fér barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Fdrgerna rétt, gult och grént fér att visa hur ett resultat ligger till jimfért med andra kommuner. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner efter sina resultat, och de 25 procent bdsta resultaten far gron férg, de 25 procent simsta
kommunerna fér réd férg och de 50 procent i mitten far gul férg.

Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen

Indexen baseras pd nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for
strukturella forutséttningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage 1
jamforelse med andra. Effektivitetsindex dr en sammanvigning av kvalitetsindex
och resursindex. Indexvérdet kan vara mellan 0 och 100 dér 100 ar bast jamfort
med andra.

I kvalitetsindexet framgar att forskolan har en jamforelsevis hog kvalitet i form av
en hog andel heltidsanstdllda med forskolldrarlegitimation, en hog andel av barn i
kommunen som &r inskrivna i forskolan och samtidigt forhallandevis sma
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barngrupper. Det framgér att kostnad per inskrivet barn pd kommunala férskolor
ligger runt genomsnittet. I forhallande till socioekonomiskt jimforbara kommuner
har Harryda kommun ligre kostnader. Effektivitetsindexet (85) star sig dirmed
vil 1 en jamforelse mellan det forvdntade resultatet utifrin socioekonomiska
forutséttningar och den forvintade kostnaden.

Grundskolan visar hoga resultat inom samtliga nyckeltal géllande elevers resultat.
Resultaten dr dock inte som forvintat med hinsyn till de socioekonomiska
forutséttningarna. I de tre matten som ror betyg 1 arskurs nio ar alla under vad som
kan forvintas. Samtidigt ger kommunens elever ett bra samlat virde i
skolinspektionens elevenkit (76 1 elevenkatindex). Kostnaden for kommunens
grundskola per elev ér relativt 1&g, &ven med hénsyn till de socioekonomiska
forutséttningarna. Detta gor att effektivitetsindexet (61) &r 6ver genomsnittet,
bade i jimforelse med ovriga kommuner i landet sdvil som med de kommuner
som har liknande socioekonomiska forutséttningar.

Det framgar att gymnasieskolan i Harryda kommun har starka skolresultat och
samtidigt ndjda elever i1 elevenkéterna till arskurs tva. Resultatet &r dock inte
anmirkningsvirt med tanke pé de socioekonomiska forutsittningarna,
kommunens resultat dr snarare som det forvéntas vara. Det som ddremot dr
utmarkande dr den laga kostnaden per elev (sjétte ldgsta i riket). Denna kostnad &r
aven lag 1 relation till jamforbara kommuner. Med tanke pd den laga kostnaden
ges Harryda ett effektivitetsindex om 73, vilket dr hdgre dn genomsnittet och
hogst bland de kommuner som bedoms som jamforbara socioekonomiskt.

Bokslut Bokslut Bokslut

Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen 2020 2021 2022

Férskola

Effektivitetsindex forskola

Kvalitetsindex forskola

Resursindex forskola

Kommunal grundskola

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 64 61
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 48 47
Resursindex kommunal grundskola F-9 76 72

Kommunal gymnasieskola

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola

Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola

Resursindex kommunal gymnasieskola

Fdrgerna rétt, gult och grént fér att visa hur ett resultat ligger till jimfért med andra kommuner. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner efter sina resultat, och de 25 procent bdsta resultaten fdr grén firg, de 25 procent simsta
kommunerna fdr réd farg och de 50 procent i mitten far gul férg.

Medborgarundersokningen

I medborgarundersokningen framgar att de flesta har en positiv uppfattning om
ndmndens verksamheter. Forskola, grundskola och gymnasium ges alla starka
betyg, framforallt gymnasieskolan dér 99 procent av invanarna uppger att de

20

Page 26 of 48



tycker att gymnasieskolan i Hirryda kommun fungerar ganska eller mycket bra.

De allra flesta dr ocksa ndjda med kommunens bibliotek, med det lokala kultur-
och nojeslivet och med moétesplatser for dldre att triaffas pa. Daremot ger man ett
lagt omdome till utbudet av stéllen for unga att tréffas pa. Detta dr under
genomsnittet 1 jamforelse med dvriga kommuner. Den unga kategorin (18-29 ar)
ger samtidigt ett hogre betyg till stillen for unga att triaffas pa (51 procent ganska
eller mycket ndjda) dn ovriga alderskategorier.

Bokslut Bokslut Bokslut
SCB:s Medborgarundersékning 2020 2021 2022

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

Bra utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek,

andel (%) 96,0

Bra digitalt utbud av bécker och tidskrifter i kommunens
bibliotek, andel (%)

Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel (%)

Bra utbud av stdllen fér unga att traffas pa i kommunen,
andel (%)

89,5
23,2
Bra utbud av stéllen (t.ex. traffpunkter) for dldre att traffas
pa i kommunen, andel (%)

Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra, andel
(%)

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar
bra, andel (%)

Fdrgerna rétt, gult och grént fér att visa hur ett resultat ligger till jimfért med andra kommuner. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner efter sina resultat, och de 25 procent bdsta resultaten far gron férg, de 25 procent simsta
kommunerna fdr réd farg och de 50 procent i mitten far gul férg.

Sammanfattningsvis framgar att nimndens verksamheter har hog kvalitet,
presterar goda resultat och till en ldg kostnad i jimforelse med 6vriga kommuner i
Sverige. Det 6verensstimmer ocksa med vad Héarryda kommun forvéntas uppna
utifrdn kommunens socioekonomiska forutséttningar.
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Ekonomi

Driftredovisning

Resultatrdkning

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
tkr 2022 2021 2020 2022
Taxor och avgifter 47 840 44 875 45528 44 204
Hyror och arrenden 4701 3361 3617 4180
Bidrag 78 661 74 540 66 621 35464
Fsg av verksamhet 129290 128 570 125651 119313
Ovriga intdkter 9532 1632 2094 1135
Summa intakter 270024 252978 243511 204 296
Lénekostnader m.m. 925 840 896 959 861762 889 779
K6p av huvudverksamhet 259 417 246 448 252 557 261 563
Lokalkostnader 137 650 132 168 122 765 142 368
Avskrivning och internranta 14 072 14 057 14517 14 877
Ovriga kostnader 260593 225738 218917 229532
Summa kostnader 1597572 1515370 1470518 | 1538119
Nettokostnader 1327548 1262392 1227007 | 1333823
Nettobudget 1333823 1279887 1256069
Avvikelse 6275 17 495 29 062

Drifttabell

Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Sektorledning 20572 21971 1399 21031
Forskoleverksamhet 289 959 294 533 4574 286 067
Grundskoleverksamhet 708 927 704 308 -4619 679 668
Gymnasieverksamhet 196 391 196 981 590 173 787
Kultur och fritid 111 699 116 030 4331 101 838
Nettokostnad 1327548 1333823 6275 | 1262391

Utbildning, kultur och fritidsndmnden redovisar ett overskott om 6,3 mnkr, vilket
motsvarar en avvikelse om 0,5 procent av sektorns totala budget. Inom sektorn
finns bade 6ver- och underskott.

Sektorledning redovisar ett dverskott om 1,4 mnkr. Overskottet beror frimst pa
vakanser inom verksamhetsstdd och verksamhetsutveckling samt projektbidrag.

Forskoleverksamheten redovisar ett positivt resultat om 4,6 mnkr, eller 1,6
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procent, mot budget for ar 2022. Det har varit totalt 50 fler barn &n budgeterat
inom verksamheten, vilket borde ha genererat ett underskott om ca 6 mnkr. Det
har ddremot végts upp av statsbidrag, fler sdlda och farre kopta platser, 6kade
fordldraavgifter, vakanser inom administration samt billigare arbetskraft pa grund
av svérigheter med att rekrytera utbildad personal.

Grundskoleverksamheten redovisar ett negativt resultat om 4,6 mnkr eller 0,7
procent mot budget for &r 2022. De frdmsta anledningarna till det negativa
resultatet dr underskott inom de kommunala grundskoleenheterna, underskott
inom verksamheten for kopta/sélda platser vilket &r en f6ljd av framst fler kopta
platser dn budgeterat samt underskott inom skolskjuts framst pa grund av 6kade
kostnader for fler resor.

Gymnasieverksamheten som helhet visar en positiv avvikelse mot budget om 0,6
mnkr eller 0,3 procent mot budget for &r 2022. Det har varit 85 fler elever dn
budgeterat pd Hulebacksgymnasiet, vilket genererat 6kade kostnader for
undervisning och ldromedel. Efter pandemin har dessutom gymnasiet under 2022
gatt tillbaka till ett normalt ldge dér fortbildning for personal samt elevaktiviteter
kopplade till liroplansmal och student, skolavslutningar mm. kunnat genomforas
enligt plan utifran budget.

Kultur- och fritidsverksamheten visar ett positivt resultat om 4,3 mnkr, eller 3,7
procent, mot budget ar 2022. Overskottet ar 2022 beror huvudsakligen pé att en
ny idrottshall i MInlycke inte tagits i bruk under aret som planerat. Idrottshallen
har haft en budget om 3,0 mnkr 4r 2022, men inga kostnader. Aven ligre
personalkostnader &n budgeterat forklarar overskottet.

Investeringsredovisning

Investeringstabell

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2022 2022 2022 2021
Sektorledning 22 100 78 0
Forskoleverksamhet 971 2 400 1429 1128
Grundskoleverksamhet 3389 8449 5060 10589
Gymnasieverksamhet 2 055 2 050 -5 2781
Kultur och fritid 632 1508 876 1168
Nettoutgift 7 069 14 507 7438 15 666

Forskolan redovisar ett positivt resultat om 1,4 mnkr, da arbetet med att se over
alla forskolor for att uppnd samma standard avseende arbetsmiljoé och utemiljo
inte blev klart innan arsskiftet. Grundskolan redovisar ett positivt resultat om 5,0
mnkr framforallt till f61jd av att inventarier till nya Fagerhultsskolan i Hindas
kops in successivt i1 takt med att skolan fylls pa med elever. Vidare minskade
inkdpen av inventarier inom 6vriga skolor vilket ocksa bidragit till det positiva
resultatet. Kultur och Fritid har ett positivt resultat om 0,9 mnkr. De frimsta
behoven dr inom teknikupprustning och langa leveranstider pa produkter &r en
stor forklaring till att inte alla medel har gatt at.
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Forskola
M3l

Inriktningar

Verksamheten ska verka for att bdde verksamhetsform (férskola/familjedaghem)
och driftsform (egen regi/extern regi) ar valbar for vardnadshavaren. I den egna
verksamheten ska barngruppsstorlekarna for de minsta barnen inte 6ka, helst
minska.

Uppfoljning

I Harryda kommun kan vardnadshavare fritt vdlja verksamhetsform (forskola eller
familjedaghem) och driftsform (fristdende eller kommunal) {or sitt barn. I
kommunen finns kommunala férskolor och familjedaghem samt fristiende
forskolor och familjedaghem. Inom de kommunala verksamheterna har samtliga
barn erbjudits plats i den verksamhetsform (forskola eller familjedaghem) som
vardnadshavarna har 6nskat.

Statistik fran Kolada visar att barngruppernas storlek for de yngsta barnen legat pa
samma niva mellan 2019 och 2021. Statistik dver barngruppernas storlek 2022
publiceras under varen och kommer redovisas i samband med marsprognosen.
Antal barn per pedagog ér ett matt som anger i hur stor utstrackning dessa
gruppindelningar dr mojlig. Alla forskolor arbetar med att dela in barnen 1 mindre
grupper under dagen fOr att pd sé sitt mojliggora for farre kontakter och skapa
gynnsamma forutsittningar for barnen att utvecklas och lira i ett mindre
sammanhang. Under ret har forskolan fatt ta del av statsbidrag vilket mojliggjort
for 6kad bemanning pa flertalet enheter och séledes har arbete med
gruppindelningar 6kat under de tillfdllen d& bade barn och pedagoger &r som flest
till antalet. Med radande ekonomi och lokalforutséttningar finns inte mdjlighet att
minska barngruppernas storlek utan det dr en organisationsfraga pa enheten dér
gruppindelningar ligger i1 fokus.

Viilfirdsnimndens mal och inriktningar for 2022

* Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvardare ("dagmammor”) ska
starkas.

* Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sé att tryggheten och
kvalitén 1 verksamheten oOkar.

Uppfoljning

e For att stirka annan pedagogisk verksamhet har en ny rektor med tidigare
erfarenhet av verksamheten rekryterats. Dessutom har dagbarnvéardare
anstillts till verksamheten pa vakanta tjanster. Arbete med
kommunikationsinsatser har fortsatt under aret for att géra verksamheten
mer kénd bland annat pa den nya webbplattformen Pedagog Harryda.
Rektor har under hosten genomfort en nuldgesanalys samt en kartldggning
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av verksamhetens styrkor och utvecklingsomriden tillsammans med all
personal. Fokus framaét &r att kvalitetssdkra verksamheten samt se 6ver
forutsédttningarna inom yrket och stirka yrkesgruppen. Utdver det pagér ett
sprakutvecklande arbetssitt tillsammans med kommunens bibliotek och
detta kommer 16pa pa under 2023.

e Forskolorna arbetar med att dela in barnen 1 mindre grupper med syfte att
mojliggora for farre relationer for barnen under dagen. Pa sa sétt skapas
trygga och kvalitativa miljoer for barnen att vistas och lédra i. Under aret
har forskolan fétt ta del av statsbidrag vilket mojliggjort att flertalet
enheter har kunnat 6ka sin bemanning och saledes kvaliteten 1
undervisningen.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Styrning och ledning

Forskolan har under &ret arbetat med att skapa en sammanhallen ledningsgrupp
med tydligt fokus pé ledarhandlingar. Ledarhandlingar innebar att ge pedagogiska
och organisatoriska forutsattningar for medarbetarna. Syftet dr att na en likvérdig
och hog kvalitet i1 rektorsgruppen och vidare i verksamheterna. Utdver
ledarhandlingar har rektorerna delats upp i tre team, detta for att skapa ett forum
for kollegialt arbete och bidra till likvérdighet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Rapporteringen utifran ldroplansmalen I6per pa och rektorerna har under éret fatt
dela och ldra genom att presentera delar ur verksamheten for kollegorna. Allt
eftersom samtalen inom det systematiska kvalitetsarbetet fordjupas, 6kar
medvetenheten om vad forskolorna behover utveckla for att na 6kad
maluppfyllelse och likvardighet. For att sdkerstilla ritt prioriteringar behdver
adekvata frigor stdllas for att forbattra uppfoljningen.

Verksamhetsutveckling

Sprakutvecklande arbetssditt

Under éret har forskolan fokuserat pd sprakutveckling och sprakutvecklande
arbetssitt da bade rektorer 1 forskola och rektorer i grundskolan identifierade det
som ett omrade som behdver utvecklas och forstirkas. I forsta skedet har fokus
legat pé att stirka rektorernas kunskaper inom sprékutveckling genom en
utbildningsinsats (Forskolesummit) for att ge dem verktyg att arbeta vidare med
sina enheter. Kopplat till utbildningsinsatsen har verksamhetsutvecklare stottat
rektorerna i att genomfora av enhetsspecifika kartldggningar som i sin tur ska
ligga till grund for det fortsatta arbetet.

Processledarutbildning

Under hdsten paborjades ett samarbete med Sven Persson, professor i pedagogik.
En forskolldrare per enhet fick delta i en processledarutbildning. Syftet med
utbildningen var att ge forskolldrarna kunskap, kompetens och redskap att leda
kvalitets- och professionsutvecklande processer. Detta ska resultera 1 att involvera
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hela arbetslaget i undersdkande processer av egna aktioner.

Digitalisering

En kartliggning av hur langt forskolan har kommit inom digitaliseringsomradet
har genomforts under hosten. Kartlaggningen har synliggjort behovet av en tydlig
styrning och att inkludera digitaliseringen i befintlig verksamhetsutveckling. Detta
arbete kommer att fortsitta under 2023.

Sveriges bédsta skola

Under éret har forskolans och grundskolans gemensamma reviderade byggstenar
forankrats bland alla rektorer och pedagoger 1 verksamheten. Arbetet kommer att
fortsitta under det kommande aret genom att vévas in och synliggoras i det
befintliga arbetet.

Informationstal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2019 2020 2021 2022 2022

Invédnare i kommunen, 1-5 ar 2 495 2 409 2447 2419 2343
Nettokostnad i tkr/inv 1-5 ar 120 117,6 117 120 126
Inskrivna barn forskolan, egen regi 2048 1953 1938 1945 1820
Inskrivna barn pedagogisk omsorg, egen regi 123 109 103 97 125
Kopta platser 280 259 258 285 330

Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022

Antal barn/vuxen i forskolan, egen regi 51 5,2 4,8
Antal barn/vuxna i pedagogisk omsorg, egen regi 4,1 4,8 4,8
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, 58 56 56
andel (%)
Ekonomi
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2022 2022 2022 2021
Intdkt 55087 41 639 13 448 44746
Kostnad 345 045 336172 -8873 330813
Netto 289 958 294 533 4 575 286 067

Forskoleverksamheten redovisar ett positivt resultat om 4,6 mnkr, eller 1,6
procent, mot budget for ar 2022. Det har varit totalt 50 fler barn &n budgeterat
inom verksamheten, vilket borde ha genererat ett underskott om ca 6 mnkr. Det
har végts upp av statsbidrag, fler silda och férre kdpta platser, okade
fordldraavgifter, vakanser inom administration samt billigare arbetskraft pa grund
av svarigheter med att rekrytera utbildad personal.
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Forskoleenheterna redovisar ett underskott om 4,2 mnkr mot budget. Enheterna
har haft 90 fler barn dn budgeterat, vilket borde ha motsvarat ett underskott om

ca 10,4 mnkr. I takt med det 6kade barnantalet har det uppstatt svarigheter med att
rekrytera utbildad personal och obehorig personal har tillféalligt rekryterats till viss
del, vilket har inneburit lagre kostnader. Manga nya placeringar har dven varit
jamnt fordelat pd befintliga avdelningar inom ramen for befintlig personal. Detta
blir mer kostnadseffektivt &n att dppna upp tillfilliga avdelningar. Den ldngsiktiga
personalplaneringen har paverkats av osédkerhet i tilldelning av statsbidrag.

Kopta och sélda platser redovisar ett dverskott om 3,3 mnkr mot budget som en
foljd av fler sdlda platser till andra kommuner och farre kopta platser av fristaende
forskolor dn budgeterat. Detta frimst pd grund av att Jensens forskola inte har fyllt
sina platser enligt prognos. Vidare ldmnar pedagogisk omsorg ett dverskott om

1,3 mnkr, vilket beror pd vakanser till fo6ljd av 28 farre placerade barn én
budgeterat. Forskolans administration redovisar ett 6verskott om 0,8 mnkr pa
grund av vakanta tjénster.

Antal barn inom forskolan har minskat mellan aren 2015 och 2021, som ett
resultat av det stingdes Hagens forskola under 2022. Antalet barn i forskolealder
har ater borjat 6ka ndgot under 2022 till f6ljd av fler fodda samt inflyttade barn.
Inom forskolan dkade antalet inskrivna barn med 40 stycken jamfort med
foregaende ar. Inom pedagogisk omsorg minskade antalet inskrivna barn med 12
stycken jamfort med foregéende ar.

Intékterna 6kade med 7,8 mnkr jaimfort med ar 2021, frimst med anledning av
okade bidrag om 5,7 mnkr samt 6kade fordldraavgifter om 1,5 mnkr pd grund av
fler barn 1 verksamheten. Kostnaderna 6kade med 14,2 mnkr, vilket beror dels pa
hogre personalkostnader om 8,5 mnkr varav ca 5,3 mnkr avsdg den arliga
l6nerevisionen och resterande var anpassning av organisationen efter dkat
barnantal. Kostnader for kopta platser 6kade med 2,5 mnkr jamfort med 2021 1
och med etablering av Jensens forskola i Landvetter. Ovriga kostnader har dkat
med 4,1 mnkr pa grund av inkOp av arbetsdatorer till all tillsvidareanstéalld
personal om 3,7 mnkr.
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Grundskola
M3l

Inriktningar

Verksamheten ska strdva mot att bli Sveriges bésta grundskola och alla elever ska,
utifran sina forutsdttningar, utmanas for att utvecklas och kunskapsresultaten ska
Oka. Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik,
forvaltning och personalforetrddare. Verksamheten ska ocksa verka for att skolor
med annan huvudman kan etableras 1 kommunen.

Uppfoljning

I den politiska ambitionen att bli Sveriges bésta skolkommun fortgar arbetet med
att implementera byggstenarna i det vardagliga arbetet och pa varje skola. Insatser
kopplade till byggstenar har genomforts enligt den framtagna tidsplanen.
Stadieindelningen och ny rektorsorganisation dr genomford i stora delar. Denna
omorganisation forvintas ge 6kade kunskapsresultat genom battre mdjligheter till
styrning och ledning. Kommunens forsteldrare har under lasaret fortsatt sin
kommungemensamma utbildning for att hdja kompetensen vad giller att leda
pedagogiskt utvecklingsarbete och kollegialt ldrande. Under hosten har de
pedagogiska eftermiddagarna dgnats dt implementering av de nya ldroplanerna
och kursplanerna.

Ett arbete for att forbattra rutiner och uppfoljning av det systematiska
kvalitetsarbetet har genomforts under 2022. Syftet har varit att 6ka transparensen
och tydligheten for skolchef och huvudmén genom dokumentation och att skapa
likvardiga forutsattningar for uppfoljning av resultat pa alla enheter.

En central partsgemensam grupp HOK 21 med skolchefer, verksamhetschefer,
representanter for ldrarorganisationerna, samt personalspecialister har bildats
under 2022 for att arbeta med malomraden i HOK 21. (Huvuddverenskommelse
med lararférbunden). Harryda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda den bésta undervisningen och skolan for vara barn och elever. Lararnas
kompetens, arbetsmiljo, utvecklingsmdjligheter och forutséttningar ér en grund
for att astadkomma det. Under 2022 genomfordes en organisationsfordndring
inom sektorn. Fran och med november 2022 ligger enheterna barn- och
elevhélsan, elevhilsans medicinska insats, centrum for flersprékigt larande och
verksamhetsutveckling inom en ny verksamhet, Elevhélsa och Utveckling.

For att sikerstilla att alla elever 1 Hirryda kommun far en god utbildning
samarbetar sektorn bade med kommunala och fristaende aktorer. Vid etablering av
nya fristdende grundskolor ska kommunen verka for att sdkerstdlla ett gott
samarbete och goda samverkansformer kring gemensamma fragestallningar.
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Viilfirdsnimnens mal och inriktningar for 2022

* Tryggheten och studieron ska dka.
» Kunskapsresultaten inom grundskolan ska oka.

Uppfoljning

Arbetet med att 6ka trygghet och studiero samt kunskapsresultat inom grundskola
ar ett led 1 arbetet att nd malet Sveriges bdsta skola. Sammantaget ligger skolorna 1
Harryda kommun 1 paritet eller ndgot dver resultaten for regionen eller riket vad
giller omradena trygghet, studiero och inflytande for ak 2, 5 och 9. Ak 5 har nagot
lagre resultat jamfort med ovriga arskurser. Det finns ocksa skillnader over tid
mellan enheternas resultat. Upplevelse av trygghet, studiero och inflytande ar
lagre for flickor dn for pojkar. Samtliga gemensamma enkéter, sdsom GRs,
Skolinspektionens och LUPP-enkdét visar pa dessa skillnader mellan konen i de
olika geografiska omrddena 6ver kommunen, bade pa fritiden och i skolan. Ett
systematiskt och langsiktigt arbete dér dessa omraden varit i1 fokus, utmarker de
skolor med goda resultat. Enheterna beskriver i arets uppf6ljning att skolorna har
en god infrastruktur for att omhénderta fragor som berdr trygghet och studiero.
Flertalet enheter har fragan om studiero som ett prioriterat mal

Maluppfyllelsen ar fortsatt hog inom grundskolan vad géller behorighet till
nationella program pa gymnasiet men har sjunkit négot i jimforelse med
foregaende ar. Totalt i kommunen saknade 49 elever gymnasiebehorighet och av
dessa saknade 42 elever betyg i matematik. 11 av eleverna som saknade
gymnasiebehorighet hade annat modersmal én svenska. Det dr en hog andel da
endast 75 elever i hela arskurs nio hade annat modersmal 4dn svenska. Det &r ocksé
skillnader 1 flickors och pojkars betygsfordelning dér flickorna generellt far hogre
betyg dn pojkarna. Nér det géller betygsresultatet i Harryda kommun &r dessa
fortsatt hoga jamfort med riket. Dock skiljer sig resultatet &t mellan skolorna.
Genomsnittligt meritvirde for kommunens arskurs sex ér 213 poéng. Meritvérdet
for arskurs sex har sjunkit de senaste d&ren men ligger pa samma utfall som lasaret
innan. [ arskurs nio dr meritvirdet 231 podng vilket dr 2 poéng hogre i jamforelse
med foregdende ar. Meritviarde har dirmed 6kat ndgot under de senaste fyra
laséren 1 arskurs nio (227 till 231 poédng).

Bétsmansskolan dr den skola som har hogst genomsnittligt meritvérde, 246 poéng.
Landvetterskolan 7-9 har lagst genomsnittligt meritvirde, 208 podng.
Bétsmansskolan och Djupedalsskolan var de skolor som presterade hogre
slutbetyg arskurs 9 dn det berdknade SALSA virdet (2021 senaste vérde), bade
géllande andel elever som uppnétt kunskapskraven och det genomsnittliga
meritvdrdet. Rédvlandaskolan och Ekdalaskolan hade ett l14gre védrde an det
modellberiknade inom bdda omridena. Onnerddsskolan och Landvetterskolan
hade ldgre utfall avseende genomsnittliga meritvérdet.

Grunduppdrag
Uppfoljning av grunduppdrag

Grundskolan har en fortsatt hog maluppfyllelse, bade géllande behorigheten till
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gymnasiet och meritvirdena i arskurs nio, men det finns stora skillnader i
maluppfyllelse mellan kommunens skolor. Behorigheten till yrkesprogram
minskar ndgot, fran 91% 2021 till 80,3% &r 2022. En stor kartldggning och
uppfoljning har skett av de 49 elever som saknade gymnasiebehdrighet varen 22.
Atgirder utifran kartliggningen haller p4 att tas fram pa huvudman och
rektorsniva.

Arbetet med att synliggora ledningssystem, rutiner och ansvarsférdelning inom
elevhiélsoarbetet har fortsatt. Den kommungemensamma elevhélsoplanen
revideras kontinuerligt och det har under varen tagits fram nya riktlinjer kring lés-
, skriv och matematiksvarigheter, sdrskild begdvning samt mottagande av
nyanlénda elever. Fler skolor har borjat arbeta med metoderna PALS och PAX
och utbildningar erbjuds for larare fortlopande. Arbetet med att utvirdera
verksamheten 1 de kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupperna och
skolornas sé kallade "flexgrupper" har paborjats.

Andel elever arskurs 8 som kénner sig trygga i skolan har okat fran 82% 2021 till
84% ar 2022.Trots att siffran dr hog sa visar resultaten 1 GR - enkéten att en stor
grupp elever &r otrygga kring att de vuxna pé skolan har koll p4 att alla pa skolan
blir behandlade pa ett schysst sétt .Sarskilt giller det pa rasterna och det &r
overvigande flickor som uttrycker att de otrygga.

Verksamheten grundskola har tillsammans med socialtjénsten ett uppdrag att
samverka kring elever med hog skolfranvaro. Samverkansarbetet handlar ofta om
att den selektiva nivan behover stirkas for att tidigt uppméarksamma och ge
samordnat stdd till barn och unga. Nirvaroteamet har utokats och har nu mojlighet
att samverka med fler skolor samt berdrda elever och familjer.

Andelen ldrare med ldrarlegitimation &r 76,9 &r 2021 och har legat stabilt under de
senaste tre aren. Statistik for &r 2022 har inte redovisats dn. Ett arbete géllande
resursplaneringen av hur behorigheten anvédnds 1 undervisningen har paborjats
under 2022.

Informationstal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2019 2020 2021 2022 2022

Invanare i kommunen, 6-15 ar 6 089 6175 6192 6252 6294
Nettokostnad i tkr/inv, 6-15 ar 103 104 110 113 110
Elever i kommunal grundskola inkl forskoleklass 5343 5433 5494 5566 5589
-varav salda platser 94 99 95 119 84
Andel inskrivna elever i fritidshem i ak F-3, % 93 91 91 91,5 93
Kopta platser, grundskola och forskoleklass 728 730 734 738 695
Elever mottagna i sarskola 46 46 48 49 60
Antal elever som erbjuds modersmalsundervisning 401 400 446 490 410
s s it v 5w s ow
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Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,

91,7 92,9 91 90,3
andel

Elever i ak 8: Jag kdanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 84 78 82 84

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i

o 75 77,3 76,9
minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel.

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen,

45,9 51,6 50,4
andel

*Elever i Gk 8: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel, Enkdten genomférs nu i Gk 8, tidigare ar genomférdes
denidk 9.

Ekonomi
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2022 2022 2022 2021
Intdkt 80 287 50399 29 888 75678
Kostnad 789 214 754707 -34 507 755 346
Netto 708 927 704 308 -4 619 679 668

Grundskoleverksamheten visar en negativ avvikelse mot budget om 4,6 mnkr
vilket motsvarar 0,7 procent mot budget. De frimsta orsakerna till det negativa
resultatet dr underskott inom de kommunala grundskoleenheterna, underskott
inom verksamheten for kopta/sélda platser. Detta dr en foljd av framst fler kdpta
platser dn budgeterat, samt underskott inom skolskjuts framst pa grund av 6kade
kostnader for fler resor.

Under 2022 var elevantalet inom grundskola och forskoleklass totalt 24 elever
farre jamfort med budgeterat och inom fritidsverksamheten 52 elever firre 4n
budgeterat. Elevantalet var farre i den kommunala verksamheten samtidigt som
fler platser koptes jamfort med budget. Antalet elever 6kade totalt med 71 elever
jamfort med 2021. Underskottet av elever borde motsvara ett overskott om ca 4,6
mnkr.

Grundskoleenheterna visar totalt en negativ avvikelse mot budget om 6,9 mnkr
dér fyra skolor har negativa avvikelser 6ver 1 mnkr vardera: Furuhill, Fagerhult,
Révlanda F-6 och Ravlanda 7-9. Grundskoleenheternas underskott beror till
storsta del pd for hoga personalkostnader, vilket ofta beror pé riktade stddinsatser.
Andra storre negativa avvikelser kommer av 6kade kostnader for inhyrd personal
pa grund av svérighet att rekrytera tjanster, 6kade kostnader for méltider inom
fritidsverksamheten samt 6kade kostnader for laromedel och lokalanpassningar.

Verksamheten for kdpta/salda platser visar en negativ avvikelse mot budget om
2,4 mnkr, vilket beror pa fler kopta platser 4n budgeterat. Majoriteten av platserna
avser placeringar inom grundskola och fritidshem.

Sarskoleverksamheten visar en positiv avvikelse mot budget om 3,2 mnkr, vilket
till storsta delen beror pa farre elever dn budgeterat.
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Elevhilsan gor en positiv avvikelse om 1,3 mnkr. Frimsta anledningen &r vakanta
tjnster inom verksamheten for psykologer och kuratorer. Centrum for flersprakigt
larande (CFL) gor en positiv avvikelse mot budget om 1,8 mnkr. Frimsta
anledningen dr intikter fran Migrationsverket vilket dr en f6ljd av konflikten 1
Ukraina och det aktiverade massflyktsdirektivet.

Jamfort med bokslut 2021 har kostnaderna stigit med ca 33,9 mnkr.
Kostnadsokningen bestod frimst av personalkostnader om totalt 14,7 mnkr, varav
l6nedkningar utgjorde 9,4 mnkr och 5,3 mnkr utgjordes av nyanstillningar och
okade vikariekostnader. Utokningen av elevhilsa paverkade dven
kostnadsokningen for personal. Kostnader for inhyrd personal och vikarier har
dven Okat jaimfort med 2021. Lokalkostnader 6kade med 3,5 mnkr dir majoriteten
avsag lokalanpassningar samt underhall. Skolskjutskostnader 6kade med 2,7 mnkr
som en f6ljd av fler och dyrare resor. Liromedelskostnader har d4ven okat har med
ca 8 mnkr som en foljd av inkdp av digitala verktyg till eleverna. Kopta platser
har 6kat med 1,5 mnkr. Intdkterna har 6kat med ca 4,6 mnkr jaimfort med 2021,
vilket fradmst beror pa dkade statsbidrag samt 6kade avgifter.
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Gymnasium
Mal

Inriktningar

Verksamheten ska erbjuda den bésta utbildningen i Sverige och alla elever ska,
utifran sina forutsittningar, utmanas for att utvecklas. Andelen elever med
examen inom fyra ar, inklusive IM, ska fortsdtta att 6ka. Arbetet med
skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik, férvaltning och
personalforetrddare. Verksamheten ska ocksa verka for att skolor med annan
huvudman kan etableras i kommunen.

Uppfoljning

Hulebacksgymnasiet lyckas vdl med att ligga 1 framkant med skolutveckling och
anviandandet av pedagogiska metoder som bygger pa vetenskaplig grund. En
framgangstaktor i detta arbete har varit att skolans rektorer mojliggor for
undervisande ldrare att ha en nira samverkan med universitet och hogskolor samt
att investeringar av digitala larverktyg har varit mojliga.

Gymnasiet arbetar under 2021, 2022 och 2023 med fokusomradena digitalisering
och inkluderande arbetssitt via metoden kollektivt larande. All personal ar
organiserade i grupper som leds av en forsteldrare i syfte att utbyta erfarenheter
kring framgangstaktorer for ldrande. Skolutvecklingsradet dr motorn 1
utvecklingsarbetet kring kollektivt larandet. Hulebécksgymnasiets
skolutvecklingsrad, dar forsteldrare och skolledning méts for att diskutera och
vidareutveckla skolan, har fungerat vl och arbetet kommer att fortsétta under
2023.

For att utbildningen ska vara bést i Sverige krévs att den bésta personalen arbetar
pa Hulebacksgymnasiet. Detta sikerstills pa Hulebiacksgymnasiet genom att satsa
pa kompetensutveckling samt att tillsammans med personalforetriddare arbeta for
att renodla lararuppdraget. Detta har gjorts och fortsitter med uppfoljning 2023 1
referensgruppen "den goda arbetsplatsen" dér fackliga foretrddare fran
lararfacken, verksamhetschef och tre av gymnasiets rektorer gemensamt har
arbetat med att ta fram beslutsunderlag som kan 6ka ldraryrkets attraktivitet.

P& Hulebiacksgymnasiet ska det vara létt att vara larare och rektor ska ha tillgang
till stodfunktioner som underldttar uppdraget for bade lérare och elevhédlsans
personal. Arbetsmiljon for personalen ska ge gynnsamma forutséttningar for att
bedriva undervisning av hog kvalité. Gymnasieverksamheten anser att malet ar
uppnatt. En tydlig indikator pa detta &r det hoga antalet sokande till utannonserade
tjénster.

Gymnasiet har arbetat systematiskt med att fo6lja upp elevers nédrvaro och
studieresultat &ven om de deltar i utbildning hos annan huvudman. For att
sdkerstélla detta har verksamhetschefen samarbetat bdde med kommunala och
fristdende aktorer i regionen. Pa Hulebacksgymnasiets informationskvallar lyfts
att eleverna kan vilja skolor inom hela samverkansomradet samt att
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Fridagymnasiet sedan hostterminen 2020 finns etablerade i kommunen.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Hulebécksgymnasiet har ca?1 800 elever. Det hoga elevantalet i forhallande till
lokalyta och personella resurser skapar rétt forutsattningar for en god ekonomisk
hushéllning.

Hulebacksgymnasiet har ett fortsatt hogt soktryck men i jamforelse med
foregdende lasar ett ndgot lagre soktryck till det naturvetenskapliga programmet
samt till det estetiska programmet inriktning musik, varfor organisationen pa
dessa program ej var fylld i samband med skolstart. Dock var det fler reserver dn
tidigare ar till ekonomiprogrammet, samhéllsprogrammet, el- och
energiprogrammet och forsiljning- och serviceprogrammet.

Andelen elever med gymnasieexamen ar fortsatt hog, den variation som aterfinns
pa respektive program dr samstimmig med hur det brukar se ut dver tid. I
forhallande till resultaten fran riket dr andelen gymnasieexamen likvéardig eller
hogre pa samtliga nationella program.

Antalet elever pé introduktionsprogrammen har 6kat nagot over tid. Pa
yrkesintroduktion och i grupperna IMB (programinriktat val) &r antalet elever
ungefar samma som tidigare ar. Gymnasieverksamheten har resurser for att mota
elevgruppen och dess behov. Antalet elever pa IM C (sprakintroduktion) &r ndgot
farre @n tidigare ar vilket dven bekriftas av Centrum for flersprékigt larande
(CFL) som uppger att det ir firre nyanlinda elever det hir aret. Okningen
aterfinns i gruppen IMA (individuellt alternativ) ddr gymnasiet sedan 2018 gatt
fran en grupp till tre grupper. Fortsétter andelen elever pa IMA att oka &r
gymnasiets bedomning att omdisponering eller utokning av resurser och lokaler
krévs for att mota mélgruppens behov.

Resultatet fran GR:s elevenkét och Hulebdcksgymnasiets personalenkit visar att
béade ldrare och elever dr ndjda med utbildningen och undervisningen pé skolan.
Hulebacksgymnasiet har en hog andel elever i relation till resultaten fran riket
som uppger att de dr trygga i skolan. Den fysiska arbetsmiljon far i olika
matningar nagot lagre resultat ddr bade personal och elever upplever brist pa
grupprum, samt lokalyta i personalmatsal och i skolrestaurangen.

Inom KAA (kommunalt aktivitets ansvar) arbetar gymnasieverksamheten
kontinuerligt med uppsokande verksamhet for att mdjliggéra en meningsfull
sysselsdttning for individerna.

Informationstal
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2022 2022
Antal elever pa Hulebacksgymnasiet 1716 1770 1810 1785 1700

Antal ungdomar i gymnasieverksamhet, Harryda

1479 1520 1598 1650 1686
kommun
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Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) 82,3 83 89 88,2

Larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne,

andel (%) 98,7 99,3 97,5

Enkat ar 2: Jag ar néjd med min skola som helhet, andel

positiva svar (%) 89,9 87,7 L4 85

Ekonomi
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2022 2022 2022 2021
Intdkt 121917 103 789 18128 118 643
Kostnad 318 308 300 770 -17 538 292 430
Netto 196 391 196 981 590 173 787

Gymnasieverksamheten som helhet visar en positiv avvikelse mot budget om 0,6
mnkr eller 0,3 procent mot budget for ar 2022. Det dr en forsamring med 11,9
mnkr jamfort med foregéende érs resultat. Forsdmringen kan forklaras av att
budgetramen for gymnasiet minskade med 4 mnkr infor 2022 och att det har varit
85 fler elever én budgeterat pd Hulebiacksgymnasiet, vilket genererat 6kade
kostnader for undervisning och ldromedel. Efter pandemin har dessutom
gymnasiet under 2022 gatt tillbaka till ett normalt ldge dér fortbildning for
personal samt elevaktiviteter kopplade till laroplansmal och student,
skolavslutningar mm. kunnat genomforas enligt plan utifrdn budget.

Antalet folkbokforda Hérrydaungdomar som &r inskrivna pa ndgon
gymnasieutbildning under 2022 var 1 650 elever, vilket var 36 elever férre dn
budget pa 1686.

Hulebicksgymnasiets redovisar ett underskott om 10,6 mnkr mot budget. Det
beror pa fler sélda platser, 24 stycken och att fler elever fran Harryda kommun
valde Hulebacksgymnasiet, 61 stycken fler &n budgeterat.

Elevantalet for gymnasiets IM-program var nagot hdgre 4n ar 2021. Aven antalet
pedagoger var nagot hogre. Elevgruppens behov ér en orsak till att mer personal
anvéndes 1 undervisningen. Detta ger ett underskott mot budget med 0,9 mnkr for
IM-programmet, vilket &r samma resultat som ar 2021.

Fortbildningsinsatser for hela skolan ger ett underskott pa 0,4 mnkr.
Kompensation for utebliven fortbildning pa grund av pandemin har genomforts
vilket kan forklara underskottet. Skolskjuts ger ett dverskott mot budget med 0,7
mnkr och kopplas till de farre folkbokforda Harrydaeleverna inskrivna pa en
gymnasieutbildning.

Hulebicksgymnasiet har genomfort riktade insatser i undervisningen for att
sdkerstédlla att eleverna far kompensation for negativa effekter kopplade till
distansundervisningen. Detta har skett genom extra stdd i undervisningen i form
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av fler pedagoger och ytterligare en specialpedagog for att kunna utoka
undervisningstiden for eleverna. Hulebacksgymnasiet har haft lovskolor under
februari-, pask- och sommarlov. Dessa insatser genererar ett underskott pa 6,7
mnkr.

Inkop av larobdcker, programlicenser och datorer, dér bade prisdkning och behov
av nya liromedel ger ett underskott pa 3,6 mnkr gentemot budget.

Kopta och sélda platser redovisar ett dverskott pa 11,2 mnkr. Kostnaderna per
kopt plats &r lagre dn budgeterat pa grund av lagre snittpris och farre kopta platser,
vilket ger ett 6verskott pa 6,6 mnkr. Intdkterna per sald plats dr hogre dn
budgeterat pd grund av hogre snittpris och fler salda platser vilket ger ett dverskott
pa 4,6 mnkr.
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Kultur och fritid
M3l

Inriktningar

Det ar viktigt med Oppenhet och transparens avseende arbetet med konstnirlig
utsmyckning i offentliga miljoer och att mojlighet till inflytande ges till
kommuninvanarna. Verksamheten ska ocksa verka for att langsiktigt tillse
tillgdngen till idrotts- och foreningsanlédggningar och mojligheten for
medborgarnas mojlighet till rekreation och aktiv fritid.

Genom att i varje fraga beakta effekterna pd medborgarnas mojlighet till
rekreation och en aktiv och hdlsosam fritid beféster Hiarryda kommun sin plats
som det sjdlvklara valet for nyinflyttning och etablering.

Uppfoljning

Kommunfullméktige antog policyn for konstnérlig utsmyckning under 2021. Den
ska beaktas vid processer som berdr delaktighet och transparens 1 arbetet kring
offentlig konst i kommunen.

Kommuninvénare har ndrhet och mojlighet att pa ett tillgédngligt sitt rekreera och
aktivera sig oavsett alder. Genom att stindigt arbeta med att 6ka
beldggningsgraden i vara hallar och utveckla utemiljoerna kan fler nyttja den rika
mingd av mojligheter som finns i kommunen. Under éret har dven en tjénst
inréttats for att sdkerstilla utvecklingen av just utemiljoer. Tillsammans med
aktiva foreningar pagér ett stindigt arbete for att frimja folkhilsa och attraktivitet
pa séval vara anldggningar som i den fria naturen. Friluftsliv och nérhet till
aktivitet i skog och mark har sedan pandemin blivit allt viktigare {for fler.

Hérrydas mojligheter att profilera sig och hamna hogt i rankingen som Sveriges
Friluftskommun ir god. Ett engagerat och utvecklande foreningsliv bidrar med att
skapa relevanta ytor for rekreation och aktivitet.

I samverkan med tvé byggforetag, atta foreningar, sektorerna for
samhillsbyggnad och teknik och forvaltningsstod samt EU:s landsbygdsfond har
Foreningsservice avslutat upprustningen av hela Wendelsbergs friluftsomrade.
Det innebér promenadstrdk mot Mdlnlycke centrum for nybyggnationen vid Brata
angar och Wendelsstrand. Insatsen bestdr av beldggning av naturstigar, utegym,
vindskydd, discgolfbana, skyltning samt digitaliserad information. Upprustningen
omfattar 2,8 mnkr och genomfordes tack vare ekonomisk och ideell samverkan
fran foretag (22 procent) och féreningsliv (9 procent).

Under 2022 har Foreningsservice, i dialog med frimst Molnlycke IF, gjort en
overgripande plan for utvecklingen av Djupedalsomradet. Planen fokuserar pa
bade kortsiktiga savil som langsiktiga mal. Vissa trygghetsskapande atgérder har
gjorts under aret sdsom gallring av trad for battre insyn. Arbetet med ytan kommer
fortsétta under 2023.
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Ytterligare utvecklingsomraden har varit att utreda placering och behov av en
idrottshall 1 MoInlycke samt att arbeta for ishall med idrottshall 1 Harryda ort.

2022 startade arbetet med digitalisering av lokalbokning och handldggning av
ekonomiskt stod for 6kad service till foreningar och medborgare. Nytt
verksamhetssystem har upphandlats och infors under 2023.

Fritidsbanken fungerar som ett bibliotek, fast med sport-och friluftsutrustning.
Fritidsbanken vill bidra till en hallbar miljo genom &terbruk och minskad onddig
konsumtion. Det kostar inget att lana. Under 2022 hade Fritidsbanken 5139 utlan.

Genom den nya kommunala webben presenteras mojligheterna till aktivitet och
rekreation vilket skapar attraktivitet och tillgéng till en rik fritid for medborgarna i
Harryda.

Vilfirdsnimndens mal och inriktningar for 2022

* Det ska finnas fler utférare inom kulturskolan.
» Kommunen ska stodja foreningslivets engagemang i utvecklingsarbete kring
aktiviteter och fysisk utformning.

Uppfoljning
Kulturskolan har under aret engagerat 6 privata aktorer inom foljande omréden:

e Spelprogrammeringskurs pa pasklovet

e Hip Hop-kurs pd pasklovet

e Nycirkus prova-pa under pask- och sommarlov (som sedan resulterat i en
l6pande terminskurs)

e Oppen workshop i japansk paketinslagning i december

e Portrittfotografering, kortkurs i december

e Gitarrldrarvikarie utifran enskild firma

Under 2022 har en rapport tagits fram "Utredning av alternativa och
kompletterande privata driftsformer av kulturskolepedagogisk verksamhet".
Rapporten presenterades for Valfardsnamnden 26 oktober.

Infor verksamhetséret 2022 tillforde Vélfardsndmnden 5 mnkr till kultur-och
fritidsverksamheten. Aterstartsbidraget var en tillfillig satsning utdver det
ordinarie foreningsstddet om 4,2 mnkr, som syftade till att aterstarta foreningslivet
efter covid-19-pandemin. For att vara aktuella for aterstartsbidraget skulle
foreningarna ha lidit ekonomisk skada av pandemin, eller ha planer pa att
aterstarta eller utveckla sin verksamhet som en konsekvens av pandemin.
Foreningarna kunde soka for en eller flera av foljande kategorier:

digital infrastruktur

inventarier, maskiner, utrustning
marknadsforingsinsatser
evenemang

Varje forening kunde ans6ka om hogst 150 tkr. 113 ansokningar fran 65
foreningar med olika inriktningar sdsom idrotts-, kultur-, hembygds-, pensionérs-
och friluftsforeningar inkom. Innehéllet i ansokningarna visade pa bredd, djup och
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kreativitet. Hela bidraget betaldes ut under var och sommar 2022.

Samverkan med foreningslivet sker 1 sdvél anldggningsutveckling som utemiljéer.
Dialog och utvecklingsarbete sker utifrdn foreningsservices lotsinriktade
arbetssitt. Under det senaste aret har mdten med alla féreningar genomforts.
Remissgrupper och arbetsgrupper har arbetat pd tviren i utvecklingsfragor for att
skapa god grund for beslut och process.

Arbetet med att ta fram en ny modell for foreningscertifiering ”Hdallbar férening”
paborjades under varen 2022. Studieférbunden bjdds in till workshops dér de
bidrog med inspel och synpunkter till arbetet. Grunden for den nya modellen &r
klar och kommer succesivt att inforas under 2023.

Forslag pa riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap togs fram under varen for
antagande under 2023.

Forslag pa 17 sérskilda avtal redovisades for beslut i vélfirdsndmnden december
2022 utifran dialog med samtliga foreningar.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Verksamheten framjar intresset for hilsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och
eget skapande. Genom att erbjuda dppna motesplatser, mojligheter till upplevelser
och rekreation skapas god livskvalitet for medborgarna. Kultur och fritid priaglas
av lyhordhet for idéer och utveckling tillsammans med Hérrydaborna. Genom att
delta i regionala, nationella och internationella samarbeten vidgas mojligheterna
for invénarna. Delaktighet och inflytande 4r bérande delar i verksamheten, liksom
det livsldnga ldrandet.

Under aret har Kultur och fritid genomfort ett lyckat samarbete med Goteborg
filmfestival samt Prisma, barn och ungdomsfestivalen. I det internationella
programmet under Dans och Teaterfestivalen ingick Hérryda som scenplats i
programmet.

Exempel pa aktiviteter under &ret dér barn och unga &r med och utformar
innehallet &r bokcirklar, spelfredagar, pyssel, utstéllningar av olika slag, Born this
way, HBTQI-héng med arrangorer frdn Ung kulturstab och regionfinalen av
musiktdvlingen Imagine. Vi har kostnadsfritt erbjudit 6ppen ateljé for skapande,
oppen replokal for musikproduktion och 6ppen danstraning i danssalen i
Landvetter kulturhus.

Under hdsten har fyra nya kapprumsbibliotek tillkommit pa forskolor i
Molnlycke, Landvetter, Hindas och Ravlanda. Arbetet forsatter under 2023, med
fokus pé forskolor som har langt till bibliotek.

Kulturskolans fokusomraden for den pedagogiska utvecklingen har under aret
varit:

e Attnd och engagera nya deltagare/grupper i kulturskolan
e Att utveckla metoder, forhallningssétt och sammanhang for bista mojliga
larande
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Dessa fokusomraden har bland annat lett till ett 6kat antal Sppna aktiviteter och
korta kurser, for att 6ppna nya végar till kulturskolan. Det har dven gett
inspiration till reflektion och ldrande inom personalgruppen, for att hitta nya sétt
att arbeta med kreativa larprocesser och grupputveckling.

Fritid ungdom har under 2022 arbetat frdmjande och relationsskapande péa fem
olika métesplatser for ungdomar, Studio 13, Studio 11, Musikens hus, Studio
Révlanda och den nystartade motesplatsen Studio Hindds som ligger vid
Fagerhultskolan. Utdver dessa motesplatser har fritidsledarna haft del av
arbetstiden forlagd till andra arenor inom kommunen. Under aret har Idéslanten
och forslagsvigg implementerats. Genom mdten och samtal har verksamheten
lyckats nd unga pa olika arenor 1 Harryda kommun.

Medborgarna har haft mgjligheter till rekreation samt en aktiv och hilsosam fritid
genom Harryda kommuns anldggningar for kultur-idrotts-och fritidsdndamal samt
natur och friluftsomraden. Foreningsservice har stottat ett varierat utbud av
foreningsaktiviteter under aret.

Informationstal
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2022 2022
Antal kursplatser i kulturskolans terminskurser 1778 1755 1646 1650 1550
Antal utlan biblioteken 360000 360000 340678 346280 360000
Antal besok kulturhus och bibliotek 493296 352000 285638 385563 500000
Antal ungdomar 7-20 ar, Harryda kommun 7782 7948 8143 8317 8309
Antal motesplatser for unga i kommunen 7 7 3 5 5
Antal bidragsberéattigade foreningar 130 130 132 132 132
Antal barn som deltar i simskolan 247 331 416 339 250
Antal deltagartillfallen (LOK-st6d) 287315 286697 277795 309574 280000

Ekonomi

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2022 2022 2022 2021
Intdkt 10 648 7479 3169 8475
Kostnad 122 347 123 509 1162 110311
Netto 111 699 116 030 4331 101 836

Kultur- och fritidsverksamheten visar ett positivt resultat om 4,3 mnkr, eller 3,7
procent, mot budget ar 2022. Overskottet &r 2022 beror huvudsakligen pa att en
ny idrottshall 1 MoInlycke inte tagits 1 bruk under &ret som planerat. Idrottshallen
har haft en budget om 3 mnkr &r 2022, men inga kostnader. Aven ligre
personalkostnader dn budgeterat forklarar 6verskottet.

Ar 2022 kinnetecknades av att kulturverksamheten kom igang igen efter
pandemin. Verksamheten kunde i hogre utstrackning genomfdra kultur- och
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fritidsaktiviteter for barn och unga samt utstdllningar och programverksamhet i
kulturhusen. Antalet besok péd kulturhus och bibliotek 6kade, och det genererade
ca 0,6 mnkr hogre intékter i form av bland annat intradesavgifter och
kulturskoleavgifter. Okningen av avgiftsintikter giller bade jimfort med budget
2022 och utfall 2021.

Andra intékter som innebar en 6kning vid jdmforelse med budget 2022 &r olika
typer av riktade statsbidrag och projektbidrag, exempelvis bidrag frdn Kulturrddet
till Kulturskolan och bidrag fran EU:s landsbygdsfond till Féreningsservice for
upprustningen av Wendelsbergs friluftsomrade. Intdktsokningen uppgick till

ca 1,8 mnkr. Dessa bidrag gav dock inga storre effekter pa resultatet, da intdkterna
1 stort motsvarades av lika hoga kostnader. Det innebar att kostnader for
exempelvis externt anlitade kulturutovare 6kade i samma grad som intékterna.
Detta syns frimst pa raden for Ovriga kostnader i resultatrikningen.

Personalkostnaderna minskade med knappt 1 mnkr 1 forhallande till budget.
Under aret skedde pensionsavgéngar som inte ersattes fullt ut och vissa
rekryteringar tog nagot ldngre tid att genomfora én forvintat. En viktig forklaring
till de minskade personalkostnaderna dr att en budgeterad enhetstjédnst inte
tillsattes. Andra kostnader som 6kade ar kopplade till satsningar pa métesplatser
inom Fritid Ungdom.

Jamfort med ar 2021 dkade intdkterna med 2,1 mnkr vilket framst ar ett resultat av
hogre intdkter frén idrottshallar och ishallen. Kostnaderna lag ca 12 mnkr hogre
an ar 2021, vilket till stor del ar en f6ljd av 6kad hyra pga nya idrottshallar ar
2022. Dessutom tillférde Vélfardsndmnden ar 2022 5 mnkr till kultur-och
fritidsverksamheten som ett tillfdlligt bidrag med syftet att dterstarta
foreningslivet efter covid-19-pandemin. Eftersom bidraget inte fanns &r 2021
fanns inte heller de relaterade kostnaderna om 5 mnkr.
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Investeringsredovisning 2022 Bilaga 1

kr
Sektor Projekt Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
. IDO1 Inventarier m.m. 3499910 5800 000 2300090
ED § S IEO2 Inventarier, Kulturhuset 179912 258 000 78 088
§ 5 £ [HO1 Reinvestering och inventarier 2697 161 5500 000 2802 839
§ § T IH14 Fagerhultsskolan 663 068 2 949 000 2285932
IY11 Valkomsten 28 340 0 -28 340
Summa UKFN 7 068 391 14 507 000 7 438 609
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