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Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med
driftbudget 2023-2025 samt investeringsbudget 2023-2027

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner verksamhetsplan 2023
med driftbudget per verksamhet 2023-2025 samt investeringsbudget per
projekt avseende dren 2023-2027.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige verksamhetsplaner for 2023-2025.

Namnden for utbildning, kultur och fritid beslutar att uppdraget ar
genomfort och diarmed avslutat.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige fattade den 16 juni 2022 beslut om Budget 2023 med
plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar for Hérryda
kommun. Den 26 oktober 2022 §204 beslutade vélfardsndmnden om Budget
2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar avseende
utbildning, kultur och fritid, samt gav forvaltningen i uppdrag att utarbeta
verksamhetsplan for 2023. Verksamhetsplanen faststilldes av
vélfardsndmnden 1 november 2022.

Valet 1 september 2022 innebar att ett nytt budgetbeslut behover fattas av
den nytilltradda fullmiktigeforsamlingen. Den 15 december 2022 §203
fattade dérfor kommunfullméktige ett nytt beslut om Budget 2023 med plan
for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar for Hédrryda kommun.
Anslagen faststélldes per nimnd och kommunfullméktige faststidllde mal
och inriktningar till valfardsndamnden. Beslutet innebar vissa fordndringar
jamfort med beslutet den 16 juni.

Némnden for utbildning, kultur och fritid uppdrog den 21 februari 2023 at
forvaltningen att komplettera befintlig verksamhetsplan for 2023 utifran
dokumentet Ndmnd for utbildning, kultur och fritids budget 2023 med plan
for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar dar namnden for
utbildning, kultur och fritid tagit hinsyn till fullméktiges uppdrag frén 15
december 2022.
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Page 110 of 274



Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget
2023-2025 pé verksamhetsniva samt investeringar 2023-2027 p4 projektniva
ingar. I verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av nimnden for
utbildning, kultur och fritids mél och inriktningar for perioden. De extra
resurser som tillskots namnden for utbildning, kultur och fritid i
kommunfullmiktiges decemberbudget kan nyttjas av verksamheterna forst
nér erforderliga politiska beslut fattats.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 2 februari 2023
e Niamnden f6r utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan 2023-

2025
e Nimnden for utbildning, kultur och fritids beslut 21 februari 2023 §
25
Peter Lonn Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Namnden for utbildning, kultur och
fritid
Overgripande om nimndens ansvarsomraden

Niamnden for utbildning och kultur och fritid dr en ny ndmnd som ansvarar for
delar av det som tidigare var Vilfardsnimndens ansvarsomrade. Ndmnden har det
politiska ansvaret for verksamhet inom utbildning, kultur och fritid.

Néamnden ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstills och f6ljs upp. Namnden
ansvarar for att dess organisation ar tydlig och &ndamaélsenlig med hansyn till av
fullméktige faststalld vision, mal och styrning samt lagar och andra forfattningar
for verksamheten. Ndmnden ska fullgora sina uppgifter med fokus pé kvalitet for
dem verksambheten riktar sig till och pé effektiva arbetsformer for att utfora
uppdragen.

Organisation och styrmodell

Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor och andra
kommundvergripande fragor. Ndmnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar
for verksamheterna inom utbildning, kultur och fritid. Socialndimnden ansvarar for
socialtjdnst samt stod och hjélp till individer och grupper. Miljo- och
bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning
inom milj6- och hilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.

Framtidens valfard
och samhallsutveckling

——4| Revisorer ‘

‘ Tillfalliga beredningar ‘---- Kommunfullmaktige
— | Valnamnd ‘
‘ Valberedning I— o
Namnd soclalnamnd Kommunstyrelse Miljé- och Overformyndar-
for utbildning, - ks enligt kommunallagen bygglovsnamnd namnd
kultur och fritid - samhallsbyggnadsnamnd

AT Utskott s T Utskott e, T
{ forindividérenden ' tir individérenden T Utskott b
'\, Inom skolomrddet & inom socialjansten ./ —]

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
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Forvaltningens organisation

Harryda kommun har en forvaltning bestdende tre sektorer med fokus pa
kommunens kdrnverksamhet; sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn f6r
socialtjanst samt sektorn for samhallsbyggnad. Dessutom finns en sektor for stod
till kdrnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstod samt tre centrala
stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt
utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren ér forvaltningschef och kommunens
hogsta tjdnsteman. Varje sektor leds av en sektorchef.

Sektorn for teknik och
foérvaltningsstéd, TOF

Kommundirektoér

Ekonomi occh upphandling

Fastighet Budget, Redovisning, Upphandling
IT
Maltidsservice
?ervicg Personal
Stadservice Bemanning, Lon, Personal
Sakerhet

Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv,
Digital utveckling, Agenda 2030

Sektorn for utbildning, kultur
och fritid, UKF

Sektorn for
socialtjanst, SOC

Sektorn fér
samhallsbyggnad, SHB

Forskola Barn och familj Mark och exploatering
Grundskola Funktionsstod Miljo- och halsoskydd
Elevhalsa och utveckling Halsa och bistand Plan och bygglov
Gymnasium Hérryda framtid Trafik
Kultur och fritid Vard och omsorg

Utvecklings- och uppféliningsenhet/MAS
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Sektorns organisation

Sektor utbildning, kultur och fritid bestir av fem verksamheter samt enheten
administration och myndighet. I sektorns uppdrag ingar att skapa och erbjuda
goda utbildningsmojligheter och en god barnomsorg samt ett rikt kultur- och
foreningsliv och en meningsfull fritid f6r unga.

Sektorschef/Skolchef
Paivi Malmsten

Kvalitets- Administration och
utvecklare myndighet

Ann Nilsson-Maki

Administrativ chef Elin Rosén

Férskola Grundskola Elevhiilsa och Gymnasium Kultur o fritid
Utveckling
Forskola Forskoleklass Hulebacks- Kultur
Pedagogisk Grundskola Elevhalsa gymnasiet Bibliotek
~ omsorg Fritidshem Skolhalsovard Kapta platser Kulturskola
Oppen férskola Grundsarskola Centrum for Gymnasiesar Fritid ungdom
Familjecentral Teamledaren for flersprakigt Kommunalt Féreningsservice
Narvarcteam larande aklivitetsansvar Fritid
Verksamhets-
utveckling
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetscheffskolchef Verksamhetschef
Hasby Aguilar Lyrhem Dennis Paviovic Annika Gry Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin
Styrmodell

Kommunens vision och férhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
[

Ekonomistyrning

Kvalitetsstyrning

Ekonomiska ramar Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell 2L

- investeringar

: . o Kritiska kvalitetsindikatorer
- ekonomistyrningsprinciper

Kommunens styrmodell innebir att styrning sker via vision, forhallningssétt och
tydliga grunduppdrag samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska
ramar. Visionen utgor en gemensam ledstjdrna och pekar ut riktningen for
kommunen. Visionen faststilldes 2019 och lyder:

Hiirryda — hdr vagar vi! I Hdrryda kommun bygger vi framtiden. Hdr har
mdnniskor och foretag mojlighet att vixa och blomstra. Hdr lyfter idéer och
landar losningar som haller for kommande generationer. Vara ledord: mod,
nytdankande, handlingskraft.

Genom vart forhdllningssétt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla
upplevelsen av Harryda kommun.
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Virt forhallningssdtt: Varje dag gor vi métet med Hdrryda kommun enkelt. Vi dir
engagerade, ser mojligheter och skapar losningar. Vi dr kompetenta,
professionella och éppna for olika perspektiv. Vi prévar nya idéer och vill alltid
bli béittre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En annan bdrande del i styrmodellen é&r att tydliggora verksamheternas
grunduppdrag och att sdkerstélla kvaliteten 1 grunduppdraget. Verksamhetens
grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade statliga och
kommunala styrdokument. Grunduppdraget &r relativt bestidndigt 6ver tid.
Politiska inriktningar och mél utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden
som antas av kommunfullmaktige, dels arligen i budgeten. Utifrdn detta utarbetas
ndmndspecifika verksamhetsplaner dir dven kvalitetsindikatorer ingar for att
beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag, inriktningar och mal.

Planering och uppfoljningsprocess

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget

Den strategiska planen kompletteras med ett drligt beslut om budget, mél och
inriktningar pa en kommundvergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmiktige i juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststills.

Verksamhetsplan

Utifran kommunfullméktiges strategiska plan och arliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder en budget med mél och inriktningar for sitt
verksamhetsomrade. Dér presenteras de sdrskilt prioriterade mélen for aret och
budgetramar per sektor laggs fast. Budgetbeslutet fattas av nimnderna i
september, dérefter far forvaltningen 1 uppdrag att utarbeta forslag till
verksamhetsplan som beskriver sé vil verksamhetens grunduppdrag som hur
verksamheten ska arbeta med de sérskilt prioriterade mélen och inriktningarna.
Verksamhetsplanerna faststélls av kommunens nimnder i november och delges
darefter till kommunfullméktige.

Verksamhetsberidttelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfo6ljning av ekonomi, grunduppdrag, inriktningar och de prioriterade
malen,

e delarsbokslut per 31 augusti, dér det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppf6ljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dir
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till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndmnd.

Mal
Mal for god ekonomisk hushallning

Malen f6r god ekonomisk hushallning 1 Hirryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljomaissiga, sociala och ekonomiska forutséttningar som dr minst
lika goda som vid dvertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststillt fyra verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Mélen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostidder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas de faststéllda verksamhetsmélen med utfallet per indikator.

Indikator/métt | | |

Utfal Utfal Utfal Utfal

2018 2019 2020 2021

Antal barn som ej erhallit plats inom 0 0 0
Full behovstéckning inom fyra mérilader (accepterar fler an ett
forskoleverksamheten och alternativ)
foraldrar kan valja Andel foraldrar som far 100 100 100 99,9
verksamhetsform forstahandsval betraffande
verksamhetsform, %.
Andel elever behoriga till 93,1 91,7 92,9 91,1
gymnasieskolan, %
Andel gymnasieelever med examen 77,3 77,8 80,7 83,4
Alla elever har efter slutférd inom fyra dr, hemkommun, (%)

grundskola eller
gymnasieutbildning tillracklig
kompetens for arbete eller
fortsatta studier

program med aktivitetsstod, 18-24
ar (% av befolkningen i Harryda
kommun)

Arbetsloshet, inklusive personer i 3,9 4,8 7 4,5

program med aktivitetsstod, 18-24
ar (% av befolkningen i Lanet)

Arbetsloshet, inkl personer i 7,1 7,8 10,7 7,6

Full behovstdckning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja
verksamhetsform
Forvaltningens plan for genomférande

Forskolan lever upp till lagkravet att alla vardnadshavare som é&r beréttigade till
och onskar forskoleplats erbjuds detta inom fyra méanader. Alla vardnadshavare
kommer att kunna erbjudas den verksamhetsform man 6nskar for sitt barn.
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Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier

Forvaltningens plan for genomférande

Slutbetyg fran gymnasiet dr den viktigaste variabeln for att unga ska fa tilltrade
till arbete eller fortsatta studier. Behorighet till gymnasiets nationella program é&r
en forutséttning for detta. I sektorn pagér ett arbete med att ytterligare utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhets-, verksamhets- och huvudmannaniva.
Kommunen har som mal att kunna erbjuda den bésta utbildningen i Sverige.
Processarbetet med Sveriges basta skola har i det forsta skedet varit inriktat pa
grundskola. Arbetet kommer att fortsdtta under planperioden och omfatta séval
forskola som gymnasium.

Kommungemensamma prioriterade omriaden

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma langsiktiga utvecklingsomraden;
digital utveckling, niringsliv, hallbar utveckling, trygghet och
kompetensforsdrjning. Arbetet bedrivs samlat i férvaltningen och alla
verksamheter bar ansvar for atgérder och aktiviteter.

Digital utveckling

Arbetet med digital utveckling fokuserar pa invénarnytta och en relevant digital
service 1 vardagen for kommunens invanare och foretag. Policyn for digital
utveckling som beskriver kommunens forhéllningssétt i arbetet med digitalisering
ska fortsédtta implementeras, for att sékerstélla utgangspunkterna "invanaren forst,
digitalt forst, samverkan forst".

Digital vilfardsteknik och digitala larmiljoer ska fortsitta utvecklas och
forstarkas. En grundldggande forutsattning for digital utveckling ar att det finns
teknisk infrastruktur pa plats, s& som fiber, wifi etc. Forvaltningen arbetar for att
sakerstdlla det s att digitalisering kan ske pé ett indamalsenligt sétt i alla
verksamheter.

Den digitala servicen ska fortsitta utvecklas. Ett transparent drendeflode, dar
kommuninvanaren sjélv enkelt kan f6lja status i sitt &rende genom "Mina sidor"
ger bra forutséttningar for okad tillgdnglighet och delaktighet. Det skapar ocksa
effektivare arbetsprocesser och dverblickbarhet internt 1 forvaltningen. Den nya
webbplatsen for kommunen, samt appen "Mitt Harryda" &r sjdlvklara ingdngar till
den digitala servicen ddr kommunen finns tillgénglig ndr kommuninvénaren
behover det.

Digital utveckling dr en forandringsprocess som péaverkar hela forvaltningen. Det
ar viktigt att chefer och medarbetare far forutséttningar och stod att genomfora
den digitala transformationen. Utbildningsinsatser av olika slag kommer att
genomforas for att sammantaget 6ka den digitala férmagan i organisationen.

Ndringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att bli Sveriges basta ndringslivskommun sker
langsiktigt och uthélligt. Néaringslivsfragorna &r hela kommunens angelédgenhet
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och bedrivs pa strategisk niva och med tydlighet i mal, dtgérder och uppfdljning.
Hérryda kommun ska vara attraktivt for nya foretag samt stimulera
entreprendrskap och tillvaxt i befintligt naringsliv.

Det systematiska och strukturella arbetet med naringslivsfragorna i1 forvaltningen
ska fortsdtta och vidareutvecklas. En viktig del for att skapa det bista
foretagsklimatet dr dock att kommunens karnverksamheter ar av hog kvalitet 1 alla
avseenden, kommunen ska vara bra pd att vara kommun. Det finns en tydlig
koppling mellan arbetet med kvaliteten i1 verksamheter sd som forskola, skola,
dldreomsorg, fritid och kultur med mera och arbetet med néringslivsfragor. Det &r
viktigt att alla medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar roll for
arbetet med foretagsklimatet.

Naringslivspolicyn tydliggor att ndringslivsfragorna ar angeldgna for hela
organisationen och ger vigledning om hur kommunen ska forhélla sig i relation
till foretag. Policyn har stort signalviarde bade internt och externt, den tydliggor
bland annat att foretag ska prioriteras och att féretagen dr kommunens kunder.
Arbetet med att implementera policyn fortsétter.

Det ndringslivsstrategiska programmet géller for perioden 2019-2035 och bygger
pa Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program som innehéller méalbild och
strategier som hela regionen star bakom. En forvaltningsgemensam handlingsplan
upprattas arligen med atgarder inom de sex strategierna i det
néringslivsstrategiska programmet.

Kommunens myndighetsutdvning gentemot foretag ska utvecklas och forbattras
for att 6ka foretagens ndjdhet. Det innebér fortsatt satsning pé digital service och
mojligheten att kunna f6lja sitt drende digitalt, tydlig information och
kommunikation om till exempel forvéntade handlaggningstider. Att
vidareutveckla och effektivisera interna processer dr en viktig del 1 arbetet.

Naringslivsperspektivet behover komma med 1 tidiga skeden 1 plandrenden och
annan verksamhetsplanering i kommunen. Arbetssitt och metoder for att
sdkerstélla att sd sker ska utformas och inforas.

Kommunen ska ha hog nérvaro och tillgidnglighet i relation till foretag. En néra
dialog ska foras dér foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat
genom fortsatta foretagsbesok, foretagsfrukostar mm. Foretagsbesoken ska
vidareutvecklas ytterligare for att involvera fler inom politik och foérvaltning och
for att ge bittre forutsittningar for att dra lirdomar och slutsatser. Aven dialog
och samverkan med foretagarforeningar och andra samverkansorgan &r viktigt,
liksom kommunikation genom tidning, nyhetsbrev och hemsida. Foretagslotsen
har en nyckelroll 1 att géra det enklare for foretagen att ha med kommunen att
gora.

Inom grundskolan kommer ett par skolor att utveckla arbetet med
néringslivsfragor ytterligare och ga mot att ha en néringslivsprofil/inriktning.

Hallbar utveckling - Agenda 2030

Arbetet med héllbar utveckling utgar frén de globala malen i Agenda 2030. For att
skapa langsiktighet i1 styrningen av arbetet utarbetas ett hallbarhetsstrategiskt
program som ska beslutas i kommunfullméktige. Programmet ska fungera som
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utgdngspunkt inom kommunkoncernen och i samverkan med néringsliv och
civilsamhélle. Fem fokusomrdden med tillhérande atgirder foreslds 1 programmet,
liksom sex strategiska verktyg som dr viktiga for genomforandet. Strukturer och
arbetssétt for uppfoljning och analys kring nuldge, utveckling och resultat av
genomforda dtgirder ska utvecklas.

Samverkan med de kommunala bolagen ar en viktig del for arbetet med hallbar
utveckling. Former for samverkan, savél i strategiska fragor, ledning och styrning
som 1 mer konkreta genomforanden ska fortsitta utvecklas.

Hérryda kommun ska bli fossiloberoende till 2030 och en handlingsplan finns for
att ta helhetsgrepp om de utsldpp som orsakas av kommunens verksamheter.
Planen innehaller bland annat atgérder for att minska behovet av resor och
transporter, optimera lokalanvandningen och forbattra styrningen av inkop.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden, som ar en del av arbetet med fossiloberoende
kommun, fortsitter i projektform ett ar till. Fokus ligger pa att skapa robusta
strukturer for mobelflodet som héller efter avslutad projekttid och att ka
styrningen i linje med ambitionen att minska mangden nyinkop och undvika att
mobler sldngs 1 onddan.

Arbetet med att utveckla enheternas miljoarbete med fokus pad omstéllning och
fossiloberoende fortsitter. En checklista med konkreta aktiviteter ger hela
forvaltningen en grundstruktur 1 miljoarbetet for att kunna skapa praktiska
insatser, handlingskraft for att méta miljéutmaningarna och piskynda
omstdllningsarbetet.

Forvaltningen driver ett projekt kring industriell symbios tillsammans med foretag
1 Bérhults foretagspark. Industriell symbios handlar om att identifiera hur t ex
avfall fran ett foretag kan anvdndas som resurser i ett annat foretag med syfte att
minska utslépp, avfall och kostnader men ocksa skapa nya affarsmojligheter.
Arbetet ska utvecklas ytterligare pd samma eller andra platser samt anvindas som
underlag for planering av nya foretagsparker.

Som en del i arbetet med ungas delaktighet genomfors under aret enkéten Lokal
uppfoljning av ungdomspolitiken (LUPP). Enkéten riktar sig till ungdomar 1
arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet. Svaren ger en bred bild av ungas
livssituation och utgdr ett viktigt underlag i utvecklingen av forvaltningens
verksamheter samt for fortsatt dialog mellan ungdomar och politiska foretradare.

En modell for ortsbaserat utvecklingsarbete dr under utformning, dir Ravlanda ar
den forsta orten dir modellen prévas. Syftet dr att utifrdn en gemensam lagesbild
gora insatser for att 6ka delaktigheten och den upplevda tryggheten i Ravlanda.
Arbetet ska ocksa utmynna i en modell som kan anvindas i flera orter 1
kommunen.

Kompetensforsorining

Varje ar tar respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Syftet
med planen &r att identifiera de fordndringar i omvérlden eller internt i kommunen
som arbetsgivare maste ta hinsyn till for att sdkerstélla att man har ratt kompetens
pa ratt plats 1 rdtt tid. I planen ska verksamheterna forsoka bedoma forédndringar
som pa fyra ars sikt kan leda till nya forvintningar pa kompetens. Det framgar av
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planen vilka kompetenser som sektorn ser pa sikt ett okande eller minskande
behov av. Det framgér dven om vissa grupper eller kompetenser &dr svéra att
rekrytera.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dirmed sdkra den
framtida personalforsorjningen dr det av storsta vikt att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det ar viktigt att utveckla och stiarka Hiarryda kommuns
arbetsgivarvarumadrke. Det personalpolitiska programmet &r en grundpelare i det
arbetet och en viktig del 1 att bygga en gemensam stadig grund for alla
medarbetare 1 kommunen.

Inom bemanningsomradet sker ett arbete inom de sektorer som i hogre grad
anvinder kottidsbemanning &n andra delar av forvaltningen.

For vard och omsorg samt funktionsstods rdkning kommer arbetet fortsatt vara
inriktat pd att minska andelen timanstillda. Under 2023 kommer verksamheterna
tillsammans med Bemanningsenheten att implementera "en vig in", vilket innebér
att Bemanningsenheten framdver kommer att rekrytera dven bemanning vid léngre
behov samt tillsvidareanstéllningar.

Vad giller bemanningsomradet inom ramen for skola och forskola samt teknik
och forvaltningsstod ligger fokus pé fortsatt utveckling och eventuellt utredning
om schema- och samplanering. Det ska dven utredas hur forutsdttningarna ar for
maltidsservice att ingd som kund 1 Bemanningsenhetens verksambhet.

Viktiga delar framover dr dven att forbéttra rekryteringsprocessen och
introduktionen av nya vikarier. Inom vissa omrdden, till exempel ldgaffektivt
bemotande, pedagogik, stidrutiner med mera ska det goras ett gemensamt arbete
for att utveckla och fa till en dnnu béttre introduktion som forbereder nya vikarier
infor det viktiga arbetet ute i verksamheterna. En viktig del i
rekryteringsprocessen dr marknadsforing och att utveckla
marknadsforingsstrategin ytterligare.

Malet &r att detta 6vergripande arbete inom bemanningsomradet ska leda till en
minskad omséttning av vikarier, en 6kad kontinuitet i verksamheterna och en 6kad
kundndjdhet vilket i sin tur ska bidra till kommunens dvergripande mal sa som
Sveriges basta skola. Malet dr dven att fa fler medarbetare till att 6ka sin
sysselsdttningsgrad.

Trygghet

Arbetet med kommunfullméktiges och kommunstyrelsens mal om 6kad trygghet
ar en forvaltningsovergripande fraga som involverar hela forvaltningen.
Samverkan dr en nyckelfaktor i arbetet for 6kad trygghet, savil internt 1
forvaltningen som externt med andra myndigheter, foretag, foreningar och
civilsamhillet i Gvrigt.

Alla invanare ska kdnna sig trygga oavsett var i kommunen som de ror sig. For att
oka tryggheten krivs insatser pd bade kort och lang sikt. Kommunstyrelsens
atgirdsplan for 6kad trygghet utgor ett viktigt styrdokument for arbetet inom
forvaltningen. Satsningen pé ordningsvakter i Mdlnlycke och Landvetters centrum
kommer att fortsdtta under 2023. Malet ar att denna insats ska bidra till att man
kénner sig tryggare nir man ror sig i kommunens centrum. Utbyggnad av
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kameraanldggningar pd framforallt kommunens skolor kommer att fortga under
2023. Mélet ar att denna insats ska minska skadegorelsen pa skolorna samt
underldtta polisens utredningsarbete vid skadegorelse. Mindre skadegorelse péd
skolorna dkar tryggheten for elever och personal men dven for de som bor i
anslutning till kommunens skolor. Utdver kameror anvénds dven viktare som
regelbundet ronderar kommunens fastigheter.

En ny modell for trygghetsvandring kommer att provas for att identifiera och
atgirda otrygga platser. For att involvera invénarna har &dven ett ortsbaserat
folkhélsoarbete paborjats med start i Rdvlanda. Syftet med detta arbete &r att 6ka
tryggheten pa respektive ort.

Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive otrygghet ar av
stor vikt for att vidta &ndamalsenliga atgirder. Uppfoljningen behdver
systematiseras och samlas for att f6lja utvecklingen och analysera samband och
behov av atgirder. Forvaltningen fortsitter anvinda undersokningar s som
LUPP, den nationella folkhélsoenkéten “Hélsa pé lika villkor”, SCB:s
medborgarundersdkning samt statistik av olika slag, for att fordjupa kunskap och
analys.

Inriktningar

Den bdista utbildningen i Sverige ska erbjudas. Sektorn ska arbeta for att alla
elever, utifrdn sina forutsdttningar, ska utmanas for att utvecklas. Viktigt dr ocksa
att arbeta med att stirka barns och unga vuxnas psykiska hdlsa.

Forvaltningens plan for genomférande

Sektorn samverkar med fristdende aktorer inom utbildning pé regelbunden basis
med de som funnits ldnge 1 kommunen och vid behov. Sektorn samarbetar med
andra aktorer, bdde kommunala och privata, for att bland annat sékerstélla alla
gymnasieelevers skolgang. En ny forskola med extern utforare startade under
hosten i Landvetter.

Processarbetet med Sveriges bdsta skola har i det forsta skedet varit inriktat pa
grundskoleverksamheten. Ny stadieindelning och rektorsorganisation verkstilldes
vid terminstart ht 2022. Fokusomraden &r bland annat 6kade kunskapsresultat
samt 0kad trygghet och studiero. Arbetet med problematisk skolfrdnvaro och
samverkan med socialtjinst har intensifierats och ett ndrvaroteam har bildats.

Arbetet med Sveriges bista skola kommer att fortsdtta under planperioden och
omfatta savél forskola som gymnasium. I arbetet ingér tydliga mal, aktiviteter,
tidsplan, implementeringsplan, uppfoljning och eventuella ekonomiska
konsekvenser. Skolutvecklingen och undervisningen ska bygga pé vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Omvérldsanalys i syfte att 14ra av andras
erfarenheter dr ocksa av stor betydelse i arbetet. For att stodja processen med
Sveriges bésta skola kommer det systematiska kvalitetsarbetet att utvecklas under
planperioden.

En fullgjord skolgéng r en stark faktor for god hélsa senare i livet. Ett projekt
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med medel frdn SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten) paborjades under
hosten 2020. Projektet riktar sig till elever som har en sérskild begavning 1
kombination med en funktionsnedsittning. Skolan har ibland svart att tillgodose
en fungerande larmil;j6, vilket kan leda till att eleverna riskerar en hog
skolfrdnvaro och blir hemmasittande. Eleverna far undervisning av en
verksamhetsutvecklare inom verksamhetsstod och arbetet leds av skolpsykolog
och specialpedagog inom elevhilsan. Arbetet kommer att utvarderas och
erfarenheterna kommer att tas tillvara for fortsatt arbete. En ytterligare insats som
kommer att genomforas under planperioden for att stodja elever med hog
skolfranvaro r att utveckla digital undervisning som ett komplement. Projektet
har fatt medel beviljade till 2022.

Det tredriga projektet BUMSS (barn- och ungdomsmedicin, skola, socialtjénst)
har nu avslutats. En plan for att ta vara pa lairdomarna i projektet har tagits fram
och kommer att implementeras i ordinarie arbete. Sektorn har ocksa i samverkan
med Sektor for socialtjdnst padborjat arbetet med en plan for riktade insatser 1 syfte
att forebygga utanforskap och kriminalitet. Arbetet kommer att bedrivas av SSPF
(skola, socialtjinst, polis, fritid). En strategi for arbetet med SIP (samordnad
individuell plan) &r beslutad och kommer att implementeras under planperioden.

Funktionschefen for verksamhetsstdd har i sitt uppdrag som barnréttssamordnare
informerat om barnkonventionen och barnritt i alla sektorledningar samt bildat en
arbetsgrupp med representanter frén alla sektorer. Arbetsgruppen leds operativt av
en verksamhetsutvecklare inom verksamhetsstod som har en utokad kompetens
om barnrittsfragor. Uppdraget med att samordna och ge stdd i arbetet med att
gora barnkonsekvensanalyser har pdbdorjats 1 ndgra sektorer och ledningsgrupper.
Under perioden kommer ocksa alla fortroendevalda att erbjudas en utbildning i
barnkonventionen.

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for 2023

* Hdrryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobdsta kommun.

Forvaltningens plan for genomforande

Hérryda kommun har idag ett aktivt miljoarbete, till exempel arbetet med
fossiloberoende kommun till 2030, satsningen pd minskat matsvinn och
klimatsmart mat samt arbetet for att fasa ut kemikalier ur verksamheterna. Dértill
ar verksamheterna inom sektorn teknik- och forvaltningsstod miljodiplomerade
vilket lagger en stark grund. For att nd mélet om att bli landets miljobésta
kommun enligt rankingen som utfors av Aktuell Hallbarhet krivs sé vél bredd i
arbetet som satsningar pa att kommunicera om det arbete som sker. Det redan
pagaende arbetet inom miljdomradet behdver intensifieras och fokuseras
ytterligare. Arbetet for att ta ytterligare steg ska bedrivas strategiskt och
langsiktigt samtidigt som det ar konkret och inriktat pd resultat hdr och nu. Under
varen upprattas en gemensam plan for hur miljoarbetet kan forstarkas inom
samtliga sektorer for att kunna uppnd malet om att bli landets miljobasta kommun.
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Ekonomi

Nimndens ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taxor och avgifter 44 875 44 204 47 817 47 227 47 177
Hyror och arrenden 3361 4180 4240 4240 4240
Bidrag 68 539 35464 36 822 36 822 36 822
Fsg av verksamhet och entreprenad 128 570 119313 127 584 129501 131503
Ovriga intdkter 1632 1135 1135 1135 1135
Summa intdkter 246 977 204 296 217 598 218 925 220877
Lénekostnader 896 959 889 779 952 651 951 143 960 271
K6p av huvudverksamhet 246 448 261 563 281922 305 707 320210
Lokalhyror och markhyror 132 168 142 368 158 847 160 657 161 780
Avskrivningar och internranta 14 057 14 877 14581 14581 14781
Ovriga kostnader 219736 229532 232 354 235911 233 448
Summa kostnader 1509368 1538119 | 1640355 | 1667999 1690490
Nettokostnader 1262391 1333823 | 1422757 | 1449074 1469613

Driftbudget

e B°'2(;|;; B“:gze; B”;g:; Plan2024  Plan 2025
) o o ew| e o
Ledning 21031 21971 15027 15900 15 067
Forskola 286 067 294 533 319729 328 988 341375
Grundskola 679 668 704 308 701 679 703 228 695 505
Gymnasiet 173787 196 981 208 686 222 832 237 156
Kultur och fritid 101 838 116 030 124 619 125109 127 493
Elevhélsa och utveckling 0 0 46 517 46 517 46 517
Nettokostnad 1262391 1333823 | 1422757 | 1449074 1469613

Driftbudget/plan for ndmnden for utbildning, kultur och fritid innebér en

ramdOkning med 88,9 mnkr till &r 2023; 115,3 mnkr till &r 2024 och 135,8 mnkr ar
2025. Ramokningen utgors till stor del av barn- och elevokningar samt
kompensation for 16ne6kningar och ett hojt PO-paliagg. Utover sektorns budget
finns en reserv for utbildning, kultur och fritidsnimnden om 6,5 mnkr arligen

under planperioden.

I kommunfullméktiges decemberbeslut tillskots extra resurser till ndmnden for
utbildning, kultur och fritid. Dér tilldelades 5 mnkr for férre barn 1 barngrupper,
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2,0 mnkr fOr en satsning pa elevassistenter, 2,5 mnkr i féreningsstod och 1,5 mnkr
till kulturskolan for kortare kder. Den tillfdlliga satsningen &r 2022 om 5 mnkr
avseende sokbart foreningsstod forldngs. Innan tillskotten kan anvindas av
verksamheterna méste erforderliga beslut tas i nimnden for utbildning, kultur och
fritid.

Volymforindringar enligt befolkningsprognos

Forskoleverksamhetens volym beréknas utifran befolkningsprognosen for barn 1
aldrarna ett till fem ar samt 1 den utstrackning vadrdnadshavare efterfragar platser. I
ar har befolkningsprognosen for denna aldersgrupp skrivits upp, vilket ger en
Okad ram jamfort med tidigare plan. Barnantalet forvédntas 6ka med ca 500 under
planperioden jamfort med foregdende befolkningsprognos, med storst 6kningen i
omradena Mdlnlycke och Landvetter. I planen finns dven en paviljong med tva
forskoleavdelningar under 2024 om nyetableringen skulle bli uppskjuten, vilket
justeras vid nésta budget/plan. Med anledning av Jensens etablering, med
kapacitet for 115 barn, under hosten 2022, bedoms det inte finnas ett utdkat
lokalbehov 1 Landvetter. Mot slutet av planperioden finns det risk for ett
underskott av platser i Landvetter om soktrycket frdn Hérryda, Eskilsby och
Haéllingsj6 kvarstar. For att hantera det finns andra verksamhetslokaler i
kommunens regi att tillga.

Grundskoleverksamhetens volym berédknas utifran befolkningsprognosen for
elever i dldrarna sex till femton &r. Antalet elever i grundskolan minskar med
ca 97 till 2023 for att direfter minska ytterligare under planperioden. Vid
planperiodens slut véntas elevantalet vara drygt 186 féarre dn 2022. Forskolans
barnantal minskade kraftigt fram till 2021 f6r att dérefter 6ka. Denna vagrorelse
kommer att paverka elevantalet inom grundskola i manga ar framéover.

Gymnasieverksamhetens volym beréknas utifrdn befolkningsprognosen for elever
1 aldrarna sexton till nitton ar. Antalet elever 1 gymnasieskolan véintas 6ka med

ca 210 under planperioden. Antalet invénare i gymnasiealder stiger kraftigt i
Hérryda de kommande aren. Det géller dven antalet elever fran andra delar av
regionen. Okningen inom gymnasieverksamheten kommer framforallt att mirkas
pa kopta platser, di andelen Hérrydaelever som véljer Hulebdcksgymnasiet &r

ca 40%.

Ovriga verksamhetsforindringar

Inom sektorn for utbildning, kultur och fritid genomfors en stdrre omorganisering
under kommande planperiod. Verksamheten elevhilsa och utveckling skapas som
kommer att bestd av olika befintliga enheter inom sektorn och ryms ddrmed inom
ram. Totalt 6verfors 46,5 mnkr fran ledning, grundskoleverksamheten och
forskoleverksamheten till den nya verksamheten. Syftet &r att avlasta
verksamhetschefen inom grundskola samt inom elevhilsan och diarigenom
forbattra samverkan med sektorn socialtjanst. Elevhélsa och utveckling tilldelas
aven planperiodens budgetforstarkning om 2 mnkr for utokning av nérvaroteamet.

Inom administration och myndighet utdkas budgeten under planperioden med en
systemforvaltartjdnst om 0,75 mnkr. Detta som ett led 1 digitaliseringsprocessen
for forvaltningen.

Under planperioden genomfors en minskning inom pedagogisk omsorg med tva
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dagbarnvérdartjanster motsvarande 1 mnkr, pé grund av farre inskrivna barn inom
verksamhetsformen. Budgeten pa 1 mnkr overfors istéllet till enhetsledning for att
forstirka med en rektor inom forskolan, da barnantalet 6kar. Kostnaden for kopta
forskoleplatser forvintas fortsitta 6ka under planperioden som en konsekvens av
nyetablering av fristiende verksamhet i Landvetter under 2022. For att kunna
stotta fordldrar 1 fordldraskapsfragor forstiarks familjecentralerna i samverkan med
sektorn for socialtjinst.

Arbetet med omorganisering av kommunens grundskolor till 1ag-, mellan- och
hogstadium i enlighet med skollagen kommer vara helt implementerat i 2023 ars
budget. Elevpengen omarbetas och delas dven upp efter stadier. Infor
planperioden genomfors en omorganisering inom sektorn enligt ovan.
Grundskolans budget paverkas genom att centrum for flersprakigt ldrande samt
delar av elevhélsa och nirvaroteamet flyttas ur budgeten. Omorganiseringens
budgetpaverkan ér ca 33 mnkr under planperioden. Andelen kopta platser
forvantas okar under planperioden f6ljd av okad efterfragan. Inom sérskolan tas
hinsyn till volym samt nivaindelningen av elever. Det finns ett femtiotal elever
inom sérskolan. Jamfort med tidigare plan forvéntas antalet elever minska négot.

Volymforandringarna inom gymnasieverksamheten beaktas i budgetarbetet
genom en utdokning av ram under planperioden. De 6kade volymerna enligt
befolkningsprognosen medfor dven att kostnaderna for skolskjuts 6kar. Detta
kompenseras genom utdkad ram. En dversyn gors av nuvarande elevorganisation i
syfte att skapa en balans mellan antalet utbildningsplatser, ekonomiska
forutséttningar och utbildningens kvaliteter. Detta sker i samband med att en
overgripande kartldggning av framtida behov av gymnasiala utbildningsplatser
och deras lokalisering genomfors.

Ramen for kultur och fritid utékas under planperiodens. En ytterligare utékning av
ramen med ca 2,5 mnkr sker frdn och med ar 2025, vilket beror pé att en ny ishall
véntas tas 1 bruk i slutet av ar 2025, samt att nyrekrytering inom verksamheten
kommer att ske. I plan ligger en forstarkning med en enhetschef och/eller
fritidsutvecklare. Den senare tjdnsten innebér en expertis kring utveckling av
utemiljoer, avtal, bestéllningar och friluftsliv. Dessa forstidrkningar bygger pa en
utokad ram med ca 1,0 mnkr ar 2023; 1,0 mnkr ar 2024, och 2,0 mnkr ar 2025.
Baserat pé en utredning om fler utférare inom kulturskolan, som genomfors under
2022, kommer beslut tas om vdgen framat fran och med 2023.

Infér kommande planperiod upphér de tillfalliga covid-19-satsningar som gjorts
inom ndmndens budget. Budgeten minskar med totalt 10 mnkr. 2,5 mnkr inom
grundskolan samt 2,5 mnkr inom gymnasiet.

Infér kommande planperiod dkar budgeten som en effekt av hojda generella
statsbidrag. Totalt 6kar budgeten inom ndmnden med 2,9 mnkr ar 2023 samt 5,1
mnkr per r 2024 och 2025. De storsta delarna av statsbidragen avser utokad
undervisningstid, extra studietid och utdkad lovskola inom grundskolan samt
grundldggande behorighet till yrkesprogram inom gymnasiet.

Inom ndmnden finns en rullande budget for utbyte av personaldatorer och IKT-
verktyg, dir de tre stora verksamheterna far del av den vart tredje ar. Ar 2023
tillfaller 1,5 mnkr gymnasiet; ar 2024 far grundskolan 4,5 mnkr och ar 2025
tilldelas forskolan 1,3 mnkr.
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Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 15 666 14 507 11 300 11 700 11 300 19 300 11 300
Nettokostnad 15 666 14 507 11 300 11 700 11 300 19 300 11 300

Den sammanlagda investeringsvolymen under perioden uppgar till 64,9 mkr.
Huvuddelen av investeringarna bestar av utbyte av inventarier. Ovriga
investeringar har anknytning till de objekt som finns upptagna i lokalresursplanen.
Det storsta objektet under planperioden utgors av inventarier till ny ishall ar 2026.
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Forskola

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Forskoleverksamheten styrs av bade nationella och kommunala mal som ska
genomsyra all verksamhet. Den nationella styrningen sker genom skollag och
laroplan och kommunen utgér huvudmannen och har huvudansvaret for den
dagliga verksamheten.

Forskolans dvergripande syfte star formulerat i skollagen (2010:800):
Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och vérden. Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling
och larande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa formedla och
forankra respekt for de ménskliga réttigheterna och de grundldggande
demokratiska vérderingar som det svenska samhéllet vilar pd. I utbildningen ska
hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och
stimulans sé att de utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvéga
skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frimja barns och
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskidnnande individer och medborgare (skollagen 2010:800 1kap. 4 §).
Enligt skollagen ska kommunen striva efter att erbjuda pedagogisk omsorg om
vardnadshavarna onskar det.

Utdver skollagen regleras forskolans uppdrag i Skolverkets Léroplan for forskolan
(Lpfo18). Forskolan ska utifran uppdraget medverka till att utbildningen i
forskolan ldgger grunden for ett livslangt ldrande och ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn.

Vidare redogors i Liaroplanen for forskolan (Lpfo18) att undervisningen i
forskolan innebar att barnen ska utmanas och stimuleras med léroplanens méal som
utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och ldrande hos barnen.
Ansvarig for det pedagogiska innehallet 1 undervisningen och for att det
malinriktade arbetet frdmjar barns utveckling och ldrande &r de legitimerade
forskolldrarna. Forskolldrare har ddrmed ett sdrskilt ansvar i utbildningen som
arbetslaget innefattande barnskdtare genomfor gemensamt. I undervisningen
medverkar hela arbetslaget till att frdmja barns utveckling och larande. Alla som
arbetar i forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla tillit och
sjalvfortroende. Alla ska uppmuntra barnens nyfikenhet, kreativitet och intresse.

For att forskoletiden ska bli positiv for barnen ér det viktigt att alla som ingér 1
arbetslaget samspelar med barnen och skapar tillitsfulla relationer med hemmen.
Ett framgangsrikt samarbete med vardnadshavarna ar en forutséttning for
inflytande och forstéelse for forskolans uppdrag som i sin tur ger barnen majlighet
till ett livsldngt ldrande.
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Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Antal barn/vuxen i forskolan, egen regi 4,7 51 5,2 4,8
Antal barn/vuxna i pedagogisk omsorg, egen regi 4,2 4,1 4,8 4,8
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, 52 58 56 56
andel (%)
Informationstal
Bokslut  Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Invédnare i kommunen, 1-5 ar 2447 2343 2 386 2428 2484
Nettokostnad i tkr/inv 1-5 ar 117 126 132 133 135
Inskrivna barn férskolan, egen regi 1938 1820 1833 1849 1903
Inskrivna barn pedagogisk omsorg, egen regi 103 125 115 115 115
Kopta platser 258 330 370 395 395
o
Mal

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mail och inriktningar for 2023

* Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvdrdare ("dagmammor”) ska
stdrkas.

* Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sd att tryggheten och
kvalitén i verksamheten okar.

* Brukarnas néjdhet med verksamheten skall oka.

* Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Forvaltningens plan for genomférande

For att stiarka utbudet av annan pedagogisk verksamhet pagar en kartliggning och
en analys av verksamheten som ska bidra till att rétt insatser sétts in for att stirka
kvaliteten och likvérdigheten i kommunens familjedaghem. Kartldggningen har
hittills synliggjort att familjedaghemmen behdver stirkas inom sprakutveckling
och hir kommer satsningar och samarbeten med biblioteken genomforas under
2023. Atervixten inom yrket behdver pa sikt stirkas da fler nirmar sig
pensionsélder och ett aktivt rekryteringsarbete planeras.

Forskolan arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen for att
anpassa verksamheten sé att tryggheten och kvaliteten 6kar. Gruppindelningen
sker utifran barnens alder, behov och intresse och antalet pedagoger ar anpassade
till barnantalet och aktiviteten. Utifrdn radande forutsattningar bade ekonomiskt
och lokalmissigt har verksamheten i nuldget inte mdjlighet att minska
barngruppernas storlek ddremot har vi mdjlighet att arbeta med okad
personaltdthet och mindre grupper under dagen. Forskolan foresprakar darfor att
prata om antal barn per pedagog som ett matt pa trygghet och kvalitet.
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Forskolan har i nuldget en hog ndjdhet baserat pa den regiongemensamma enkét
som genomfors arligen. For att bibehélla resultatet och stirka det &n mer behdver
insynen och delaktigheten 1 forskoleverksamheten 6ka. Detta ska ske genom att
respektive verksamhet utdkar kommunikationen och dokumentationen kring
forskolans innehall kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet. Forum for att
kommunicera och skapa insyn och delaktighet dr exempelvis: utvecklingssamtal,
fordldramdten och den digitala plattformen Unikum.

For att minska barnens upplevda otrygghet behover forskolan arbeta med
forebyggande och frimjande arbete som stirker tryggheten. Alla forskolor har 1
uppdrag att revidera sina planer mot krdankande behandling (likabehandlingsplan)
samt att identifiera otrygga platser dér kriankningar och diskriminering kan ske.
Utdver detta pagar ett arbete utifran LUPP-enkétens resultat déir forskolan och
grundskolan arbetar gemensamt for att ldgga en bra grund for vara barn och unga.
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Grundskola

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs i form av grundskola, forskoleklass, fritidshem och
grundsérskola. Styrdokumenten &r skollagen, grundskoleférordningen och
laroplanen med sina kursplaner, samt de kommunala politiska mélen for
verksamheten.

Verksamhetens uppdrag ér att frimja ldrande dir eleven ska stddjas, stimuleras
och utmanas att inhdmta kunskaper for att nd gymnasiebehorighet. Verksamheten
ska uppviga skillnader i elevernas forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen
samt arbeta for en hog och likvardig kvalitet. I samarbete med vardnadshavare ska
verksamheten frdmja elevernas utveckling till ansvarskdnnande méanniskor och
samhillsmedlemmar. Verksamheten ska priaglas av omsorg om individen.

Verksamheten har 1 uppdrag att frimja demokratiska viarden och forbereda
eleverna for att leva och verka i samhéllet. Eleverna ska utveckla sin formaga att
arbeta sjalvstindigt och tillsammans med andra. Eleverna ska kunna orientera sig 1
en komplex verklighet, med ett stort informationsflode och en snabb
forandringstakt. Verksamhetens uppdrag ér att arbeta for att eleverna utvecklar sin
formaga till kritiskt tinkande och att kunna analysera ur olika perspektiv.

Alla som arbetar i verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar
omtanke om sig sjilv, andra och sin omvérld. Verksamheterna ska vara
utmanande och stimulerande s att alla barn och unga kan ldra och utvecklas sa
langt som mojligt utifran sina forutséttningar. Larmiljoerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och lirande samt préglas av samarbete,
delaktighet och inflytande for barn och unga. Barn och unga ska ges mdjligheter
att kommunicera och uttrycka sig pa olika sétt och med ménga uttrycksmedel.

Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Elever i ak 9 som ar behdériga till yrkesprogram, hemkommun,

93,1 91,7 92,9 91
andel
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 82,3 84 78 82
La.rare (hg!tldstjénster) med Ioararleg|t|mat|on och behorighet i 778 75 773 76,9
minst ett amne i grundskola dk 1-9, kommunala skolor, andel.
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, 47,7 459 516 50,4
andel
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Informationstal

Bokslut  Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

Invanare i kommunen, 6-15 ar 6192 6294 6199 6110 6108

Nettokostnad i tkr/inv, 6-15 ar 110 110 113 115 113

Elever i kommunal grundskola inkl forskoleklass 5494 5589 5578 5486 5439

-varav salda platser 95 84 105 104 103

Andel inskrivna elever i fritidshem i ak F-3, % 91 93 93 93 93

K&pta platser, grundskola och forskoleklass 734 695 722 721 721

Elever mottagna i sarskola 48 60 57 60 60

Mal

Inriktningar

Verksamheten ska strdva mot att bli Sveriges bdsta grundskola och alla elever
ska, utifrdn sina forutsdttningar, utmanas for att utvecklas och kunskapsresultaten
ska oka. Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik,
forvaltning och personalforetrdidare.

Forvaltningens plan for genomforande

For att nd malet att erbjuda Sveriges basta grundskoleverksamhet finns en plan
och inriktningsdokument med flertalet konkreta insatser inom vardera av de sex
utvecklingsomraden.

Varje skolas bidrag till Sveriges bista skola handlar om att ta fram prioriterade
mal och insatser, samt ledarhandlingar for att utveckla kvaliteten i verksamheten
och na hogre maluppfyllelse i forhallande till laroplanens mal. All undervisning
vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och planeras utifran
styrdokumenten. Kollegialt ldrande for ldrare 1 de olika verksamheterna och
rektorerna emellan dr en av nycklarna till att utveckla kvaliteten 1 undervisningen.
Resultat och forutséttningar mellan kommunens skolor &r inte likvérdiga.
Insatserna i planen, samt det gemensamma arbetet i rektorsgruppen syftar till att
oka likvardigheten.

Aktuella insatser inom Sveriges basta skola att skapa forutséttningar for att bli en
PALS-kommun, skapa en gemensam fortbildningsplan for larare, kvalitetssékra
skolornas arbete med plan mot diskriminering och krinkande behandling, att
optimera Overgingar och fortsitta att utveckla elevhélsoarbete. PALS ir en
evidensbaserad skolmodell som implementeras av Vistra Gétalandsregionen.
Modellen syftar till att ge verktyg for skolpersonal att systematiskt arbeta med
goda larmiljoer, trygghet och dkade skolresultat.

Overging mellan forskola och grundskolans alla stadier samt till gymnasiet ir en
viktig forutsittning for att snabbt komma igang med insatser och dtgérder for att
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undanrdja hinder i elevers ldrande. I ett 1-16 arsperspektiv arbetar
verksamhetschefer, rektorer och elevhilsan for att standigt forbattra rutinerna vid
overgangar. Det tidigare BUMSS- projektet, som syftar till att upptacka barn och
familjer 1 behov av stdd och ge tidiga insatser, kommer att fortsdtta som en
ordinarie insats. Modellen handlar om att samverkan mellan verksamheter (BVC,
BUM, skola, forskola och socialtjdnst) initieras redan innan stérre skolproblem
uppstar.

En gemensam elevhilsoplan med ledningssystem, rutiner och ansvarsfordelning
for att sdkerstilla ett likvardigt elevhélsoarbete har tagits fram och
implementerats. Varje skola arbetar nu vidare med att tydliggora och utveckla sina
rutiner som dokumenteras 1 den lokala arbetsplanen for elevhélsa.

Insatserna i planen for Sveriges bésta skola, samt resultaten for skolornas
systematiska kvalitets- och utvecklingsarbete f6ljs upp pé resultatdialog med
verksamhetschef, samt 1 de tre kvalitetsrapporterna under aret dir laroplanen oljs

upp.

For att sidkerstilla att alla elever folkbokforda i Harryda kommun far en god
utbildning samarbetar sektorn bade med kommunala och fristiende aktorer.

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mail och inriktningar for 2023

* Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer.

» Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev i grund- och grundsdrskolan.
* Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

* Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter.

* Inriktningen dr att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesék bor
utokas och dven omfatta fritidsverksamheten.

* Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

* Stod till elever med stérst behov skall oka.

* Brukarnas nojdhet med verksamheten skall oka.

Forvaltningens plan for genomférande

* Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer.

De vuxna ansvarar for att skapa den trygga miljo som alla har behov av i skolan. I
nationella styrdokument finns krav pa handlingsplaner och riktlinjer som rektor
ansvarar for att ta fram tillsammans med skolans personal. Dessa ska ge goda
forutséttningar for en trygg skolmiljo. Rektor ansvarar for att skolan efterlever vad
som skrivits fram 1 handlingsplaner och riktlinjer och foljer upp arbetet inom det
systematiska kvalitetsarbetet. Féljande dokument finns och ska efterlevas 1
grundskolan:

- Den kommungemensamma elevhalsoplanen samt den lokala arbetsplanen med

tydliga rutiner. Planerna visar pa hur elevers behov ska métas i undervisningen sa
att skolan blir en plats for larande och utveckling.
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- Plan for att motverka krinkande behandling och diskriminering visar pa hur
skolan arbetar fraimjande och forebyggande for att skapa trygghet. Planen
beskriver ocksd hur atgérder sitts in dd krankningar och diskriminering missténks
ha skett. Alla incidenter dokumenteras digitalt och f6ljs upp kontinuerligt i
samverkan med de fackliga organisationerna. Alla anmélningar om krénkningar
och incidenter f6ljs upp kontinuerligt av verksamheten och huvudmannen.
Verksamheten foljer ocksé upp att alla planer revideras infor varje nytt ldsar.

- I samverkan med eleverna tas ordningsregler fram pa varje skola.

Metoderna PAX och PALS som flera skolor arbetar efter som bidrar till bland
annat trygghet och studiero. PALS &r en hélsofrdmjande generell modell med
forebyggande strategier for alla elever pd skolan. Syftet dr att skapa ett positivt
samarbete, stottande och inkluderande inldrningsmiljo och samarbete mellan
elever och personal. PAX bestér av konkreta verktyg for att skapa trygghet och
studiero 1 klassrummet.

» Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev 1 grund- och grundsérskolan.

Grundskolan och grundsérskolan kommer att fokusera pé att insatser sétts in tidigt
1 elevens skolgang for att 6ka elevernas forutsattningar att nd langre i sin
maluppfyllelse. Detta sker genom f6ljande insatser:

- Prioriterad samverkan med socialtjdnsten gillande tidiga samordnade insatser
for elever och deras virdnadshavare for att na fullf6ljda studier.

- Genomforda kartldggningar anvinds som underlag f6r undervisningen.

- Bedomningsstod genomfors och dokumenteras i arskurs 1 och 2 som stod for
beddmning av elevernas kunskaper.

- Enheterna f6ljer 1 hogre grad upp och analyserar elevernas anpassningar och
stodinsatser pé ett kontinuerligt och systematiskt satt.

- Genomlysning av de kommungemensamma sdrskilda undervisningsgrupperna
med fokus pa forutsittningar for elevernas ldrande och utveckling samt
undervisningens kvalitet.

* Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

Det finns flera olika anledningar till varfor en elev inte gér till skolan. Gemensamt
for alla orsaker &r att ju tidigare skolfrdnvaron upptécks och ritt insatser sétts in
desto storre mojligheter finns att eleven kommer tillbaka och kan fullf6lja sina
studier. En fullgjord skolgéng &r en stark faktor for god hélsa senare i livet.
Grundskolan och grundsérskolan har fokus pa :

-Arbetet med att genomfOra nérvaroutredningar intensifieras och foljs upp pa
verksamhetsniva.

-Nérvaroteamets arbete med de elever som har den storsta och mest problematiska
skolfranvaron bedrivs i ndra samverkan med sektorn for socialtjdnst for att

eleverna ska fé stod och hjdlp att fullgora sin skolgang.

* Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
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nolltolerans mot klotter.

Arbetet med att minska klottret kraver samarbete mellan Utbildning kultur och
fritid och Teknik och forvaltningsstod, men ocksa med kommunens foreningsliv.
Samtliga grundskolor kommer att ta fram en lokal handlingsplan tillsammans med
skolans elever for att minska skadegorelsen.

* Inriktningen &r att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesdk bor
utdkas och dven omfatta fritidsverksamheten.

Utokningen kommer att riktas direkt mot fritidshemmets verksamhet och skapa
forutséttningar for fler studie- och kulturbesok for fritidshemmen.

* Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska

Arbetet med att skapa trygghet dr en del av skolans systematiska kvalitetsarbete
och revideras varje ar utifran resultat fran bland annat elevenkiter, hilsosamtal,
utvecklingssamtal, elevrad, arbetslag och information fran ungdomsradet.

Rektor ansvarar for att planen mot krinkande behandling och diskriminering
uppdateras tillsammans med eleverna varje ar. Planens forsta del utgar ifréan de
aktiviteter vi redan gor for att 6ka den upplevda tryggheten pa skolan samt hur
elever som utsitts for krinkande behandling eller diskriminering ska gé till viga
for att fi hjélp. I planens andra del beskrivs skolenhetsspecifika aktiviteter som
ska genomfOras under aret utifran hur tryggheten och studieron for eleverna kan
forbattras pa respektive skolenhet.

Rektor ansvarar dven for att elevhilsoplanen och utvérderas och uppdateras varje
ar. Aktiviteter kopplade till elevhilsoplanen syftar till att frimja hilsa och
forebygga ohilsa.

Personalen pa skolorna arbetar 6vergripande och konkret med olika samarbets-
och samverkansformer tillsammans med eleverna.

Sektorn kommer 1 samverkan med Sektorn for teknik och forvaltningsstod (TOF)
paborja arbetet med att se Over mdjligheten att gemensamt oka tryggheten pé
skolorna. Dessutom pagar ett intensivt arbete kring trygghetsfrdgor inom SSPF
som dr en samverkansform mellan skola, socialtjinst, polis och fritid. Ambitionen
ar att 4 till ett mer strukturerat och kontinuerligt arbete mellan grundskolornas
rektorer och andra aktorer inom SSPF.

* Stod till elever med storst behov skall oka

I grundskolorna har rektorer i uppdrag att fordela personella resurser och
larverktyg utifran principen att resurserna vid behov av prioritering skall riktas till
de elever som har storst behov. Mélet for skolornas elevhélsoarbete ér att
sékerstélla alla barns och elevers behov av ledning, stimulans och stod fingas upp
tidigt och tillgodoses Eleverna ska ges den lednings och stimulans de behdver for
att na sa langt som mojligt 1 sitt lirande och personliga utveckling. Néar det
uppmairksammas att en elev behover stdd i1 skolarbetet ér det varje larares uppgift
att genomfora stodinsatser, si kallade extra anpassningar inom ramen for den
ordinarie undervisningen. I de fall det befaras att eleven inte kommer att uppfylla
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betygskriterierna trots extra anpassningar ska detta meddelas till rektor som
ansvarar for att uppritta en utredning om sarskilt stod samt besluta om atgirder
inom ramen for ett atgérdsprogram. Pa skolorna kommer dven att initiera ett
arbete kring hur vi kan tidigareldgga insatser kopplade till elevernas prestation pa
de nationella proven.

Statsbidrag for likvardig skola 2023 anvénds till att stirka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen i forskoleklassen och grundskolan. Foérdelningen av
statsbidragen enligt foreslagen plan (ej samverkad) har som mal att uppviga
skillnader mellan och inom verksambheter i syfte att fraimja likvardighet.

Sektorn kommer pabdrja arbetet med att genomlysa processer som beror
kommunens sérskilda undervisningsgrupper (SU). Det dr ménga omstiandigheter
att beakta vid organisering och anviandning av sirskilda undervisningsgrupper.
Placering av elever med stora behov av stodinsatser ska bara ske under
forutséttning att den sérskilda undervisningsgruppen ger béttre forutsittningar att
tillgodose elevens stodbehov én vad elevens ordinarie undervisningsgrupp gor.
Utifran underlaget kommer en handlingsplan tas fram som bidrar till 6kad kvalitet
och likvdrdighet inom kommunens sérskilda undervisningsgrupper.

Det systematiska kvalitetsarbetet hjédlper till att sdkerstilla bland annat att stodet
till elever med storst behov {6ljs upp.. Mélet ér att analysen pa de enskilda
skolorna tar mer plats 1 de samtal, reflektioner och diskussioner som f6rs vid
planeringen, genomforandet och utvérderingen av undervisningen. Mélet med
sektorns kvalitetsarbete &r att alla elever ska fa den ledning och stimulans de
behover for att utifran sina forutséttningar utvecklas sé langt som majligt enligt
grundskolans mal.

* Brukarnas ngjdhet med verksamheten ska dka

Varje ar miter grundskoleverksamheten, elevernas ndjdhet genom bland annat
elevenkdter, information fran utvecklingssamtal, hdlsosamtal, elevrad klassrdd och
ungdomsradet.

Under aret kommer kvalitetsdialoger genomf6ras pa alla grundskolor. De
planerade dialogerna kommer kompletteras med indikatorer som paverkar
brukarnas ndjdhet med verksamheten. P4 sa vis lyfts arbetet med att hoja
brukarnas ndjdhet in i det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med att hoja brukarnas nojdhet kréver insatser fran alla medarbetare. For
att skapa samsyn kommer ett gemensamt arbete mellan Verksamhet grundskola
och Sektorn for teknik och forvaltningsstod (TOF) paborjas from hdstterminen
2023.
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Gymnasium

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiedldern hela det
utbud av nationella program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan
och gymnasiesirskolan omfattar, oavsett om dessa erbjuds i egen regi eller inte.
Utover de nationella programmen erbjuds dven utbildningar med av regeringen
bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom GR
(Goteborgsregionens kommunalférbund) for att mojliggora ett brett
utbildningsutbud for kommunens ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom
skollagen, gymnasieférordningen och ldroplan 2011 (Gy 11) samt &mnes- och
kursplaner.

Gymnasieverksamhetens overgripande uppdrag i Harryda kommun ér att formedla
kunskaper och stddja elever sd att de kan nd gymnasieexamen. Verksamheten &r
en frivillig skolform och malgruppen ar elever som ar mellan 16-20 ar.
Verksamheten ska alltid mota varje elev utifran elevens behov och forutsittningar.

Den pedagogiska malsittningen, Hulebidcksgymnasiets ledstjérnor, dr att eleven
under sin studietid pd gymnasiet ska méa bra, vara trygg och trivas, samt klara av
sina studier och n& mélen for sin utbildning. For att nd dit krévs att verksamheten
skapar forutsdttningar sa att eleven:

Lér sig att se helheten i1 sina studier.
+Ar delaktig och har inflytande.
*Utvecklar en social kompetens.
*Blir medveten om sitt lirande.

Gymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hogskoleforberedande program.
Vidare erbjuder gymnasiet utbildning for de elever som inte dr behdriga genom
introduktionsprogrammen, dir till exempel sprakintroduktion dr ett av
alternativen. Malséttningen ar att den obehdriga eleven ska bli behorig till ett
nationellt program eller komma ut i arbete.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ocksa pad gymnasieverksamheten.
Aktivitetsansvaret innebér att f6lja upp och hélla sig informerad om de elever
folkbokford i kommunen som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 ar och inte
genomfor eller fullfoljer ett nationellt program pé gymnasieskolan. Ansvaret
innebdr dven att bidra med insatser som mdjliggor for den unge att fullfolja
gymnasial utbildning eller komma i arbete.
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Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) 81,3 82,3 83 89

Larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne,

andel (%) 95,5 98,7 99,3 97,5

Enkat ar 2: Jag dr n6jd med min skola som helhet, andel

positiva svar (%) 89,9 89,9 87,7 L4

Informationstal
Bokslut  Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal elever pa Hulebacksgymnasiet 1810 1700 1747 1747 1747

Antal ungdomar i gymnasieverksamhet, Harryda

1598 1686 1768 1886 1991
kommun

Mal
Inriktningar

Verksamheten ska erbjuda den bdsta utbildningen i Sverige och alla elever ska,
utifran sina forutsdttningar, utmanas for att utvecklas. Andelen elever med
examen inom fyra dar, inklusive IM, ska fortsdtta att 6ka. Arbetet med
skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik, forvaltning och
personalforetrddare.

Forvaltningens plan for genomforande

For att nd malet om att erbjuda den bésta utbildningen i1 Sverige behdver
verksamheten ligga i framkant med skolutveckling och anvénda pedagogiska
metoder som bygger pa vetenskaplig grund. Darfor har Hulebacksgymnasiet ett
skolutvecklingsrad, dar forsteldrare och skolledning mots for att diskutera och
vidareutveckla skolan. Tillsammans med arbetslagen har radet tagit fram en
kompassriktning samt en plan for hur skolan ska se ut ar 2040 och vad
verksamheten maste gora for att komma dit. Planen utgar fran politiska
inriktningsmal, forskning fran SKR med avseende pd kompetensforsorjning samt
den nationella digitaliseringsstrategin. Skolledningens fokusomraden infér 2021-
2023 ar inkluderande arbetssitt och digitalisering i syfte att skapa goda
studieresultat och forebygga psykisk ohéilsa.

Kollegialt larande dr en modell for kompetensutveckling som bygger pa
vetenskaplig forskning. Kollegialt ldrande beskrivs idag som en nyckelfaktor for
framgangsrik skolutveckling och som en forutséttning for lararens professionella
utveckling. Under planperioden kommer Hulebdcksgymnasiet darfor att arbeta
utifrdn en modell som systematiserar aterkommande kompetensutveckling och
som skapar utrymme for pedagogiska diskussioner 1 syfte att starka det
systematiska kvalitetsarbetet i verksamheten. Gymnasieverksamheten har valt att
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kalla modellen for kollektivt ldrande istéllet for kollegialt ldrande. Det kollektiva
larandet definieras som en process dér individer i1 det dagliga arbetet utvecklar sin
kompetens i samverkan med andra och samordnar och integrerar detta larande till
nya gemensamma handlingsstrukturer 1 sitt arbete (Larsson, 2016). Kollektivt
larande anvénds for att betona att medarbetarna inte enbart ska ges mojlighet att
forsta det egna arbetet pa ett nytt sétt (kollegialt ldrande) utan ocksa forsta hur det
gemensamma arbetet kan utformas (kollektivt ldrande) for att mojliggora for
eleverna att nd goda studieresultat. Dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet sker i gymnasiets verksamhetsrapporter.

For att Hiarryda kommun ska kunna erbjuda den bésta utbildningen i Sverige kravs
forutom en kompassriktning och ett systematiskt arbete med kompetensutveckling
ett vdl fungerande samarbete, pd nationella och internationell nivé, med
ndringslivet, hogskolor och universitet. Verksamheten vill vidareutveckla sddana
samarbeten for att sdkerstilla att vara elever far den kunskap de behover ha med
sig efter avslutade gymnasiestudier. Skolan arbetar via branschraden for att
andelen elever pé yrkesforberedande program som tar examen ska dka och att
dessa elever dr anstillningsbara efter avslutade gymnasiestudier. Elever ska kunna
erbjudas att gora praktik eller dka pé studiebesok till andra lander for att
forberedas for en global arbetsmarknad.

For att vér utbildning ska vara bést 1 Sverige krévs att den bésta personalen arbetar
pa Hulebiacksgymnasiet. Detta vill verksamheten sdkerstilla genom att satsa pa
kompetensutveckling i linje med var kompassriktning samt tillsammans med
personalforetridare fortsitta arbeta for att renodla lararuppdraget. Péa
Hulebicksgymnasiet ska det vara létt att vara ldrare och rektor ska ha tillgang till
stodfunktioner som underléttar uppdraget for bade larare och elevhilsans

personal. Arbetsmiljon for elever och personal ska ge god studiero, varfor
gymnasiet vill satsa pa att skapa goda larmiljéer och upprétthélla en god standard
1 undervisningssalar och gemensamhetsutrymmen.

Gymnasieverksamheten 1 Harryda kommun har vid sidan av Hulebiacksgymnasiet
dven ett ansvar 1 att sékerstélla att alla ungdomar 16-20 ar folkbokférda 1 Harryda
kommun fér en god gymnasial utbildning. Samverkansformer med Hérryda
framtid ska bibehallas for ett effektivt resursutnyttjande och for att
andamalsenliga resurser ska kunna séttas in utifrn individuella behov.

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for 2023

* Vira barn och ungas upplevda otrygghet skall minska
* Stod till elever med stérst behov skall 6ka
* Brukarnas néjdhet med verksamheten skall oka

Forvaltningens plan for genomforande

Véra barn och ungas upplevda otrygghet skall minska

P& Hulebiacksgymnasiet dr det viktigt att alla elever ska kunna komma till skolan
och vara den man ir oavsett bakgrund, tidigare skolgang, familjesituation etc.
Man ska kédnna sig trygg 1 sig sjilv och inte behdva gora sig till eller forestilla sig
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for att passa in. Detta arbete driver gymnasiet genom att skolans personal i varje
klass och 1 varje grupp aktualisera och belyser betydelsen av vér slogan ”Var den
du dr — Bli vad du vill”. All personal som arbetar pa Hulebiacksgymnasiet har i sin
uppdragsbeskrivning att arbeta med det relationsbaserat ledarskap eftersom vi vet
att tillitsfulla relationer och ett gott bemdtande &r betydelsefullt for hur eleverna
kommer att lyckas med malet for utbildningen. Arbetet med att skapa trygghet ér
en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och revideras varje ar utifran
resultat pa elevenkiter, hdlsosamtal, utvecklingssamtal, kursutvérderingar,
exitsamtal och information frén klass- program- och Hulerad.

For att eleverna inte ska kénna sig otrygga under sina gymnasiear sa har alla
elever en mentor som tréiffar eleverna pa schemalagd tid en géng varje vecka.
Utdver detta har skolledningen beslutat att avsitta tid till utokad schemalagd
mentorstid for elever i1 arskurs 1 for att mentor tillsammans med eleverna ska fa
mojlighet att arbeta systematiskt med trygghetsfragor kopplade till 1armiljon och
studieron.

Rektor ansvarar for att planen mot krinkande behandling och diskriminering
uppdateras tillsammans med eleverna varje ar. Planens forsta del utgér ifran de
aktiviteter vi redan gor for att 6ka den upplevda tryggheten pa skolan samt hur
elever som utsitts for krinkande behandling eller diskriminering ska g till viga
for att fa hjélp. I planens andra del beskrivs skolenhetsspecifika aktiviteter som
ska genomforas under aret utifrdn hur tryggheten och studieron for eleverna kan
forbattras pa respektive skolenhet. Exempel pa skolgemensamma aktiviteter som
genomfors varje ar dr t ex Hulesdrken och arbetet med att varje elev ska ha sin
hemvist. Exempel pa skolenhetsspecifika aktiviteter &r att varje mentor pa
ekonomiprogrammet pd mentorstid arbetar med eleverna kring hur man é&r justa
mot varandra pa nétet, att eleverna pa teknikprogrammet har fatt fasta placeringar
1 klassrummet och att undervisande larare gemensamt arbetar med att skapa en
forutsdgbarhet for undervisningssituationerna.

Rektor ansvarar dven for att de programspecifika elevhélsoplanerna och for att
planen for studie- och yrkesvigledning (SAMSY V) utvirderas och uppdateras
varje ar. Aktiviteter kopplade till elevhélsoplanerna syftar till att frimja hélsa och
forebygga ohilsa och aktiviteter beskrivna i SAMSY V-planen syftar till att stirka
ungdomarnas valkompetens och framtidstro. Utvardering sker utifran analys av
resultat pd enkéter och information himtad frén klass-, program- och Hulerad,
utvecklingssamtal och hilsosamtal.

For att elever ska kénna sig trygga ar det en forutsittning att de kdnner sig
lyssnade pd samt &r delaktiga i utformningen av utbildningen. Dérfor har
skolledningen pa Hulebédcksgymnasiet bestdmt att det &r arbetslaget och den
enskilde lararens uppgift att hitta ritt form for ett reellt elevinflytande vad
betraffar undervisningen — bade nér det giller 6vergripande niva,
amnesovergripande planering samt den enskilde ldrarens lektionsplanering.
Personalen pa skolan arbetar 6vergripande och konkret med olika samarbets- och
samverkansformer tillsammans med eleverna. Det sker en successiv inskolning 1
att, frn ett gemensamt uppsatt mél, genomfora och utvirdera studier och annan
verksamhet. Eleverna ska kunna péaverka undervisningen och larmiljon i
klassrummen savil som i vara olika elevdemokratiska forum: klassrad,
programrad, Hulerad och ungdomsrad. Vid sidan om skolans elevdemokratiska
forum finns den elevfackliga elevkaren. Under 2024 planerar gymnasiet att
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tydliggora strukturen for elevdemokratiska forum via elevinformation i Teams 1
syfte att de elever som vill vara med och utdva inflytande ska veta hur man gor
det.

Stod till elever med storst behov skall 6ka

I gymnasieverksamheten har samtliga skolledare i uppdrag att fordela personella
resurser och larverktyg utifrén principen att resurserna vid behov av prioritering
skall riktas till de elever som har storst behov. For att sdkerstilla att detta sker har
gymnasieverksamheten en Intendent med ansvar for att de ekonomiska
prioriteringarna gors utifran en helhetssyn 6ver samtliga skolenheter. Riktade
resurser beslutas av verksamhetschef och Intendent utifran ekonomisk ram,
programpris och utifrén information fran arbetslagens och rektors
verksamhetsberittelser och betygsanalyser. Hénsyn tas éven till betygsresultat
utifran nyckeltalen: gymnasieexamen, genomsnittlig betygspoéng, skillnad mellan
konen, korrelation mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov och
sysselsdttningsgrad.

Eleverna ska ges den lednings och stimulans de behover for att na sa 1angt som
mojligt 1 sitt 1drande och personliga utveckling. Nér det uppmérksammas att en
elev behdver stdd i skolarbetet dr det varje ldarares uppgift att genomfora
stodinsatser, sd kallade extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen. I de fall det befaras att eleven inte kommer att uppfylla
betygskriterierna trots extra anpassningar ska detta meddelas till rektor som
ansvarar fOr att upprétta en utredning om sérskilt stod samt besluta om atgérder
inom ramen for ett dtgardsprogram. Gymnasiet arbetar systematiskt utifran rutinen
ett elevdrendes gang” och 1 samtliga programspecifika betygsanalyser kan man
se att skolans personal &r skickliga pa att tidigt identifiera elever i behov av extra
anpassningar och sérskilt stod. Gymnasiet dr ocksé bra pa att erbjuda olika former
av extra undervisningstid samt insatser frin elevhdlsoteamet. Gymnasiet planerar
dock for att vidareutveckla utvarderingsformer for att sékerstélla vilka atgiarder
som bidrar till lyckade studieresultat. Verksamhetschef pa gymnasiet kommer
dven att initiera ett arbete kring hur vi kan tidigareldgga insatser kopplade till
elevernas meritvdrden frn grundskolan eftersom Skolverkets rapport ”Néra
examen” visar en stark korrelation mellan 14ga meritvarden fran grundskolan och
en utebliven gymnasieexamen. Fortsatt kommer dven gymnasieverksamheten att
rikta utokade budgetmedel till eleverna pa introduktionsprogrammen sé ldnge den
ekonomiska ramen tillater det.

Brukarnas ndjdhet med verksamheten ska dka

Varje ar miter gymnasieverksamheten elevernas ndjdhet genom elevenkiter,
information frn utvecklingssamtal, hdlsosamtal och klass-, program och Hulerad.
Eleverna pa Hulebdcksgymnasiet dr 6verlag ndjda med sin utbildning och 1 GRs
elevenkét genomford 2022 uppger 86 % av eleverna att de till stor del eller helt
och hallet dr ndjda med sin skola. Information frdn Huleradet visar att eleverna
skulle vara dnnu mer ndjda med sin skola ifall kderna till skolrestaurangen blev
kortare samt att tringseln i1 skolrestaurangen minskade. Eleverna uppger dven att
de onskar fler grupprum samt rum dér de kan driva olika elevforeningar och
aktiviteter 1 syfte att ka trivseln innan, mellan och efter lektionstiden.
Skolledningen har tidigare satt samman forslag kring hur en utbyggnation av
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skolrestaurangen kan se ut men avvaktar erforderliga politiska beslut. I dagsldaget
kan skolledningen inte heller tillmdtesgé elevernas 6nskan om tillgéng till
grupprum och annan lokalyta eftersom nuvarande organisation forutsétter att
lokalytan anvénds till undervisning och aktiviteter kopplade till undervisningen.
Enligt invénarna i arets medborgarundersokning sa har Hiarryda kommun den
bista gymnasieskolan av de 137 kommuner som deltog. 99% var positiva i
attitydundersokningen. Nist bast ar Hogands med 94%.
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Kultur och fritid

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Kultur och fritid ska vara en sjélvklar och tydlig del 1 samhillsutvecklingen och
préglas av ett demokratiskt arbetssétt som dr 6ppet, tolerant och likvérdigt mot
alla.

Verksamheten ska frimja intresset for hilsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och
eget skapande. Verksamheten ska erbjuda 6ppna motesplatser, mojligheter till
upplevelser och rekreation i syfte att skapa en god livskvalitet for medborgarna.
Kultur och fritid ska priglas av lyhordhet for idéer och utveckling tillsammans
med Harrydaborna samt delta i regionala, nationella och internationella
samarbeten. Delaktighet och inflytande ska vara naturliga och barande delar i
verksamheten, liksom det livslanga larandet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra
till kunskapsformedling, fri dsiktsbildning och framja ldsning och tillgéng till
litteratur. Styrdokument for biblioteket ar bibliotekslagen och kommunens
biblioteksplan.

Kulturhusen ska erbjuda program, aktiviteter och utstéllningar av god kvalitet som
ar angeldgna 1 tiden. Utbudet ska vara brett och motsvara det efterfraigade men
dven ge plats it det ovéntade.

Kulturskolan ska ge barn och unga mojlighet att vixa genom kulturella
upplevelser och konstnérligt utovande. Verksamheten ska omfattas av
kursverksamhet av hog kvalitet och samverka med grund- och gymnasieskolan.

Den offentliga konsten ska vara en viktig del av kommunens identitet och i
samhillsbygget. Verksamhetens arbete med den offentliga konsten ska ske i bred
samverkan med andra sektorer i kommunen och i dialog med medborgarna.

Fritid ungdom ska arbeta frdmjande och relationsskapande pa olika mdtesplatser
for alla kommunens ungdomar. Enheten ska verka kommunovergripande for
ungas inflytande i frdgor som ror deras vardag och framtid. Fritid ungdoms
verksamhet ska ge ungdomar mojligheter att vixa genom bekréftelse och
uppmuntran till utveckling.

Foreningsservice ska ge medborgarna mdjlighet till en aktiv och hilsosam fritid.
Genom att tillgédngliggéra kommunens rika friluftsliv och arbeta for
vélfungerande utemiljoer skapas spontan rorelse och rekreation. Enheten stodjer
foreningar ekonomiskt for aktiviteter, samarbeten och utveckling samt indirekt
genom subventionerad uthyrning av anldggningar for kultur-, idrotts- och
fritidsandamal.
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Kvalitetsindikatorer

Informationstal

Bokslut  Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

Antal kursplatser i kulturskolans terminskurser 1646 1550 1550 1550 1550
Antal utlan biblioteken 340678 360000 360000 360000 360000
Antal besok kulturhus och bibliotek 285638 500000 500000 500000 500000
Antal ungdomar 7-20 ar, Harryda kommun 8143 8309 8474 8529 8631
Antal motesplatser for unga i kommunen 3 5 5 5 5
Antal bidragsberéattigade foreningar 132 132 132 132 132
Antal barn som deltar i simskolan 416 250 340 340 340

Antal deltagartillfallen (aktivitetsstod deltagare) 277795 280000 338164 338164 338164

Mal
Inriktningar

Det dr viktigt med oppenhet och transparens avseende arbetet med konstndrlig
utsmyckning i offentliga miljoer och att mojlighet till inflytande ges till
kommuninvanarna. Verksamheten ska ocksd verka for att langsiktigt tillse
tillgangen till idrotts- och foreningsanldiggningar och méjligheten for
medborgarnas mdjlighet till rekreation och aktiv fritid.

Genom att i varje fraga beakta effekterna pd medborgarnas mojlighet till
rekreation och en aktiv och hdlsosam fritid befdster Hdrryda kommun sin plats
som det sjdlvklara valet for nyinflyttning och etablering.

Forvaltningens plan for genomférande

Offentlig konst

En viktig och betydelsefull del av arbetet med den offentliga konsten &r
medborgarnas delaktighet och insyn 1 arbetet. Enligt den process som finns
framarbetad for hur offentliga konsten ska arbetas fram gors varje gang konst
upphandlas en beddmning om 1 vilken del av processen hur och pa vilket sétt och
med vilka en dialog kan foras. Infor planeringen av konstprojekt dr ambitionen att
starta dessa 1 ett tidigt skede av byggprocessen, i samband med planarbetet, for att
pa sd sétt kunna fa fler involverade i projekten. Genom transparens och
kommunikation ges Hiarrydaborna mojlighet vara medskapande i sin gestaltade
livsmiljo.

Rekreation och fritid

I syfte att maximera belédggningen av de idrotts- och foreningsanldggningar som
finns tillgdngliga i Harryda kommun kommer foreningsservice att sékerstélla en
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effektiv bokningsrutin sé att beldggningen pé anldggningarna maximeras. En
tydlig kommunikation ska gdra det enkelt for medborgarna att utnyttja idrotts- och
foreningsanldggningarna pé bésta vis. Dialog med foreningar och
utvecklingsarbete dr viktigt for att na en bra och effektiv planering och
synliggdrande av vara ytor for medborgare i kommunen. For att kunna skapa
mojligheter till rekreation och en aktiv och hélsosam fritid krdvs samarbete inom
forvaltningen for att pa ett tydligt och bra sitt arbeta framét. En kommun med
starkt kultur- och fritidsutbud é&r attraktiv och konkurrenskraftig i nyinflyttning
och etablering. Tillsammans med en 6ppenhet och tydlighet for fler samarbeten
mellan foreningar och med andra aktorer skapar vi goda forutsdttningar for
utveckling i hela kommunen.

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for 2023

* Kulturskolans kéer skall minska.
» Méjligheten for vdara medborgare att ta del av féreningslivet skall oka.
 Vara barn och ungas upplevda otrygghet ska minska

Forvaltningens plan for genomférande

* Kulturskolans koer skall minska

Idag bedrivs kulturskolan pé kulturhusen i Mdélnlycke, Landvetter och
Stationshuset 1 Hindas samt pa grundskolorna i huvudsak i samnyttjande
utrymmen. Det finns dven delar av verksamheten 1 kulturskolans lokaler 1
anslutning till Ekdalaskolan i Molnlycke. For att skapa goda forutséttningar for
alla barn att ha néra tillgéng till kulturskola, har lararna undervisning 1 hela
kommunen. Déremot kriver vissa &mnen och exempelvis grupppedagogik
andamalsenliga lokaler samt forradsutrymmen. Till exempel teater, dans, bild
samt orkester.

For att arbeta med kon till kulturskolan krivs en kartliggning och en utékning av
yta for undervisning inom bilddmnet och studioverksamhet for piano, dir kderna
ar langst. Det bygger pé att kunna ta in fler elever 1 de pedagogiska
sammanhangen. Idag finns ingen storre ateljé for bildimnet som motsvarar
efterfrdgan. Det finns inte heller ndgon utbredd pianostudiopedagogik utifran
lokalbrist samt vissa kompetensutvecklingsbehov.

Genom att sikerstilla teknik och utrustning i lokaler som tillater fler barn 1 varje
grupp och utdka antalet grupper paverkas koerna. Inom gruppundervisning,
specifikt 1 piano, finns en pedagogisk utmaning att undervisa unga som befinner
sig pd olika kompetensnivaer.

Foljande aktiviteter planeras under éret:

-Undersoka lokalmojligheter. Att samlokalisera ateljéverksamhet med ex.
foreningar, foretag eller andra enskilda intresserade skulle ge ett mervirde at
verksamheten och de unga som kulturskolan méter.

-Omviérldsbevakning av hur andra kulturskolor arbetar med gruppundervisning
med olika progressionstakt. Inhdmta kunskap och kompetensutveckla
pedagogerna.

-Sdkerstdlla att utrymmen runt undervisningslokaler fungerar for
gruppundervisning i &mnen som kréver utrymme, ex. dans och teater dir idag det
utgdr en begriansning for verksamheten.
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* Mojligheten for vara medborgare att ta del av foreningslivet skall 6ka
Foreningslivet 1 Hirryda har olika forutséttningar att verka och att vérva
medlemmar. Det kan handla om geografiska, demografiska eller ekonomiska
skillnader. Foreningslivet tillsammans med 6vriga civilsamhillet utgér en viktig
kugge 1 samhéllsutvecklingen.

Att genom foreningsorganisering utveckla nya formagor eller utveckla sociala
ndtverk dr av stor vikt for att livskvalitet och hélsa ska vara god hos véra invénare.
Foljande aktiviteter planeras under aret:

-Nytt bokningsforfarande genom en ny bokningstjénst kommer underlitta for
foreningars planering avseende de som dr i behov av anldggningsyta for sitt
utdvande

-Foreningsutveckling med fokus pa samverkan skapar battre forutséttningar for
foreningar att gemensamt né ut och forvaltningens stottning gagnar fler. Ett
stodsystemet till ideella foreningar och folkbildning stimulerar till aktiviteter,
utveckling och samarbete.

-Stottning med rddgivning och handledning av Foreningsservice

-Uppmuntra till certifiering "Héllbar forening" i syfte att stdrka kvaliteten 1
foreningslivet.

Under perioden 2023-2026 kommer det fortsatta arbetet med implementering av
det nya foreningsstodet att utveckla mojligheterna pé sikt utifran att nya
stodformer kommer att skapa mervirde for medborgarna genom satsningar pa
foreningslivet.

* Véra barn och ungas upplevda otrygghet ska minska

Véra miljoer och métesplatser ska upplevas trygga av unga. Det ska skapas
miljoer dir det finns néra till viktiga vuxna och att arbeta relationsskapande.
Genom att arbeta med inflytande och delaktighet nas de vuxna av ungas tankar
och vilka utmaningar de ser i kommunen.

Ett utvecklat arbete med SSPF (Socialtjinst, Skola, Polis och Fritid) mojliggor att
tidigt se tendenser i ungdomsgruppen som med gemensamma krafter kan
samarbetas kring. Tidiga insatser t ex nér avvikande beteende marks i
ungdomsgruppen. Manga av de platser unga befinner sig pa, dr de vuxna inte
ndrvarande. Med okad tillit kan de vuxna fa kinnedom om var otrygghet upplevs
och hitta dtgirder.
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Elevhalsa och utveckling

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Verksamheten bestar av fyra enheter, Barn- och Elevhélsa, Centrum f6r
Flersprakigt ldrande, Elevhélsans medicinska insats och Verksamhetsutveckling.

Arbetet inom Elevhélsa och Utveckling utgér fran den gemensamma
viardegrunden - Rotter och Vingar. Mélet ér trygga barn och unga som lar och
utvecklas sé langt som mojligt utifrén sina forutsattningar. Verksamheten stodjer
ocksa for- och grundskola 1 arbetet med Sveriges bésta skola 1-16.

Barn- och elevhélsas uppdrag ar att skapa basta mgjliga forutséttningar for barns
och elevers utveckling och ldrande. Enheten erbjuder specialistkompetens till
personal inom forskola, grundskola samt grundsérskola och arbetar pa uppdrag av
verksamhetschefer och rektorer. I uppdraget ingédr dven att samverka med
socialtjinsten, dels 1 Narvaroteamet men dven i det hdlsofrimjande och
forebyggande arbetet. Enheten har samordningsansvar for skolkuratorer,
mottagande i sdrskola samt antagningsprocess till de kommungemensamma
sdrskilda undervisningsgrupperna.

Centrum f0r flersprakigt ldrande har i uppdrag att introducera nyanlédnda familjer,
kartldgga och undervisa nyanlénda elever pa mottagningsenheten Vilkomsten. I
uppdraget ingér dven att stodja rektorer och pedagoger i arbetet med mottagandet
av nyanlidnda inom for- och grundskola. Enheten organiserar ocksa
studiehandledare och modersmalslérare.

Elevhilsans medicinska insats

Enhetschefen for elevhélsans medicinska insats (EMI) 1 grundskola och
grundsérskola 1 Hirryda kommun har arbetsgivaransvar for skolskdterskorna inom
grundskolan.

Inom tjénsten ligger dven verksamhetschefsuppdraget enligt Hélso- och
sjukvérdslagen (HSL). Det uppdraget omfattar &ven gymnasieskolan.
Skolskoterskornas uppdrag ér att i samverkan med 6vrig personal pa skolan, bade
elevhélsopersonal och skolans pedagogiska personal, arbeta hélsofrdmjande och
forebyggande for att gemensamt verka for tidig upptickt av hinder for ldrande,
hilsa och utveckling. Arbetet péd individuell niva sker utifrdn Socialstyrelsens
rekommenderade basprogram.

Verksamhetsutvecklings uppdrag ér att arbeta med stdd-, styr- och
forbattringsprocesser i hela sektorn med syfte att utveckla en hog och likvirdig
kvalitet. Fokus ar barns och elevers utveckling och larande.

Utgangspunkter for arbetet ar sektorsplan, enheternas och verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete och andra av sektorschef och verksamhetschef 1
linjen prioriterade centrala utvecklingsomraden och processer. Omraden som
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kommer prioriteras under planperioden dr samverkan med socialtjdnsten for att nd
malet fullfoljda studier for alla elever, implementering av barnrétt och
barnkonsekvensanalyser samt att utveckla ett ortsbaserat utvecklingsarbete.

Kvalitetsindikatorer

Informationstal

Bokslut  Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal elever som beviljas tillaggsbelopp inom

grundskolan 14 12 12 12 12

Antal beviljade timmar fér barn med behov av

. Ly " 24 956 23 205 2 305 23 205 23 205
sarskilt stod inom kommunal férskola

Antal elever som erbjuds modersmalsundervisning 446 410 500 500 500

Antal sprak som erbjuds inom

. P 25 26 27 27 27
modersmalsundervisning

Mal
Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for 2023

* Vira barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.
* Stod till elever med storst behov skall 6ka.

Forvaltningens plan for genomférande

*Véra barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Att {4 vara delaktig och kunna paverka ér av storsta vikt for att barn och unga ska
kdnna trygghet. Utifran resultat pa Lupp-enkdten kommer forvaltningen att arbeta
vidare med olika aktiviteter. Exempelvis kommer under planperioden det
ortsbaserade utvecklingsarbetet att fortsdtta med insatser 1 de dstra delarna av
kommunen och arbetet med "Hérrydaidén™ far ett sirskilt fokus pé ungas
mojlighet att paverka. Ungdomsradet kommer dven fortsatt att arbeta vidare med
resultaten frin LUPP-enkéten. Ungdomsradet har en pagédende dialog med
Visttrafik angdende otrygghet 1 kollektivtrafiken och radet har dven diskuterat
forslag till atgarder géillande otrygghet i skolan. Skolorna har fétt forslagen
skickade till sig for att de ska kunna jobba vidare med dessa, forslagsvis i
respektive elevrdd. Till varen kommer ungdomarna i rddet gora en resa till
Stockholm for att gora studiebesok i liknande verksamhet med syftet att dela och
lara, samt besoka riksdagshuset. Ungdomsradet planerar att genomfora liknande
resor en gang per ar framdver. Lupp enkéten genomfors var tredje ar och nésta
LUPP-enkit ska genomforas hosten 2023.

Arbetet med barnritt kommer att fortsitta med kompetenshojande insatser och en
prioriterad friga under kommande ar dr hur arbetet ska utvarderas och f6ljas upp.

Forvaltningen arbetar med att ta fram en digital plattform riktad till unga 1
kommunen for att ge dem storre mdjligheter till inflytande samt att de pa ett
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tillgéngligt sdtt ska f4 information kring frdgor som berér dem. Den
sektorsovergripande arbetsgruppen kring nitvald och ungas utsatthet pa nitet
kommer fortsétta sitt arbete. Manga insatser inom det drogforebyggande arbetet
sker inom ramen for SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) och
foljs upp arligen. Fordldramdten om droger kommer att anordnas pa grundskolor
och SFI, 1 samverkan med socialtjdnst och polis. Syftet dr att 6ka fordldrarnas
kunskap om droger och drogfoérebyggande insatser. Stdd till forédldrar kommer
ocksa ske infor riskhelgerna for att uppméarksamma foraldrar pa att ménga unga
testar alkohol for forsta gdngen da. Syftet r att skjuta fram alkoholdebuten.
Arbetet med det lokala ANDTS-nétverket kommer utvecklas under planperioden
med fokuset att fa béttre likvirdighet kring agerande vid ANDTS-relaterade
situationer. Utvérdering av arbetet med rutinen en drogfri milj6 sker gemensamt i
ANDTS-nétverket drligen. Under aret kommer insatser goras for att det
drogforebyggande arbetet ska fa en gemensam styrning och lokala mal 1 syfte att
béttre samordnas med annat trygghetsskapande arbete.

Skolskoterskorna hélsosamtal (genomfors i forskoleklass, ar 4 och ar 8 samt ar 1
pa gymnasiet) ska bidra mer till enheternas trygghetsarbete genom att
skolskoterskorna 1 hogre grad delger elevhilsoteamen pa skolorna resultatet. Detta
sé att alla pa skolan kan arbeta med forbattringar och insatser géllande dessa
omraden. Arbetet med insatser for att bli en PALS-kommun kommer att fortsitta
under planperioden. PALS é&r en evidensbaserad modell som implementeras av
Vistra Gotalandsregionen. Modellen syftar till att ge verktyg for skolpersonal att
systematiskt arbeta med goda ldrmiljGer, trygghet och 6kade skolresultat. Arbetet
inom PALS 16ljs upp arligen inom projektmodellen.

Den interkulturella kompetensen ér viktig for alla elevers trygghet men behdvs
sdrskilt i motet med nyanlénda elever for att 6ka deras upplevda trygghet.
Centrum for flersprakigt larande kommer att skapa en handlingsplan for
interkulturellt arbete tillsammans med rektorer med aktiviteter som enkéter, besok
pa enheten, kompetensutveckling och handledning.

*Stdd till elever med storst behov skall oka.

Verksamheten har under 2022 tagit del av resultat och analyser frén
kartldggningar av elevers resultat. Utifrdn dessa kommer foljande insatser att
genomforas under planperioden.

Ett omtag av arbetet i VIS- gruppen (verksamhetschefer inom socialtjdnsten och
UKF i samverkan) skedde under 2022. En samverkan med socialtjdnsten géllande
tidiga samordnade insatser for barn och elever samt deras vardnadshavare
kommer att prioriteras for att under planperioden na mélet fullfoljda studier.
Under perioden kommer representanter fran rektorsgruppen och specialpedagoger
1 forskoleteamet att utarbeta och implementera en barnhilsoplan i férskolan.
Barnhilsoplanen ska vara ett stod for rektor i1 forskolan och bidra till en
likvardighet kring barnhilsoarbetet i Harryda kommuns forskolor. Arbetet
kommer att f6ljas upp i rektorsgruppen.

Arbetet med sprakutvecklande insatser i forskola och forskoleklass fortsétter och
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arets larstimma for pedagoger i forskolan kommer att ha fokus pa barns sprék och
flersprékighet.

Ett arbete med att ta fram forslag till en lokal digitaliseringsstrategi 1 for -och
grundskola och stdodja implementeringen kommer att genomforas under 2023.

En kartldggning av hur licenser och assisterande teknik anvédnds for att stodja
elevernas ldrande i1 for-och grundskolan kommer genomforas under perioden.
Kompetenshdjande insatser och dialoger kring rektors styrning och ledning av den
samlade elevhilsan kommer att genomforas for att 6ka samsynen i grundskolans
rektorsgrupp. Ett sérskilt fokus under perioden kommer att vara pa hur kvalitén 1
matematikundervisningen ska 6ka och en kommungvergripande plan kommer att
implementeras for att stodja rektorerna i det arbetet.

En genomlysning av de kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupperna
kommer genomforas med fokus pd undervisningens kvalitet och
elevdokumentationen. Resultatet kommer f6ljas upp med rektorsgruppen under
hosten 2023.

Narvaroteamet arbetar vidare med rutiner for ansdkan om insats, genomforande av
uppdrag utifrén vald modell och utvérdering av pagaende arbete for att veta vilket
som blir nidsta steg i processen.

En plan for fortsatt genomforande av implementering av arbete med elever med
2E (elever med sérskild begédvning och funktionsnedsittning) kommer att tas fram
under varen 2023.

Centrum for flersprakigt ldrande kommer under perioden att ta fram en plan for att
oka kvaliteten i1 studiehandledning och modersmalsundervisning. For att 6ka
tillgédngligheten till studiechandledning och modersmalsundervisning kommer ett
projekt kring fjarrundervisning att pabdrjas. Projektets syfte ér att
modersmélsundervisningen ska bli mer tillgdnglig och trygg genom att farre
elever behover elevresor mellan skolor och att studiehandledningen ska generera
mer studiehandledningstid. Malet dr att det under perioden ska tas fram en
fungerande struktur i liten skala for fjdrrundervisning, bade i
modersmélsundervisning och studiehandledning. Pa langre sikt dr malet att kunna
implementera fjdrrundervisning i storre skala dar det finns mdjlighet och behov.

Centrum f0r flersprakigt ldrande ska under aret starta upp ett kommungemensamt
SvA-ndtverk (svenska som andrasprék) for att bidra till att 6ka likvéardigheten och

samsynen gillande undervisningen utifran nya liroplanen Lgr 22.

Insatserna under de prioriterade mélen kommer f6ljas upp i enhetens systematiska
kvalitetsarbete, 1 sektorsplanen och i rektorsgrupperna.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid \ ' KOMMUN

\ 4

Sammantradesdatum

2023-02-21

§ 25 Dnr 2023UKFNS53

Initiativarende om uppdrag att uppdatera forslag till namnden for
utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med driftbudget for
2023-2025 samt investeringsbudget 2023-2027

Beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid uppdrar till férvaltningen att uppdatera forslag till
verksamhetsplan och budget for 2023 samt perioden 2024-2027 utifrdn nimnden for
utbildning, kultur och fritids budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar samt utifran évergripande inriktning och mal faststéllda av kommunfullmaktige
15 december 2022 § 203.

Sammanfattning av arendet

Kristin Arplow (S) initierar ett d&rende om uppdrag att uppdatera forslag till nimnden for
utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med driftbudget for 2023-2025 samt
investeringsbudget 2023-2027.

Beslutsunderlag

e Skrivelse frdn R6d-Gron samverkan om uppdrag att uppdatera forslag till nimnden for
utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med driftbudget for 2023-2025 samt
investeringsbudget 2023-2027 som inkom 26 januari 2023

Forslag till beslut pa sammantradet

Kristin Arplow (S) foreslar med instimmande av Siw Hallbert (S) och Inga-Lena Persson
(MP) att nimnden for utbildning, kultur och fritid uppdrar till férvaltningen att uppdatera
forslag till verksamhetsplan och budget for 2023 samt perioden 2024-2027 utifrdn ndimnden
for utbildning, kultur och fritids budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mél och
inriktningar samt utifrdn overgripande inriktning och maél faststdllda av kommunfullméktige
15 december 2022 § 203.

Johannes Backlund (SD) foreslér att nimnden for utbildning, kultur och fritid uppdrar till
forvaltningen att uppdatera verksamhetsplan med driftbudget for 2023-2025 samt
investeringsbudget sa som forslaget ser ut fran rddgrona, men med foljande dndringspunkter:
e Stryk stycket med titeln ”En budget som bygger Harryda hallbart” under kapitel 3.1
e Stryk stycket med titeln "UKFN 1 En budget som bygger Harryda héllbart” under
kapitel 3.2.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

PBggel 5368274



SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid \ KOMMUN

-

Sammantradesdatum
2023-02-21

e Andra i stycket med titeln ”En budget som bygger Hirryda tryggt” under kapitel 3.1.
Andra meningen “viktigast av allt #r att forbyggande insatser nu minskar
utanforskapet och okar integreringen 1 samhallet” till vikt ska ldggas vid att insatser
minskar utanférskapet och dkar integrering in i majoritetssamhallet”.

e Andra i stycket med titeln "UKFN 2 En budget som bygger Hirryda tryggt” under
kapitel 3.2, Prioriterat mal bor inkludera inte bara upplevd otrygghet, men faktisk
trygghet. Alternativ formulering: Véra barn och ungas upplevda och faktiska otrygghet
skall minska.

e Stryk uppdrag 2 i stycket med titeln ” UKFN 2 En budget som bygger Hirryda tryggt”
under kapitel 3.1

e Stryk prioriterat mal 1 och 2 i stycket med titeln "UKFN 3 En budget som tar ansvar
for kommuninvanarnas pengar” under kapitel 3.1

e Andra uppdrag 2 i stycket med titeln "UKFN 3 En budget som tar ansvar for
kommuninvanarnas pengar” under kapitel 3.1, dven ldrarkompetens bor inkluderas.
Alternativ formulering: Forvaltningen far 1 uppdrag att undersoka hur vi skall nd en
okad ldrartithet och lararkompetens i kommunen.

e Andra i prioriterat mal under stycket i titeln "UKFN 5 Féreningsliv” under kapitel 3.1.
Stodet bor prioritera sportforeningar dver studieforbund och ’samkvimens”
foreningar. Alternativ formulering: Mojligheten for vara medborgare att aktivt delta i
sport och sportforeningar skall 6ka. Foreningar som bidrar till folkhdlsa och
gemenskap 1 majoritetssamhaéllet bor prioriteras.

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han kommer stilla Kristin Arplows forslag mot Johannes
Backlunds forslag.

Némnden for utbildning, kultur och fritid godkinner redovisad beslutsging.

Kristin Arplows och Johannes Backlunds forslag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att nimnden for utbildning, kultur och
fritid bifaller Kristin Arplows forslag.

Omrostning begérs. Ndmnden for utbildning, kultur och fritid godkénner foljande
beslutsgang:

Ja-rost for att bifalla Kristin Arplows forslag

Nej-rost for att bifalla Johannes Backlunds forslag

Med 4 ja-roster, 1 nej-roster och 4 avstér, bifaller namnden f6r utbildning, kultur och fritid
Kristin Arplows forslag. Hur var och en rostade framgér av omrostningslista 1.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

PBggel 3668274



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Sammantradesdatum

2023-02-21

HARRYDA
KOMMUN

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande

Utdragsbestyrkande

PBggel 3568274



VOTERINGSLISTA HARRYDA

Nimnden for utbildning, kultur och fritid - OMMUN

Sammantradesdatum
2023-02-21

Voteringslista: § 25

Arende: Initiativirende om uppdrag att uppdatera forslag till nimnden for utbildning, kultur
och fritids verksamhetsplan med driftbudget for 2023-2025 samt investeringsbudget 2023-
2027, 2023UKFNS53

Omrostningslista 1

Ledamot Ja Nej Avstar
Sven Karlsson (M), ordférande X
Lennart Winqvist (SP), vice ordférande X
Kristin Arplow (S), 2:e vice ordférande X

Agneta Granberg (M), ledamot X
Anita Anger (L), ledamot X
Rolf Vestman (S), ledamot X

Siw Hallbert (S), ledamot X

Inga-Lena Persson (MP), ledamot X

Johannes Backlund (SD), ledamot X

Resultat 4 1 4
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1 Inledning

Detta dokument; Nédmnden for utbildning, kultur och fritids budget 2023 med plan for perioden 2024-
2027 samt mal och inriktningar, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r

arligt, utarbetas av partierna och faststills av vilfardsndmnden.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststdllda budgeten for 2023 med plan for perioden
2024-2027 samt mal och inriktningar pa kommundvergripande niva. I vilfardsndmndens
budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som &r valfardsndmndens
verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sérskilda mal/malomréden och inriktningar som &r

prioriterade for 2023.

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
1

Ekonomistyrning

Ekonomiska ramar

Resursférdelningsmodell
- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Dokumenten i styrmodellen:

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

grunduppdraget

Kritiska kvalitetsindikatorer

Strategisk plan 4 ar
Langsiktiga inriktningar

J Politiskt dokument, beslut i KF

KF: Budget med mal och
inriktning

W Politiskt dokument, arligt, beslut i KF

g !

L KS: Budget med mal JL SacMiNeD.

Politiska dokument,

UKF-nadmnden: Budget arliga, beslut | KS

=]

med mal och mrlktnmg

|

och inriktning Budget med mal och
KS ansvarsomrade W (

( Verksamhetsplan

inriktning respektive ndmnderna
Utarbetas av forvaltningen —
Verksamhetsplan Verksamhetsplan | beslutasi KS respektive
socialnamndens UKF-namndens 'E;Z';('r'i:::“?un duoodra
ansvarsomrade ansvarsomrade g Sisiotpsd

kvalitet, mal, ekonomi utifran de

politiska styrdokumenten
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och forhallningssitt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter dérigenom pa vissa sétt
den tidigare mer detaljerade malstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen fér kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Férhéllningsséttet ska genomsyra alla verksamheter
och stodja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhallningssatten har faststillts av kommundirektoren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hér vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag
mojlighet att vdxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller
for kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft

Forhallningssatt

Varje dag gor vi mdtet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2023 for
ndamnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomrdden

Kommunfullméktige har faststillt tre prioriterade mal/inriktningar pd4 kommunévergripande niva som beror
ndmnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsomrade. Genom att formulera egna mal/inriktningar
i linje med kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver nimnden for utbildning, kultur och
fritid hur man avser att arbeta med dessa mal inom sitt omradde. Dessutom kan ndmnden hir komplettera
med ytterligare mal/malomréaden eller inriktningar som &r sérskilt viktiga under 2023.

3.1 Mal och inriktningar frin kommunfullmiktige
Mal

En budget som bygger Harryda héllbart

Den storsta utmaningen som vara generationer star infor dr omstéllningen till ett hallbart samhélle.
Var kommun ligger efter i omstillningen. Det star klart vid métningar av kommunens maluppfyllelse.
Vi behover utveckla vart gemensamma arbete med Agenda 2030. Vi behdver véxla upp arbetet och ta
fram de atgirder som gor det majligt att uppfylla var del av Parisavtalet.

Det innebér att vi som kommun behdver arbeta med alla de tre hallbarhetsomrédena:

1. Ekologisk hallbarhet
2. Social hallbarhet
3. Ekonomisk hallbarhet

En budget som bygger Harryda tryggt

Héarryda kommun behdver stora satsningar pa dkad trygghet. Det handlar om att bygga ett samhélle for
trygghet fran grunden. Naturligtvis gor vi satsningar for att skapa trygghet hdr och nu, men for att na
en trygg och vilmaende kommun i framtiden behdver mer goras. Det skall goras satsningar pa
forebyggande arbete for att skapa trygghet pa lang sikt. Dessutom &r satsningar pa det forebyggande
arbetet viktigt for att ta ansvar for kommunens finanser in i framtiden. Férebyggande arbete nu
genererar mindre kostnader i framtiden. Viktigast av allt &r att forebyggande insatser nu minskar
utanforskapet och okar integreringen i samhéllet. Det skapar trygghet pa bade kort och 14ng sikt.

En budget som tar ansvar for kommuninvénarnas pengar

Med denna budget tar vi ett avstamp mot en politik som tar ansvar for kommuninvanarnas pengar..
Vi vill investera skattemedel i trygghet och hallbarhet for medborgarna. En bra gemensam valférd ger
trygga medborgare och mdjliggdr satsningar pé hallbarhet.
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3.2 Mal for namnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomrade

UKFN 1 En budget som bygger Hirryda hallbart

Prioriterat mal: Harryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobasta kommun.

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att aktivt arbeta med frdgorna i undersokningen.

UKFN 2 En budget som bygger Hirryda tryggt

Prioriterat mal: Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Uppdrag 1: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram en plan for att arbeta forebyggande med
problematisk skolfrénvaro.

Uppdrag 2: Forvaltningen fér i uppdrag att undersdka hur vi skall 6ka antalet skolpsykologer och
skolkuratorer.

UKFN 3 En budget som tar ansvar for kommuninvanarnas pengar

Prioriterat mal 1: Stod till elever med storst behov skall dka.
Prioriterat méal 2: Kulturskolans koer skall minska.

Uppdrag 1: Forvaltningen far i uppdrag att anstélla fler elevassistenter samt utveckla en central enhet
for den personalgruppen.
Uppdrag 2: Forvaltningen far i uppdrag att undersoka hur vi skall né en 6kad larartdthet i kommunen.

Uppdrag 3: Forvaltningen far uppdrag att ta fram en plan for hur vi skall anvidnda de extra avsatta
medlen pa 1,5 miljoner till kulturskolan samt implementera planen.

UKFN 4 Forskola, pedagogisk omsorg och skola

Prioriterat mal 1: Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall 6ka.
Uppdrag 1: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for hur det extra tillskottet pa 5 miljoner for

minskade barngrupper, bist anvinds samt att implementera planen.

Uppdrag 2: Forvaltningen far i uppdrag att omgaende erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid.
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UKFN 5 Foreningsliv

Prioriterat mal: Mojligheten for vara medborgare att ta del av foreningslivet skall 6ka.
Uppdrag 1: Forvaltningen fér i uppdrag att utdka foreningsbidraget med 2,5 miljoner per ér.

Uppdrag 2: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for hur det permanenta stédet pa 5 miljoner
per ar bést anvénds och gors sokbart samt att implementera planen.
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4 Driftbudget utbildning- kultur och fritid

Justering av anslag har gjorts med anledning av fordndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Under ar 2022 &r anslaget for utbildning forstirkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
forutsattningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ritt till, trots pandemin. Denna
tillfalliga satsning upphor fran och med ar 2023. Kultur och fritids tillfalliga satsning om 5,0 mnkr till
foreningsstod permanentas fran 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten
2023 och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag. De foréndrade
statsbidragsforutséttningarna skall kompenseras med en kommunal finansiering for fortsatt arbete med
att lyfta lararloner.

Arets befolkningsprognos pekar mot en 6kning av antalet barn i dldrarna 1-5 &r jaimfort med
foregaende ars befolkningsprognos. Barnantalet 6kar i snitt med 150 barn per ar for planperioden
2023-2025 jamfort med foregdende ars befolkningsprognos. Antalet barn i grundskolealder fortsatter
att minska och beréknas vid planperiodens slut vara ca 180 férre 4n idag, samtidigt som antalet
invénare i gymnasiealder okar kraftigt. Jamfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund
avbefolkningsfoérandringar med drygt 20 mnkr for aren 2023-2024.

Inom forskoleverksamheten dkar barnantalet mest i omradena Mdlnlycke och Landvetter. I Mdlnlycke
planeras en ny paviljong med tvé forskoleavdelningar 2024.

Det minskande elevantalet fortsétter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa
arbetet med problematisk skolfranvaro skall inrymmas, liksom forstarkning av familjecentralerna.
Antalet invénare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hérryda de kommande aren. Det géller dven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen i kommunen pekar pa en
0kning med ca 400 elever under aren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023—
2025. En fortsatt diskussion kring strategi for gymnasieverksamheten kommer att ske.

Jamfort med befintlig plan &r ishallens fardigstdllande framskjutet och anldggningen bedéms kunna tas
1 bruk i slutet av ar 2025.

Nedanstaende ram ar berdknad for driftverksamheten. I ramen ingar en reserv om 6,5 miljoner.

Belopp i tkr Budget 2022  Budget 2023  Budget 2024  Budget 2025
Niamnden for utbildning kultur och fritid 1 334 440 1398 206 1423 853 1444 152
Justering po och helérseffekt 16nerevision 226 24 551 25221 25461
Summa UKFN 1334 666 1422 757 1449 074 1469 613

Beloppen dr, jamfort med KF':s beslut, justerade med 2022 drs verkstdllda I6nerevision samt justering
for hojt personalomkostnadspdldgg.
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5 Investeringar

I planperioden uppgar nimndens samlade nettoinvesteringsbudget till 64 900 tkr, varav 11 300 tkr
avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen &r inventarier till ishallar mm.

Nedanstdende ram ar berdknad for investeringsverksamheten.

Beloppi tkr Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan2025 Plan 2026

Plan 2027

VEN, utbildning- kultur och fritid 14 507 11300 11 700 11300 19300

11300

Page 165 of 274



Forslag till beslut i Namnden for utbildning,
kultur och fritid

Namnden for utbildning, kultur och fritid uppdrar till forvaltningen att uppdatera forslag till
verksamhetsplan och budget for 2023 samt perioden 2024-2027 utifran ndmnden for utbildning, kultur
och fritid budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt madl och inriktningar samt utifran
overgripande inriktning och mal faststdllda av kommunfullméktige 15 december 2022 1 § 203.

10
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