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TJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA
Utvecklingsfunktionen KOMMUN

Lina Utternéas

Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2023-08-30 2023KS405 003

Revidering av instruktion for kommundirektoren

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar Instruktion for kommundirektoren.

Kommunstyrelsen upphéver instruktion for kommundirektoren, antagen av
kommunstyrelsen den 10 december 2018 § 493.

Sammanfattning av arendet

Av 7 kap. 2 § kommunallagen (2017:725) foljer att kommunstyrelsen i en
instruktion ska faststélla hur direktdren ska leda forvaltningen och
direktorens dvriga uppgifter. Kommunstyrelsen antog den 10 december
2018 § 493 en instruktion for kommundirektdren. Med anledning av ny
mandatperiod samt att ny kommundirektor utsetts har instruktionen for
kommundirektdren setts Gver.

Foreslagna justeringar redovisas i Instruktion for kommundirektoren — med
dandringsmarkeringar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse den 30 augusti 2023
Instruktion for kommundirektoren, den 30 augusti 2023
Instruktion for kommundirektéren — med dndringsmarkeringar

Instruktion for kommundirektoren, antagen av kommunstyrelsen
den 10 december 2018 § 493

Pia Alhill Birgitta Flardh
Kommundirektor Utvecklingschef
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Upprattad av utvecklingsfunktionen, dnr 2023KS405 HARRYDA
Forslag 2023-08-30 KOMMUN

Antagen av kommunstyrelsen 2023-xx-xx § x

Instruktion for
kommundirektoren




Instruktion for kommundirektoren

Bakgrund

Av 7 kap. 1 och 2 §§ kommunallagen (2017:725) framgar att styrelsen ska utse en
direktor. Direktoren ska ha den ledande stillningen bland de anstillda och vara
chef for den forvaltning som finns under styrelsen. Styrelsen far besluta att
direktoren ska ha en annan bendmning. Styrelsen ska i en instruktion faststilla hur
direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa
faststélla direktorens 6vriga uppgifter.

I forarbetena till kommunallagen (prop. 2016/17:171 s. 194 och 197) anges att
syftet med kravet pd att styrelsen ska faststélla en instruktion for direktoren ar att
detta ska bidra till att skapa ett bra samspel mellan de fortroendevalda och
direktoren. En tydlig fordelning av uppgifter innebér normalt en bittre samverkan.
Finns det en instruktion for en sddan fordelning och ett sddant samspel, finns det
ocksé forutsittningar for ett fungerande samarbete. Ett bra fungerande samarbete
mellan de fortroendevalda och direktoren kan i sin tur bidra till forbéttringar av
den kommunala verksamheten.

Inledande bestammelser

Direktorens benamning

Direktoren 1 Harryda kommun bendmns kommundirektor.

Direktorens stallning

Kommundirektoren ér anstédlld av och fér sitt uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommundirektoren dr hogsta tjinsteman 1 kommunen och chef 6ver sektorschefer
samt funktionschefer i stodfunktionerna. Kommundirektéren leder och samordnar
den kommunala verksamheten.

Kommundirektoren kan inte underordnas annan anstilld. Tjansten som
kommundirektor kan inte heller delas med annan anstilld.

Vid kommundirektérens semester och annan franvaro, dvs. nir
kommundirektdren &r forhindrad att utfora sitt uppdrag, ska dennes
arbetsuppgifter hanteras av en tillférordnad kommundirektdr. Den ndrmare
regleringen av detta beslutas av kommunstyrelsen.
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Instruktion

Kommundirektoren ska verka for att samarbetet mellan forvaltningen och de
fortroendevalda fungerar pé ett tillfredsstdllande satt. Kommundirektoren ska
verka for en tydlig roll- och uppgiftsférdelning mellan foértroendevalda och
tjdnstemén. Detta for att sdkerstilla att den kommunala verksamheten fungerar pé
ett rittssdkert och effektivt sitt samt att de politiska besluten far genomslagskraft.

Kommundirektoren ansvarar for att det finns en god samordning mellan
sektorscheferna och att dessa i sina uppdrag beaktar sévil de sektorsspecifika
frdgorna som de kommundvergripande och anldgger ett kommunperspektiv i sitt
arbete.

Kommundirektoren ansvarar for processen for styrning, ledning, uppfdljning och
utvérdering.

Kommundirektoren faststéller ledningsorganisation (styrgrupper, chefsgrupper,
projektgrupper, etc.) och leder sjélv forvaltningens ledningsgrupp.

Kommundirektdrens uppgifter mot kommunstyrelsen, 6vriga
namnder och dess utskott

Kommundirektoren ska bitrdda kommunstyrelsen i dess uppgift, enligt
kommunallagen, att leda och samordna forvaltningen av kommunens uppgifter
och ha uppsikt 6ver de dvriga ndmnderna samt de gemensamma ndmndernas,
kommunalférbundens och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommundirektéren ansvarar for att utveckla rutiner for dialog och arbetsformer
med kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt bistd med stdd och rddgivning
vid behov.

Kommundirektoren ska arbeta med stor integritet nir det géller information och
underlag till beslut.

Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att 1gga fram forslag till samt
verkstilla beslut som fattas av kommunstyrelsen och dvriga ndmnder.

Kommundirektéren har ansvar for en allsidig, opartisk och saklig drendeberedning
till kommunstyrelsen och dvriga nimnder samt fullméktige. Detta géller oavsett
om drendet borjar 1 kommunstyrelsen, vriga nimnder, ndmndernas utskott eller
om drendet kommer fran ett kommunalt bolag. For &renden som kommer fran ett
kommunalt bolag har kommundirektoren det yttersta ansvaret for att
komplettering sker med yttrande och beslutsforslag.
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Kommundirektoren ska beakta att beredningen kan behdva innehélla
handlingsalternativ dir konsekvenser av olika mojligheter belyses for att ge
kommunstyrelsen, 6vriga ndmnder, dess utskott och fullméktige en bittre dversikt
over vad val mellan olika beslut kommer att medfora.

Kommundirektoren ansvarar for att foredragning gors i kommunstyrelsen, ovriga
ndmnder och dess utskott nédr sa onskas. Sddan foredragning gors av
kommundirektdren eller annan tjansteman som kommundirektdren utser.

Forhallandet till verksamheterna och bolagen

Kommundirektoren ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs pa ett
sadant sétt att géllande lagstiftning foljs. Detta sker bl.a. genom vidaredelegering
till sektors-, verksamhets- eller enhetschefer.

Kommundirektoren ska i sitt arbete sorja for att den kommunala verksamheten
bedrivs i enlighet med av kommunfullméktige, kommunstyrelsen och 6vriga
ndmnders formulerade mal och riktlinjer samt att givna budgetramar héills.

Kommundirektoren ska folja upp, utvirdera och utarbeta forslag om riktlinjer for
dgarstyrningen av de heldgda kommunala bolagen, samt for kommunens rikning
samverka med Ovriga dgare i motsvarande arbete i deligda bolag.

Personalfragor

Kommunstyrelsen dr kommunens arbetsgivarorgan.

Kommundirektoren ska leda och samordna kommunens samlade personalpolitik.
Kommundirektoren har rétt att besluta, och vidaredelegera beslut, om anstillning i
enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning.

Delegationsordning

Kommundirektoren arbetar i enlighet med den delegationsordning som
kommunstyrelsen och vriga namnder faststéllt. Detta innebér att
kommundirektoren ska:

o fatta beslut i de drenden diar kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i
delegationsordning uppdragit & kommundirektdren att besluta,

e sikerstilla att delegationsordningarna f0ljs, att delegationsordningarna ar
aktuella och korrekta samt vid behov ta initiativ till &ndringar i
delegationsordningarna, samt

e sdkerstdlla att beslut som fattats med stod av delegation anméls i1 enlighet
med vad som angivits 1 delegationsordningar och 6vriga uppdrag.
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Externa kontakter

Arendets art och vem som representerar motparten avgor rollfordelningen mellan
kommunstyrelsens ordférande och kommundirektoren betraffande externa
kontakter med lénsstyrelse och andra statliga organ, regioner och regionala organ,
andra kommuner, medborgare, naringslivet, massmedia och organisationer i
ovrigt. Detta sker i dialog med kommunstyrelsens ordférande.

Massmedia

Massmedia har en strategisk roll 1 kontakterna mellan kommun och medborgare.
Viktigt dr 6ppenhet 1 bemodtande av media med utgangspunkt fran
offentlighetsprincipen och Harryda kommuns kommunikationspolicy.

Presskonferenser leds normalt av kommunstyrelsens ordforande.
Kommundirektdren bor inte halla presskonferenser utan att forst ha samratt med
ordforanden. Planerade mediaaktiviteter forutsétts i ovrigt behandlas i dialog med
ordforanden.

Ovrigt
Kommundirektoren ansvarar for ledning och samordning i hdandelse av kris.

Kommundirektoren ar chef for den centrala krisledningsorganisationen och
foredragande for krisledningsndmnden nér den aktiveras.
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HARRYDA
KOMMUN

Dnr
2023KS4052048KS544 003603

Instruktion for kommundirektoren

Bakgrund

Av 7 kap. 1 och 2 §§ kommunallagen (2017:725) framgar att styrelsen ska
utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stéllningen bland de
anstéllda och vara chef f6r den forvaltning som finns under styrelsen.
Styrelsen fér besluta att direktdren ska ha en annan bendmning. Styrelsen
ska 1 en instruktion faststdlla hur direktdren ska leda forvaltningen under
styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststilla direktdrens 6vriga uppgifter.

I forarbetena till kommunallagen (prop. 2016/17:171 s. 194 och 197) anges
att syftet med kravet pa att styrelsen ska faststélla en instruktion for
direktoren 4r att detta ska bidra till att skapa ett bra samspel mellan de
fortroendevalda och direktdren. En tydlig fordelning av uppgifter innebar
normalt en badttre samverkan. Finns det en instruktion for en sddan
fordelning och ett sddant samspel, finns det ocksa forutsittningar for ett
fungerande samarbete. Ett bra fungerande samarbete mellan de
fortroendevalda och direktdren kan i sin tur bidra till férbattringar av den
kommunala verksamheten.

Inledande bestammelser

Direktorens bendmning
Direktdren i Hirryda kommun bendmns kommundirektor.

Direktorens stillning

Kommundirektéren ér anstilld av och far sitt uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommundirektoren ar hogsta tjansteman i kommunen och chef 6ver
sektorschefer samt funktionschefer i stddfunktionerna. Kommundirektdren

leder och samordnar den kommunala Verksamheten,‘ Commented [LU1]: I detta stycke har redaktionella dndringar
gjorts. Dessa medfor dock ingen éndring i sak.

)

Commented [LU2]: Stycket foreslas flyttas ned, se rubrik
Kc direktorens uppgifter mot k tyrelsen, ovriga
ndmnder och dess utskott

Kommundirektdren kan inte underordnas annan anstélld. Tjansten som
kommundirektdr kan inte heller delas med annan anstélld.
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Vid kommundirektorens semester och annan franvaro, dvs. nar kommun-
direktdren ar forhindrad att utfora sitt uppdrag, ska dennes arbetsuppgifter
hanteras av en tillférordnad kommundirektor. Den ndrmare regleringen av
detta beslutas av kommunstyrelsen.

Instruktion

Kommundirektoren ska verka for att samarbetet mellan kemmunforvalt-
ningen och de fortroendevalda fungerar pa ett tillfredsstdllande sétt.
Kommundirektoren ska verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning
mellan fortroendevalda och tjansteméan. Detta for att sdkerstilla att den
kommunala verksamheten fungerar pé ett réttssikert och effektivt sitt samt
att de politiska besluten fir genomslagskraft.

Kommundirektdren ansvarar for att det finns en god samordning mellan
sektorscheferna och att dessa i sina uppdrag beaktar savil de sektors-
specifika frdgorna som de kommunodvergripande och anldgger ett
kommunperspektiv i sitt arbete.

Kommundirektoren ansvarar for processen klarligserprineiper-for styrning,
ledning, uppf6ljning och utvérdering.

Kommundirektoren faststéller ledningsorganisation (styrgrupper, chefs-
grupper, projektgrupper, etc.) och leder sjilv forvaltningens ledningsgrupp.

Commented [LU3]: Redaktionell dndring. Stycket foreslas
flyttas till nedanstaende rubrik.

Kommundirektorens uppgifter mot kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
dess utskott
Kommundirektoren ska bitrida kommunstyrelsen i dess uppgift, enligt

kommunallagen, att leda och samordna forvaltningen av kommunens
uppgifter och ha uppsikt 6ver de dvriga nimnderna samt de gemensamma
nimndernas, kommunalforbundens och de kommunala bolagens
verksambhet.

Kommundirektoren ansvarar for att utveckla rutiner for dialog och arbets-
former med kommunstyrelsen och dvriga ndmnder samt bistd med stdd och
radgivning vid behov.

Kommundirektdren ska arbeta med stor integritet nér det giller infor-

mation och underlag till beslud och-yjana bade majoritet-och-minoritet

Commented [LU4]: Foreslar att denna skrivning utgér med
hansyn till att det forandrade politiska ldget medfort att det idag inte

Kommundirekt6ren har det yttersta ansvaret for att ligga fram forslag till finns en tydlig politisk majoritet { styrelsen.

samt verkstilla beslut som fattas av kommunstyrelsen och dvriga nimnder.

Kommundirektéren har ansvar for en allsidig, opartisk och saklig

arendeberedning till kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt
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fullmédktige. Detta géller oavsett om drendet borjar i kommunstyrelsen,

6vriga ndimnder, ndmndernas utskott eller om drendet kommer frén ett
kommunalt bolag. ]

34

[Commented [LUS]: Forslag till tillagg. ]

For drenden som kommer k&ﬁéﬂ-&n&aﬂ-ﬂémﬂd—eﬂeﬂfrén ett kommunalt bolag

[Commented [LU6]: Féresldr att denna skrivning utgr. ]

har kommundirektoren det yttersta ansvaret for att komplettering sker med
yttrande och beslutsforslag.

Kommundirektoren ska beakta att beredningen kan behova innehalla
handlingsalternativ dir konsekvenser av olika mojligheter belyses for att ge
kommunstyrelsen, dvriga nimnder, dess utskott och fullméktige en béttre
oversikt over vad val mellan olika beslut kommer att medfora.

Kommundirektdren ansvarar for att foredragning gors i kommunstyrelsen,
ovriga ndmnder och dess utskott nér sa dnskas. Sddan foredragning gors av
kommundirektoren eller annan tjansteman som kommundirektoren utser.

Commented [LU7]: Foreslér att regleringen utgar. Detta medfor
dock ingen dndring géllande vilken service forvaltningen
tillhandahaller. Vidare framgar redan ovan att kommundirekt6ren
ska bitrdda styrelsen vad giller uppsiktsplikten.

Forhallandet till verksamheterna och bolagen

Kommundirektdren ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs
pa ett sddant sétt att géillande lagstiftning foljs. Detta sker bl.a. genom
vidaredelegering till sektors-, verksamhets- eller enhetschefer.

t[(ommundirektéren ska i sitt arbete sorja for att den kommunala verk-
samheten bedrivs i enlighet med av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och 6vriga nimnders formulerade mal och riktlinjer samt att givna
budgetramar héllsl

Commented [LU8]: Foreslar att detta stycke utgar.

Att skrivningen avseende sekretariatet foreslas utga medfor ingen
andring i praktiken, dvs. forvaltningen kommer fortfarande
tillhandahalla samma service.

Kommundirektoren ska folja upp, utvérdera och utarbeta forslag om rikt-
linjer for dgarstyrningen av de heldgda kommunala bolagen, samt for
kommunens rékning samverka med dvriga dgare i motsvarande arbete i
deldgda bolag.

Personalfragor
Kommunstyrelsen dr kommunens arbetsgivarorganl. En-deli- kommuncens

coadees cnnee ol B s b il s e el s s el s L

Commented [LU9]: I detta stycke har redaktionella dndringar
gjorts. Dessa medfor dock ingen éndring i sak.

Kommundirektoren ska leda och samordna kommunens samlade personal-
politik. Kommundirektdren har ritt att besluta, och vidaredelegera beslut,
om anstéllning i enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning.
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Delegationsordning
Kommundirektdren arbetar i enlighet med den delegationsordning som

kommunstyrelsen bch dvriga nimnder \faststéillt. Detta innebér att (Commented [LU11]: Forslag till tillige.

kommundirektoren ska:

. [fatta beslut i de drenden dir kommunstyrelsen och dvriga ndmnder i
delegationsordning uppdragit at kommundirektoren att besluta,

= sikerstilla att delegationsordningarna foljs, att
delegationsordningarna &r aktuella och korrekta samt vid behov ta
initiativ till andringar i delegationsordningarna, samt

= sikerstilla att beslut som fattats med stod av delegation anmals i
enlighet med vad som angivits i delegationsordningar och dvriga

uppdrag. ‘ Commented [LU12]: [ punktlistan foreslas vissa redaktionella
andringar i syfte att fortydliga.

Externa kontakter

Arendets art och vem som representerar motparten avgor rollférdelningen
mellan kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdren betrdffande
externa kontakter med lénsstyrelse och andra statliga organ, regioner och
regionala organ, andra kommuner,tandsting; medborgare, niringslivet,
massmedia och organisationer i dvrigt. Detta sker i dialog med
kommunstyrelsens ordforande.

Massmedia
Massmedia har en strategisk roll i kontakterna mellan kommun och
medborgare. Viktigt dr 6ppenhet i bemdtande av media med utgangspunkt

fran offentlighetsprincipen [och Harryda kommuns kommunikationspolicy. \ (Commented [LU13]: Forslag tll tilligg.

Presskonferenser leds normalt av kommunstyrelsens ordforande.
Kommundirektéren bor inte hélla presskonferenser utan att forst ha samréatt
med ordféranden. Planerade mediaaktiviteter forutsitts i dvrigt behandlas i
dialog med ordféranden.

Ovrigt
Kommundirektdren ansvarar for ledning och samordning i hdndelse av kris.

Kommundirektoren dr chef for den centrala krisledningsorganisationen och
foredragande for krisledningsndmnden nér den aktiveras.

Antagen av kommunstyrelsen 2018-12-10, § 493
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: HARRYDA
KOMMUN

Dnr
2018KS544 003

Instruktion for kommundirektoren

Bakgrund

Av 7 kap. 1 och 2 §§ kommunallagen (2017:725) framgér att styrelsen ska
utse en direktor. Direktdren ska ha den ledande stédllningen bland de
anstéllda och vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen.
Styrelsen fér besluta att direktdren ska ha en annan bendmning. Styrelsen
ska 1 en instruktion faststélla hur direktoren ska leda forvaltningen under
styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststdlla direktorens dvriga uppgifter.

I forarbetena till kommunallagen (prop. 2016/17:171 s. 194 och 197) anges
att syftet med kravet pd att styrelsen ska faststélla en instruktion for
direktoren &r att detta ska bidra till att skapa ett bra samspel mellan de
fortroendevalda och direktdren. En tydlig fordelning av uppgifter innebér
normalt en battre samverkan. Finns det en instruktion for en sddan
fordelning och ett sddant samspel, finns det ocksa forutsattningar for ett
fungerande samarbete. Ett bra fungerande samarbete mellan de
fortroendevalda och direktdren kan i sin tur bidra till forbéttringar av den
kommunala verksamheten.

Inledande bestammelser

Direktorens bendmning
Direktoren 1 Harryda kommun bendmns kommundirektor.

Direktorens stdillning

Kommundirektdren &r anstilld av och fér sitt uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommundirektdren dr hdgsta tjansteman i kommunen och chef dver
funktionscheferna samt de olika sektorscheferna. Kommundirektoren leder
och samordnar den kommunala verksamheten.

Kommundirektdren ska arbeta med stor integritet med avseende pa infor-
mation och underlag for beslut och tjana bdde majoritet och minoritet i

styrelsen.

Kommundirektoren kan inte underordnas annan anstilld. Tjinsten som
kommundirektor kan inte heller delas med annan anstilld.
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Vid kommundirektorens semester och annan franvaro, dvs. nir kommun-
direktoren &r forhindrad att utfora sitt uppdrag, ska dennes arbetsuppgifter
hanteras av en tillféorordnad kommundirektor. Den narmare regleringen av
detta beslutas av kommunstyrelsen.

Instruktion

Kommundirektdren ska verka for att samarbetet mellan kommunforvalt-
ningen och de fortroendevalda fungerar pa ett tillfredsstéllande sétt.
Kommundirektdren ska verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning
mellan fortroendevalda och tjénstemén. Detta for att sdkerstdlla att den
kommunala verksamheten fungerar pa ett rittssdkert och effektivt sitt och
att de politiska besluten far genomslagskraft.

Kommundirektdren ansvarar for att det finns en god samordning mellan
sektorscheferna och att dessa i sina uppdrag beaktar savil de sektors-
specifika fragorna som de kommundvergripande och anldgger ett
kommunperspektiv i sitt arbete.

Kommundirektdren klarldgger principer for styrning, ledning, uppfoljning
och utvérdering.

Kommundirektoren faststéller ledningsorganisation (styrgrupper, chefs-
grupper, projektgrupper, etc.) och leder sjilv forvaltningens ledningsgrupp.

Kommundirektdren ska bitrdda kommunstyrelsen i dess uppgift, enligt
kommunallagen, att leda och samordna forvaltningen av kommunens
uppgifter och ha uppsikt 6ver de 6vriga nimnderna samt de gemensamma
ndmndernas, kommunalforbundens och de kommunala bolagens
verksamhet.

Kommundirektorens uppgifter mot kommunstyrelsen, 6vriga ndmnder och
dess utskott

Kommundirektoren ansvarar for att utveckla rutiner for dialog och arbets-
former med kommunstyrelsen och dvriga ndimnder samt bista med stdd och
raddgivning vid behov.

Kommundirektdren har det yttersta ansvaret for att ligga fram forslag till
samt verkstélla beslut som fattas av kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.

For drenden som kommer frén annan ndmnd eller fran ett kommunégt bolag
har kommundirektdren det yttersta ansvaret for att komplettering sker med
yttrande och beslutsforslag.

Kommundirektdren ska beakta att beredningen kan behdva innehélla
handlingsalternativ ddr konsekvenser av olika mojligheter belyses for att ge
kommunstyrelsen, 6vriga ndmnder, dess utskott och fullméktige en béttre
oversikt over vad val mellan olika beslut kommer att medfora.
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Kommundirektdren ansvarar for att foredragning gors i kommunstyrelsen,
ovriga nimnder och dess utskott ndr sd onskas. Sddan foredragning gors av
kommundirektdren eller annan tjinsteman som kommundirektdren utser.

Kommundirektoren ansvarar for administration for kommunstyrelsen och
dess forvaltning samt for att samordna arbetet med att fullgéra kommun-
styrelsens uppsiktsplikt ver kommunens dvriga namnder.

Kommundirektorens uppgifter mot kommunfullmdktige
Kommundirektdren ska nédrvara vid fullméktiges sammantréden. Enligt
fullméktiges arbetsordning far kommundirektoren delta i dverldggningar i
alla drenden.

Kommundirektdren ansvarar ytterst for att tillhandahalla sekretariat till
kommunfullmaiktige.

Forhallandet till verksamheterna och bolagen

Kommundirektdren ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs
pa ett sddant sitt att géllande lagstifining foljs. Detta sker bl.a. genom
vidaredelegering till sektors-, verksamhets- eller enhetschefer.

Kommundirektdren ska i sitt arbete sorja for att den kommunala verk-
samheten bedrivs i enlighet med av kommunfullméktige formulerade mal
och riktlinjer, att givna budgetramar hélls samt 1 enlighet med kommun-
styrelsens formulerade mal, riktlinjer och styrmodell.

Kommundirektdren ska folja upp, utvirdera och utarbeta forslag om rikt-
linjer for dgarstyrningen av de heldgda kommunala bolagen, samt for
kommunens rikning samverka med dvriga dgare i motsvarande arbete 1
deldgda bolag.

Personalfragor

Kommunstyrelsen dr kommunens arbetsgivarorgan. En del i kommunens
samlade personalpolitik &r att faststélla processer, riktlinjer och rutiner for
savil medarbetarsamtal som lonesamtal. Lonesamtal och medarbetarsamtal
genomfors arligen.

Kommundirektoren ska leda och samordna kommunens samlade personal-
politik. Kommundirektoren har rétt att besluta, och vidaredelegera beslut,
om anstdllning i enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning.

Delegationsordning
Kommundirektoren arbetar i enlighet med den delegationsordning som
kommunstyrelsen faststillt. Detta innebér att kommundirektoren ska:

= fatta beslut i de d&renden ddr kommunstyrelsen i delegationsordning
uppdragit at kommundirektoren att besluta,

= sdkerstélla att delegationsordningen foljs, att delegationsordningen ar
aktuell och korrekt samt vid behov ta initiativ till &ndringar 1
delegationsordningen,

= sikerstélla att beslut som meddelats enligt delegationsordningen
anmals till kommunstyrelsen och andra ndamnder, och
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= ansvara for att i de fall kommundirektdren vidaredelegerat till annan
anstélld inom kommunen att besluta, att denna anméler beslut i behorig
ordning.

Externa kontakter

Arendets art och vem som representerar motparten avgdr rollfordelningen
mellan kommunstyrelsens ordforande och kommundirektoren betrdffande
externa kontakter med lansstyrelse och andra statliga organ, regioner och
regionala organ, andra kommuner, landsting, medborgare, niringslivet,
massmedia och organisationer i dvrigt. Detta sker i dialog med
kommunstyrelsens ordforande.

Massmedia

Massmedia har en strategisk roll i kontakterna mellan kommun och
medborgare. Viktigt 4r 6ppenhet i bemdtande av media med utgangspunkt
fran offentlighetsprincipen.

Presskonferenser leds normalt av kommunstyrelsens ordforande.
Kommundirektdren bor inte hdlla presskonferenser utan att forst ha samratt
med ordforanden. Planerade mediaaktiviteter forutsdtts i 6vrigt behandlas i
dialog med ordforanden.

Ovrigt
Kommundirektdren ansvarar for ledning och samordning i hdndelse av kris.

Kommundirektdren dr chef for den centrala krisledningsorganisationen och
foredragande for krisledningsndmnden nér den aktiveras.

Antagen av kommunstyrelsen 2018-12-10, § 493
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum

2023-10-26

§ 362 Dnr 2023KS405

Revidering av instruktion for kommundirektoren

Beslut
Kommunstyrelsen bordlagger drendet till ndstkommande ordinarie sammantride.

Sammanfattning av arendet

Av 7 kap. 2 § kommunallagen (2017:725) foljer att kommunstyrelsen i en instruktion ska
faststdlla hur direktoren ska leda forvaltningen och direktorens dvriga uppgifter.
Kommunstyrelsen antog den 10 december 2018 § 493 en instruktion for kommundirektoren.
Med anledning av ny mandatperiod samt att ny kommundirektor utsetts har instruktionen for
kommundirektoren setts dver. Foreslagna justeringar redovisas i Instruktion for
kommundirektoren — med dndringsmarkeringar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 30 augusti 2023
Instruktion f6r kommundirektoren, 30 augusti 2023
Instruktion for kommundirektdren — med d@ndringsmarkeringar

Instruktion for kommundirektoren, antagen av kommunstyrelsen 10 december 2018 §
493

Ajournering
Sammantridet ajourneras kl. 19:32-19:45.

Forslag till beslut pa sammantradet

Patrik Linde (S) foreslar med instimmande av Peter Arvidsson (SD) att kommunstyrelsen
bordldgger drendet till ndstkommande ordinarie sammantride.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller Patrik Lindes forslag och finner att s sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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