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Sammantradesdatum
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§ 137 Dnr 2023UKFN35

Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur
och fritid per mars 2023

Beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkénner prognosen och ger forvaltningen i
uppdrag att genomfora beskrivna atgiarder for att na de finansiella malen.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och kommunfullméktige
prognosen.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse om 24 mnkr. I
prognosen lyfts namndens reserv och de tillskott som kommunfullmiktige beslutade den 15
december 2022 § 203 fram som Overskott i vintan pé politiska beslut. Tillsammans uppgér
reserven och tillskotten till 22,5 mnkr. Namndens budgetavvikelse exklusive reserv och
tillskott ar positiv om 1,5 mnkr.

De tre verksamheterna grundskola, gymnasium samt elevhilsa och utveckling visar en negativ
budgetavvikelse med 0,7 procent. Forskoleverksamheten har farre barn i verksamheten dn
budgeterat och visar darfor ett dverskott.

Prognosen for drets investeringar uppgér till 13,7 mnkr vilket &r i niva med budgeterat anslag.

I bilagan Mdanadsprognos per mars 2023, ndmnden for utbildning, kultur och fritid redovisas
prognoser, avvikelser, vidtagna atgarder samt uppfoljning av nimndens mal for 2023.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 3 maj 2023
e Manadsprognos per mars 2023, nimnden for utbildning, kultur och fritid

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Némnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2023-05-03 2023UKFN35 042

Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur
och fritid per mars 2023

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner prognosen.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige prognosen.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse
om 24 mnkr. I prognosen lyfts nimndens reserv och de tillskott som
kommunfullmaiktige beslutade den 15 december 2022 § 203 fram som
overskott 1 viantan pa politiska beslut. Tillsammans uppgar reserven och
tillskotten till 22,5 mnkr. Nimndens budgetavvikelse exklusive reserv och
tillskott ar positiv om 1,5 mnkr.

De tre verksamheterna grundskola, gymnasium samt elevhilsa och
utveckling visar en negativ budgetavvikelse med 0,7 procent.
Forskoleverksamheten har farre barn i verksamheten &n budgeterat och visar
darfor ett Gverskott.

Prognosen for rets investeringar uppgar till 13,7 mnkr vilket &r i nivd med
budgeterat anslag.

I bilagan Manadsprognos per mars 2023, ndmnden for utbildning, kultur
och fritid redovisas prognoser, avvikelser, vidtagna atgarder samt
uppfoljning av nimndens mal for 2023.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 3 maj 2023
e Manadsprognos per mars 2023, ndimnden for utbildning, kultur och
fritid
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Forvaltningens bedémning

Inom ndmnden for utbildning kultur och fritids ansvarsomrade finns
underskott inom verksamheterna grundskola, gymnasium samt elevhélsa
och utveckling. Med syftet att samtliga verksamheter ska na ekonomisk
balans pagér ett arbete for att ta fram atgarder for en ekonomi i balans.

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2023-05-15 HARRYDA
s KOMMUN

Marsprognos 2023

Namnden for utbildning, kultur och fritid
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Namnden for utbildning, kultur och
fritid

Ekonomi
Driftredovisning
Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Namndens oférdelade reserv 0 6 500 6 500 0
Sektorsledning 14732 15332 600 20572
Forskola 310 766 324 066 13 300 289 959
Grundskola 716 800 713 300 -3500 708 927
Gymnasium 215240 212 240 -3000 196 391
Elevhalsa och utveckling 48 065 47 565 -500 0
Kultur och fritid 115470 126 070 10 600 111 699
Nettokostnad 1421073 1445073 24000 | 1327548

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget om 24 mnkr eller 1,7 procent mot budget, vilket dr en forbéttring sedan
februariprognosen med 8,5 mnkr. Den frimsta orsaken till Gverskottet ar
satsningar fran decemberbudgeten om 16 mnkr dér forvaltningen avvaktar att
beslut tas 1 ndmnden géllande genomférande, men édven till foljd av farre barn och
elever i flera verksamheter. Vidare avser 6,5 mnkr nimndens oférdelade reserv.

Sektorledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr eller
3,9 procent mot budget. Detta pa grund av en vakans och rekrytering som pausas
som en atgird for budget 1 balans.

Forskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 13,3
mnkr eller 4,1 procent mot budget. Det dr en forbattring med 1,6 mnkr jamfort
med foregdende prognos framst pa grund av dterhéllsamhet avseende
kompetensutveckling, lekmaterial samt farre barn i verksamheten jamfort med
budget. Verksamheten avvaktar dessutom att beslut tas i nimnden avseende
satsningen pa minskade barngrupper om 5 mnkr. De kommunala
forskoleenheterna prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 2,6 mnkr, pd
grund av ca 40 farre barn dn budget. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett
overskott om 1,2 mnkr med anledning av 20 férre barn &n budgeterat. Kdpta och
salda platser prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 2,5 mnkr pa
grund av farre kopta och fler salda platser. Administration och ledning
prognostiserar ett overskott om 2 mnkr pé grund av vakant rektorstjdnst samt
atgéarder for budget i balans som avser dterhdllsamhet gédllande bland annat
kompetensutvecklingsinsatser samt inkdp av lekmaterial.

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 3,5 mnkr eller
0,5 procent mot budget. Den framsta anledningen till det negativa resultatet ar
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underskott om 6,2 mnkr inom de kommunala grundskoleenheterna till {61jd av
hogre personalkostnader dn budget, varav Rédvlandaskolans tvéa enheter star for 6,1
mnkr. Detta beror dels pd extra resurser for elever med sérskilda behov samt fa
elever 1 klasserna vilket bidrar till en kostnadsdrivande organisation. Samtidigt &r
det farre elever i grundskolan @n budgeterat, vilket motsvarar ett centralt Gverskott
om 4,8 mnkr. En osékerhet i prognosen for grundskolan &r intdkter fran
migrationsverket.

Kostnader for skolskjuts, enhetsledning och administration berdknas kosta 2 mnkr
mer dn budgeterat. Till f6ljd av ldgre investeringstakt under ett antal ar i
forhallandet till investeringsbudgeten prognostiseras avskrivningarna ddremot
kosta 1 mnkr mindre &r budgeterat. Sdrskolan prognostiserar en negativ avvikelse
om 3,1 mnkr frimst pd grund av fler elever i kommunal sdrskola &n budgeterat,
men dven péd grund av fler kdpta platser. Vidare avvaktar verksamheten beslut av
niamnden avseende satsningen pa elevassistenter om 2 mnkr.

Gymnasieverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 3
mnkr (1,4 procent) vid arets slut. En betydande orsak till underskottet &r att
kostnaderna for gymnasiesérskola har 6kat med ca 4,9 mnkr. Detta beror pa att en
storre andel elever har behov som omfattar LSS-omsorg, skolskjuts med taxi
och/eller individuella 16sningar. Aven kostnaden for introduktionsprogrammen
(IM) har 6kat som en effekt av mer resurskrdvande elever och detta underskott
uppgar till 1,6 mnkr. Samtidigt planerar Hulebacksgymnasiet att ta in fler elever
till hosten, bl a genom en extra ekonomiklass, vilket innebér fler salda och farre
kopta platser. Detta ger i sin tur ett overskott som delvis viger upp tidigare
ndmnda underskott.

Elevhélsa och utveckling prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 0,5
mnkr eller 1,1 procent mot budget. Underskottet avser framst fler tjdnster 4n
budgeterat inom centrum for flersprikigt larande, 6kade kostnader for IT och
skolldkaravtal samt omvandling av en tjinst till chefstjénst i och med ny
organisation. Stdd och utveckling prognostiserar ett verskott om 0,8 mnkr pa
grund av vakans och rekrytering som pausats som atgird for budget 1 balans samt
projektbidrag. Centrum for flersprékigt larande prognostiserar ett underskott om
0,9 mnkr med anledning av 6kade kostnader f6r studichandledare, fler elever 1
behov av stod samt utdkning av larartimmar for att sdkerstilla att Vilkomstens
elever far undervisning enligt timplan. Det finns dock en osdkerhet i prognosen
avseende intdkter fran Migrationsverket till centrum for flersprakigt ldrande.

Kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 10,6 mnkr
(8,4 procent) vid arets slut. Detta forklaras till storsta del av att budgettillskott
avseende foreningsbidrag om 7,5 mnkr och kulturskola 1,5 mnkr ej kommer att
nyttjas i avvaktan pd beslut i nimnden. Utdver detta planeras den nya idrottshallen
1 MoélInlycke fabriker tas 1 bruk forst i1 juni, istdllet for som budgeterat i januari,
vilket ger ett 6verskott om 1,3 mnkr. Samtidigt véntas ldgre intdkter for uthyrning
av idrottshallar om ca 0,3 mnkr. Dessutom bidrar en vakans inom kulturskola till
overskottet med ca 0,6 mnkr.

Atgiirder

Sektorn visar pa negativ budgetavvikelse for grundskola, gymnasiet samt
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elevhilsa och utveckling. For att atgdrda detta har arbete inletts for att aterstilla
balansen inom varje verksamhet. Respektive verksamhet arbetar aktivt med de
enheter som redovisar underskott genom tétare uppfoljningar for att kartldgga
orsaken till underskotten samt for att fa en budget 1 balans.

Forskoleverksamheten har under 2023 paboérjat ett projekt tillsammans med
bemanningsenheten dar organisation och schemalédggning ér 1 fokus, for att fa en
mer strategisk personalplanering. Verksamheten fortsétter 4ven att arbeta med téta
uppfoljningar pd overgripande nivd, genom bland annat manatliga
organisationsmdten tillsammans med verksamhetschef, rektorer och
stodfunktioner. Dessa moten har okat transparensen mellan enheterna avseende
utmaningar och framtidsfaktorer samt ar ett forum for erfarenhetsutbyte for att
tillsammans arbeta mot 6kad likvéardighet och god kvalitet. Verksamhetschef ar
dven ndrvarande vid enheternas ekonomiuppfoljningar en géng per termin for att
stotta och stilla utmanande fragor samt for 6kad forstaelse och transparens.

Inom grundskola fortsdtter arbetet med att anpassa organisationen pd enheterna
efter elevantalet. Eftersom elevkullarna kommer stadigt minska de kommande
aren behover verksamheten arbeta med denna anpassning dven framgent. Inom
Révlandaskolan gors atgéarder for att 6ka studieron och elevernas maluppfyllelse,
vilket dr en del av forklaringen till grundskoleverksamhetens underskott. Dessa
atgirder innebdr 6kade kostnader i form av t ex personalforstarkningar, men
rektor kommer tillsammans med verksamhetschef att ta fram en handlingsplan for
att minska det prognostiserade underskottet. Grundskolan kommer &dven under aret
paborja ett utvecklingsarbete med rektorsguppen likt det arbete som med
framgang gors inom forskolan. Rektorerna kommer ses i mindre grupper for att
tillsammans med verksamhetschef och stodfunktioner 6ka transparensen mellan
enheterna avseende utmaningar och framgangsfaktorer frimst géllande
personalekonomi och planering av skolans organisation.

Gymnasieverksamheten har for nimnden foreslagit en 6kning av
elevorganisationen infor lasaret 2023/2024. Framforallt géller det
ekonomiprogrammet som 6kas med en hel klass. Detta gors for att nd budget 1
balans och mdjliggors av att Hulebdcksgymnasiet har hogt soktryck till de flesta
program. Atgirden vintas ge positiv ekonomisk effekt under flera 4rs tid.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Sektorsledning 100 100 0 22
Forskola 2400 2400 0 971
Grundskola 7 686 7 686 0 3389
Gymnasium 2 050 2 050 0 2 055
Elevhalsa och utveckling 100 100 0 0
Kultur och fritid 1328 1328 0 1508
Nettoutgift 13 664 13 664 0 7945

Sektorn prognostiserar ingen avvikelse mot budget avseende investeringar for
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aret.

Forskolan prognostiserar ett nollresultat, da arbetet med att se over alla forskolor
for att uppna samma standard avseende arbetsmiljo och utemiljé kommer att
fortsdtta. Verksamheten kommer dven att gora vissa investeringar i samband med
renoveringen av forskolor for att hoja standarden pa dldre mobler och
lekutrustning.

Grundskolan prognostiserar ett nollresultat. Nya Fagerhultsskolan i Hindas koper
in mdbler successivt i takt med att skolan fylls pa med elever. En satsning pa
mobler till Rdvlanda F-6 planeras under aret.

Gymnasiet prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Exempel pa inkdp som
planeras under aret dr skol- och kontorsmdbler samt teknisk utrustning for de
olika programmen och datautrustning till salarna.

Kultur och fritid prognostiserar ett nollresultat. Aktuella investeringar handlar bl a
om konstforvaring och teknisk utrustning till kulturhusen samt inventarier till
hallarna vid behov, t ex efter skadegdrelse och vid slitage.

Utbildning, kultur och fritidsnamndens mal och inriktningar
for 2023

Ndimndsovergripande

* Harryda skall bli nummer ett 1 undersokningen Sveriges miljobdsta kommun.

Uppfoljning

Tidskriften Aktuell hallbarhet presenterar en arlig ranking dér landets miljobasta
kommun utses. Rankingen baseras pa en rad nyckeltal och statistik, data inhdmtas
bland annat fran Vattenmyndigheten, Boverket, nationella emissionsdatabasen,
Kolada, Insikt, Avfall Sverige samt Djurens Rétt. Dessutom svarar kommunerna
pa en arlig enkét om sitt miljoarbete, fragorna i1 enkédten dr inte helt desamma
mellan dren utan varierar ndgot. Forvaltningen har skickat in svaren pa rets enkét
1 april, rankingen presenteras preliminért i juni.

Miljoarbetet fortgar enligt tidigare plan, till exempel arbetet med fossiloberoende
kommun till 2030, satsningen pd minskat matsvinn och klimatsmart mat samt
arbetet for att fasa ut kemikalier ur verksamheterna. Dartill 4r verksamheterna
inom sektorn teknik- och forvaltningsstod miljodiplomerade vilket lagger en stark
grund. For att ytterligare intensifiera och fokusera arbetet upprittas for nirvarande
en gemensam plan for hur miljéarbetet kan forstirkas inom samtliga sektorer for
att kunna uppna malet om att bli landets miljobasta kommun.

Forskola

 Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvardare ("dagmammor”) ska
starkas.

* Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sa att tryggheten och
kvalitén i1 verksamheten Okar.
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* Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall 6ka.
* Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Uppfoljning

For att stirka utbudet av annan pedagogisk verksamhet har en kartliggning och
analys genomforts i samrad med rektor och verksamhetschef, vilket har resulterat
i att bade styrkor och utmaningar har identifierats. De utmaningar som lyfts fram
ar bland annat rekryteringssvérigheter samt att familjedaghemmen behover stirkas
inom sprakutveckling. For att sdkra goda rekryteringsmojligheter har
rekryteringsprocessen pabdrjats 1 god tid, till exempel infér pensionsavging, samt
bibehalla bra vikarier som borjar i verksamheten. I borjan pa aret borjades
satsningar och samarbeten med biblioteken for att stiarka sprakutvecklingen
genom ryggsicksbibliotek.

Forskolan arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen for att
anpassa verksamheten sa att tryggheten och kvaliteten 6kar. Gruppindelningen
sker utifrdn barnens alder, behov och intresse och antalet pedagoger &dr anpassade
till barnantalet och aktiviteten. Utifrén rddande forutséttningar bade ekonomiskt
och lokalmassigt har verksamheten i nuléget inte mojlighet att minska
barngruppernas storlek dédremot har vi mojlighet att arbeta med dkad
personaltithet och mindre grupper under dagen. Forskolan foresprakar dérfor att
prata om antal barn per pedagog som ett matt pa trygghet och kvalitet.
Statsbidraget for kvalitetshdjande atgérder har dven delvis mdjliggjort 6kad
personaltéthet.

Forskolan har fortsatt en hog n6jdhet baserat pd den regiongemensamma enkdt
som genomfors arligen. For att bibehélla resultatet och stirka det &n mer behdver
insynen och delaktigheten i forskoleverksamheten 6ka. Detta ska ske genom att
respektive verksamhet utdkar kommunikationen och dokumentationen kring
forskolans innehall kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet. Forum for att
kommunicera och skapa insyn och delaktighet dr exempelvis: utvecklingssamtal,
fordldramdten och den digitala plattformen Unikum. Fler forskolor aterupptar
dven fordldrardd som okar vardnadshavarnas insyn och inflytande i verksamheten.

Det pagar ett fordjupat samarbete med barnhélsoteamet for att arbeta
forebyggande och ddrmed minska barnens upplevda otrygghet. Alla forskolor har
1 uppdrag att revidera sina planer mot krankande behandling
(likabehandlingsplan) samt att identifiera otrygga platser dér krdnkningar och
diskriminering kan ske. Utdver detta pagar ett arbete utifran LUPP-enkétens
resultat dér forskolan och grundskolan arbetar gemensamt for att ldgga en bra
grund for vara barn och unga.

Grundskola

* Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljder.

 Kunskapsresultaten ska oka for varje enskild elev i grund- och grundsirskolan.
* Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

+ Skadegorelsen 1 och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter.

* Inriktningen &r att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesdk bor
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utokas och dven omfatta fritidsverksamheten.

* Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.
* Stod till elever med storst behov skall oka.

* Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall oka.

Uppfoljning
e Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljder.

Varje ar genomfors olika métningar av elevernas upplevelser kring deras
arbetsmilj6 pd grundskolan och den anpassade grundskolan. Elevernas upplevelse
kartlaggs bland annat genom LUPP-enkit, Skolinspektionsenkét (vartannat ar),
GR- enkit (vartannat ar), information fran utvecklingssamtal, hilsosamtal,
elevrad, klassrad och ungdomsradet.

Under aret kommer minst tva kvalitetsdialoger genomforas pé alla grundskolor.
Pé sé vis lyfts arbetet med att forbattra elevernas arbetsmiljo in i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Arbetet med att skapa lugn och trygghet i alla skolmiljoer &r prioriterade omraden.
For att skapa samsyn kommer ett gemensamt arbete mellan
grundskoleverksamheten och sektorn for teknik och forvaltningsstod (TOF)
paborjas under hostterminen 2023.

Metoderna PAX och PALS, som flera skolor arbetar efter, bidrar till bland annat
trygghet och studiero.

De vuxna ansvarar for att skapa den trygga miljo som alla har behov av i skolan
Foljande dokument finns och ska efterlevas i grundskolan:

- Den kommungemensamma elevhélsoplanen samt den lokala arbetsplanen med
tydliga rutiner.

- Plan for att motverka krankande behandling och diskriminering.
- I samverkan med eleverna tas ordningsregler fram pa varje skola.

o Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev i grund- och anpassad
grundskola.

Rektorer inom grundskolan och anpassad grundskola kommer att fokusera pé att
insatser sitts in fortlopande under elevens skolgang for att 0ka elevens
forutsittningar att nd ldngre i1 sin maluppfyllelse. Detta sker bland annat genom
foljande insatser:

- Prioriterad samverkan med socialtjidnsten géllande tidiga samordnade insatser
for elever och deras vardnadshavare for att né fullfoljda studier.

- Genomforda kartldggningar anvénds som underlag f6r undervisningen.

- Bedomningsstod genomfors och dokumenteras i arskurs ett och tva som stdd for
beddmning av elevernas kunskaper.

- Enheterna foljer i hdgre grad upp och analyserar elevernas anpassningar och
stodinsatser pd ett kontinuerligt och systematiskt sétt.
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- Genomlysning av de kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupperna
med fokus pa forutsédttningar for elevernas ldrande och utveckling samt
undervisningens kvalitet.

- Matematiksatsningar kommer genomforas i 1-16-arsperspektiv och enstaka
grundskolor i samarbete med Hulebdcksgymnasiet.

- Prioriterad samverkan med socialtjdnsten géllande tidiga samordnade insatser
for elever och deras virdnadshavare for att na fullfoljda studier.

- Utgangspunkten i tillsdttning av nya karridrtjanster ar verksamhetens behov och
elevers maluppfyllelse

- Riktade insatser kommer ske pé enskilda enheter utifran behovsanalyser.

e Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

Det finns flera olika anledningar varfor en elev inte géar till skolan. Gemensamt for
alla orsaker ar att ju tidigare skolfranvaron upptacks och ritt insatser sétts in desto
storre mojligheter finns att eleven kommer tillbaka och kan fullfolja sina studier.
En fullgjord skolgéng dr en stark faktor for god hélsa senare i livet. Nérvaroteamet
arbetar just nu med ca 20 elever. 12 drenden dir ndrvaroteamets insats dr avslutad.
Genom analys av avslutade och padgdende insatser kan vi identifiera att arbetet
med att uppmérksamma elever som riskerar att hamna i en problematisk
skolfranvaro behdver utvecklas. Samt att skolorna tillsammans med
ndrvaroteamet behover utveckla arbetet med hur stodet ska ges i1 det fraimjande,
forebyggande och atgérdande insatserna.

Grund- och anpassad grundskola har fokus pa:

-Arbetet med att genomfora ndrvaroutredningar intensifieras och f6ljs upp pa
verksamhetsniva.

-Nérvaroteamets arbete med de elever som har den storsta och mest problematiska
skolfranvaron bedrivs 1 ndra samverkan med sektorn for socialtjinst for att
eleverna ska fa stod och hjilp att fullgora sin skolgang.

e Skadegorelsen 1 och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter.

Arbetet med att minska klottret krdver samarbete mellan UKF och TOF, men
ocksa med kommunens foreningsliv. Samtliga grundskolor kommer att ta fram en
lokal handlingsplan tillsammans med skolans elever for att minska skadegdrelsen.

Utifran ett politiskt mal om nolltolerans mot klotter och skadegorelse pa véra
skolor, har sektorscheferna for TOF och UKF genomfort besok pa kommunens
hogstadieskolor for att se hur det ser ut. Verksamhetscheferna har fatt i uppdrag
att piborja ett gemensamt forbattringsarbete utifrdn sektorchefernas underlag.

e Inriktningen &r att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesdk
bor utokas och dven omfatta fritidsverksamheten.

Den centrala potten for studie- och kulturbes6k kommer utdkas och omfatta dven
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fritidsverksamheten.
e Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Arbetet med att skapa trygghet dr en del av skolans systematiska kvalitetsarbete
och revideras varje ar utifran resultat fran bland annat elevenkiter, hilsosamtal,
utvecklingssamtal, elevrad, arbetslag och information fran ungdomsrédet.

Rektor ansvarar for att planen mot krankande behandling och diskriminering
uppdateras tillsammans med eleverna varje ar.

Personalen pé skolorna arbetar 6vergripande och konkret med olika samarbets-
och samverkansformer tillsammans med eleverna.

Sektorn kommer i samverkan med TOF paborja arbetet med att se 6ver
mojligheten att gemensamt 0ka tryggheten pa skolorna. Dessutom péagar ett
intensivt arbete kring trygghetsfrdgor inom SSPF som &r en samverkansform
mellan skola, socialtjénst, polis och fritid. Ambitionen &r att {3 till ett mer
strukturerat och kontinuerligt arbete mellan grundskolornas rektorer och andra
aktorer inom SSPF.

e Stod till elever med storst behov skall oka.

I grundskolorna har rektorer i uppdrag att férdela personella resurser och
larverktyg utifrén principen att resurserna vid behov av prioritering skall riktas till
de elever som har storst behov. Mélet for skolornas elevhélsoarbete r att
sdkerstilla alla barns och elevers behov av ledning, stimulans och stod fingas upp
tidigt och tillgodoses. Eleverna ska ges den ledning och stimulans de behover for
att nd sd ldngt som mojligt 1 sitt 1arande och personliga utveckling. Nér det
uppmairksammas att en elev behover stdd i skolarbetet &r det varje larares uppgift
att genomfora stodinsatser, sé kallade extra anpassningar, inom ramen for den
ordinarie undervisningen. I de fall det befaras att eleven inte kommer att uppfylla
betygskriterierna trots extra anpassningar ska detta meddelas till rektor som
ansvarar fOr att uppritta en utredning om sérskilt stod samt besluta om atgérder
inom ramen for ett atgérdsprogram. Pé skolorna kommer dven ett arbete initieras
kring hur insatser kan tidigareldggas kopplade till elevernas prestation pé de
nationella proven.

Statsbidrag for likvérdig skola 2023 anvénds till att stiarka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen 1 forskoleklassen och grundskolan. Fordelningen av
statsbidragen har som mal att uppviga skillnader mellan och inom verksamheter i
syfte att frimja likvardighet.

Sektorn UKF har paborjat arbetet med att genomlysa processer som beror
kommunens sérskilda undervisningsgrupper. Utifrdn underlaget kommer en
handlingsplan tas fram som bidrar till 6kad kvalitet och likvardighet inom
kommunens sirskilda undervisningsgrupper.

Det systematiska kvalitetsarbetet hjdlper oss att sdkerstdlla att vi bland annat foljer
upp stod till elever med storst behov. Malet dr att analysen pa de enskilda
skolorna tar mer plats i de samtal, reflektioner och diskussioner som fors vid
planeringen, genomforandet och utvirderingen av undervisningen.

e Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall 6ka.
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Varje ar miter grundskoleverksamheten elevernas ndjdhet genom GR-enkiten,
information fran utvecklingssamtal, hdlsosamtal, elevrad klassrdd och
ungdomsradet.

Under dret kommer minst tva kvalitetsdialoger genomforas pé alla grundskolor.
De planerade dialogerna kommer kompletteras med indikatorer som paverkar
brukarnas ndjdhet med verksamheten. Pa sa vis lyfts arbetet med att hoja
brukarnas ndjdhet in i det systematiska kvalitetsarbetet. Fokus i samtalet kommer
att vara pa rektors ledarhandlingar for att f6lja upp, analysera och styra mot en
okad kvalitet.

Arbetet med att hoja brukarnas nojdhet kriaver insatser fran alla medarbetare. For
att skapa samsyn kommer ett gemensamt arbete mellan grundskoleverksamheten
och TOF paborjas from hostterminen 2023.

Gymnasiet

* Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska
* Stod till elever med storst behov skall oka
* Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall 6ka

Uppfoljning
e Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska

P& gymnasiet pagdr arbetet med att sdkerstilla att alla elever ska kénna sig trygga
via kontinuerliga dialoger mellan elev-mentor och gruppdialoger p4 mentorstiden.
Utover detta arbetar gymnasiet {or att eleverna ska kénna delaktighet och kunna
paverka larmiljon via vara elevdemokratiska forum. Det pagar aktiviteter
kopplade till atgérder beskrivna i respektive programs plan mot krdnkande
behandling och diskriminering samt i elevhilsoplanerna for respektive program.
Exempel pa dtgérder dr t ex fast placering i klassrummen, uppréttande av matrad
for att motverka otrygga miljoer i samband med skolluncherna och gemensamma
aktiviteter. Atgirderna utvirderas inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet och dokumenteras i de skolenhetsvisa verksamhetsberittelserna.
Revidering av rutiner for klagomalshantering och utredning av krankande
behandling pagér parallellt med den process som pagér pa grundskolan.

e Stdd till elever med storst behov skall 6ka

Tjénsteplanering infor augusti - 23 pagar. Resursfordelningen gors mellan rektorer
for att sikerstilla att de eleverna som har storst behov far de personella resurser
som de behdver. Atgirderna utgar ifrin de i host framtagna betygsanalyserna for
varje program samt fran statistik avseende gymnasieexamen och kursbetyg. Tack
vare en fylld organisation avseende utbildningsplatser pa nationella program
kommer de riktade ekonomiska resurserna for elever pd introduktionsprogrammen
att finnas kvar dven innevarande &r.

¢ Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall 6ka

Gymnasieverksamheten onskar, i enlighet med elevernas forslag att utoka resurser
avseende gemensamhetsytor, skolmatsal och grupprum. I nuvarande ars budget
finns dock ingen mojlighet for gymnasieverksamheten att rikta om budgetmedel
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till detta. Skolledningen for en kontinuerlig dialog med eleverna avseende
prioriteringar pa Huleradet for att skapa en forstaelse for situationen och for att
gora eleverna delaktiga utifrén de faststéllda ekonomiska ramarna.

Kultur och fritid

* Kulturskolans koer skall minska.
» Mojligheten for vara medborgare att ta del av foreningslivet skall oka.
* Véra barn och ungas upplevda otrygghet ska minska

Uppfoljning
e Kulturskolans koer skall minska

Det kravs en kartliggning och en utdkning av yta for undervisning inom teater
och bilddmnet samt studioverksamhet for piano, dir kderna ar ldngst. Det bygger
pa att kunna ta in fler elever i de pedagogiska sammanhangen. Idag finns ingen
storre ateljé for bildimnet som motsvarar efterfragan. Det finns inte heller ndgon
utbredd pianostudiopedagogik utifran lokalbrist samt vissa
kompetensutvecklingsbehov.

Genom att sikerstilla teknik och utrustning i1 lokaler som tilldter fler barn i varje
grupp och utdka antalet grupper paverkas koerna. Inom gruppundervisning,
specifikt 1 piano, finns en pedagogisk utmaning att undervisa unga som befinner
sig pa olika kompetensnivaer.

Foljande aktiviteter planeras under aret:

- Undersoka lokalmdjligheter. Att samlokalisera ateljéverksamhet med ex.
foreningar, foretag eller andra enskilda intresserade skulle ge ett mervérde at
verksamheten och de unga som kulturskolan méter.

- Omvirldsbevakning av hur andra kulturskolor arbetar med gruppundervisning
med olika progressionstakt. Inhdmta kunskap och kompetensutveckla
pedagogerna.

e Mogjligheten for vara medborgare att ta del av foreningslivet skall 6ka

Foreningslivet 1 Harryda har olika forutsittningar att verka och att vérva
medlemmar. Det kan handla om geografiska, demografiska eller ekonomiska
skillnader. Foreningslivet tillsammans med dvriga civilsamhillet utgdr en viktig
kugge 1 samhéllsutvecklingen. Att genom foreningsorganisering utveckla nya
formagor eller utveckla sociala nétverk dr av stor vikt for att livskvalitet och hilsa
ska vara god hos vara invénare.

Foljande aktiviteter planeras under aret:

- Nytt bokningsforfarande genom en ny bokningstjdnst kommer underlitta for
foreningars planering avseende de som dr i behov av anldggningsyta for sitt
utdvande.

- Foreningsutveckling med fokus pd samverkan skapar béttre forutsittningar for
foreningar att gemensamt na ut och forvaltningens stottning gagnar fler.

e Vira barn och ungas upplevda otrygghet ska minska.
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Vara miljoer och motesplatser ska upplevas trygga av unga. Det ska skapas
miljéer dér det finns néra till viktiga vuxna och att arbeta relationsskapande.
Genom att arbeta med inflytande och delaktighet nds de vuxna av ungas tankar
och vilka utmaningar de ser i kommunen.

Ett utvecklat arbete med SSPF (Socialtjdnst, Skola, Polis och Fritid) mdjliggor att
tidigt se tendenser 1 ungdomsgruppen som med gemensamma krafter kan
samarbetas kring. Tidiga insatser t ex nir avvikande beteende mérks i
ungdomsgruppen. Manga av de platser unga befinner sig pa, dr de vuxna inte
nirvarande. Med okad tillit kan de vuxna fi kinnedom om var otrygghet upplevs
och hitta atgarder.

Elevhiilsa och utveckling

* Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.
* Stod till elever med storst behov skall dka.

Uppfoljning
e Vidra barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Arbetet med barnrétt har fortsatt med olika utbildningsinsatser i férvaltningen och
bland fortroendevalda politiker. Fokus under véren &r att ta fram kriterier for
uppfoljning och utvirdering. Ungdomarna i ungdomsradet har genomfort en
studieresa till Stockholm. Dér besokte man ungdomsfullmédktige i Botkyrka och
genomforde ett studiebesok i riksdagshuset. Arbetet med Lupp-enkéten har
paborjats med informationsinsatser och planering infor hosten. Arbetet med PALS
och PAX har utvirderats och skolorna som ingér planerar for nya insatser.

e Stdd till elever med storst behov skall 6ka.

Arbetet med barnhdlsoplanen pagér i forskolan. Larstdimman i ar i férskolan hade
fokus pa sprakutvecklande arbetssdtt och under varen kommer kriterier tas fram
for att tidigt identifiera barn som behover stdd i sin sprakutveckling. Planering
pagar for att genomlysa kvalitén 1 de kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupperna. Flertal forbéttringsomraden har identifierats for de elever
som inte fick gymnasiebehdrighet varen 2022. Exempel pa detta ar kvalitén 1
undervisningen i matematik, dokumentation och uppf6ljning av elever i behov av
sarskilt stod samt arbetet med elever med problematisk skolfrdnvaro. Dessa
omriden kommer vara i fokus for forbattringsarbetet framét.
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