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Svar på initiativärende om inrättande av 
resultatutjämningsreserv (RUR) 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att inte föreslå införandet av en 
resultatutjämningsreserv till kommunfullmäktige. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att uppdraget är genomfört. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Den 24 november 2022 beslutade kommunstyrelsen att överlämna 
initiativärendet om att undersöka förutsättningar för att inrätta 
resultatutjämningsreserv (RUR) till ekonomiutskottet. Den 9 februari 2023 
hanterades ärendet i ekonomiutskottet. Utifrån presentation av förvaltningen 
är ekonomiutskottets rekommendation till kommunstyrelsen att inte införa 
resultatutjämningsreserv. Ekonomiutskottet gav också förvaltningen i 
uppdrag att svara på initiativärendet till kommunstyrelsen med 
rekommendationen att inte föreslå införandet av en resultatutjämningsreserv 
till kommunfullmäktige. 
 
Med bakgrund av att det finns alternativa lösningar till 
resultatutjämningsreserv i det fall kommunen redovisar negativt 
balanskravsresultat föreslår ekonomiutskottet och förvaltningen att 
resultatutjämningsreserv inte införs. 
 
Nackdelarna bedöms överstiga fördelar med modellen. Dessutom föreslår 
lagrådsremissen som utreder ”En effektiv ekonomistyrning i kommuner och 
regioner” att resultatutjämningsreserven ska ersättas med att en 
resultatreserv införs. 
 
Beslutsunderlag 

 Tjänsteskrivelse 6 juli 2023 
 Anteckningar Ekonomiutskottet den 9 februari 2023  
 Kommunstyrelsens beslut den 24 november 2022 § 428  
 Initiativärende om Inrättande av resultatutjämningsreserv (RUR) i 

Härryda, daterat 24 november 2022 
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Ärendet 
Den 24 november 2022 beslutade kommunstyrelsen att överlämna 
initiativärendet om att undersöka förutsättningar för att inrätta 
resultatutjämningsreserv (RUR) till ekonomiutskottet. Den 9 februari 2023 
hanterades ärendet i ekonomiutskottet.  
 
Utifrån presentation av förvaltningen är ekonomiutskottets rekommendation 
att inte införa en resultatutjämningsreserv. Ekonomiutskottet gav också 
förvaltningen i uppdrag att svara på initiativärendet till kommunstyrelsen 
med rekommendationen att inte föreslå införandet av en 
resultatutjämningsreserv till kommunfullmäktige.  
 
Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning i 
sin verksamhet, både på kort och långt sikt. Grundtanken bakom begreppet 
god ekonomisk hushållning är att varje generation av invånare ska bära 
kostnaderna för den service som de själva beslutar om och själva 
konsumerar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersättas. En viktig 
förutsättning för god ekonomisk hushållning är att det finns balans mellan 
löpande kostnader och intäkter (balanskravet). Om kostnaderna i ett längre 
perspektiv överstiger intäkterna innebär det att kommande generationer 
får betala för denna överkonsumtion. Regleringen av balanskravet kan 
innebära en inlåsningseffekt, eftersom underskott som huvudregel alltid 
måste återställas, medan överskott inte kan användas för annat än att 
förstärka det egna kapitalet. Syftet med resultatutvecklingsreserven är att 
kommuner och regioner ska få bättre möjligheter att utjämna intäkter över 
tid och få bättre förutsättningar att möta effekterna av konjunkturvariationer 
och på så sätt minimera inlåsningseffekterna. 
 
Enligt lagstiftningen ska kommunen ta fram riktlinjer för hur uttag och 
insättning till en resultatutvecklingsreserv ska ske. Lagen säger också 
”Medel från en resultatutjämningsreserv får användas för att utjämna 
intäkter över en konjunkturcykel.” En konjunkturcykel kan dock vara svår 
att definiera. Enligt förarbetena till de statliga regelverken kan en prognos 
av det årliga underliggande skatteunderlaget för riket, jämfört med den 
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio åren, användas som riktvärde för 
när uttag ska få göras. Om prognosen understiger genomsnittet får reserven 
användas. Enligt detta kan en disponering budgeteras om prognosen under 
budgetarbetet understiger det tioåriga genomsnittet. 
 
Resultatutvecklingsreserven finns inte med i resultaträkningen utan är en 
sidoordnad uppställning i balanskravsutredningen och en delpost i det egna 
kapitalet i balansräkningen. 
 
En alternativ lösning till en resultatutjämningsreserv är att 
kommunfullmäktige beslutar att en reglering av ett negativt 
balanskravsresultat inte ska göras om det finns synnerliga skäl. Det är även 
tillåtet att budgetera med negativt underskott om man kan hänvisa 
till synnerliga skäl. Tre synnerliga skäl nämns i förarbetena till lagreglerna. 
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 Den finansiella ställningen är så stark att det kan vara försvarbart 

att under en tid gå med ett planerat underskott.  
 Omstruktureringskostnader av engångskaraktär i samband med 

större strukturförändringar av verksamheten som på sikt leder till 
ett effektivare resursutnyttjande och god ekonomisk hushållning.  

 Andra skäl som kan försvaras med ett mycket väl 
motiverat resonemang om god ekonomisk hushållning. 

 
Fördelen med en resultatutjämningsreserv är att kommande negativa resultat 
kan balanseras med tidigare positiva resultat. Nackdelar med den är att 
kommunen riskerar att låsa in sig i uppsatta regelverk och att uttag ur 
fonden kanske inte är möjligt det år man tänkt sig. Dessutom finns det risk 
för att ekonomin ser bättre ut än vad den är och därmed leder till 
ogynnsamma beslut på lång sikt.   
 
Resultatutjämningsreserven regleras i kommunallagen samt i lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. Ett införande av en 
resultatutjämningsreserv ska beslutas av kommunfullmäktige och ingår i 
kommunens riktlinjer för kod ekonomisk hushållning. 
 
Det ska också tilläggas att en utredning om ”En effektiv ekonomistyrning i 
kommuner och regioner” pågår. Enligt den nya lagrådsremissen föreslås 
resultatutjämningsreserver ersättas med resultatreserver. Om beslut fattas i 
enlighet med lagrådsremissen så kommer resultatutjämningsreserver att 
avvecklas på sikt.  
 
Förvaltningens bedömning 
Med bakgrund av att det finns alternativa lösningar till 
resultatutjämningsreserven samt att det inte med säkerhet är möjligt att 
nyttja reserven på det sätt som kommunen önskar så bedöms nackdelarna 
överstiga fördelarna med modellen. 
 
Då dessutom den nya lagrådsremissen som utreder ”En effektiv 
ekonomistyrning i kommuner och regioner” föreslår att 
resultatutjämningsreserver ska ersättas med resultatreserver så talar även 
detta för att inte skapa en resultatutjämningsreserv. 
 
 
 
 
 
 
 
Pia Alhäll Oskar Nilsson 
Kommundirektör Ekonomichef
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2022-11-24 

 
 

Signatur justerande Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 428 

Initiativärende om inrättande av resultatutjämningsreserv (RUR) i 
Härryda 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen remitterar ärendet om resultatutjämningsreserv till ekonomiutskottet. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Peter Arvidsson (SD) har initierat ett ärende om inrättande av resultatutjämningsreserv (RUR) 
i Härryda, dnr 2022KS605. 
  

Beslutsunderlag 
 Initiativärende om Inrättande av resultatutjämningsreserv (RUR) i Härryda, daterat 24 

november 2022 
  

Förslag till beslut på sammanträdet 
Peter Arvidsson (SD) föreslår att kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att undersöka 
förutsättningar för att inrätta resultatutjämningsreserv och återrapportera till kommande 
kommunstyrelse. 
  
Per Vorberg (M) föreslår med instämmande av Patrik Linde (S) och Håkan Eriksson (KD) att 
kommunstyrelsen remitterar ärendet om resultatutjämningsreserv till ekonomiutskottet. 
  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller Per 
Vorbergs förslag. 
 

Paragrafen är justerad 
--------------------- 
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Nämndinitiativ 

Kommunstyrelsen Härryda 2022-11-24 

Inrättande av resultatutjämningsreserv (RUR) i Härryda 

Resultatutjämningsreserv är ett sätt att balansera kommunens resultat över en konjunkturcykel. Om 

Härryda nu hade haft en RUR hade vi stått bättre rustade och haft en enklare situation att hantera de 

kraftiga ekonomiska svängningar som nu är verklighet. 

 

Med anledning av ovanstående yrkar Sverigedemokraterna: 

att KS beslutar ge förvaltningen i uppdrag att undersöka förutsättningar för att inrätta 

resultatutjämningsreserv och återrapportera till kommande KS; 

 

För Sverigedemokraterna Härryda kommun 2022-11-24 

Peter Arvidsson, Ledamot Kommunstyrelsen 
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