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1 Kommunstyrelsen

1.1 Overgripande om kommunen och kommunstyrelsens
roll

Harryda kommun ar en forortskommun i1 goteborgsregionen och ingar i det
regionala samarbetet. Kommunen har historiskt haft en hog och jamn
befolkningstillvédxt och antalet invénare dr ca 40 000.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning samt ansvarar for att fullmiktiges uppdrag verkstélls och foljs upp.

Kommunstyrelsen édr ocksd ndmnd for samhillsbyggnadsfragor och for fragor som
inte ligger under ndgon annan nimnds ansvarsomrade s& som néringsliv,
fastighet/lokaler, hallbarhetsfrédgor, krisledning och arbetsgivarfrdgor. Styrelsen
ansvarar for att fullmiktiges uppdrag verkstélls och foljs upp samt for att dess
organisation &r tydlig och &ndamélsenlig med hansyn till av fullméktige faststélld
vision, mél och styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.
Styrelsen ska fullgéra sina uppgifter med fokus pé kvalitet for dem verksamheten
riktar sig till och pa effektiva arbetsformer for att utféra uppdragen.

1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor och andra
kommundvergripande fragor. Ndmnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar
for verksamheterna inom utbildning, kultur och fritid. Socialndmnden ansvarar {or
socialtjanst samt stdd och hjilp till individer och grupper. Milj6- och
bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning
inom milj6- och hilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.
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1.2.2 Forvaltningens organisation

Hérryda kommun har en forvaltning bestaende av tre sektorer med fokus pa
kommunens kidrnverksamhet; sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn for
socialtjdnst samt sektorn for samhéllsbyggnad. Dessutom finns en sektor for stod
till karnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstod samt tre centrala
stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt
utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren dr forvaltningschef och kommunens

hogsta tjansteman. Varje sektor leds av en sektorchef.
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1.2.3 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
I

Ekonomistyrning

Kvalitetsstyrning

EkonomIskairamar Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell C LR P

- investeringar

: : S Kritiska kvalitetsindikatorer
- ekonomistyrningsprinciper

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhallningssétt och
tydliga grunduppdrag samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska
ramar. Visionen utgor en gemensam ledstjdrna och pekar ut riktningen for
kommunen. Visionen faststilldes 2019 och lyder:

Hiirryda — hdr vagar vi! I Hdarryda kommun bygger vi framtiden. Hdir har
mdnniskor och foretag mojlighet att vixa och blomstra. Hdr lyfter idéer och
landar losningar som hadller for kommande generationer. Vara ledord: mod,
nytdankande, handlingskraft.

Genom vart forhdllningssétt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla
upplevelsen av Harryda kommun.

Virt forhdllningssitt: Varje dag gor vi motet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr
engagerade, ser mojligheter och skapar losningar. Vi dr kompetenta,
professionella och éppna for olika perspektiv. Vi prévar nya idéer och vill alltid
bli biittre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En annan bdrande del i styrmodellen &r att tydliggéra verksamheternas
grunduppdrag och att sdkerstélla kvaliteten 1 grunduppdraget. Verksamhetens
grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade statliga och
kommunala styrdokument. Grunduppdraget &r relativt bestandigt over tid.
Politiska inriktningar och mal utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden
som antas av kommunfullmiktige, dels arligen i budgeten. Utifrdn detta utarbetas
ndmndspecifika verksamhetsplaner dir dven kvalitetsindikatorer ingér for att
beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag, inriktningar och mal.

1.2.4 Planerings- och uppféljningsprocess

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar
Den strategiska planen kompletteras med ett drligt beslut om budget, mél och
inriktningar pa en kommundvergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt



viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmiktige i juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifrén
kommunfullméktiges strategiska plan och drliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder budget, mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade.
Dar i1 framgar de sérskilt prioriterade malen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far dérefter i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver sd vl verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sirskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksé
budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststills
av kommunens ndmnder i november och delges dérefter till kommunfullméaktige.

Verksamhetsberdittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gérs genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och de prioriterade malen.

e delarsbokslut per 31 augusti, dédr det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppf6ljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dir
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndmnd.



1.3 Kommungemensamma prioriterade omraden

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma langsiktiga utvecklingsomraden;
digital utveckling, héllbar utveckling, kompetensforsorjning, néringsliv, trygghet
och systematisk kvalitetsuppfoljning. Arbetet bedrivs samlat 1 forvaltningen och
alla verksamheter bér ansvar for atgérder och aktiviteter. Det 4r kommunstyrelsen
som enligt reglementet ansvarar for dessa omraden, men dé arbetet utfors samlat
och gemensamt samt ska genomsyra hela forvaltningens arbete, redovisas arbetet
inom dessa omraden likalydande i verksamhetsplanerna for kommunstyrelsen,
socialndmnden samt ndmnden for utbildning, kultur och fritid.

1.3.1 Digital utveckling

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och omstillning, enligt den
definition som lagts fast for Harryda kommun. Det &r darmed viktigt att
systematiskt integrera digitalisering i kvalitets- och utvecklingsarbetet 1 alla
verksamheter. Det utgor en stor potential och digitala 16sningar 6kar mdjligheten
att leverera effektiva och innovativa tjanster inom kommunens kédrnverksamheter,
sa som socialtjanst och skola. Under aret genomfors kartldggning
forvaltningsgemensamma processer och dér ansvar faststélls for utveckling och
genomforande av dessa. Under aret genomfors ocksé en riktad satsning pa
kompetensutveckling inom digital utveckling for medarbetare som pa olika sétt
arbetar med verksamhetsutveckling.

Kommunens olika digitala kanaler som webbplatsen och appen blir allt viktigare
for interaktion med invanarna. Det dr dérfor avgdrande att sténdigt forbéttra och
anpassa dessa kanaler till foranderliga behov och forvantningar. En tydlig
fardplan for digital service med fokus pd nyttjandet av digitala kanaler ska
upprattas, forankras och implementeras.

En effektiv forvaltning kréver inte bara tillhandahéllande av digitala tjanster, utan
ocksa att det gors péd det mest effektiva och anvindarvénliga séttet. Genom att
utoka majligheterna for fler att nyttja andamalsenliga digitala tjanster kan onddig
administration minskas samtidigt som tjdnsteleveransen forbattras. Befintliga
digitala tjénster ska bli firre och samordnas med fokus pa nytta och enkelhet
utifran ett anviandarperspektiv. Utvecklingen av funktionen "Mina sidor"
prioriteras med utdkad service for att ge invinare snabb, relevant och personligt
anpassad digital service.

Hantering av data &r central for digitala transformation. Genom att forsta,
analysera och anvinda data pa rétt sitt kan tjdnster som verkligen svarar mot
invanarnas behov skapas. Forvaltningens forméga och kapacitet att anvanda data
pa ett sétt som driver verksamhetsutveckling och innovation ska kartldggas och
utvecklas.

1.3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

Att implementera det av kommunfullmaiktige beslutade héllbarhetsstrategiska
programmet &r centralt i hdllbarhetsarbetet. Programmet innehaller fem
insatsomraden; Demokrati och delaktighet, Klimatsmart och resurseffektiv,
Ndringsliv och sysselsdttning, Robusta ekosystem och biologisk mdngfald samt



Trygghet, hdlsa och livsvillkor.

For att 6ka omstdllningskraften behovs bredd 1 arbetet och samtliga verksamheter
ska planera for insatser i riktning mot mélen. Dessutom provas under 2024 att
komplettera det breda langsiktiga arbetet med ett eller tva s kallade
spetsomraden, dir tydliga och skarpa mal sétts for ett konkret genomforande
under aret. Det &r ett sitt att skapa ytterligare fokus och handlingskraft inom
utpekade omraden och att tillsammans "bli klara" med vissa dtgérder i riktning
mot 0kad héllbarhet.

En policy for kommunens arbete med barnrétt ska faststédllas under éret. Policyn
ger tydlighet och ramar for att ytterligare utveckla och forstérka arbetet med
barnritt, bland annat vad géller kunskap och arbetsmetoder.

Det tvirsektoriella projektet Ortsbaserat utvecklingsarbete 1 Rédvlanda fortgér och
gér in 1 genomforandefas. Fokus dr att skapa delaktighet i omradets utveckling
och 6ka den upplevda tryggheten.

Kunskapshdjande insatser inom psykisk hélsa dr prioriterat under aret. Insatserna
riktas sd vil gentemot kommuninvanare som chefer och medarbetare i
forvaltningen. Insatserna syftar till att minska stigmat kring psykisk ohélsa,
medvetandegdra kring paverkan av psykisk hélsa samt 6ka kannedom kring
tillgénglig hjalp och végledning.

Planen f6r fossiloberoende forvaltning till 2030 har reviderats infor 2024 for att
aktualisera insatserna och dka omstéllningstakten. Insatserna ar sévil langsiktiga
som kortsiktiga och berdr hela forvaltningen, bland annat med atgérder for att
minska behovet av resor och transporter, optimera lokalanvéndningen och
forbattra styrningen av inkop.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden fortsétter, bland annat med fokus pé att stélla
om inforskaffningen av mdbler fran nyinkdp till restaurering av befintliga mobler
eller bestdllning fran det interna mobelbiblioteket. Omstéllningen innebér dndrade
rutiner vid ink&p och dkad samordning i ink&psprocessen.

Inom insatsomradet robusta ekosystem och biologisk méngfald kommer fokus att
vara pa arbete med klimatanpassning, utveckla planeringsforutsittningar for att
hantera ekosystemtjénster 1 planprocess samt forstirka det strategiska arbetet med
biologisk mangfald. Arbetet i linje med policy for giftfri kommun fortsatter med
sarskilt fokus pa verksamheter som moéter barn och unga.

1.3.3 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att se till att vi har rdtt kompetens pa
rdtt plats vid rdtt tidpunkt. Arbetsgivaren behover attrahera och rekrytera ritt
kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den kompetens som finns samt stélla
om och avveckla kompetens pa ett bra sitt.

Arbetsgivaren behover fortsétta arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att
skapa basta mojliga forutsattningar for hallbara medarbetare som kan leverera
service och stdd med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i var kommun.
Det personalpolitiska programmet &r en viktig del 1 arbetet att bygga en
gemensam stadig grund for alla medarbetare i kommunen.



Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning
och ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla)
ligger till grund for arbetet med att ta stdllning till lokala aktiviteter och strategier.

Varje ar tar respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Syftet
med planen &r att identifiera de fordndringar i omvérlden eller internt i kommunen
som arbetsgivare méste ta hinsyn till for att sdkerstilla att man har ritt kompetens
pa ratt plats 1 rétt tid. I planen ska verksamheterna forsoka bedoma forandringar
som pa fyra ars sikt kan leda till nya forvéntningar pa kompetens.

De sektorer som i hogre grad anvédnder korttidsbemanning arbetar for att utveckla
och forbattra processerna inom bemanningsomradet. Malet ar att detta
overgripande arbete inom bemanningsomradet ska leda till en minskad omséttning
av vikarier, en 6kad kontinuitet i verksamheterna och en 6kad kundnéjdhet vilket 1
sin tur ska bidra till kommunens dvergripande mal sa som Sveriges bésta skola.
Malet ér dven att fa fler medarbetare till att 6ka sin sysselséttningsgrad. Arbetet
med karridrvdgsmodellen inom vard och omsorg och funktionsstdd kommer att
fortsdtta under 2024. Karridrvagsmodellen &r framtagen for att det ska bli
tydligare hur personal inom vard och omsorg kan vixa och utvecklas i jobbet.
Utifrén en karridrvagsmodell ska medarbetare genom utbildning och stod
uppmuntras till att ta karridrsteg. Arbetet bidrar bland annat till att attrahera,
utveckla och behalla personal enligt ARUBA-modellen.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och ddrmed sékra den
framtida personalforsorjningen &r det av storsta vikt att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det dr viktigt att utveckla och stidrka Harryda kommuns
arbetsgivarvarumadrke. Arbetsgivaren kommer att fortsitta att delta och synas 1
olika typer av sammanhang sdsom t.ex. arbetsmarknadsméssor och sociala
medier.

1.3.4 Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att varaktigt bli Sveriges bésta néringslivskommun
ar langsiktigt och uthalligt. Naringslivsfragorna dr hela kommunens angeldgenhet
och det systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfragorna ska fortsétta
och vidareutvecklas. Det niringslivsstrategiska programmet och
néringslivspolicyn utgdr grundliggande styrdokument.

Servicen till foretag dr en central del i att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. Konkret forbéttringsarbete genomfors utifran resultaten i
undersdkningen Insikt, som méter hur foretagen upplevt kontakten med
kommunen 1 samband med myndighetsutovning av olika slag. En viktig del &r att
utveckla och forenkla de digitala tjansterna, samt 6ka mojligheten for foretag att
enkelt fa 6verblick dver drenden genom utveckling av "Mina Sidor"-funktion f6r
foretag. Aven foretagslotsens arbete har en nyckelroll i att gora det enklare for
foretagen att ha med kommunen att gora.

Genom att ytterligare koppla samman malet Sveriges bdsta skola med
ndringslivsfrdgorna kan arbetet med de bdda mélen forstarka varandra. Att
utveckla samverkan mellan néringsliv och skola har stor potential och ger avtryck
bade for Sveriges bidsta skola och Sveriges bista foretagsklimat.



Arbetet med upphandling fortsitter utvecklas, for att underlitta for foretag att
folja och svara pa kommunens upphandlingar.

Samverkan mellan néringslivsfragorna och samhillsplaneringsprocesserna ar
centralt 1 det fortsatta utvecklingsarbetet. Naringslivsperspektivet ska komma med
1 tidiga skeden 1 planirenden och annan verksamhetsplanering i kommunen.

En viktig del for att skapa det bésta foretagsklimatet &r att kommunens
kérnverksamheter ska vara av hog kvalitet i alla avseenden. Déarmed finns det
ocksa en tydlig koppling mellan kvalitetsarbetet i t ex forskolor, skolor,
dldreomsorg, fritids- och kulturverksamheter och arbetet med néringslivsfragor.
Det ar viktigt att alla medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar
roll for arbetet med foretagsklimat. Den arliga interna "Néringslivsveckan" ger
inspiration och kunskap.

Kommunen ska ha hog nérvaro och tillgidnglighet i relation till foretag. En néra
dialog fors dér foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom
fortsatta kontinuerliga foretagsbesok, foretagsfrukostar mm. En extra satsning
gors genom en foretagsbesoksdag, dé politiker och ledande tjanstepersoner 1
mindre grupper genomfor ett 30-tal foretagsbesok.

For att ytterligare synliggora arbetet och paverka hur foretagsklimatet uppfattas
g0rs en satsning pa kommunikation. Redan befintliga kommunikationsinsatser
och kanaler, s& som nyhetsbrev och sociala medier, kompletteras med ytterligare
insatser och en sdrskild kommunikationsplan uppréttas.

1.3.5Trygghet

I den av fullmiktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts trygghet
fram som ett viktigt omrdde for samhillsutvecklingen i kommunen.
Kommunfullméktige har angett att tryggheten och det brottsforebyggande arbetet
ska 6ka som ett prioriterat mal for kommunen for 2024. Kommunstyrelsen och
ndmnderna har angett si vél prioriterade mal som uppdrag som handlar om
trygghet och brottsférebyggande arbete.

Hér redovisas samlat och overgripande det arbete som utfors for att nd malen.

Trygghet ér ett av de kommungemensamma omraden som involverar hela
forvaltningen. Det dr en strategisk och dvergripande frdga som kraver
tvirsektoriellt arbete. Trygghet ér ett méngfasetterat och komplext omrade och det
kraver darmed ocksé sa vél strategiska och langsiktiga insatser som konkreta
atgédrder hir och nu. Samverkan dr avgdrande for att nd mélen, sévél internt i
forvaltningen och kommunkoncernen som externt med andra myndigheter,
foretag, foreningar och civilsamhallet 1 ovrigt.

En sarskild styrgruppfor forvaltningens arbete med trygghet har tillskapats for att
sdkerstélla ledning, styrning, helhetssyn, resultat och uppfoljning av arbetet.
Arbetssitt och processer dr under uppbyggnad och kommer att utformas under
aret.

Det dagliga arbetet i kommunens kdrnverksamheter bidrar pd méanga satt till att
skapa trygghet. Enligt uppdrag fran socialndmnden och nimnden for utbildning,
kultur och fritid ska trygghetsresurser inom socialtjanst, skola och fritid
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kraftsamlas for att i samverkan med polisen och foreningslivet 6ka vuxenndrvaron
1 otrygga miljéer. En plan kommer att utarbetas i bred samverkan for
genomforande av uppdraget.

Kunskap om trygghetsomradet och vad som skapar upplevelsen av trygghet
respektive otrygghet dr av stor vikt for att vidta andamalsenliga dtgérder. Under
aret genomfors kunskapshojande insatser riktat till bade chefer och medarbetare.

Arbetet med trygghet hiinger ndra samman med det brottsférebyggande arbetet.
Manga brottsforebyggande atgiarder har dven trygghetshojande effekter. 1 juli
2023 tradde lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete 1
kraft. Dér aldggs kommunerna ett sirskilt ansvar for det brottsforebyggande
arbetet och det anges konkreta skyldigheter for kommunen. En kartliggning av
brottslighetens omfattning och konsekvenser ska goras, orsaker ska analyseras och
en atgédrdsplan for att forebygga brott ska utarbetas. Kommunerna far ett sirskilt
statsbidrag for att arbeta enligt lagen. En utvecklingsledare med inriktning
brottsforebyggande anstélls och kommer att ha i uppdrag att driva och samordna
arbetet. Rollen &r organisatoriskt placerad inom sektorn for socialtjdnst, men
kommer att ha en nyckelroll i att etablera tvdrsektoriellt arbete.

Enligt ett uppdrag fran kommunstyrelsen kommer forvaltningen ta fram forslag pa
hur arbetet med brottsforebyggande rddet kan utvecklas och forbittras.

Lopande samverkan sker med Polismyndigheten for att skapa forutséttningar for
effektiva insatser, god nirvaro och gemensamma légesbilder. Ordningsvakter har
regelbunden nérvaro i Mdlnlycke och Landvetter centrum enligt beslutade LOV3-
omréden. Tillstdnd om kamerabevakning i Mdlnlycke och Landvetter
centrumdelar kommer att sokas. Syftet ar att bidra till 6kad trygghet for de som
ror sig i kommunens centrumdelar och all omradesbevakning arbetar darfor
relationsbyggande. Utover ordningsvakter anvédnds dven véktare som bevakar
kommunens fastigheter i samtliga kommundelar. Omfattning och prioriteringar
justeras utifran rapportering, iakttagelser och rddande lagesbild.

En annan viktig del for att skapa trygga centrum i kommunen &r det 16pande
samverkansarbetet med fastighetsdgare och néringsidkare. Arbetet handlar om att
underhalla och utveckla centrummiljéer med trivselskapande atgarder till
attraktiva platser som upplevs som trygga under dygnets alla timmar. Konceptet
med gemensamma trygghetsvandringar ar ett annat verktyg for konkreta insatser
och utvecklad samverkan. Dessa kommer att genomforas pé ytterligare platser
under dret.

1.3.6 Systematisk kvalitetsuppfoljning

I den av fullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts
systematisk kvalitetsuppfoljning fram som ett viktigt omrade for utveckling.
Kommunstyrelsen och nimnderna har gett forvaltningen flera uppdrag att skapa
systematisk uppfoljning inom olika omraden, gemensamt for uppdragen ar att
principen om uppfoljning — analys — dtgirder som dr rullande pa drsbasis, lyfts
fram som viktigt for att skapa systematik.

Systematiskt kvalitetsarbete ska syfta till att synliggéra kvalitet och likvirdighet 1
kommunen, vad vi gor, hur och varfor och vad det leder till. Det systematiska
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kvalitetsarbetet ska vara samordnat och kédnt genom hela foérvaltningen.

Systematisk kvalitetsuppfoljning berdr hela forvaltningen och ér en strategisk och
overgripande frdga som kréver tvérsektoriellt arbete. P4 uppdrag av
forvaltningsledningen har en tvirsektoriell arbetsgrupp skapats for att utveckla
arbeta med systematisk kvalitetsuppfoljning. Arbetsgruppen kommer paborja sitt
arbete under 2024. Uppdraget dr att utveckla samordningen och systematiken 1
kvalitetsarbetet, forvaltningsgemensamma metoder och arbetssitt samt att skapa
forbattrad rapportering avseende resultat, analys, atgarder och uppfoljning.
Utgéngspunkten i arbetet dr kvaliteten i grunduppdragen. Arbetsprocessen
beddms vara langsiktig och kommer paga under ldngre tid och fordndringar 1
arbetssitt kommer inforas stegvis.
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1.4 Mal och uppdrag

1.4.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen f6r god ekonomisk hushallning 1 Hirryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljomaissiga, sociala och ekonomiska forutséttningar som dr minst
lika goda som vid dvertagandet.

1.4.1.1 Finansiella mal

Kommunallagen anger att mél och riktlinjer for verksamheten ska beaktas och att
finansiella mél ska anges. De finansiella malen utgdr ett verktyg for att kunna
beddma den finansiella situationen och utvecklingen, och ddrmed fastsla om
kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.
Kommunfullméktiges finansiella mal syftar bland annat till att klara av framtida
pensionsutbetalningar utan att urholka kommunens likviditet. Malen mits och
analyseras bade 1 ett rullande fyradrsperspektiv och sett till det enskilda aret.

1.4.1.2 Soliditeten okar med en procentenhet per dr

Plan for genomforande

Soliditeten beskriver kommunens betalningsférmaga pa 14ng sikt och visar pd hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats via resultaten och samlats
under eget kapital. Kommunen redovisar endast soliditet enligt
fullfonderingsmodellen. Malséttningen &r att soliditeten ska 6ka med en
procentenhet. I bokslut 2022 var kommunens soliditet 55 procent, vilket var en
O0kning jdmfort med aret innan om 11 procentenheter. Den stora 6kningen
forklaras dels av ett gott resultat och att kommunen inte langre har nagra banklan.
Delar av tidigare lan 6vertogs av HVAAB och resterande 1an amorterades av. For
2023 budgeteras soliditeten 49 procent. Prognosen for 2023 visar pa hogre
soliditetsnivéer da resultatet véantas bli bittre 4n budgeterat samt att
investeringsvolymen inte nar upp till budgeterade nivaer.

Det finansiella malet "soliditeten 6kar med en procentenhet per ar" kommer att
nas bade for det enskilda dret och sett ut ett rullande fyradrsperspektiv for aren
2024-2025. Sett ur ett rullande fyradrsperspektiv uppnds mélet om en procents
Okning inte under 2026, ddremot sett till varje enskilt &r nds mélet dven 2026.

Utfall Budget Budget Plan Plan

Indikator/matt 2022 2023 2024 2025 2026

Forandring av soliditet 11 -6 3 1 3

Soliditet, rullande fyra 6,5 4,5 5 2,25 0,25

1.4.1.3 Resultatet dr 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

Plan for genomforande

Till 61jd av hog inflation har pensionskostnaderna okat kraftigt 2023 och
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framforallt 2024. Det budgeterade resultatet for 2024 &r darfor lagre &n vad mélet
for god ekonomisk hushallning anger. For att nd malet krdvs en resultatniva om 69

mnkr och budgeterat resultat uppgar till drygt 30 mnkr. Infor 2025-2026
prognostiseras inflationen tryckas tillbaks och da sjunker ocksa kostnaderna for
pensioner. Det gor att resultatnivén stiger for dessa ar och mélet nas med

marginal. Sett ur ett rullande fyradrsperspektiv kommer malet ddremot att nas alla

ar.

Indikator/métt

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Resultatets andel av skatter och bidrag 12,2 0,3 1,1 4,6 5,8

Resultatandel, rullande fyra 10,3 6,7 6,5 4,6

1.4.1.4 Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning. Malen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostéder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas de faststéllda verksamhetsmélen for ndmndens
verksamhetsomrade med utfall per indikator.

1.4.1.5 Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsokning pd 1,5 % kan
mdétas med bostdder i alla dgande- och uppldtelseformer

Plan for genomforande

Produktionsplan for bostdder och verksamheter upprittas med en
genomforandetid pa fem ar och med en arlig revidering av planen.
Produktionsplan dr det planeringsverktyg som utgér grunden for befolknings-
tillvixten och ett planeringsunderlag for 6vriga sektorer. Genom exploaterings-
avtal med olika aktorer kan kommunen skapa ett varierat utbud av bostidder och
utnyttja konkurrensen bland bostadsproducenterna.

Det radande konjunkturldget gor att bostadsbyggandet inom de antagna

detaljplanerna inte kommit igdng som planerat, vilket pdverkar antal fardigstéllda

lagenheter och dirmed mojligheten till en befolkningsutveckling enligt
kommunens satta mal. Enbart i de lagakraftvunna men &nnu inte paborjade
detaljplaner finns det mojlighet att uppfora ca 1 500 bostdder. Dessutom inryms
det 3 000-5 000 bostéder 1 pdgdende detaljplaner samt beviljade

planbeskedsansokningar. Malet bedoms dndéa kunna uppfyllas pa langre sikt i och

med den méingd bostider i antagna och pagaende detaljplaner.
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Indikator/matt utfall Utfall utfall utfall
2019 2020 2021 2022

Befolkningstillvaxt, (%) 0,5 0,7 2 1,94

Antal fardigstallda lagenheter 103 201 389 496

Andell av storre exploateringsomraden med alla tre 30 30 30 30

upplatelseformerna, %.

Antal varianter pa lagenhetsstorlekar i nyproducerade 5 5 4 5

omraden med flerbostadshus (1-5 rum och kdok).
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1.4.2 Kommunstyrelsens mal och uppdrag
1.4.2.1 Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska 6ka
Prioriterat mal: Tryggheten i Hdrryda kommun ska oka

Plan for genomforande

Forvaltningens arbete med malet att 6ka tryggheten beskrivs samlat under
avsnittet Kommungemensamma omréaden — Trygghet.

En forvaltningsovergripande styrgrupp har skapats och sektorn for teknik och
forvaltningsstod, har processledningsansvar for arbetet. Dessutom tillkommer
under aret resurser 1 form av satsning pa det brottsférebyggande arbetet som
finansieras genom statsbidrag och sammantaget bedoms det ge goda
forutséttningar for ett fokuserat arbete med mélet.

Genomforande av uppdraget om systematisk uppfoljning av trygghetsarbetet, som
beskrivs nedan, tydliggdr hur arbetet ska systematiseras och foljas upp via
nyckeltal och indikatorer.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa systematisk
uppfolining av tryggheten i kommunen. Den systematiska uppfoljningen ska folja
principen om uppfoljning - analys — dtgdrder som dr rullande pd drsbasis

Plan for genomforande

Tryggheten i kommunen f6ljs upp via SKR:s Oppna jimfSrelser trygghet och
sdkerhet samt undersokningar sa som LUPP (enkét for lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken), den nationella folkhédlsoenkéten “Héilsa pé lika villkor” samt
SCB:s medborgarundersokning. Uppfoljningen kommer systematiseras och
samlas for att folja utvecklingen, analysera samband och identifiera behov av
atgirder.

Forvaltningen kommer att ta fram ett forslag pa systematisering av
trygghetsarbetet. Forslaget presenteras for kommunstyrelsen 1 maj 2024.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur arbetet med
brottsforebyggande rddet kan utvecklas och forbdttras. Ett tidigare uppdrag finns
att utreda inférandet och organisering av ett trygghetsrdd.

Plan for genomforande

Under aret kommer forvaltningen ta fram ett forslag pa gemensamt strategiskt
forum for brottsforebyggande och trygghetsskapande fragor vilket kan komma att
ersdtta nuvarande brottsforebyggande rad samt mota behovet av ett trygghetsrad.
Forslaget kommer ocksé beakta nya lagstiftningens (Lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete) intention om att kommunerna
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ska inrdtta ett strategiskt rdd for brottsforebyggande arbete, dir kommunen och
relevanta aktorer ingar.

En fOrsta aterrapportering kommer att ske till kommunstyrelsen innan sommaren
2024.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att presentera forslag pa plan och
finansiering for att kameror ska kunna sdttas upp pa alla kommunens fastigheter.

Plan for genomforande

Sakerhetsfunktionen och fastighetsfunktionen ska ta fram forutséttningar for
kamerabevakning pa samtliga fastigheter kommunen dger. Underlaget inkluderar
omfattning, kostnad, tidsatgdng och juridiska forutsittningar for installation av
utvindig kamerabevakning med syfte att forebygga och utreda brott.

Presentation av forutsdttningar sker till kommunstyrelsen 1 april 2024.

1.4.2.2 Sveriges bdsta skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

Prioriterat mal: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det
ska vara nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Plan for genomforande

Béde kommunstyrelsen och ndmnden for utbildning, kultur och fritid har angett
att skadegorelsen 1 och runt kommunens skolor ska minska och att det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse, som ett prioriterat mal. Malet &r en del
av arbetet med ett annat kommundvergripande prioriterat mal; att ha Sveriges
bista skola.

Tvdrsektoriellt arbete

Forvaltningen har ett gemensamt ansvar for arbetet med att minska skadegdrelse
och klotter 1 och runt kommunens skolor. Genom att anvdnda en kombination av
konkreta insatser, forebyggande dtgérder, tillsyn, utbildning och samarbete mellan
forvaltningens sektorer kan malet nés.

Snabba atgdrder och forenklade rutiner

Genom att reagera och agera snabbt pa klotter och skadegorelse minskar de
negativa effekterna samtidigt som kénslan av trygghet 6kar. Mélet dr att upptéckt
klotter utomhus tas bort inom 24 timmar. Kommunen har en upphandlad aktor
som utfor klottersanering. Under éret ska samverkan mellan alla inblandade, dven
de kommunala bolagen, ses Over for att sékerstélla informationsfléde och
gemensamt fokus pa snabba atgiarder. Vidare ser forvaltningen ett behov av att
Oka medvetenheten bland kommunens invénare om vikten att rapportera klotter
och skadegorelse. Ett led 1 detta dr att se dver hur systemet for felanmélan kan
forbattras, bli enklare och mer anvéandarvinligt.
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Kamera- och omradesbevakning

Utvéndig skadegorelse pa kommunens skolor motverkas genom kamerabevakning
samt omrddesbevakning. Kamerabevakningen syftar bade till att motverka
skadegorelse och underlédtta polisens brottsutredningar. Fem av kommunens
skolor och en forskola dr utrustade med utviandiga kameror och fortsatt utbyggnad
sker 16pande. Viktare fran omradesbevakningen ar ofta forst pa plats vid en
hindelse och for att minska konsekvensen av anlagda brander utrustas dessa med
materiel och forméga till brandsldckning.

Forebyggande arbete pd skolor - gemensamt ansvar

Att forebygga att skadegorelse och klotter uppstar i och kring skolor &r centralt for
att uppfylla malet. I det forebyggande arbetet dr det viktigt att alla medarbetare
som verkar pa skolorna involveras och att eleverna gors delaktiga i att paverka sin
skolmiljo. Att involvera eleverna i forbéttringen av den egna miljon &r en
grundldggande princip for att skapa meningsfull och elevanpassad skolmiljo.
Skolan arbetar for att 6ka vuxenndrvaron pd raster och i skolans lokaler, utifrdn
varje skolas behov. Det ska finnas tydliga lokala rutiner pa varje skola och
forutsittningar for néra dialog och samarbete mellan t ex pedagoger, stadservice
och fastighetsfunktionen.

En nystartad arbetsgrupp med representanter fran sektorn for teknik och
forvaltningsstdd och verksamhetsomrade grundskola inom sektorn for utbildning,
kultur och fritid ska ta fram atgérdsforslag och riktlinjer for att forebygga, minska
och snabbt atgirda skadegorelse och klotter i1 skolorna. Under &ret kommer en
modell utvecklas for hur den invdndiga skadegorelsen ska rapporteras for att ge
battre uppfoljning.

Skolmiljon i fokus

Grundskolornas arbete med ordningsregler, viardegrund och forhéllningssatt r en
viktig del 1 det forebyggande arbetet. Nolltolerans mot skadegorelse och klotter
kommer till uttryck i skolornas ordningsregler och klassrumsregler och arbetet
med att forankra och efterleva detta sker kontinuerligt. Det nya arbetssattet dar
elever blir ersittningsskyldiga for kostnader som uppkommer till foljd av
skadegorelse eller klotter tillampas. Rektorsgruppen kommer att ta upp fragan for
att skapa ytterligare gemensamt fokus kring att minska skadegorelse och klotter.
Aven elevraden kommer att involveras i arbetet och frigan uppmirksammas
sarskilt 1 arbetsmiljoronder dér dven elevskyddsombuden ingér. Utbildning
genomfors for elevskyddsombud som ska ha ett storre ansvar for elevernas
skolmiljo. Fragan kommer ocksé att lyftas i ungdomsradet for dialog om hur barn
och unga blir delaktiga och ansvarstagande kring miljon i skolorna.

Uppfoljning

Indikatorer kommer tas fram for att méta maluppfyllelsen, se &ven genomférande
kopplat till uppdraget om att ta fram systematisk uppfoljning av trygghet, klotter
och skadegorelse 1 och kring skolor.
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Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pd systematisk
uppfoljning av trygghet, klotter och skadegérelse i och kring vara skolor. Den
systematiska uppfoljningen ska folja principen om uppféljning - analys — atgdrder
som dr rullande pd arsbasis.

Plan for genomforande

For att {4 en tydligare bild av skadegorelsen pé respektive skola kommer
nuvarande statistik kompletteras med information om invédndig skadegorelse och
trygghet. Forvaltningen ska dven undersoka mojligheten att forenkla rapportering
av skadegorelse och klotter for att skapa ett mer komplett underlag for analys och
atgirder. De forbattrade verktygen, for uppfoljningen som tas fram under
inledningen av aret, dr i drift infor lasdrsstart 1 augusti 2024.

Modellen for den systematiska uppfoljningen redovisas per augusti. Resultatet
redovisas for kommunstyrelsen i samband med bokslutet 2024.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for vilka, hur och i
vilken ordning, skolorna ska bytas ut, finansieringsplan, samt hur
skolverksamheten ska kunna bedrivas under byggnationstiden. I processen ska
verksamhetsansvarig ndmnd for utbildning, kultur och fritid, samt
kommunstyrelsen som ansvarig for kommunens fastigheter vara delaktig och
informerade.

Plan for genomforande

Forvaltningens lokalresursplaneringsgrupp har fatt i uppdrag att ta fram en plan
for storre renoveringar samt nybyggnation av utbildningslokaler samt arligen
uppdatera planen. Denna kommer att redovisas 1 ett sirskilt avsnitt 1
lokalresursplanen fran och med 2024. Planen ska innehalla nir forskolor och
skolor ska renoveras samt evakueringslosningar for respektive renovering.

I nuvarande lokalresursplan finns rutiner for att sékerstélla finansiering av
tillkommande lokalbehov. I och med att storre renoveringar lyfts in 1
lokalresursplanen sdkerstills dven att det finns en plan for finansiering av dessa.

Regelbundna avstimningar kommer att goras med ndmnden for utbildning, kultur
och fritid samt kommunstyrelsen.

1.4.2.3 Kommunen ska ha en stark ekonomi
Prioriterat mdl: De finansiella mdlen ska uppnds utan hégre skatteuttag

Plan for genomforande

Skattesatsen planeras vara ofordndrad under planperioden men de finansiella
malen nds endast delvis eftersom resultatet for 2024 ar forhallandevis lagt i
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enlighet med beslutad budget. Soliditetsmalet nas sett till varje enskilt ar.
Resultatmalet nas inte under 2024 men enligt plan nas malet bade 2025 och 2026.

Indikatorer for god ekonomisk hushallning finns.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att gora en genomlysning av alla
verksamheter som ligger under kommunstyrelsen i syfte att fokusera kommunens
ekonomi pd kdrnverksamheter. Genomlysningen ska omfatta ekonomi,
organisering, effektivitet och dndamdlsenlighet.

Plan for genomforande

I den strategiska planen for mandatperioden framgar att fokus ska vara pa
kommunens kdrnverksamheter och att verksamheter och kostnader som inte ingér
1 kdrnuppdraget ska omprovas. I kommunstyrelsens mal och inriktningsdokument
fér forvaltningen i uppdrag att géra en genomlysning av alla verksamheter under
kommunstyrelsen. Genomlysningen ska omfatta ekonomi, organisering,
andamalsenlighet och effektivitet och ska goras av opartisk extern resurs med
sakkompetens inom omradet. En fornyad konkurrensutsittning kommer
genomforas bland ramavtalsleverantorer. Kravspecifikation for uppdraget dr under
framtagande men ett Overgripande syfte &r att genomlysningen ska generera
forslag pa hur organiseringen ska se ut i framtiden.

Genomlysningen kommer att utgd frn befintligt material i form av relevanta
styrdokument tidigare genomlysningar, befintliga uppdragsformuleringar,
métningar av kundndjdhet samt andra relevanta dokument.

Uppdraget planeras vara klar till augusti.

1.4.2.4 Platsutveckling/turism (cykelled genom kommunen)

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for mojliggorande av
en cykelled genom kommunen i samverkan med Viistra Gétalandsregionen,
medborgare och ndringslivet.

Plan for genomforande

Sektorn for samhéllsbyggnad kommer att leda arbetet dér en
kommundvergripande arbetsgrupp med olika kompetenser, bland annat mark- och
exploatering, trafik, néringslivsenhet, kultur- och fritid samt forankras med radet
for idéburen verksamhet. I utredningen kommer forvaltningen att kartldgga
befintliga cykelleder, vilka besoksmaél leden kan kopplas till och dérefter
undersoka mojligheterna och kostnaderna for att peka ut och skylta upp en
cykelled. Utredningsuppdraget behdver analysera bland annat
markégarforhallanden, naturliga rorelsemonster bland cyklister samt kopplingen
till den regionala cykelplanen och grannkommunernas eventuellt utpekade och
planerade cykelleder. Aven en omvirldsbevakning for att inhdimta kunskap och
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exempel pa uppldgg pa likdanande leder kommer att goras, tex Kattegattleden.

Forvaltningen gor beddmningen att en aterkoppling till politiken kan ske innan
sommaren med en redovisning av uppdraget inklusive prognostiserade
investerings- och driftkostnader.

21



1.5 Ekonomi

1.5.1Finansiell utveckling

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Z\Z::S:’I:;ﬁns nettokostnader exklusive 21200 23997 | 25086 | 25399 26241
Avskrivningar 127,6 139,4 153,2 161,7 168,7
Verksamhetens nettokostnader 2247,6 2539,1 2661,8 2701,6 2792,8
Skatteintakter 22634 2341,1 | 2479,7 | 26399 27755
Generella statsbidrag och utjamning 305,3 266,7 276,3 223,8 212,9
Finansiella intdkter 18,3 11,4 11,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -2,6 -1,0 -1,5 -2,0 -2,0
Finansiella kostnader for pensioner -22,5 -70,8 -73,2 -30,6 -21,8
Resultat 314,3 8,3 30,5 132,5 174,8
Resultat enligt blandmodell 295,3 16,6 48,1 110,3 148,0
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4
Materiella tillgangar 2294,9 2486,4 2461,3 2599,5 2 664,0
Finansiella tillgangar 217,3 206,1 217,3 217,3 217,3
Summa anlaggningstillgangar 2512,6 2693,0 2679,0 2817,2 2881,7
Tomtmark for forsaljning, forrad och lager 152,2 361,6 206,1 307,1 243,1
Fordringar 285,1 50,0 285,1 285,1 285,1
Likvida medel 307,6 50,0 319,3 247,4 347,4
Summa omsdttningstillgangar 744,9 461,6 810,5 839,6 875,6
SUMMA TILLGANGAR 3257,5 3154,6 3489,5 3656,8 3757,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1784,8 1544,8 | 1823,6 1956,1 21309
varav drets resultat 314,3 8,3 30,5 132,5 174,8
Skulder
Avsattningar for pensioner 805,8 833,4 1012,1 995,5 962,5
;z;rgc;v avséttning pensionsskuld intjénat fére 5345 5285 560,0 5378 5110
Ovriga avsattningar 147,0 8,3 147,0 147,0 147,0
Langfristiga skulder 53,1 175,7 153,1 153,1 153,1
varav lan i banker och kreditinstitut 0,0 130,0 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 466,8 592,4 353,7 405,1 363,8
SUMMA SKULDER 1472,7 1609,8 1665,9 1700,7 1626,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3257,5 3154,6 3489,5 3656,8 3757,3
SOLIDITET 55 % 49 % 52% 53 % 56 %

Resultat

Resultaten for perioden ligger mellan 31-175 mnkr per ar. Det betyder ett
genomsnittligt resultat per ar om 113 mnkr. Kommuner ska enligt lag redovisa
pensionsskulden enligt blandfondsmodellen. Harryda kommun tillimpar
fullfondsmodell och ska darfor vid bokslut justera resultatet enligt blandfond
vilket paverkar resultatet bade negativt och positivt beroende pa vilket ar som
avses. Under 2024 forsdmras resultatet med fullfond eftersom pensionsskulden
intjédnad fore -98 riknas upp med inflationen. Det gor att resultatet med fullfond ér
knappt 18 mnkr ldgre &n med blandmodellen. Under 2025 och 2026
prognostiseras inflationen sjunka och da visar fullfondsmodellen ett hogre resultat
an blandmodellen. Resultatet justerat till blandfondsmodell uppgér till mellan 48-
148 mnkr.
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For att na det finansiella malet "resultatet dr 2,5 procent av skatter och generella
statsbidrag" behovs ett arligt positivt resultat om mellan ca 69-75 mnkr. Mélet ska
ses till det enskilda aret. Med nuvarande budgeterade resultatnivier nas inte mélet
det enskilda aret 2024 men om malet ses i ett rullande fyraarsperiod nis malet
tack vare goda resultat tidigare &r. Under 2025-2026 nas malet bade sett till det
enskilda aret och sett till rullande fyra.

Bilden visar utfall for aren 2020-2022 och budget for dren 2023-2026.
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Soliditetsutveckling

Soliditeten beskriver kommunens betalningsformaga pa lang sikt och visar pa hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats via resultaten och samlats
under eget kapital. Kommunen redovisar endast soliditet enligt
fullfonderingsmodellen. Mélséttningen ar att soliditeten ska dka med en
procentenhet per ar samt en procentenhet i genomsnitt under en rullande
fyradrsperiod. I bokslut 2022 var kommunens soliditet 55 procent, vilket var en
O0kning jdmfort med aret innan om 11 procentenheter. Den stora 6kningen
forklaras dels av ett positivt resultat och att kommunen inte ldngre har ndgra
banklén. Delar av tidigare lan 6vertogs av HVAAB och resterande 1dn
amorterades av. For 2023 budgeterades soliditeten till 49 procent. Prognosen for
2023 visar pa hogre soliditetsnivaer da resultatet viantas bli béttre &n budgeterat
samt att investeringsvolymen inte nar upp till budgeterade nivaer.

For ar 2026, som dr det sista dret 1 planperioden, berdknas soliditeten till 56
procent. Forklaringen till den fortsatta 6kningen av soliditeten ar lagre
investeringsvolymer &n tidigare vilket 1 sin tur gor att lanebehovet minskar.

Det finansiella malet "soliditeten 6kar med en procentenhet per dr” kommer att
nas bade for det enskilda aret och sett ut ett rullande fyraarsperspektiv for aren
2024-2025. Sett ur ett rullande fyradrsperspektiv uppnds malet om en procents
Okning inte under 2026, daremot sett till det enskilda aret nds mélet &ven 2026.
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Skatteintikter och forindring av nettokostnader

Skatteprognosen bygger pa prognoser och uppgifter fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) men hinsyn &r ocksé tagen till kommunens egen
befolkningsprognos. Om inte befolkningsutvecklingen 1 Harryda kommun blir den
planerade kommer intdkterna att forédndras och justeringar i budgeten att bli
nodvindiga.

I skatteprognosen fran SKR per april 2023 (cirkuldr 23:20) dkar skatter och
utjdmning 2024 med 5,7 procent jaimfort med budgeterade viarden f6r 2023. Det
motsvarar ca 148 mkr vilket dr en mycket hog 6kning. Att 6kningen &r s pass hog
beror pa att budget for 2023 bygger pd SKR:s prognos fran april 2022 da
skatteunderlagsutvecklingen sag sdmre ut. Den prognosen visade sig i efterhand
vara betydligt mer pessimistisk dn vad nuvarande prognos for 2023 siager. Fran
och med 2024 &r 6kningstakten inte lika hog.

Okningen av skatteintiikter ir avsedd att finansiera 16nehdjningar i befintlig
verksamhet, inflation for 6vriga kostnader samt volym- och eventuella
ambitionshdjningar.
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Skatter och generella statsbidrag samt nettokostnader
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Diagrammet redovisar verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och
finansnetto samt utvecklingen av skatteintikter inklusive utjimningar. Vanster
stapel visar nettokostnader och hoger stapel visar skatteintidkter och utjamning.
Skillnaden mellan staplarna motsvarar budgeterat resultat.
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Diagrammet redovisar nettokostnadernas andel av skatteintékterna.

26



Tillgangar och investeringar

De totala tillgangarna har 6kat de senaste dren men forvintas avta eftersom VA-
verksamheten bolagiserades fran och med 2021. Investeringsvolymen sjunker
avsevért nir byggnation av nya vattenverket i Hindés inte langre sker i kommunal
regi. Aven nybyggnation av skollokaler minskar nir barn i for- och
grundskoleélder inte 6kar pd samma sitt som tidigare r. Daremot har befintliga
skollokaler behov av upprustning och renovering under kommande planperiod.

mnkr
4 500

4000 3699 3657112l

3358 5,0, 3489
3500 T
2844 3020 2>
3000 5g31

2 500
2 000
1 500
1000

500

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Bilden beskriver utvecklingen av de sammanlagda tillgangarna i kommunen.

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2024-2028 &r 1 343 mnkr, varav
159 mnkr avser 2024. Maximal investeringsvolym &r faststalld till 300 mnkr. Med
stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for &r 2023 att
utforas 2024 eller senare. De budgeterade investeringarna berdknas kunna
finansieras via resultat och avskrivningar och ldnesumman berédknas inte oka.

Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna uppgick i bokslut 2022 till 53 mnkr och det motsvarade
gatukostnadserséttningar och investeringsbidrag. Bankldnen amorterades i sin
helhet eller fordes dver till HVAAB och vid bokslutet 2022 hade kommunen inga
banklan.

Under planperioden &r investeringsvolymen forhallandevis hog sett till de
budgeterade resultaten for 2023 och 2024. Det innebér att kommunen eventuellt
kan behdva lana upp till 100 mnkr ndgon gdng under planperioden.
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Kinslighetsanalys

Tabellen visar vilken effekt olika hdndelser har pad Hérryda kommuns ekonomi.

Sma fordndringar innebar stora belopp, vilket visar hur viktigt det &r med en
marginal da budgeten faststélls.

Forandringar i kdnslighetsanalys, arseffekt for budgetar 2023 mnkr
Lonedkning med 1 procent inklusive sociala avgifter 19,2
Rantan hojs/sdnks 1 procent, pa ett ars sikt (lanerdntan) 0,5
Inflationsforandring for 6vriga kostnader, 1 procent 11,4
Skatteunderlagsférandring rikets, 1 procent 24,8
Forandrad utdebitering med 10 6re 12,2
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1.5.2 Sammanstallning av drift- och investering

Driftbudget
Bokslut Budget Budget Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024 205 Plan2026
Kommunstyrelse 186 946 327 048 308 291 354 807 357010

Namnd for utbildning, kultur och 1327548 1448622 | 1425991 | 1452509 1476320

fritid

Socialnamnd 720111 794 698 805 368 808 685 814 135
Politisk organisation 15752 14018 14 221 13531 14 231
Finansférvaltning -2564 624 -2592695 | -2584414 | -2762036 -2 836446
Resultat 314 267 8309 30543 132 504 174 750

Jamfért med kommunfullmdktiges junibudget ér ramarna justerade med beslutad I6nerevision for 2023. Det innebdr en
omférdelning fran finansférvaltningen till ndmnderna och pdverkar inte resultatnivan. Fér att tillskapa en
kommunstyrelsens reserv foreslas 8 mnkr flyttas fran finansférvaltningen till kommunstyrelsen under 2024. Detta innebdr
en fordndring jémfért med kommunfullméktiges beslut i juni.

Prognoser for skatteintdkter och pensionskostnader dr grundade pé uppgifter fran
SKR och KPA fran april 2023. Lonerevisionen dr berdknad till 3,5 procent {or
2024 och 3 procent for aren 2025-2026. Anslag for l6nerevision budgeteras pa
finansforvaltningen.

Resurstilldelningen till namnderna har anpassats efter den senaste
befolkningsprognosen, som visar pa farre barn i forskoleélder dn foregaende
prognos. Forvaltningen ser dven en minskad efterfragan inom vard- och omsorg.

Den senaste tiden har inneburit en 6kad inflation och en 6kad prisniva inom
manga olika omraden. Det &r svart att se hur ihallande dessa kostnadsokningar &r
och dess péverkan pa kostnaderna pé lang sikt. P4 en dvergripande nivé sker en
kompensation till sektorerna avseende Ionerdrelsen, forandrad internrdnta samt
foridndrat personalomkostnadstilligg. Ar 2023 skedde ocksé en viss justering for
Okade livsmedelskostnader. For 2024 sker 1 princip inga ytterligare
indexjusteringar utifran inflation d& det ekonomiska utrymmet &r ytterst begransat
med undantaget att sektorn for teknik och forvaltningsstod erhallit en viss
inflationskompensation. Frdgan behdver dock belysas mer infor budgetarbetet
2025. 1 6vrigt blir det nddviandigt att f6lja utvecklingen under den ndrmaste tiden.
Generellt kommer lokalkostnaderna att 6ka, beroende pé 6kat underhall och hogre
energipriser.

I kommunfullmaiktiges budget per den 15 juni 2023 ingar att kommunstyrelsen
ska tillskapas en resurs om 10 mnkr for att fritt disponera for ej forutsdgbara
kostnader for aret 2024. Detta ska ske genom omfordelning av befintlig budget.
Forvaltningens forslag ér att 2 mnkr av kommunledning och stodfunktionernas
budget flyttas till kommunstyrelsens reserv. Resterande 8 mnkr flyttas frn
finansforvaltningen. Tabellerna ovan har justerats med fordndringen och i
tjansteskrivelsen som foljer verksamhetsplanen foreslas kommunfullméktige
besluta om fordndringen.

Ovriga nimndsreserver r borttagna under 2024 som en atgird for att forbittra
resultatet. Det dr dven s4 att reserven for fastighetsunderhall pé 5 mnkr ar
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borttagen under ar 2024. I planen for 2025 &r dessa saker inforda igen.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 134120 353318 | 142391 | 309860 211561 295639 291890
Namnd for utbildning, 7068 13664 | 14100 | 11300 19300 11300 23300
kultur och fritid
Socialnmnd 2992 4317 | 2400 | 2400 2400 2400 2400
Summa investeringar 144180 371299 | 158891 | 323560 233261 309339 317590

Det beddmda investeringsbehovet for perioden 2024-2028 dr sammanlagt 1 343
mnkr varav 159 mnkr foreslas 2024. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal
objekt som budgeterats for ar 2023 att utforas under ar 2024. Bedomningen é&r att
det fortsittningsvis kommer att utforas investeringar for under 300 mkr per ar.
Verksamhetsfordndringarna har reviderats 1 enlighet med lokalresursplaneringen
och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt fordndras i enlighet med
politiska uppdrag eller andra forutséttningar. Investeringsvolymen beddms att
finansieras utan ytterligare extern upplaning.
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1.5.3 Kommunstyrelsens ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Taxor och avgifter 46 553 33811 37 858 42 938 42 938
Hyror och arrenden 224779 252 260 271266 273 233 283 564
Bidrag 9735 5239 5239 5239 5239
Eﬁ;izgl:ga ;V verksamhet och 266245 222223 | 229030 | 231756 232765
Ovriga intakter 283 362 926 926 926 926
Summa intakter 830674 514 459 544 319 554 092 565 432
Lonekostnader 295 036 323615 316 090 319711 320166
K6p av huvudverksamhet 76 241 74551 98 481 88481 88 481
Lokalhyror och markhyror 50 368 54 375 62 884 63 341 63921
Avskrivningar och internranta 131 845 143 346 176 567 186 401 196 930
Ovriga kostnader 464 130 245 620 198 588 250 965 252 944
Summa kostnader 1017 620 841 507 852 610 908 899 922 442
Nettokostnader 186 946 327 048 308 291 354 807 357 010

Driftbudget

tkr B°'2‘3':; B”:::; B“:g:: Plan2025  Plan 2026

Kommunledning och

.. . 139575 153 607 138 874 164 202 164 552
stodfunktioner

Samhallsbyggnad 8392 91 806 96 965 105 005 105 585
Teknik- och forvaltningsstod 38979 62 535 62 452 65 400 66 673
Kommunstyrelsens reserv 0 19100 10 000 20 200 20 200
Nettokostnad 186 946 327 048 308 291 354 807 357 010

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna samhéllsbyggnad och
teknik och forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Infor planperioden 2024-2026 ar samhillsbyggnads utgangslage géllande
planberedskap god, och med tanke pé antalet pdgaende planer och positiva
planbesked som det arbetas med, ser beredskapen ldngre fram inte simre ut.
Resursmaéssigt har sektorn idag relativt goda forutsittningar att uppratthélla en
fortsatt hog och jamn takt i arbetet med hela projektportfoljen, trots att det
kvarstar svarigheter att rekrytera framforallt mark- och exploateringsresurser.
Tillsynsverksamheten inom milj6 har fortsatt en utmaning i1 det stora gapet mellan
faktiska behov och faktisk kapacitet, ndgot som sektorns budgetforslag inte har
utrymme att korrigera under planperioden. Trots ett bra utgdngslége for sektorn,
finns ett genomsnittligt intéktskrav pa runt 40 % idag som kommer utmana under
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planperioden. Med en vikande konjunktur som innebér dkad risk for
projektforseningar och minskat inflode av nya projekt — samt stigande inflation
som ger kraftigt 6kade priser pa alla typer av varor och tjénster, utmanas sektorns
nettobudget fran tva hall.

Sektorn for teknik och forvaltningsstods budget for planperioden ér i stor
utstrdckning baserad pé volymer och objekt enligt befolkningsprognosen samt
lokalresursplanen f6r den kommunala verksamheten. Detta paverkar framfor allt
fastighetsfunktionen i form av tillkommande och avgaende objekt samt
maltidsservice och stddservice dédr verksamheterna anpassas till kommande
volymforiandringar. Sektorn star infor stora utmaningar de kommande &ren pé
grund av den hdga inflationen. Internpriserna far i regel inte hojas for att
kompensera for inflationen.

I budgeten ingar ocksa en justering inom utvecklingsfunktionen utifrén valet till
Europaparlamentet ar 2024.

Utifrén forsdmrade omvarldsfaktorer 2024 har atgirder vidtagits. For
kommunstyrelsen ingér dtgirder om 47 mnkr samt ytterligare 10 mnkr att
omfordela for att dterskapa en reserv om 10 mnkr. For att tillskapa reserven
foreslas 8 mnkr flyttas fran finansforvaltningen och 2 mnkr &r omprioritering
inom kommunstyrelsens verksamheter. I den tjénsteskrivelse som foljer
verksamhetsplanen foreslar forvaltningen att ramarna for finansforvaltningen och
kommunstyrelsen édndras enligt ovan.

Forovrigt ar samtliga Gvriga reserver borttagna under 2024 som tex reserv for
Réda Séteri samt reserv for fastighetsunderhall. Kommundirektorens reserv ér
borttagen och friskvardsbidraget minskar med 4 mnkr. Till f6ljd av 6kade
kostnader for media samt it- sdkerhet har sektorn for teknik och forvaltningsstod
tillforts en viss kompensation.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunledning och
. . 0 2 146 991 1610 1161 1539 1580
stodfunktionerna
Samhallsbyggnad 78642 137848 40 000 31 500 22 500 31 500 46 560

Teknik- och

. . . 55478 213324 | 101400 | 276750 187900 262600 243750
forvaltningsstod

Nettokostnad 134120 353318 | 142391 | 309860 211561 295639 291890

I planperioden uppgar styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 1 251 mnkr,
varav 142 mnkr foreslds 2024. De storsta projekten under planperioden dr en ny
grundskola i norra Landvetter och investeringsmedel for ny ishall i Hérryda som
aven omfattar traningsrink och idrottshall. Medel har dven avsatts for renovering
och underhdll av lokaler kopplat till fastighetsstrategi.

I beloppen ingér dven anslag for konstnérlig utsmyckning.
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2 Kommunledning och stodfunktioner

2.1 Sektorns organisation

Kommunledning bestar av kommundirektor medan stédfunktionerna omfattar
ekonomi och upphandling, personal samt utveckling. Kommundirektoren ansvarar
for och utdvar styrning och ledning av den samlade forvaltningen.
Stodfunktionernas uppdrag &r att leda, samordna samt stodja inom respektive
ansvarsomrade. | detta ingér att ansvara for och driva utveckling inom prioriterade

omraden.

2.2 Sektorns ekonomi

2.2.1Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Taxor och avgifter 89 0 0 0 0
Hyror och arrenden 435 1186 1186 1186 1186
Bidrag 3281 1339 1339 1339 1339
Fsg av verksamhet och entreprenad 7303 1514 1514 1514 1514
Ovriga intakter 358 50 50 50 50
Summa intdkter 11 466 4089 4089 4089 4089
Lénekostnader 73795 75325 74 320 75570 75570
Koép av huvudverksamhet 27 766 33368 30898 30 898 30898
Lokalhyror och markhyror 4300 4940 5235 5235 5235
Avskrivningar och internranta 0 20 20 20 20
Ovriga kostnader 45 180 44043 32490 56 568 56918
Summa kostnader 151 041 157 696 142 963 168 291 168 641
Nettokostnader 139575 153 607 138874 164 202 164 552

2.2.2 Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Verksamhet, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Ledning 46 426 56 100 47 259 63 837 63 837
Ekonomi och upphandling 22 289 21695 19 812 21822 21822
Personal 31553 36 110 32782 36 872 36 872
Utveckling 39307 39702 39021 41671 42021
Nettokostnad 139575 153 607 138 874 164 202 164 552

Driftbudget/plan for kommunledning och stodfunktioner innebér en
nettokostnadsminskning med 14,7 mnkr till ar 2024 och en nettokostnadsokning
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om 10,6 mnkr till ar 2025 och 11,0 mnkr till ar 2026.

Budgeten for kommunledning och stodfunktionerna omfattas till stor del av
personalkostnader, men en betydande del utgors ocksd av kommunens arliga
medlemsavgift till Rdddningstjénstférbundet. En uppriakning av denna, liksom
ovriga forbundsavgifter, har gjorts for planperioden. Till 2024 har
kommundirektorens utvecklingsresurs minskats for att sedan 6ka igen till 2025
och 2026. Kommunens budget for friskvardsbidrag minskas tillfalligt fran 9,0 till
5,0 mnkr under 2024. Inom ekonomi och upphandling kommer senare tillsdttning
av vakanta tjénster innebéra en besparing om 0,8 mnkr under 2024. De centrala
medlen for kompetensforsorjning, som finns under personalfunktionen, minskas
tillfalligt frén 3,0 mnkr till 1,5 mnkr under 2024. I budgeten ingér en justering
inom utvecklingsfunktionen utifran valet till Europaparlamentet ar 2024.

2.2.3Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 0 2 146 991 1610 1161 1539 1580
Nettoutgift 0 2146 991 1610 1161 1539 1580

Investeringsbudgeten omfattar anslag for konstnirlig utsmyckning som motsvarar
0,5 % av kommunens samlade investeringsbudget, dock maximalt 2,0 mkr.

2.3 Ekonomi och upphandling

2.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.3.1.1 Grunduppdrag

Ekonomi och upphandling stodjer Harrydas politiska organisation och forvaltning
1 ekonomi- och upphandlingsfragor och utvecklar kommunens ekonomistyrning.
Stodet till forvaltningens chefer &r centralt.

I grunduppdraget ingar bland annat att hantera kommunens samtliga kund- och
leverantorsfakturor, upprétta ménadsrapporter, bokslut, forvaltningsberéttelse och
budget. Funktionen hanterar alla kommungemensamma ramavtal samt ramavtal
som ir specifika for sektor for socialtjinst samt utbildning och kultur. Aven
kommunens forsdkringar samordnas.

2.3.1.2 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Antal leverantdrsfakturor 56467 55000 55000 55000 55000
Varav elektroniska 47158 44000 45000 46000 47000
Antal kundfakturor 65123 60000 60000 60000 60000
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2.4 Personal

2.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.4.1.1 Grunduppdrag

Personalfunktionen dr kommunens centrala resurs for personalfragor.
Huvuduppgifterna ér att genom ett konsultativt arbetssétt stodja chefer i
personalfragor. Funktionen ska se till att kommunen som arbetsgivare foljer lagar,
avtal och policys inom omrédet, samt foljer upp och kontrollerar bland annat
sjukfranvaron. Funktionen arbetar 4ven med strategiska personalfragor som
ledarutveckling, arbetsgivarvarumérket och kompetensforsorjning. Till
arbetsuppgifterna hor &ven kommuncentrala forhandlingar och samordning av
l6nedversynen i kommunen. Funktionen ansvarar for all 16nehantering,
pensionshantering och personalstatistik av olika slag. Funktionen arbetar dven
med att forebygga ohélsa, genom att arbeta med verksamhetsutveckling och
arbetslagsutveckling samt med rehabilitering av medarbetare. Kommunens
gemensamma bemanningsenhet dr placerad inom personalfunktionen.

2.4.1.2 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Antal l6neutbetalningar per ar 59 063 55 000 55 000 55 000 55 000
Antal tillsvidareanstallda 2855 3050 3050 3050 3050
Antal visstidsanstallda 332 250 250 250 250

2.5 Utvecklingsfunktion

2.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.5.1.1 Grunduppdrag

Utvecklingsfunktionen dr en stodfunktion med ansvar for frdgor som berdr och
ska genomsyra alla verksamheter 1 forvaltningen. Utvecklingsfunktionen
innehaller enheterna Digital utveckling, Kansli, Kommunikation samt Néringsliv.
Dessutom finns ansvaret for processledning och samordning av kvalitetsarbete
och hallbar utveckling, inklusive folkhélsa och milj6, inom funktionen.
Huvuduppgiften for funktionen ar att stodja kdrnverksamheternas arbete, att
samordna och processleda utifran ett forvaltningsgemensamt perspektiv samt att
std for specialistkunskap.

Enheten for digital utveckling leder och samordnar det forvaltningsévergripande
arbetet med digitalisering. Enheten stodjer ocksa den verksamhetsnéra
digitaliseringen i olika faser for att sékerstélla en andamalsenlig digitalisering i
hela kommunen. Genom utveckling och effektivisering av digitala verktyg
forenklas och effektiviseras motet med kommunen. Arbetet styrs genom
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kommunens policy for digital utveckling utifrdn principerna invanaren forst,
digitalt forst samt samverkan forst.

Kanslienheten ger stdd och service till kommunens politiska organ genom bland
annat sekreterarskap for kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, nimnder med
flera. Enheten samordnar och utvecklar den politiska drendeprocessen, samt
sakerstidller att processen haller hog kvalitet, &r rattssidker och vil forankrad i
verksamheterna. Enheten stodjer kommunens politiska organ och verksamheter
med att efterleva bestimmelser i lagstiftning, kommunens reglementen,
delegationsordningar och arbetsordningar, samt samordnar och utvecklar arbetet
kring dessa styrdokument. Vidare har enheten hand om diarium och
kommunarkiv, samt ger stod till forvaltningen 1 frdgor som ror arkiv- och
informationshantering. Dérutover bistar enheten forvaltningen och
fortroendevalda med juridisk konsultation och utbildning samt leder kommunens
arbete med planering och genomforande av allménna val.

Arbetet med att utveckla Harryda kommuns interna och externa kommunikation
leds och samordnas av kommunikationsenheten. Arbetet utgér fran
kommunikationspolicyn som bland annat slér fast att forvaltningens
kommunikation ska vara snabb, planerad, tillgdnglig och anpassad till mottagaren.
Enheten stottar verksamheterna i deras kommunikationsarbete, bade strategiskt
och operativt. Kommunikationsenheten tar fram mallar, riktlinjer och utbildar
chefer och medarbetare inom kommunikationsomréadet. Att forvalta och utveckla
kommunens olika kommunikationskanaler ingér 1 ansvarsomradet, liksom grafisk
profil, kriskommunikation och mediefragor.

Naringslivsenhetens arbete har fokus pa att Harryda ska vara Sveriges bésta
ndringslivskommun. Arbetet utgér fran niringslivspolicyn och det
ndringslivsstrategiska programmet, vilka anvinds som stod for det interna arbetet
med processer som ér till nytta for foretagen. Foretagslotsen arbetar med att i ndra
dialog med befintliga och nytillkommande foretag i kommunen underlétta och
forbéttra kontakten med kommunen. For att sékerstilla en positiv utveckling av
kommunens kommersiella centrum arbetar platsutvecklaren tillsammans med
fastighetsigare, ndringsidkare och dvriga forvaltningen.
Besoksnéringsutvecklaren arbetar med att utveckla Rada Sateri till en modern och
levande siterimiljo enligt den av fullméktige beslutade inriktningen. Den
kommunala energi- och klimatrddgivningen finns tillginglig for foretag,
organisationer och privatpersoner, verksamheten bedrivs genom ett
samarbetsavtal med Boras Stad och ér finansierad av Energimyndigheten.

Forvaltningens gemensamma kvalitetsarbete leds och samordnas via
utvecklingsfunktionen, vilket bland annat inkluderar samordning, 6vergripande
sammanstdllning och analys av uppfdljning av olika slag, genomforande av
enkiter med mera. Aven arbetet med intern kontroll samordnas inom funktionen.

Arbetet med hallbar utveckling leds och samordnas av ett sirskilt team med olika

kompetenser inom omradena miljo, folkhdlsa och hallbarhet. Teamets uppgift ar
att leda genomforandet av det hallbarhetsstrategiska programmet som ligger till
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grund for arbetet. Dessutom ansvarar teamet for det strategiska arbetet med
folkhilsa, bland annat samverkan och avtal med hélso- och sjukvarden kring
folkhidlsoinsatser samt for samordning av det interna miljoarbetet i forvaltningen.

2.5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Andel chefer som anser att de fick svar pa sina fragor och den
hjélp och stod de behévde i kontakt med 83 81 77
kommunikationsenheten

Andel chefer som ar néjda med resultatet och anser att
radgivningen, kommunikationsinsatsen eller leveransen holl 85 80 79
bra kvalitet

Andel chefer som anser sig ha ratt kunskaper och
forutsattningar for att bidra till att Harryda kommun blir en 79 76
mer kommunikativ organisation

Andel chefer som anser att de fick svar pa sina fragor och den

hjalp och stod de behovde i kontakt med kanslienheten 85 88 81
Andel chefer som uppfattar att arbetet som utférs av
. . . 63 56 54

kanslienheten &r av god kvalitet
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med

° 2 . . 76 72
hallbarhetsfragor inom sin enhet
Andel chefer som upplever sig veta hur de kan bidra till 85 31
Harryda kommuns arbete med hallbar utveckling
Andel chefer som upplever sig ha den kunskap de behéver
. o o 75 76
inom hallbarhetsomradet
Andel chefer som upplever sig veta hur de kan bidra till att 60 59

Harryda kommun ska ha Sveriges basta foretagsklimat

Andel chefer som upplever sig ha den kunskap de behéver
inom ndringslivsomradet for att kunna bidra till ett bra 53 59
foretagsklimat

Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med

. . 2 . . 44 44
naringslivsfragor inom sin enhet
.For"etagarnas sammanfattande omdéme om féretagsklimatet 3,92 421 3,96
i Harryda kommun (1-6)
Placering i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i
7 2 9
landets 290 kommuner
Kommunens information kring storre férandringar fungerar
60
bra, andel (%)
Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att 6

minska sin miljé- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)
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3 Sektor for samhallsbyggnad

3.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Louise Skalberg
Stadsarkitekt Utveckling och verksamhetsstod
Verksamhetsstod
Administration- och digitaliseringsenhet
Administrativ chef
Irmana Cukur
Plan- och Trafik Bygglov hrf'.'l'"b' I?C(:'d
exploatering Tidiga skeden Kart- och GlS-enhet alsosky
Mark- och Projekt- ach driftenhet
exploateringsenhet Gatuenhet
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Rsa Lindborg Fredrik Wejrot Mariana Andersson Thomas Hammarlund

Sektorn for samhéllsbyggnad ska utifran ett helhetsperspektiv ge fysiska
forutséttningar for ett trivsamt, tryggt och ldngsiktigt hallbart samhaélle for alla
boende och verksamma i Harryda kommun. Sektorn ansvarar for 6versiktlig och
detaljplanering, mark och exploatering, gator, vigar och parker, kartor och
geografisk information samt myndighetsutévning genom bygglov, milj6tillsyn,
hilsoskydd och livsmedelskontroll.



3.2 Sektorns ekonomi

3.2.1Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Taxor och avgifter 26 337 33811 37 858 42 938 42 938
Hyror och arrenden 3178 1455 1455 1455 1455
Bidrag 1063 0 0 0 0
Fsg av verksamhet och entreprenad 31706 29 225 29 225 29 225 29 225
Ovriga intdkter 332 0 0 0 0
Summa intdkter 62616 64 491 68 538 73618 73618
Lonekostnader 54184 63319 62181 62 681 62 681
K6p av huvudverksamhet 48 476 41183 41183 41183 41183
Lokalhyror och markhyror 2163 2053 2334 2334 2334
Avskrivningar och internranta 14 953 21087 33260 42 857 43 437
Ovriga kostnader 47 894 28 655 26 545 29568 29568
Summa kostnader 167 670 156 297 165 503 178 623 179 203
Nettokostnader 105 054 91 806 96 965 105 005 105 585

Slutredovisning av exploateringsverksamheten ér exkluderad i tabellen ovan och redovisas under avsnittet fér

exploatering.

3.2.2 Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Verksamhet, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
tzgli‘;gihitt‘;‘:::g”g och 10353 14265 13 069 15192 15192
Plan och exploatering 0 0 -3628 -3728 -3778
Trafik 77722 72 659 80 554 86371 87 001
Bygglov 0 0 2601 2701 2701
Milj6- och halsoskydd 5383 4533 4369 4 469 4469
Mark och exploatering 8 085 5695 0 0 0
Plan och bygglov 3511 -5346 0 0 0
Nettokostnad 105 054 91 806 96 965 105 005 105 585

Med anledning av sektorns omorganisation i april 2023 dar tva

verksamhetsomraden delades och omformades till tva nya, har budget 2024
anpassats till den nya strukturen. Verksamhetsomradet plan och exploatering
omfattar budget for hela planuppdraget samt mark- och exploatering, medan
verksamhetsomradet bygglov omfattar budget for hela bygglovsuppdraget samt

kart, mét och geografiskt informationssystem (GIS).

Driftbudget/plan for sektor for samhillsbyggnad innebér en nettokostnadsdkning
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med 5,2 mnkr till ar 2024, 13,2 mnkr till ar 2025 och 13,8 mnkr till ar 2026.
Nettokostnadsokningen utgdrs till storsta del av hogre kapitalkostnader for
investeringar inom trafikverksamheten. Kapitalkostnaderna bestar av
avskrivningar och internrénta som frdn och med 2024 kommer &ndras frén en till
tva procent.

Den centrala ramforstarkningen om 2,0 mnkr frdn och med 2023 {6r bland annat
ny oversiktsplan samt samordning av kommunens klimatanpassningsarbete,
kommer hanteras med hjélp av befintliga resurser och ddrmed innebéra en
besparing 2024. Dessutom gors en besparing om 0,5 mnkr i form av minskade
personalkostnader genom dterhallsamhet 1 aterbeséttning vid vakanser inom
samtliga verksamhetsomraden.

Anslaget for framtidens samhéllsbyggare, som verksamheten fick till &r 2022 och
som halverades till 2023, utgar helt 2024. Fran och med 2025 finns en utdokning
om 1,0 mnkr for att finansiera taxedkningar hos Héarryda Vatten och Avfall AB.

3.2.3Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inkomst 8320 640 2500 0 22 000 0 0
Utgift 86962 138488 42 500 31 500 44 500 31 500 46 560
Nettoutgift 78642 137 848 40 000 31500 22 500 31500 46 560

Under planperioden 2024-2028 uppgar sektorns totala investeringsbudget till 172
mnkr. I budget for 2023 ingér ombudgeteringar fran 2022 och en stor del av dessa
berdknas dven att ombudgeteras till 2024.

Molnlycke fabriker inom plan befinner sig i genomforandefasen med tva etapper
som gar mot fardigstillande. Tillstdndsprocesser for gang- och cykelbron inom
Molnlycke fabriker inom plan pdgér och hanteras parallellt med
etapputbyggnaden. I projekt Molnlycke fabriker utom plan planeras arbeten for
cirkulationsplatserna vid Séterivagen/Allén/Benarebyvégen samt
Siterivigen/MdlIndalsvigen for att forbéttra framkomligheten. Aven del av
parkeringsutbyggnaden pa Massetjérnsparkeringen ingér i projektet. Ovanstdende
arbeten kommer fardigstéllas under planperioden.

Upprustningen av Biblioteksgatan berdknas kosta 16 mnkr under planperioden. Pa
grund av nya planuppdrag i centrala Molnlycke behover trafikverksamheten se
Over sin prioritering vad som behdver atgirdas 1 néartid och vad som kan utforas
langre fram. Projektet ska utdver att hantera brister utmed gatan, se 6ver och
atgdrda utrustning och véxtlighet i M6Inlycke centrum. I samband med
uppraittande av ny detaljplan har kommunen tagit 6ver vdgar vid Abborrtjdrn och
kommer dven anldgga en ging- och cykelvédg utmed Abborrtjarnsvéigen. Projektet
har en utgiftsbudget om 22 mnkr som finansieras via gatukostnadserséttningar.

Trafikverksamhetens 16pande reinvesteringsprojekt dér bland annat asfaltering
och bullerskydd ingar 6kar fran 6,5 mnkr till 8 mnkr arligen fran och med 2024.
Anledning dr 6kade kostnader for beldggning samt ett 6kat underhéllsbehov pé
befintliga vdgar och gator.
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Etapp 1 i projektet Wendelsvagen Gardesomradet gdng- och cykelvig har
fardigstéllts och avslutats. Projektet visade sig vara betydligt mer omfattande och
komplext &n planerat, framforallt i och med hantering av oredovisade ledningar,
tranga passager mellan fastigheter samt behov av avtalshantering och
intrangsersittningar. Etapp 2 har motsvarande utmaningar, vilket innebér att den
totala projektbudgeten utdkas fran 5 mnkr till 10 mnkr.

Utover egna investeringsprojekt ansvarar trafikverksamheten for projektering och
upphandling i genomforandet av detaljplaner (exploatering). I planen ligger 17
genomforandeprojekt som helt eller delvis finansieras av markforséljning och
gatukostnadserséttning. Exempel pé storre projekt kopplade till exploateringar och
detaljplaner, &r Magasinsvégens forldngning, Landvetter centrum kvarter 2-3 och
Brata i Wendelstrand. Utbyggnaden av Magasinsvégen ér 1 dagsldget det enskilt
storsta utforandeprojektet som trafikverksamheten ansvarar for och syftar bland
annat till att skapa en norrgdende entré in till Landvetter Sodra. Végen forbinder
dven Landvetter med Backavégen pa sodra sidan om jarnvdgen och forvintas std
klart 2024. Vigen ger boende i omradet ytterligare en in- och utfartsvdg och okar
tillgéngligheten i utvecklingsomradet Landvetters Backa. Végprojektet ér
budgeterat till 76 mnkr.

3.2.4Exploatering, finansieringsplan

Bokslut Plan Plan Plan
tkr 2022 Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 2026 2027 2028
Inkomst 214 430 42 745 120530 15 280 202 444 135 608 137 750
Utgift 58 385 122 955 94 245 116 249 138 463 85 415 49 650
Nettoutgift 156 045 -80 210 26 285 -100 969 63 981 50193 88 100

Exploateringsverksamheten foljer godkénd produktionsplan for bostdder och
verksamheter med byggnation av bostéder i kommunens tétorter samt
exploatering av framtida verksamhetsmark. Finansieringsplanen visar
exploateringsverksamhetens bedomda likviditetspaverkan per kalenderdr under
kommande femarsperiod och innefattar inkomster fran markforséljning och
gatukostnadserséttning samt utgifter avseende genomforandet av detaljplaner. I
finansieringsplanen ingar dven detaljplaner utan kommunalt markinnehav dér
kommunens insatser finansieras l0pande genom plan- och exploateringsavtal
innevarande ar. Totalt under kommande femarsperiod bedoms utgifterna uppgé
till 484 mnkr och inkomsterna till 612 mnkr. Tabell 6ver samtliga
exploateringsprojekt finns som bilaga till verksamhetsplanen. Projekten &r
uppdelade i exploatering pad kommunégd och exploatering pa privatdgd mark.

Del- och slutredovisningar sker nir inkomster och forvintade utgifter kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt och nér det inte finns nigra framtida dtaganden.
Nar exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intikter
pa resultatrakningen. Resultateffekterna uppstar inte regelbundet, varfor de
specificeras som jaimforelsestorande poster 1 kommunens uppfoljning och bokslut.
Resultatet dr svért att forutsidga, inte minst pa grund av den allménna
konjunkturutvecklingen och budgeteras darfor till ett nollresultat i kommunens
driftredovisning.
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Exploatering pa kommundgd mark

Detaljplanerna for verksamhetsmark for Ishall och Travelpark samt
Foretagsparken etapp 3 planeras for ett antagande 2024. Projekt som kriaver en
infrastrukturutbyggnad under planperioden dr Molnlyckemotet, Foretagsparken
etapp 3 samt Ishall och Travelpark. Under 2024 planeras forséljning av
verksamhetsmark att ske vid Hindas industriomrade samt Mdolnlyckemotet.

Mark for bostdder innefattar framforallt projekt med bostdder men vissa projekt
kan dven omfatta lokaler och olika typer av service sasom forskola, skola och
sarskilda boenden. Under planperioden kommer det pagé detaljplaner for bostédder
pa kommunal mark vid Enebacken 2, Landvetter centrum kvarter 4-6,
Bockohalvon, P-hustomten 1 Molnlycke, Landvetter Sodra etapp 1 och vid
Lunnavagen.

Utbyggnad av infrastruktur for bostadsomraden péagar eller planeras starta vid
Landvetter centrum kvarter 2-6, Landvetters Backa vistra, Bockohalvon och
Enebacken 2. Utbyggnad av Magasinsvéigen vid Landvetter Sodra etapp 1 har
startat och kommer fortsétta till omkring 2025. Markforséljningar planeras ske
under planperioden vid bland annat Landvetters Backa véstra, Bockdhalvon och
Enebacken 2.

Exploatering pa privatdgd mark

Det pagér tre exploatorsdrivna detaljplaner for verksamhetsmark; Flaskebo
avfallsanldggning, Link 40 1 Barhult och Faxhult. Under planperioden pégar
detaljplanearbeten for mark for bostider i de exploatdrsdrivna projekten
Vixthusen, Slamby och Barekulla samt projektet Almhultsviigen. Utbyggnad av
infrastruktur kommer ske i de tre exploatorsdrivna pilotprojekten for
bostadsomraden vid Bjorrod, Wendelstrand och Sateriet.

3.3 Plan- och exploatering

3.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.3.1.1 Grunduppdrag

Plan- och exploateringsverksamheten har ansvaret for fysisk planering,
markforvaltning och exploatering inom kommunen. Genom héllbar fysisk
planering som mdjliggor tillskapandet av nya bostédder och
verksamhetsetableringar men ocksa utveckling av allt befintligt, skapas
forutséttningar for att nd kommunens tillvixtmal. Genom ett effektivt och héllbart
forvaltande och utveckling av kommunal skog och mark, skapas virdetillvdxt och
fortsatt goda forutsdttningar att nd framtida utvecklings- och tillvaxtmal.
Sammantaget syftar verksamheten till att sékerstélla en utveckling av kommunen i
riktning mot den politiska viljan.

Arbetet med fysisk planering styrs och leds utifran politiska mal och riktlinjer och
sker 1 nira dialog med exploatdrer, byggherrar, allménhet och andra som berors av
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planerna. Planeringen ska f6lja kommunens mal for god ekonomisk, ekologisk

och social hallbarhet samt ha fokus pa att sékerstdlla kommunens
bostadsforsorjningsansvar och strivan att bli Sveriges ledande
ndringslivskommun. Genom att tillse en god tillging till verksamhetsmark 1
strategiska lagen, bidrar planverksamheten till ett gott foretagsklimat.

Exploateringsverksamheten ansvarar for att antagna detaljplaner dr genomforbara

och haller hog kvalitet med avseende pa ekonomi, juridik och teknik.

Verksamheten ansvarar dven for att ta fram olika typer av avtal som bland annat
reglerar kop, forsdljning, arrenden eller andra nyttjanderitter pd kommunal mark.

Genom ett gott bemdtande och dppenhet {or olika perspektiv, bidrar
exploateringsverksamheten med kunskap och kompetens till utvecklingen av
kommunen som en professionell och effektiv serviceorganisation.

For att skapa de bésta forutsittningarna for ett gott samarbete mellan kommunen

och involverade aktorer, sker verksamhetens samverkan strukturerat och

organiserat. Genom att vara engagerad, se mdjligheter och hitta 16sningar, skapas

forutséttningar for ett samarbete byggt pa tillit, transparens och

kostnadseftektivitet. Mod, nytdnkande och handlingskraft &r kommunens ledord

och skapar framdrift for verksamheten och dess kompetenta medarbetare.

3.3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Handldggningstid i snitt/ar fran uppdrag till antagande. 3 3 3 3
Social hallbarhet, Trangboddhet i flerbostadshus norm 3, 38 366 38,2 38,1
andel %
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel % * 89,9 95 94,6
Fardlgstalld_a bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, 21 59 12,1 10,9
antal/1000 inv
Medborgarundersdkningen - Kommunen ar en bra plats att
o 69 97,8
bo och leva pa, andel (%)
Fardigstallda hyresratter i flerbostadshus, antal/1000 inv 0,63 4,52 10,28 6,46
Fardigstallda bostadsratter flerbostadshus, antal/1000 inv 0,32 0 0 2,97
Fardigstallda dganderétter i smahus, antal/1000 inv 0,92 1,33 1,79 1,48
* Ingen statistik for 2022
3.3.1.3 Informationstal
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Antal bostader i antagna detaljplaner 0 560 660 1495 0
Mangd verksamhetsmark i antagna 0 80 000 30000 580 000 0
detaljplaner (kvm)
Antal bostader i beviljade férhandsbesked 76 60 60 60 60
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3.4 Trafik

3.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.4.1.1 Grunduppdrag

Trafikverksamheten har ansvaret for att planera, bygga, forvalta och utveckla
kommunens allménna platser sdsom gator, gang- och cykelvégar, parker och torg.
Grunduppdraget handlar om att skapa levande, trygga och littillgéngliga
offentliga utomhusmiljéer som uppskattas och vérdesétts av kommuninvénarna.
Utifran tillgdnglig budget ska storsta mojliga nytta skapas som bidrar till att
kommunen nér sina uppsatta méal.

Verksamheten har en samordnande roll for kommunens samhillsbyggnads- och
trafikprojekt och genomfor process- och projektledning inom omrdden som
stadsbyggnad, transportinfrastruktur, kollektivtrafik, trafikmobilitet och
trafikplanering. Vidare ansvarar trafikverksamheten for upphandlingar samt
analyser och trafikprognoser. Genom noggranna och strukturerade arbetsrutiner
och metoder sékerstéller verksamheten att varje prioriterat projekt ar hallbart och
ekonomiskt genomforbart.

Verksamhetens grunduppdrag handlar d&ven om att garantera en trygg, séker och
tillgédnglig trafikmilj6, sarskilt i ndrheten av skolor och viktiga samhéllspunkter.
Genom att planera for trygga och effektiva skolskjutsresor bidrar verksamheten
konkret till malet Sveriges bésta skola. Verksamheten utfardar fardtjansttillstdnd
samt hanterar bestdllning av omsorgsresor. Grunduppdraget handlar ocksa om att
ansvara for drift och underhéll av kommunens allménna platser. Inom detta
omride omfattas gator, gang- och cykelvigar, parkeringar, torg och parker samt
gronomraden. Utifran ett 6kat politiskt intresse for biologisk mangfald, arbetar
verksamheten idag systematiskt med detta.

3.4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Medborgarundersokningen - Underhall och skotsel av gator

och bilvagar, andel ndjda (%) 3 76,6
Medborgarundersdkningen - Underhall och skotsel av gang-

- 35 68,6
och cykelvégar, andel ndjda (%)
Nojdkundindex (NKI) markupplatelse 78 83 85

44



3.4.1.3 Informationstal

riksfardstjanstbeslut, st

Utfall Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Antahl. skolskjutsrfesor gxkluswe resor inom den 108810 126000 127000 128000 129 000
allmanna kollektivtrafiken, st
Genomfarts- och huvudgator, lokalgator, m 142826 144500 146000 147500 149000
Gang- och cykelvagar, m 110358 114900 115500 116000 117000
Markupplatelse pa allmén plats, st 95 100 105 100 100
Antal utfardade fardtjanst- och 439 500 520 540 560
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3.5 Bygglov

3.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.5.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten for bygglov har ansvaret for provning och tillsyn, inmétning och
utsdttning av byggnation, framtagande av nybyggnadskartor samt utveckling och
forvaltning av kommunens kartunderlag enligt framforallt gdllande plan- och
bygglag (PBL).

Bygglovsverksamheten omfattar handldggning och beslut i lovdrenden, bland
annat marklov, bygglov, rivningslov och anmélan om atgérder som inte kréver lov
samt forhandsbesked. Verksamheten utovar dven tillsyn for att sdkerstilla att krav
utifran plan- och bygglagen uppfylls. Bygglovsverksamheten kombinerar ett
offentligt myndighetsuppdrag med serviceorienterade insatser, s& som radgivning
till allmadnheten. Med fokus pa att bidra till malet Sveriges ledande
niringslivskommun, har verksamheten &dven utpekade foretagsresurser som
arbetar ndra ndringslivsenheten dels for erfarenhets- och kompetensutbyte och
dels for att 6ka servicen gentemot vara foretagare i kommunen.

Verksamheten ansvarar dven for att framstélla kartor och faststélla beslut om
adress och ldgenhetsnummer samt utsdttning och inmétning i samband med bygg-
och planprojekt. Utover det ansvarar verksamheten for att forvalta, forddla och
tillgédngliggora geografiska data (geodata) och geografiska informationssystem
(GIS). Geodata dr en forutsittning for digital samhéllsbyggnad och genom en hog
digitaliseringstakt bidrar verksamheten till en 6kande servicegrad gentemot alla
kommuninvanare och foretag.

3.5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Kundnojdhet bygglov, NKI 68 67 67 70
Andel bygglov beviljade inom 10 veckor, % 95
Handlaggningstider bygglovsarenden fran komplett drende, 13
antal veckor (medel)
3.5.1.3 Informationstal
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Antal bygglovsarenden 1287 1100 900 900 900
Antal producerade nybyggnadskartor 230 280 180 180 180
Antal genomforda husutstakningar 154 130 100 100 100
Antal beslutade tillsynsarenden 22 60 60 60
Antal inkomna férhandsbesked 100 50 50 50
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3.6 Miljo- och halsoskydd

3.6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.6.1.1 Grunduppdrag

Mil;j6- och hilsoskydd har ansvaret for att bedriva tillsyn och provning utifran
framfor allt miljobalken (MB) och livsmedelslagen. I myndighetsuppdraget ingar
aven att ge rad och upplysningar om milj6- och hilsoskyddsfragor till
kommuninvanare, foretag och organisationer.

Utifrén att det alltid dr verksamhetsutdvaren sjdlv som ansvarar for att
verksamheten foljer gillande lagstiftning, handlar milj6- och hilsoskydds uppdrag
om att genom tillsyn sikerstilla att sa sker samt att underlétta for
verksamhetsutdvarna att gora ritt. Detta gors bland annat genom att géra
kontakten med kommunen enkel och att vara tydlig i skrivelser och beslut. Milj6-
och hilsoskydd hanterar dven ett flertal olika provningsidrenden fran bade foretag
och enskilda. For att underlétta for de sokande att 1dmna rétt underlag, arbetar
verksamheten med e-tjénster och information sa att det ska vara latt att gora ratt.

Enligt géllande lagstiftning ska det finnas en utredning pa milj6- och hilsoskydd
om tillsynsbehovet for respektive ansvarsomrade. Utifran behovsutredningen ska
sedan miljo6- och hilsoskydd gora en arlig tillsynsplan dér det framgar vilka
prioriteringar som gors och vilken tillsyn som kommer att utforas. I den érliga
tillsynsplanen ska dven konsekvenser av foreslagna prioriteringar beskrivas. For
att anvénda befintliga resurser pa basta och mest effektiva sitt, och pd sé vis
leverera mot géllande tillsynsplan, sitts fokus pa att minska och effektivisera
administrationen samt att forenkla genom digitalisering.

Sedan sommaren 2023 ansvarar miljo- och hélsoskydd for serveringstillstdnd
enligt alkohollagen samt tillsyn och provning enligt alkohollagen och lagen om
tobak och liknande produkter, exkl. rokfria miljoer. Genom ett tecknat
samverkansavtal utfors dock detta uppdrag av Partille kommun pa uppdrag av
Harryda kommun.

3.6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Kundnojdhet Livsmedel, NKI 80 82 82 83

Kundnojdhet Miljo, NKI 67 62 64 65
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3.6.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Antal livsmedelsanlaggningar 251 280 280 280 280
Antal tillstands- och anmalningspliktiga miljofarliga 70 96 9% 96 96
verksamheter
A?tal tillstands- och anmalningspliktiga 37 71 71 71 71
halsoverksamheter
Antal enskilda avlopp 3500 3500 3500 3500 3500
Anta.lht||.|sta?dsansokn|ngar och 430 400 400 400 400
anmalningsarenden
Andel |r.1$pekt|onsprotoko|| senast fyra veckor efter 100 100 100
inspektion
Andel inspektioner av planerade 100 100 100
Andel hanterade ansékningar av avlopp inom 90 60 75 90
dagar
Andel hanterade ansdkningar av virmepump inom 60 75 90
42 dagar
Kostnadstackning livsmedel 90 90 90
Kostnadstackning halsoskydd 50 50 50
Kostnadstackning miljoskydd 75 75 75
Kostnadstackning avlopp 75 75 75
Andel planerad tillsyn av avlopp av behovet av 15 20 25
tillsyn
Antal avlopp per handlaggare 1400 1400 1400
Antal forskolor/skolor per handlaggare 25 25 25
Antal tillstands- och anr'rlalnmgspllktlga miljofarliga 40 0 0
verksamheter per handlaggare
Antal livsmedelsanlaggningar per handlaggare 190 190 190
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4Sektor for teknik och forvaltningsstéd

4.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Per-Arne Larsson

Administration
Administrativ chef

Therese Wangblad
Fastighet IT Maltidsservice Service Stadservice Sakerhet
Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef
Maria Anders Angelique Lasse Angelique Per
Hamrehjelm Lagerkvist Kotala Jénsson Kotala Mood

Sektorn for teknik och forvaltningsstod dr forvaltningens servicesektor. Uppdraget
ar att tillhandahalla intern service inom fastighet, stid, maltider, IT, sdkerhet.
Sektorn arbetar ocksa med kontorsservice i kommunhusen, posthantering,
kontaktcenter, fordonscentral, krisledning, samt drift, skotsel och underhéll av
kommunala fritidsanldggningar, gator och gronytor

4.2 Sektorns ekonomi

4.2.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Taxor och avgifter 13 0 0 0 0
Hyror och arrenden 221165 249 619 268 625 270592 280923
Bidrag 5390 3900 3900 3900 3900
Fsg av verksamhet och entreprenad 224 331 191484 198 291 201 017 202 026
Ovriga intakter 6489 876 876 876 876
Summa intakter 457 388 445 879 471 692 476 385 487 725
Lonekostnader 164 139 184 971 179 589 181 460 181915
Koép av huvudverksamhet 0 0 0 0 0
Lokalhyror och markhyror 43 906 47 382 55889 56 346 56 926
Avskrivningar och internranta 116 892 122 239 143 357 143 594 153 543
Ovriga kostnader 171430 153 822 155 309 160 385 162 014
Summa kostnader 496 367 508 414 534 144 541785 554 398
Nettokostnader 38979 62 535 62 452 65 400 66 673
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4.2.2 Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Verksamhet, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Ledning 4402 4575 4252 4253 4253
Fastighet 12761 -1888 5763 7792 8585
IT 5360 31945 33963 34 464 34964
Maltidsservice 1465 7412 -687 -926 -1206
Service 8768 10120 8176 8391 8601
Stadservice -83 2656 2464 2468 2458
Sdkerhet 6306 7715 8521 8958 9018
Nettokostnad 38 979 62 535 62 452 65 400 66 673

Sektorns funktioner ar i huvudsak intdktsfinansierade av andra verksamheter inom
kommunen. Det finns dock undantag som ar budgetfinansierade, exempelvis
huvuddelen av IT-funktionens verksamhet samt de delar av sdkerhetsfunktionen
som inte dr finansierade av statsbidrag for krisberedskap och civilt forsvar.

Budgeten har anpassats till volym- och objektsforandringar enligt
befolkningsprognosen och lokalresursplanen. Detta omfattar bland annat farre
elever inom grundskolan och férre barn inom forskolan vilket paverkar
maltidsservice genom att verksamheten behover anpassas dérefter. Tillkommande
fastighetsobjekt omfattar bland annat ny ishall med idrottshall ar 2026. Savél
internhyror som maltidspriser har rdknats om. Internhyrorna har réknats upp med
KPI oktoberindex for externt inhyrda lokaler samt hojd internrdnta m.m.
Maltidspriserna har rdknats upp med bland annat budgettillskottet ar 2023 (3,4
mnkr) for stigande livsmedelspriser.

Anslaget for budget- och skuldradgivningen, drygt 0,7 mnkr, 6verfors till sektorn
for socialtjinst. Sdkerhetsfunktionen har fatt fortsatt utokad budget for fler
reservkraftverk som tillkommer successivt under planperioden. Dessutom
budgeteras kapitalkostnader for laddinfrastruktur avseende verksamhetsbilar.
Aven i detta fall byggs denna ut 16pande under kommande Ar.

Sektorn foreslér ett flertal besparingséatgérder for att forbéttra kommunens
sammantagna budgeterade resultat under planperioden. Atgirderna omfattar 5,9
mnkr, 5,3 mnkr samt 5,8 mnkr {for respektive ar.

Besparingarna for fastighetfunktionen omfattar bland annat att inga
extrabestillningar av gronyteskotsel genomfors under det aret, t.ex. inga extra
beskdringar av trdd, buskar och sly, vilket inte ingér 1 det grundldggande avtalet
for gronyteskotsel. Detta kan innebéra klagomal fran kommunens verksamheter.
Aven uppskjutning av filterbyten omfattas av atgirderna for r 2024, vilket kan
leda till en hogre energidtgang. Det berdknas dnda innebéra en nettobesparing.
Atgirderna inom fastighetsfunktionen beddéms innebira siinkta kostnader med
totalt 1,0 mnkr

Besparingsétgidrderna for maltidsservice berdknas innebéra sidnkta kostnader med
2,6 mnkr, 3,1 mnkr och 3,6 mnkr for respektive ar 2024-2026. De omfattar
kombinationstjdnster mellan stdd- och méltidspersonal dir besparingseffekten
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berdknas 0ka successivt Over aren samt ytterligare minskning av matsvinnet.
Kombinationstjinster innebér dock en 6kad sarbarhet vid t.ex. sjukfranvaro.

Inom servicefunktionen omfattar besparingsatgirderna bland annat att
kommunens bilar byts ut ett ar senare #n planerat. Atgirden kan innebéra att
overgangen till fossilfria bilar forskjuts framat. En ytterligare besparing innebar
att tillsdttning av en vakant tjanst, inom enheten mark och anldaggningar, skjuts
upp till ar 2025. Konsekvenserna av detta innebér en 6kad underhéllsskuld for
kommunens fritidsanldggningar. For 6vrigt blir kapitalkostnaderna lagre till f6ljd
av fordelaktiga upphandlingar samt mindre omfattande nyinvesteringar &n
tidigare, Sammanfattningsvis innebar besparingsatgirderna for servicefunktionen
en beridknad kostnadsreducering med drygt 1,9 mnkr dr 2024 och en minskning
till 1,8 mnkr ar 2025 och 2026.

De planerade kombinationstjénsterna mellan maltidsservice och stadservice
berdknas innebéra en besparing for stidservice pa 0,4 mnkr fran och med ar 2024.

Inflationen paverkar sektorns ekonomi negativt, bland annat nér det géller
livsmedels- och fjarrvirmekostnader men ocksa avseende vatten och avfall,
atervinning och stadmaterial. En viss kompensation for inflationen ingér for
planperioden, 5 mnkr &r 2024 och en ytterligare 6kning med 1 mnkr per ar for
2025 och 2026. Bedomningen &r dnda att sektorn behover gora fler anpassningar
utover besparingarna for att kunna mota prishdjningarna sa langt det ar mojligt.
Den totala kostnadskningen till f61jd av inflationen beddms &r 2024 uppga till
13,3 mnkr. Ett underskott pd 8,3 mnkr for sektorn behéver dirmed hanteras.

4.2.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 55478 213324 | 101400 | 276750 187900 262600 243750
Nettoutgift 55478 213324 | 101400 | 276750 187900 262600 243750

Sektorns investeringar styrs bland annat av verksamhetens behov av lokaler vilket
omfattas av lokalresursplanen. Dessutom &r investeringar i exempelvis
upprustning av fastigheter och fritidsanldggningar, samt inventarier, utrustning, IT
och maskiner en forutséttning for att sektorn ska kunna ge service till
forvaltningen enligt respektive funktions grunduppdrag.

Investeringsplanen omfattar 1 072 mnkr under femérsperioden, jaimfort med 1 144
mnkr 1 gédllande plan. Huvuddelen av investeringarna, 996 mnkr, avser
fastighetsfunktionen. Det storsta projektet under planperioden ar en ny grundskola
1 norra Landvetter. Dessutom ingar investeringsmedel for den nya ishallen 1
Harryda som dven omfattar traningsrink och idrottshall. Darutover omfattar
planen ett flertal investeringsprojekt inom fastighetsfunktionen, bland annat
omfattande renoveringar av forskolor och skolor samt energiomstéllning,
sikerhetslarm och upprustning av girdar. Arliga budgetanslag ingér ocksa for IT-
funktionen, méltidsservice, servicefunktionen, ledning och stddservice.
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4.3 Fastighet

4.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.3.1.1 Grunduppdrag

Fastighetsfunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet

tillgodose verksamheterna med @ndamaélsenliga lokaler.

Funktionen ska med ny teknik och innovation, se till att lokalerna upplevs

trivsamma, trygga och energieffektiva for hyresgisterna.

Utbildningslokalerna ska tillgodose verksamhetens behov for att uppnd malet om

”Sveriges bésta skola”.

Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

Verksamheten och de byggnader som fastighet uppfor och forvaltar paverkas av
flera lagar och forordningar inom framst plan-, bygg- och miljdomréadet.
Exempelvis arbetsmiljolagen som stiller krav pa de lokaler som sektorn
tillhandahaller, lagen om offentlig upphandling styr hur upphandling av
nyproduktion sker samt Jordabalken som styr de flesta hyresavtalsforhéllanden.

4.3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Forbrukning eldningsolja (kubik) 77 71 58 53
Andamalsenliga lokaler (NKI) 60 60
N6jd kundindex 56 61
Personalindex 72 78
Andel paborjade stérre underhallsprojekt i utbildningslokaler 75
(jamfort med plan)
Kostnad for skadegorelse pa kommunens fastigheter, tkr 1352 3519 5412 1457
N6jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdt.
4.3.1.3 Informationstal
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kostnad for dgda lokaler (kr/kvm) 956 916 1060 1080 1072
Kostnad for hyrda lokaler (kr/kvm) 1595 1468 1861 1876 1846
Total area, kvm (bruksarea) 226 396 231 445 229701 229301 241967
Varav dgda lokaler, kvm (bruksarea) 204 509 206 799 206 703 207 009 219 675
Varav hyrda lokaler, kvm (bruksarea) 21887 24 646 22782 22 292 22292
Antal inkomna arenden/ar 7 941 8 000 8 000 8 000 8000
Varav bestallningar 401 300 300 300 300
Varav serviceanmalningar 7 540 7 700 7 700 7 700 7 700
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4.4 1T

4.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.4.1.1 Grunduppdrag

IT-funktionen ska med fokus pé kostnadsmedvetenhet och héllbarhet upprétthélla
och utveckla en effektiv, tillgdnglig och driftséker IT-miljo. Servicedesk ska ge

stdd och support till politiker och medarbetare i kommunen och skapa
forutséttningar for verksamheterna att lyckas i sina grunduppdrag. IT-funktionen

ska skapa forutsdttningar for att systemforvaltningen av verksamheternas IT-
system fungerar och vara stdd i forvaltningens digitalisering. Funktionens

personal ska, med gott bemdtande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas exempelvis av lagen om offentlig upphandling, lagen om
informationssédkerhet for samhéllsviktiga och digitala tjdnster med sérskilda krav
pa leverantdr av samhéllsviktiga och digitala tjédnster samt lagen om kommuners
och regioners atgiarder infor och vid extraordindra héndelser 1 fredstid och hojd

beredskap.

4.4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Tillgang till ndtverk i procent av total tid 99,4 99,6 99,8 99,8
Tillgang till internet i procent av total tid 99,4 99,6 99,8 99,8
ﬁ)ntal incidenter som paverkat leverans till kund (drenden niva 102 93 88 61
Apdel arenfieln fran skolan som aterkopplats inom 4 timmar 93 95 91
(arenden niva 2)
A.ndoel arenden fran skolan som l6sts inom 8 timmar (drenden 85 84 79
niva 3)
Andel hardvara som atervinns eller ateranvands via 99 99 99 99
samarbetspartners
NGjd kundindex (NKI) 72 77
Personalindex 81 84
Nd&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkat.
4.4.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Antal drenden i servicedesk 8914 8 000 9 000 9 000 9 000
Antal samtal till servicedesk 8411 8 000 9 000 9 000 9 000
A?tal anvandare i administrativa och pedagogiska 5 408 2500 2500 2500 2500
natverket
Antal datorer som IT-funktionen ansvarar for 1574 1700 2 000 2200 2 400
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Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Antal Iphone samt Ipad som IT-funktionen

N 1714 2100 2200 2 300 2 400
ansvarar for

Antal accesspunkter i det tradlosa natverket 1433 1530 1600 1600 1600
Antal switchar i natverket 280 300 300 310
Antal hanterade/genomférda RFNS-drenden 30 30 30 30

Andel verksamhetssystem som omfattas av

R . 80 95 100 100
systemforvaltningsmodellen

Antal anvéndare i administrativa och pedagogiska ndtverket avser antalet anstdllda

4.5 Maltidsservice

4.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.5.1.1 Grunduppdrag

Maltidsservice ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet och héllbarhet tillgodose
verksamheternas efterfrdgan pa maéltider. Funktionen ska laga maten fran grunden
och striva efter att gora det med svenskproducerade livsmedel, s& nidra matgésten
som mojligt. Méltidsservice ska arbeta aktivt for att minska miljopaverkan och
matsvinnet péd forskolor, skolor och dldreboenden. Maten som serveras till barn,
elever och aldre ska sékerstdlla goda matvanor och anpassas efter varje
aldersgrupps nérings- och energibehov. Funktionens personal ska, med gott
bemotande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas av livsmedelslagen, lagen om offentlig upphandling samt
regler och anvisningar fran milj6- och bygglovsndmnden. Dessutom arbetar
maltidsservice utifrdn Livsmedelsverkets rekommendationer for néringsrik mat.

4.5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022
Matsvinn (kg/person/ar) 13 15 15 13
Andel livsmedel som framjar biologisk mangfald (%) 33 30 29 29
Andel tillagningskok (%) 80 80 80 82
Andel svenskproducerat kott (%) 95 95 95 95
N6jd kundindex 78 88
Personalindex 86 90
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N6jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdt.

4.5.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Ravarukostnad per matgast och ar 2740 2 669 2725 2752 2779
Antal matgaster 9700 9400 9417 9346 9282

Rdvarukostnad per matgdst och dr stiger under planperioden da budgetanslaget for rdvaror ékar successivt varje ar.

4.6 Service

4.6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.6.1.1 Grunduppdrag

Servicefunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet ge
service utifran omrddena fordon, mark och anldggning, kontaktcenter samt
kontorsservice. Funktionen ska vara drivande i forvaltningens omstillning till en
fossilfri fordonsflotta. Servicefunktionen ska driva och utveckla forvaltningens
overgang till 6kad digital kundservice genom att kontaktcenter ar en vig in for
kommuninvanarna. Kontaktcenter har ocksa uppdraget att stodja och utveckla
forvaltningens serviceniva mot invanare och foretagare. Funktionen ska tillse att
det finns vilfungerande och dndamalsenliga idrotts- och motionsanldggningar for
kommunens invanare. Servicefunktionen ska ocksa upprétthélla och utveckla en
effektiv och vél fungerande postservice samt vaktmastartjanst till kommunhusen.
Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

4.6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Tillganglighet - andel samtal som kommer fram till

94 95 97 93
kontaktcenter
Andel elbilar 2,7 5 7,3 15
Andel fordonskilometer med fornybart bransle 23,3 39,8 45 45,2
Utrustning och skotsel av idrotts- och motionsanlaggningar 6.9 76
(medborgarundersdkning SCB) ! !
N6jd kundindex (NKI) 85 83
Personalindex 91 89

Medborgarundersékningen (Utrustning och skétsel idrotts- och motionsanldggningar): Delfrdgan ger méjlighet att
betygssdtta pd en skala 1-10. N6jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkat.

4.6.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Antal drenden till kontaktcenter 73244 61 000 65 000 65 000 65 000
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Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Antal bilar 155 155 160 160 160
Antal idrottsanldaggningar (idrottshallar,
gymnastikhallar, idrottsplatser, elljusspar, ishall) 9 %6 97 9 9
Antal badplatser som skots av kommunen 9 9 9 9 9

4.7 Stadservice

4.7.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.7.1.1 Grunduppdrag

Stadservice ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet och héllbarhet tiligodose

kvalitetssdkrade stddtjinster enligt standarden Insta 800/nordisk standard &t

forvaltningens verksamheter.

Stidservice ska ansvara for daglig stddning, golvvard, flyttstidning, byggstddning,

hoghojdsstadning, och fonsterputs.

Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas av lagen om offentlig upphandling samt regler och
anvisningar fran miljo- och bygglovsndmnden.

4.7.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022

Avverkningsgrad (kvm/person/timma) 256 255 258 255

Andel godkédnda kvalitetsmatningar (%) 79 81 92 98

Antal inkopta plastpasar (25 1) per kvm 2,8 2,5 2,6 2,6

N6jd kundindex (NKI) 67 65

Personalindex 86 89

Stadkem per ar i forhallande till stadyta, kvm (liter) 0,03 0,05 0,03 0,01
NG&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkat.

4.7.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Stadyta (kvm) 15831 15856 16138 16738 16738

5 5 1 1 1

Antal stadobjekt 119 120 118 119 119
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4.8 Sakerhet

4.8.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.8.1.1 Grunduppdrag

Sdkerhetsfunktionen ska med fokus pé kostnadsmedvetenhet och hallbarhet
samordna och utveckla arbetet inom omradena sékerhet, trygghet, krisberedskap
och civilt forsvar. Funktionen ska ocksa stodja forvaltningen att 6ka sin kunskap
och forméga inom dessa omraden.

Sdkerhetsfunktionen ska ansvara for siakerhetsskyddet och att forvaltningen har en
fungerande central krisledning.

Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas exempelvis av lagen om offentlig upphandling, lagen om
informationssdkerhet for samhillsviktiga och digitala tjanster,
sdkerhetsskyddslagen, kamerabevakningslagen samt lagen om kommuners och
regioners atgirder infor och vid extraordinira héndelser i fredstid och hojd
beredskap.

4.8.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Placering "trygg och sdaker kommun" (6ppna jamforelser) 22 17 20 20
Antal anmaélda brott, skadegorelse 448 686 870 811
NGjd kundindex (NKI) 60 66
Personalindex 71 79
Upplevd otrygghet utomhus nar det ar morkt ute (%) 15,2

N6jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdt.
Upplevd otrygghet hdmtas frdn SCB:s medborgarundersékning.

4.8.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Antal utbildningar/évningar for hela eller delar av
krisorganisationen

Antal objekt med kamerabevakning 2 7 11 15 19
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Bilaga 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunfullmiktige \ ' KOMMUN
N 4
Sammantradesdatum
2023-06-15
§ 104 Dnr 2023KS52

Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunfullmdiktiges presidiums forslag
Kommunfullméktige faststiller revisorernas budget till 1 587 tkr for ar 2024.

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmiktige antar Budget 2024 for Héirryda kommun med plan for perioden 2025 -
2028 samt prioriterade mal och évergripande inriktningar fran Alliansen 1 Hirryda vilket
innebér:

Kommunfullmiktige faststéller ofordndrad skattesats for ar 2024 pé 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullmiktige faststéller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pd nimndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som féir disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige faststéller en dvre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr {or &r
2024.

Kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten 1 enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd nimndniva.

Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag 1 avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullmidktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive ndamnden for utbildning, kultur
och fritid samt socialndmnden att utifran de kommundvergripande mélen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade mél och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras
till kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att
faststilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde.
Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar
hanforlig till avslutad 16nerevision.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Reservationer

Patrik Linde (S), Kristin Arplow (S), Rolf Vestman (S), Ulla Karin Johansson (S), Gunilla
Wathne (S), Oskar Skold (S), Monica Bengtsson (S), Jonas Andersson (S), Berit Miillerstrom
(S), Robin Hododi (S), Kajsa Lackovic (S), William Kroon Adill (S), Siv Hallbert (S), Elin
Remme (V), Mans Pir Fogelberg (V), Sven Ake Hallgren (V), Gunnar Ekeroth (MP), Roland
Jonsson (MP), Kristin Schmitt (MP) reserverar sig mot beslutet.

Peter Arvidsson (SD) reserverar sig skriftligt mot beslutet 1 bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Budget 2024 med plan {or perioden 2025-2028 samt mal och inriktningar, dr en del i
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullmiktige. Har anges kommunfullméktiges prioriterade dvergripande méal och
inriktningar for kommande ar samt ekonomiska ramar for respektive ndmnd.
Budgetdokumentet utgar fran den av fullmiktige faststéllda strategiska planen for
mandatperioden, ska ge konkretiseringar samt lyfta fram det som ar sdrskilt viktigt for 2024.
Den strategiska planen beskriver det som politiken vill 4stadkomma (den
forflyttning/fordndring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut 1 juni 2023 § 228

e Forslag till debattregler frdn kommunfullmidktiges presidium

e Budget 2024 {6r Harryda kommun med plan for perioden 2025-2028 samt mél och
inriktningar frdn Rodgron samverkan.

e Budget 2024 {6r Harryda kommun med plan for perioden 2025 - 2028 samt
prioriterade dvergripande mal och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2024-2026 inklusive bilagorna:
Befolkningsprognos 2023-2032, Lokalresursplan 2024-2028 tabeller, Investering och
exploatering 2024-2028, bostadsforsorjningsprogram 2024-2028

e Synpunkter Budget 2024 fran Vision Hérryda

Debattregler

Bjorn Magnusson (S) foreslar att kommunfullmiktige tillimpar debattregler enligt
kommunfullméktiges presidiums forslag dér varje parti reserveras tid for inledningsanforande
om maximalt fem minuter. Partierna disponerar tiden fritt och kan fordela den pa flera talare i
partigruppen om sd Onskas.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Efter inledningsanforandena rader fri talartid. Ordning pé inledningsanférandena foreslés

enligt foljande:
1. Moderaterna (M)
2. Socialdemokraterna (S)
3. Sverigedemokraterna (SD)
4. Centerpartiet (C)
5. Miljopartiet (MP)
6. Vinsterpartiet (V)
7. Liberalerna (L)

8. Kristdemokraterna (KD)

9. Sportpartiet (SP)

10. Kommunpartiet (KP)

Ordforanden fragar och finner att kommunfullméktige beslutar att tillimpa debattreglerna for
behandling av drendet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Peter Arvidsson (SD) foreslér i1 forsta hand att drendet aterremitteras till kommunstyrelsen for
framtagande av ett alternativt budgetforslag som utgér fran Sverigedemokraternas strategiska
plan. I andra hand foreslar han att d&rendet bordlaggs for att invdnta mera aktuella prognoser
for budget och planperiod.

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av Maria Kornevik Jakobsson (C), Anders
Halldén (L), Hakan Eriksson (KD), Lennart Winqvist (SP), Jan Gustavsson (KP), Sven
Karlsson (M), och Evalotta Liljenzin (M) att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Patrik Linde (S) foreslar med instimmande av Gunnar Ekeroth (MP), Sven Ake Hallgren (V),
Roland Jonsson (MP), Oskar Skold (S), Kristin Arplow (S), Méns Pér Fogelberg (V), Ulla-
Karin Johansson (S), William Kron Adill (S), Siv Hallbert (S), Kajsa Lackovic (S) och Kristin
Schmitt (MP) att kommunfullméktige antar Budget 2024 f6r Hdirryda kommun med plan for
perioden 2025-2028 samt mdl och inriktningar fran R6dgron samverkan.

Ajournering
Sammantridet ajournerades kl 20:00-20:16 och kl 20:30-20:35.

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han forst kommer att stélla Peter Arvidssons forslag om aterremiss
mot att avgora drendet idag. Om kommunfullméktige avslar Peter Arvidssons forslag om

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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aterremiss kommer ordforanden stélla forslag om bordldggning mot att avgora drendet idag.
Om kommunfullmiktige beslutar att avgora drendet idag kommer ordféranden fraga om
kommunfullmaiktige kan bifalla revisorernas budget enligt kommunfullméktiges presidiums
forslag. Dérefter kommer ordforanden att stilla kommunstyrelsens forslag mot Patrik Lindes
forslag.

Kommunfullméktige godkénner redovisad beslutsgang.

Peter Arvidssons forslag om dterremiss och avgora drendet idag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige avslar Peter
Arvidssons forslag om dterremiss.

Omrostning begirs. Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsging:
Ja-rost for att avgora drendet idag
Nej-rost for att bifalla Peter Arvidssons forslag

Med 43 ja-roster och 7 nej-roster avsldr kommunfullméktige Peter Arvidssons forslag. Hur
var och en rostade framgér av omrostningslista 1.

Bordliggning och avgéra iirendet idag
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar att
avgora drendet idag.

Omrostning begirs. Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsging:
Ja-rost for att avgora drendet idag
Nej-rost for att bifalla Peter Arvidssons forslag

Med 43 ja-roster och 7 nej-roster beslutar kommunfullméiktige att avgora drendet idag. Hur
var och en rostade framgar av omrostningslista 2.

Revisorernas budget
Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller kommunfullméktiges presidiums forslag
till beslut.

Kommunstyrelsens forslag och Patrik Lindes forslag
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige bifaller
kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs. Kommunfullméktige godkdnner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag
Nej-rost for att bifalla Patrik Lindes forslag

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Med 30 ja-roster och 20 nej-roster bifaller kommunfullméktige kommunstyrelsens
forslag. Hur var och en rostade framgar av omrdstningslista 3.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Voteringslista: § 105

Arende: Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt mél och inriktningar for

Harryda kommun, 2023KS52

Omrostningslista 1

Ledamot

(.
Q

Nej

Avstar

Per Vorberg (M), ledamot

Kersti Lagergren (M), ledamot

Sven Karlsson (M), ledamot

Evalotta Liljenzin (M), ledamot

Grim Pedersen (M), ledamot

Rickard Rosengren (M), ledamot

Gunnar Héaggstrom (M), vice ordférande

Mikael Johannison (M), ledamot

Eva Karlsson (M), ledamot

Hengameh Mokhtari Madjd (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot

Tony Wabhl (C), ledamot

Gun Wagsjo (C), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

Anita Anger (L), ledamot

Hakan Eriksson (KD), ledamot

Lars Landr6 (KD), ledamot

Jan Inge Forsberg (SP), ledamot

Jan Gustavsson (KP), ledamot

Patrik Linde (S), ledamot

Kristin Arplow (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

Monica Bengtsson (S), ledamot

Jonas Andersson (S), ledamot

Berit Miillerstrom (S), ledamot

Robin Hododi (S), ledamot

Kajsa Lackovic (S), ledamot

William Kroon Adill (S), ledamot

Siw Hallbert (S), ledamot
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Sven-Ake Hallgren (V), ledamot

Roland Jonsson (MP), ledamot

Kristin Schmitt (MP), ledamot

ikl

Peter Arvidsson (SD), ledamot

Per Olov Risman (SD), ledamot

Johannes Backlund (SD), ledamot

Stefan Arveros (SD), ledamot

Erik Holm (SD), ledamot

Bengt Hellgren (SD), ledamot

PR PR PR R <

Robert Thorin (SD), ledamot

Bjorn Magnusson (S), ordforande

Tommy Brundin (M), erséttare

Katia Petkova Valkova (M), ersittare

Lennart Winqvist (SP), ersittare

Rolf Vestman (S), ersittare

Elin Remme (V), erséttare

Mans Pér Fogelberg (V), erséttare

Gunnar Ekeroth (MP), erséttare

PR PR PR PR DR 4| 4| ] <

Heinz Guth (SD), erséttare

Resultat

Omrdstningslista 2

Ledamot

[
Q

Nej Avstar

Per Vorberg (M), ledamot

Kersti Lagergren (M), ledamot

Sven Karlsson (M), ledamot

Evalotta Liljenzin (M), ledamot

Grim Pedersen (M), ledamot

Rickard Rosengren (M), ledamot

Gunnar Héggstrom (M), vice ordférande

Mikael Johannison (M), ledamot

Eva Karlsson (M), ledamot

Hengameh Mokhtari Madjd (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot

Tony Wabhl (C), ledamot

Gun Wégsjo (C), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

Anita Anger (L), ledamot

PR PR PR PR DR DR 4| R R | | < <] < <
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Hakan Eriksson (KD), ledamot

Lars Landr6 (KD), ledamot

Jan Inge Forsberg (SP), ledamot

Jan Gustavsson (KP), ledamot

Patrik Linde (S), ledamot

Kristin Arplow (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

Monica Bengtsson (S), ledamot

Jonas Andersson (S), ledamot

Berit Miillerstrom (S), ledamot

Robin Hododi (S), ledamot

Kajsa Lackovic (S), ledamot

William Kroon Adill (S), ledamot

Siw Hallbert (S), ledamot

Sven-Ake Hallgren (V), ledamot

Roland Jonsson (MP), ledamot

Kristin Schmitt (MP), ledamot

PR PR PR PR DR DR DA | R R | < <] DR 4| 4| 4| ]| R

Peter Arvidsson (SD), ledamot

Per Olov Risman (SD), ledamot

Johannes Backlund (SD), ledamot

Stefan Arveros (SD), ledamot

Erik Holm (SD), ledamot

Bengt Hellgren (SD), ledamot

PR PR PR R R <

Robert Thorin (SD), ledamot

Bjorn Magnusson (S), ordférande

Tommy Brundin (M), erséttare

Katia Petkova Valkova (M), ersittare

Lennart Winqvist (SP), ersittare

Rolf Vestman (S), ersittare

Elin Remme (V), ersittare

Mans Pér Fogelberg (V), erséttare

Gunnar Ekeroth (MP), ersittare

PR PR PR PR DR 4] 4| ] <

Heinz Guth (SD), erséttare

Resultat

n
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Ledamot

[
Q

Nej

Avstar

Per Vorberg (M), ledamot

Kersti Lagergren (M), ledamot

Sven Karlsson (M), ledamot

Evalotta Liljenzin (M), ledamot

Grim Pedersen (M), ledamot

Rickard Rosengren (M), ledamot

Gunnar Héaggstrom (M), vice ordférande

Mikael Johannison (M), ledamot

Eva Karlsson (M), ledamot

Hengameh Mokhtari Madjd (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot

Tony Wahl (C), ledamot

Gun Wégsjo (C), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

Anita Anger (L), ledamot

Hakan Eriksson (KD), ledamot

Lars Landr6 (KD), ledamot

Jan Inge Forsberg (SP), ledamot

Jan Gustavsson (KP), ledamot

PR PR PR DR DR DR R R | DR DR DR DR R R R R R R

Patrik Linde (S), ledamot

Kristin Arplow (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

Monica Bengtsson (S), ledamot

Jonas Andersson (S), ledamot

Berit Miillerstrom (S), ledamot

Robin Hododi (S), ledamot

Kajsa Lackovic (S), ledamot

William Kroon Adill (S), ledamot

Siw Hallbert (S), ledamot

Sven-Ake Hallgren (V), ledamot

Roland Jonsson (MP), ledamot

Kristin Schmitt (MP), ledamot

PR PR PR DR DR DR R R R | R K R K 4

Peter Arvidsson (SD), ledamot

Per Olov Risman (SD), ledamot
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Johannes Backlund (SD), ledamot

Stefan Arveros (SD), ledamot

Erik Holm (SD), ledamot

Bengt Hellgren (SD), ledamot

Robert Thorin (SD), ledamot

PR PR PR R X

Bjorn Magnusson (S), ordforande

Tommy Brundin (M), erséttare

Katia Petkova Valkova (M), ersittare

Lennart Winqvist (SP), ersittare

R R

Rolf Vestman (S), ersittare

Elin Remme (V), erséttare

Mans Pér Fogelberg (V), erséttare

Gunnar Ekeroth (MP), ersittare

PR PR X

Heinz Guth (SD), erséttare

Resultat

30
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