Ekonomisk méanadsuppfoljning for nimnden
for utbildning, kultur och fritid per februari
2023

12
2023UKFN35

Page 94 of 150



TJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN

Helena Lundqvist

Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2023-03-01 2023UKFN35 042

Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur
och fritid per februari 2023

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner prognosen och uppdrar
till férvaltningen att dterkomma med forslag pa atgéarder for att pa
verksamhetsniva né en ekonomi i balans.

Namnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige prognosen.

Sammanfattning av arendet

Némnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse
om 15,5 mnkr. I prognosen lyfts namndens reserv och de tillskott som
kommunfullmiktige beslutade den 15 december 2022 § 203 fram som
overskott i vintan pé politiska beslut. Tillsammans uppgér reserven och
tillskotten till 22,5 mnkr. Ndmndens budgetavvikelse exklusive reserv och
tillskott &r negativ om 7 mnkr.

Det finns tre verksamheter som har svarigheter att klara ekonomin inom
givna budgetramar och det dr grundskola, gymnasium och elevhélsa och
utveckling. Forskoleverksamheten har farre barn i verksamheten an
budgeterat och visar darfor ett dverskott.

Prognosen for arets investeringar uppgér till 11,7 mnkr vilket &r 2 mnkr
lagre &n budgeterat.

I bilagan Manadsprognos per februari 2023, nimnden for utbildning, kultur
och fritid redovisas prognoser, avvikelser och vidtagna atgérder.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 1 mars 2023

e Manadsprognos per februari 2023, ndimnden f6r utbildning, kultur
och fritid
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Forvaltningens bedémning

Inom nd@mnden for utbildning, kultur och fritids ansvarsomride finns
underskott inom verksamheterna grundskola, gymnasium samt elevhilsa
och utveckling. Strdvan dr att uppnd ekonomisk balans inom samtliga
verksamheter. Ett arbete pagar med att ta fram atgirder for en ekonomi 1
balans pé verksamhetsniva. Forvaltningen dterkommer med resultatet av
detta.

Peter Lonn Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2023-03-17 HARRYDA
s KOMMUN

Februariprognos 2023
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Innehallsforteckning

Namnden for utbildning, kultur och fritid .......cccceceiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiieniinnne.
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Namnden fér utbildning, kultur och
fritid

Driftredovisning

Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Namndens ofdrdelade reserv 0 6 500 6 500 0
Sektorledning 15095 15095 0 20572
Forskoleverksamhet 308 293 319993 11 700 289 959
Grundskoleverksamhet 707 111 702 811 -4 300 708 927
Gymnasium 216 143 209 043 -7 100 196 391
Elevhélsa och Utveckling 48 704 46 604 -2 100 0
Kultur och Fritid 114 301 125101 10 800 111 699
Nettokostnad 1409647 1425147 15500 | 1327548

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget om 15,5 mnkr eller 1,1 procent mot budget. Den fridmsta orsaken till
Overskottet dr satsningar fran decemberbudgeten om 16 mnkr dér forvaltningen
avvaktar att beslut tas i nimnden géllande genomférande. Vidare avser 6,5 mnkr
ndmndens ofordelade reserv.

Forskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 11,7
mnkr eller 3,7 procent. Det beror frimst pa att verksamheten avvaktar att beslut
tas i ndmnden avseende satsningen pd minskade barngrupper om 5 mnkr samt pa
grund av férre barn i verksamheten dn budgeterat. De kommunala
forskoleenheterna prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 2,3 mnkr, pa
grund av ca 20 féarre barn dn planerat. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett
overskott om 1,2 mnkr med anledning av 20 férre barn &n budgeterat. Képta och
salda platser prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 2,5 mnkr pa
grund av farre kopta och fler salda platser. Administration och ledning
prognostiserar ett overskott om 0,7 mnkr pa grund av vakant rektorstjénst.

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 4,3 mnkr eller
0,6 procent mot budget. Den framsta anledningen till det negativa resultatet ar
underskott inom de kommunala grundskoleenheterna till f61jd av hogre
personalkostnader dn budget, -7,6 mnkr. Rédvlanda F-6 och Rivlanda 7-9
prognostiserar ett totalt underskott om 7,0 mnkr. Detta beror dels pa extra
resurser, for elever med sirskilda behov, som inte &r budgeterade samt fa elever i
klasserna vilket bidrar till en kostnadsdrivande organisation. Vidare avvaktar
verksamheten om beslut tas i ndmnden for utbildning, kultur och fritid avseende
satsningen pa elevassistenter om 2,0 mnkr.

Administration och stdd inom grundskolan prognostiserar positiv avvikelse om
1,6 mnkr framst pa grund av férre elever &n budgeterat, om 2,8 mnkr.
Enhetsledning och administration prognostiserar dock en negativ avvikelse om
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ca 3,0 mnkr till f6ljd av fler bitrddande rektorer samt administratorer dn
budgeterat. Avskrivningar prognostiseras till en positiv avvikelse om 1,0 mnkr
vilket ér en foljd av lagre investeringstakt under ett antal &r 1 forhallandet till
budgeten for investeringar.

Sérskolan prognostiserar en positiv avvikelse om 0,5 mnkr frimst pa grund av
farre kopta platser an budgeterat. Kopta platser inom grundskolan prognostiserar
en negativ avvikelse om 1,0 mnkr pa grund av fler kopta platser.

En osédkerhet i prognosen for grundskolan &r intdkter fran migrationsverket.
Vidare ér ett minskande elevantal under aret en utmaning i férhallande till
personalorganisationen.

Gymnasieverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 7,1
mnkr eller 3,4 procent mot budget. En stor orsak till underskottet &r att kostnaden
for gymnasiesérskola 6kat med 4,7 mnkr. Detta beror pé att fler elever dn
budgeterat har behov av LSS-omsorg och skolskjuts med taxi, vilket blir dyrare.
Aven kostnaden for introduktionsprogrammen (IM) dkar, med 1,7 mnkr, pa grund
av mer resurskrdvande elever. Det finns dven kostnadsékningar inom
undervisningen vid Hulebidcksgymnasiet. Dessa kompenseras till stor del av ett
positiv netto for kopta/sélda platser.

Elevhilsa och utveckling prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 2,1
mnkr eller 4,5 procent mot budget. Underskottet avser framst Overanstéllningar
inom elevhilsa, 6kade kostnader for IT och skolldkaravtal samt utokning av en
chefstjdnst i och med ny organisation om totalt 1,3 mnkr. Stod och utveckling
prognostiserar ett verskott om 0,4 mnkr pa grund av fordréjd rekrytering samt
projektbidrag. Centrum for flersprakigt lirande prognostiserar ett underskott om
0,9 mnkr med anledning av 6kade kostnader for studiehandledare, fler elever i
behov av stdod samt utdkning av larartimmar for att sikerstilla att Vilkomstens
elever far undervisning enligt timplan.

Kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget
om 10,8 mnkr eller 8,6 procent mot budget, vilket framst forklaras av att ett
tillskott avseende foreningsbidrag om 7,5 mnkr och kulturskola 1,5 mnkr ¢j
kommer att nyttjas i avvaktan pa beslut i nimnden. Utéver detta bedoms en ny
idrottshall 1 Mdlnlycke inte kunna tas i bruk forrén tidigast i juni 2023 istéllet for
som budgeterat januari 2023, vilket ger ett dverskott om 1,3 mnkr. Dessutom
finns ett overskott pa grund av sjukskrivning.

Atgiirder

Sektorn visar pd negativ budgetavvikelse for grundskola, gymnasiet samt
elevhélsa och utveckling. For att atgdrda detta har arbete inletts for att aterstélla
balansen inom varje verksamhet. Respektive verksamhet arbetar aktivt med de
enheter som redovisar underskott genom tétare uppfoljningar for att kartldgga
orsaken till underskotten samt for att fa en budget i balans.

Forskoleverksamheten har under 2023 péaborjat ett projekt tillsammans med
bemanningsenheten dir organisation och schemaldggning ir i1 fokus, for att & en
mer strategisk personalplanering. Verksamheten fortsétter dven att arbeta med téta
uppfoljningar pa dvergripande nivd, genom bland annat manatliga

Page 100 of 150



organisationsmdten tillsammans med verksamhetschef, rektorer och
stodfunktioner. Dessa moten har okat transparensen mellan enheterna avseende
utmaningar och framtidsfaktorer samt dr ett forum for erfarenhetsutbyte for att
tillsammans arbeta mot 6kad likvardighet och god kvalitet. Verksamhetschef ar
dven ndrvarande vid enheternas ekonomiuppfoljningar en gang per termin for att
stotta och stilla utmanande fragor samt for 6kad forstaelse och transparens.

Inom grundskola fortsétter arbetet med att anpassa organisationen pd enheterna
efter elevantalet. Eftersom elevkullarna kommer stadigt minska de kommande
aren behover verksamheten arbeta med denna anpassning dven framgent. Inom
Révlandaskolan gors dtgérder for att 6ka studieron och elevernas méluppfyllelse,
vilket dr en del av forklaringen till grundskoleverksamhetens underskott. Dessa
atgirder innebar 6kade kostnader i1 form av t ex personalforstiarkningar, men
rektor kommer tillsammans med verksamhetschef att ta fram en handlingsplan for
att minska det prognostiserade underskottet. Grundskolan kommer dven under aret
paborja ett utvecklingsarbete med rektorsguppen likt det arbete som med
framgang gors inom forskolan. Rektorerna kommer ses i mindre grupper for att
tillsammans med verksamhetschef och stodfunktioner dka transparensen mellan
enheterna avseende utmaningar och framgangsfaktorer frimst géllande
personalekonomi och planering av skolans organisation.

Gymnasieverksamheten kommer att foresla for nimnden att ga upp i
organisationsstorlek pa ekonomiprogrammet. Elevorganisationen kommer att
utokas med en klass vilket innebér tydliga besparingar 6ver flera ar.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Sektorledning 100 100 0 22
Forskoleverksamhet 2 400 2 400 0 971
Grundskoleverksamhet 5686 7 686 2000 3389
Elevhélsa och Utveckling 100 100 0 0
Gymnasium 2 050 2 050 0 2 055
Kultur och fritid 1328 1328 0 1508
Nettoutgift 11 664 13 664 2000 7945

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om ca 2 mnkr avseende
investeringar.

Forskolan prognostiserar ett nollresultat, da arbetet med att se 6ver alla forskolor
for att uppna samma standard avseende arbetsmiljé och utemiljé kommer att
fortsitta. Verksamheten kommer dven att géra vissa investeringar i samband med
renoveringen av forskolor for att hoja standarden pa dldre mdbler och
lekutrustning.

Grundskolan redovisar ett positivt resultat om 2,0 mnkr framforallt till f61jd av att
inventarier till nya Fagerhultsskolan 1 Hindés kops in successivt 1 takt med att
skolan fylls p4 med elever. Vidare prognostiseras dvriga skolor anvinda sina
medel. Inklusive en central satsning om 1 mnkr pa mdbler till Rdvlanda F-6.
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Gymnasiet prognostiserar ett nollresultat. Exempel pé inkdp som planeras under
ar 2023 dr skolmobler, kontorsmobler, teknisk utrustning for de olika programmen
och datautrustning till salarna.

Kultur och Fritid prognostiserar ett nollresultat. Aktuella investeringar handlar
bland annat om konstforvaring och teknisk utrustning till kulturhusen, samt
inventarier till hallarna vid behov, till exempel efter skadegorelse och vid slitage.
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