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Arsplan for kommunstyrelsen 2024

Dokumentets syfte ar att skapa en dverblick over arligen dterkommande drenden till kommunstyrelsen. Dokumentet anvénds som ett stdd av ordforanden

och forvaltning vid planering av arbetet. Lopande drenden som kommunstyrelsen tar upp under ett ar ingér inte i arsplanen.

HARRYDA
KOMMUN

Sammantrade/
kvartal

Arende

Kommentar

Vidare
till KF

7 mars

Arsrapporter frin raden 2023

Kommunstyrelsens rddgivande organ lamnar skriftliga
rapporter om arbetet ar 2023.

7 mars

Ombudgetering av investeringar

Forvaltningen lamnar forslag till ombudgetering av
investeringar med anledning av 2023 ars budgetavvikelser.

Beslut KF

7 mars

Ekonomiska planeringsforutsittningar infor
driftbudget/plan 2025-2027 och investeringsbudget/plan
2025-2029

Planeringsforutsittningar infér kommunfullméktiges budget
ijuni. Senast antagna budget uppdateras med skatteprognos
och pensionsprognos. Justeringar med anledning av
befolkningsprognos och lokalresursplanering gors for sista
aret i planen.

Beslut KF

7 mars

Rapportering av Hirryda kommuns avtalssamverkan
2023

En sammanstéllning av befintliga och nya samverkansavtal
som gjorts under 2023 rapporteras till kommunfullmiktige.
Detta utifran att kommunstyrelsen arligen ska rapportera till
kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan.
Avtalssamverkan innebér att en kommun fér triffa avtal om
att nagon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av
annan kommun eller region.

Beslut KF

21 mars

Verksamhetsberittelse inklusive maluppféljning 2023

I verksamhetsberéttelsen foljer kommunstyrelsen upp sin
egen verksamhet utifran verksamhetsplan, budget och dess
mal och inriktningar. Information samt beslut.

Inga &vriga drenden planeras pa sammantridet.

Delges KF

11 april

Arsredovisning 2023

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till
kommunfullméktige for verksamhetsaret 2023. Den
innehaller rikenskaper, ekonomisk stéllning, viktiga

Beslut KF

1 (4)1
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hindelser och maluppfyllelse for hela kommunen inklusive
koncernen.

11 april Ekonomisk manadsuppfoljning per februari Prognos for verksamhetens ekonomiska resultat samt Delges KF
redogorelse for budgetavvikelse.
11 april Uppfoljning av plan for intern kontroll 2023 Uppf6ljning av plan for intern kontroll 2023 for att upptacka
eventuella brister och planera ytterligare atgérder for att
minimera riskerna.
11 april Redovisning av Hirrydaidéer Redovisning av inkomna Hérrydaidéer samt hur dessa har
blivit besvarade och hanterade.
11 april Anmilan av personuppgiftsincidenter Redovisning av inkomna personuppgiftsincidenter och
eventuellt vidtagna atgérder.
2 maj Utmirkelser och priser 2024 Kommunstyrelsen utser pristagare till hallbarhetspris samt
hedersomnamnande.
30 maj Budget 2025 med plan for perioden 2026-2027, Dokumentet tas fram av politiken och faststélls av Beslut KF
investeringsbudget/plan 2025-2029 samt mal och kommunfullméiktige. Har anges prioriterade mél och
inriktningar for Hirryda kommun inriktningar for kommande ar samt ekonomiska ramar for
respektive namnd. Forvaltningens ekonomiska bedémning
och underlag for budget 2025-2027 lamnas till politiken i
samband med budgetarbetet.
30 maj Ekonomisk manadsuppfoljning inklusive maluppfoljning | Prognos for verksamhetens ekonomiska resultat, redogorelse | Delges KF
per mars for budgetavvikelse samt uppfoljning av mal for 2024.
12 juni Kommunstyrelsens uppsiktsplikt Information fran samtliga ndmnder och bolag.
Aven bradskande beslutsdrenden kan tas upp detta tillfille.
29 augusti Ekonomisk manadsuppfoljning per juni Prognos for verksamhetens ekonomiska resultat samt Delges KF
redogorelse for budgetavvikelse.
29 augusti Sammantridesdagar for kommunstyrelsen ar 2025 Kommunstyrelsen faststéller dag och tid fér sammantriden
2025.
29 augusti Sammantridesdagar for kommunfullmiktige ar 2025 Beslut KF

2(#
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26 september

Mal och inriktningar till kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2025

Dokumentet tas fram av politiken och faststélls av
kommunstyrelsen. Det baseras pa den av fullméktige
faststillda budgeten for 2025. Har konkretiseras inriktningen
for det som dr kommunstyrelsens verksamhetsomréaden,
dessutom beskrivs sirskilda mal och inriktningar som é&r
prioriterade 2025. Utifran detta uppdrar kommunstyrelsen &t
forvaltningen att ta fram forslag till verksamhetsplan och
driftbudget 2025-2027 samt investeringsbudget 2025-2029.

24 oktober

Delarsbokslut per den 31 augusti 2024 samt heldrsprognos

Kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om
delaret 2024. Innehéller rdkenskaper, ekonomisk stéllning
och méluppfyllelse for hela kommunen inklusive koncernen.
Rapporten innehaller dven en prognos for hur resultatet
kommer se ut i drsredovisningen 2024.

Beslut KF

24 oktober

Kommunstyrelsens verksamhetsberiittelse per delir och
prognos for helar 2023

Prognos for verksamhetens ekonomiska resultat, redogorelse
for budgetavvikelse samt kommunstyrelsens uppfoljning av
sin egen verksamhet, per 31 augusti 2024, utifran
verksamhetsplan med uppfoljning av mal, inriktningar och
grunduppdrag.

Delges KF

24 oktober

Redovisning av Hirrydaidéer

Redovisning av inkomna Hérrydaidéer samt hur dessa har
blivit besvarade och hanterade.

24 oktober

Anmilan av personuppgiftsincidenter

Redovisning av inkomna personuppgiftsincidenter och
eventuellt vidtagna atgérder.

21 november

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och driftbudget for
2025-2027 samt investerings- och exploateringsbudget for
2025-2029

Beslut om kommunstyrelsens verksamhetsplan. Forslaget tas
fram av forvaltningen utifran uppdraget i september.
Forvaltningens forslag innehéller dven lokalresursplanering.

Delges KF

21 november

Kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2025

Beslut om att anta plan for intern kontroll 2025 som redogdr
for riskomraden och kontroll av atgérder for att undanrgja
eller forebygga dessa risker.

11 december

Ekonomisk manadsuppfoljning per oktober

Prognos for verksamhetens ekonomiska resultat, redogorelse
for budgetavvikelse samt redogorelse for vidtagna atgéarder
under aret.

3
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Kvartal 4 Partistod 2025 Partier ska ldmna in redovisning &ver foregdende ar senasti | Beslut KF

juni.

Aterkommande delgivningar

Redovisning av inkomna planbesked

Statistiska uppgifter om bl.a. befolkningsforandringar, paborjade bostadslédgenheter samt arbetsloshet i Harryda kommun

Protokoll samt ekonomiska rapporter fran bolag och ndmnder som ér relevanta utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Arenden som dterkommer varje mandatperiod

Strategisk plan 2023-2026 (antogs av kf 20 mars 2023 § 38)
Riktlinjer for bostadsforsorjning 2019-2022 (antogs av kf 23 maj 2019 § 80. Forslag pa nya riktlinjer kommer under 2024)
Program for privata utfoérare 2023-2026 (antogs av kf 15 december 2022 § 215)

Aktualitetsprovning av oversiktsplan (ej aktuellt drende, samrad for ny 6versiktsplan genomfors enligt ks beslut 24 november 2022 § 411)

4(4)
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HARRYDA
KOMMUN Yﬂé/g;xéANDSREGIONEN

Verksamhetsplan for det gemensamma
folkhalsoarbetet i Harryda kommun 2024
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Inledning

Delregionala ndamnden vastra (DRN) har samverkansavtal med varje kommun inom sitt
geografiska omrade gallande gemensamma folkhalsoinsatser. Avtalet mellan DRN och
Hérryda kommun reglerar samverkan och gemensam finansiering av strategisk tjanst samt
gemensamma folkhalsoinsatser pa lokal niva. Det dvergripande malet med det gemensamma
arbetet &r att forbattra halsan for befolkningen i kommunen. Genom att underlatta det
tvarsektoriella samarbetet uppnas ett battre resursutnyttjande och storre genomslagskraft i
folkhalsoarbetet och arbetet for social hallbarhet. Nuvarande avtal géller for perioden 2021 -
2024.

Enligt samverkansavtalet ska en verksamhetsplan med budget och insatser tas fram arligen.
Planen ska utga fran nationella, regionala och lokala styrdokument och innehalla en
beskrivning av prioriteringar kring vilken / vilka malgrupper i kommunen som ar i storst
behov av insatser. Arbetet med folkhalsa och social hallbarhet ska bedrivas strategiskt,
systematiskt och malinriktat i syfte att forbattra befolkningens levnadsvillkor och halsa samt
utjamna skillnader i hélsa. Arbetet ska omfatta halsoframjande och férebyggande samt
generella och riktade insatser. Insatserna ska vara langsiktiga och utga fran befolkningens
behov.

Folkhéalsa och socialt hallbar utveckling

Hélsa kan beskrivas i flera dimensioner; fysisk, psykisk, social och existentiell hdlsa. Den
paverkas bland annat av sociala bestamningsfaktorer sasom livsvillkor dar utbildning, arbete
och inkomst &r viktiga delar. Stor paverkan har ocksa var livsmiljo dar till exempel bostad,
naromrade och kansla av samhdrighet spelar roll. Halsa ar inte bara ett ansvar for individen
och halso- och sjukvarden utan en fraga for hela samhéllet dar kommunen &r en viktig part
och arena for att skapa forutsattningar for en god och jamlik halsa.

Folkhalsa ér, till skillnad fran individens halsa, ett begrepp for hela befolkningens samlade
halsa. En god folkhélsa innebér att halsan ar s& god som majligt och samtidigt s& jamlikt
fordelad som mojligt mellan olika grupper i samhallet.

Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever ett gott
liv med god halsa, utan orattfardiga skillnader. I ett socialt hallbart samhalle finns en hdg
tolerans dar manniskors lika vérde star i centrum, vilket kraver att manniskor kanner tillit och
fortroende till varandra och &r delaktiga i samhéllsutvecklingen.

Att alla ska ha samma mojligheter till en god hélsa och ett langt liv uttrycks i svensk
grundlag, i FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna liksom i WHO:s stadgar.

Samverkan och styrning

| Harryda kommun ansvarar kommunstyrelsen, enligt reglementet, for folkhalsoarbetet i
kommunen. Forvaltningens ledningsgrupp har utsett en styrgrupp for folkhalsoarbetet.
Styrgruppen faststaller forslag till arlig verksamhetsplan, svarar for forankring i ordinarie
verksamhet samt utser arbetsgrupper for specifika fragor. Folkhalsoinsatser planeras,
genomfors och foljs upp i ordinarie verksamhet.

En del av folkhalsoarbetet i Harryda kommun utgar fran samverkansavtalet mellan Harryda
kommun och Delregionala namnden samtidigt som det pagar en rad insatser inom ordinarie
verksamheter som bidrar till en god folkhélsa.
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Utgangspunkter fér samverkansavtal och verksamhetsplan
Internationella och nationellt styrande dokument anger riktningen for folkhdlso- och sociala
hallbarhetsarbetet tillsammans med regionala och kommunala styrdokument. Dessa utgor
grunden for prioriteringar och insatser inom samverkansavtalet tillsammans med de lokala
behov som identifierats genom statistikunderlag samt dialog med verksamheter,

Internationella och nationella styrande dokument som anger riktningen for folkhélsoarbetet:

o1 en 15 T
FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal for .
en ekonomiskt, socialt och miljomassigt it S
héllbar utveckling och agendans 1
i} - i
grundlaggande princip om att alla ska 1
inkluderas och ingen lamnas utanfor. 19 e, 1 14 s 45 e
SEHE
1

Det 6vergripande nationella folkhalsomalet:
“att skapa samhilleliga forutsittningar for
en god och jamlik halsa i hela befolkningen
och sluta de paverkbara halsoklyftorna
inom en generation”.

Utover det nationella malet har kommunen respektive Delregional namnd vaster
egna styrdokument som ar véagledande for det gemensamma folkhalsoarbetet.
Regionala’lkommunala styrande dokument och uppdrag som ligger till grund for
prioriteringar och insatser:

e Budget och verksamhetsplaner for Harryda kommun
Hallbarhetsstrategiskt program
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030
Vastra Gotalandsregionens budget 2024
Reglemente for delregional ndmnd vastra

1 For att uppna det dvergripande malet finns atta identifierade malomréden.
1) Det tidiga livets villkor 2) Kunskaper, kompetenser och utbildning 3) Arbete, arbetsvillkor och arbetsmiljo 4) Inkomster och
forsorjningsmajligheter 5) Boende och nérmiljo 6) Levnadsvanor 7) Kontroll, inflytande och delaktighet 8) En jamlik och héalsoframjande

hilso — och sjukvérd
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Planens roll och syfte

| kommunens olika verksamheter likval som inom halso- och sjukvarden pagar standigt
insatser som paverkar folkhalsan. De insatser som gors utifran verksamhetsplanen for det
gemensamma folkhalsoarbetet bidrar till samordning, kunskapsspridning men ocksa till att
initiera nya arbetssatt i syfte att frimja kommuninvanarnas halsa och foérebygga ohalsa. |
verksamhetsplan for lokalt folkhalsoarbete i Harryda kommun 2024, ingar folkhalsoinsatser
som genomfors med gemensam finansiering. Syftet med planen &r att skapa forutsattningar till
nya arbetssatt och att mojliggora satsningar som gynnar kommuninvanarnas halsa.
Folkhélsobudgeten stottar insatser initialt med malet att insatserna darefter ska drivas inom
ramen for ordinarie verksamhetsbudget. Arbetet ingar i kommunens ordinarie styrmodell och
ska synliggoras och integreras i verksamhetsplan. Ansvaret for planering, genomférande och
uppfoljning foljer chefsansvaret. Utvecklingsledare folkhalsa stodjer och samordnar arbetet.

Prioriteringar for 2024

Folkhalsoplan och budget utgar fran lokala behov som framkommit genom folkhalsostatistik
samt verksamheternas lagesbeskrivningar. Det gemensamma folkhalsoarbetet har de senaste
aren haft fokus pa psykisk halsa och ungas delaktighet. Under 2024 fortsatter arbetet for att
minska skillnader i halsa genom insatsomraden som psykisk hélsa och delaktighet, da det
kravs langvarig prioritering for att astadkomma resultat. Prioriteringarna éverensstammer med
insatsomréaden som finns i det hallbarhetsstrategiska programmet.? Inom ramen for det
gemensamma folkhalsoarbetet i Harryda kommun ska olika insatser genomféras som alla har
malet att bidra till att starka den psykiska hélsan bland kommuninvanarna. Insatserna ska
riktas till de grupper dér de storsta behoven finns, i syfte att minska skillnader i halsa. |
valfardshokslut 2019 synliggors behovet av att sarskilt fokusera pa flickors och kvinnors
psykiska halsa men ocksa att det finns skillnader i hélsa utifran ett geografiskt perspektiv.
Under 2024 kommer ett nytt valfardsbokslut att ssmmanstéllas for att skapa underlag for nya
beslut och prioriteringar. Utifran uppdaterad, tillganglig data konstateras att den prioriterade
malgruppen barn och unga kvarstar under 2024, med sarskilt fokus pa kvinnor och flickor.
Insatser som riktas till barn och unga har storst prioritet da det ar i tidig alder grunden for en
god hélsa skapas.

Insatserna i 2024 ars folkhalsoplan utgar fran och understddjer lokal handlingsplan for
psykisk hélsa, lokal handlingsplan for suicidforebyggande insatser samt Hallbarhetsstrategiskt
program for Harryda kommun. | Delregionala namndens reglemente framgar att psykisk hélsa
for barn och unga ska prioriteras.

2 Demokrati och delaktighet samt Trygghet, halsa och livsvillkor.

Sida 8 av 286



Insatser 2024

Kunskapsho6jande insatser

Sedan 2018 arbetar Harryda kommun med de tva evidenshaserade metoderna MHFA?3 och
YAM* som syftar till att forebygga, upptacka och atgarda psykisk ohélsa.

MHFA riktar sig till medarbetare som moter unga, vuxna och aldre i de olika verksamheterna.
Malsattningen ar att arligen erbjuda sex MHFA -kurser for forvaltningens medarbetare men
ocksa till medarbetare som arbetar inom halso — och sjukvardsverksamheter i Harryda
kommun, inom ramen fér NOSAM- Naromradessamverkan.

Da MHFA dr ett tids- och resurskravande verktyg, kommer ett arbete att pabdrjas under 2024
for att erbjuda fler alternativ till kunskapspafylining gallande psykisk hélsa och
suicidprevention.

YAM riktar sig till skolelever och syftar till att ge unga kunskap och verktyg att forsta och
hantera psykisk ohélsa. Metoden implementerades i kommunens skolor 2018 men har varit
svar att genomfora pa samtliga skolor pa grund av sarbarhet i ledarforsorjning, bristande
organisation och planering. Under 2024 ses grundstrukturen 6ver for hur unga ska fa till sig
kunskap inom ramen for psykisk hélsa och ett alternativ till YAM ska tas fram och
implementeras.

Att uppmarksamma psykisk halsa och psykisk ohalsa genom férelasningar och utatriktade
events, ar en del i arbetet for att minska férdomar, stigma och utanférskap. Foreldasningar och
utatriktade informationsinsatser genomfors i samband med Internationella suicidpreventiva
dagen samt Varldsdagen for psykisk hélsa.

Chefsfrukostar som genomfdrs inom den kommunala forvaltningen har aterkommande
psykisk hélsa som tema.

Unga i fokus

Samordna och stérka det férebyggande arbetet med unga

Under perioden 2021 - 2023 har folkh&lsomedel avsatts for att finansiera 0,5 tjanst som SSPF-
koordinator. Syftet var att forstarka arbetet inom SSPF genom att skapa struktur for arbetet
samt utgOra en operativ resurs. En organisationsstruktur med styrgrupp och arbetsgrupp har
skapats. Tva kartlaggningar har gjorts av unga dar samverkan mellan skola och socialtjanst
har varit mycket god och dar det gemensamma malet med arbetet blivit tydligt och dven
sektorernas olika roller har tydliggjorts. En ny rutin for polisanmalningar for rektorer och
skolan har upprattats och antagits. Den struktur och stabilitet som forstarkningen syftade till
har fordrojts pa grund av flera personalbyten och bedoms behdva ytterligare ett ar till for att
kunna se att det ger effekt. Ytterligare utvecklingsarbete som behéver sakerstéllas ar en form
for SSPF-liknande arbete for de yngre aldrarna.

8 MHFA- Mental Health First Aid, eller Forsta hjalpen psykisk hdlsa. Kursen kan liknas vid hjart-lungraddning, men med inriktning mot
psykisk halsa. Kurserna finns med tre inriktningar; unga, vuxna och aldre.

4 YAM - Youth Aware of Mental health. Ett program som framjar diskussion och utvecklar fardigheter for att mota livets svarigheter och
Oka elevernas kunskap om psykisk hélsa.
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LUPP

Sedan 2013 genomfors enkaten LUPP — Lokal uppféljning av ungdomspolitiken, bland
kommunens elever i arskurs 8 och ar 2 pa gymnasiet. Enkaten ger ett underlag for att folja
ungas halsa och hur de ser pa sina livsvillkor och levnadsvanor. Resultatet fran enkaten utgor
ett underlag for politiken och for verksamheters beslut och prioriteringar. Enkéten besvaras av
eleverna under hosten 2023. Harryda kommun deltar i det nadtverk som GR samordnar, vilket
innebar ett utbyte infor, under och efter enkéatens genomférande. GR ansvarar for att
sammanstalla en rapport éver resultatet fran de medlemskommuner som har genomfort Lupp-
enkaten, vilken fardigstélls under varen 2024. Lupp &r en del i kommunens arbete med
barnrattsfragor. Analys och dialoger kring enkatresultatet kommer att ske inom ordinarie
verksamhet.

Ovrigt

Ortsbaserat utvecklingsarbete

| syfte att minska skillnader mellan olika delar av kommunen géllande bland annat hélsa,
delaktighet, trygghet och tillit, har ett uppdrag paborjats att arbeta med ortsbaserat
utvecklingsarbete. Arbetet startade 2022 med sammanstallning av en lagesbeskrivning samt
utarbetande av arbetsmodell. Under varen 2023 har forankring skett inom forvaltningen for att
under hdsten 2023 kunna rekrytera en projektsamordnare. Syftet ar att samordnaren ska starta
processer och samarbeten som ska leda till att 6ka delaktighet, trivsel, trygghet och tillit bland
invanarna i orten Ravlanda. Arbetet ska genomféras i bred samverkan mellan kommunens
olika verksamheter, naringsliv, foreningsliv samt tillsammans med boende i Ravlanda.
Genom folkhalsomedel mojliggors en 9 manaders projektanstéllning och genomforande av
identifierade insatser initialt.

Valfardsbokslut

Under hosten 2023 pabdrjades arbetet med att ta fram ett valfardsbokslut for att synliggora
kommuninvanarnas hélsa och livsvillkor. Valfardsbokslutet syftar till att utgdra ett underlag
for beslut och prioriteringar av politiken och i forvaltningens verksamheter. Det senaste
valfardsbokslutet for Harryda kommun gjordes 2019. Med nytt underlag fran bland annat
enkaten Halsa pa lika villkor och Lupp ska ett nytt valfardsbokslut fardigstalls under varen
2024.
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Budget 2024 - forslag

VGR Kommun
Ev 6verflyttade medel fran 2023 185 000 185 000
Folkhilsotjanst inkl omkostnader 405 000 405 000
(I6n inkl. I6nebikostnader, admin
osv)
Planerade folkhilso-/social
hallbarhetsinsatser
Kunskapshdjande insatser, 50 000 50 000
psykisk halsa
SSPF forstarkning 200 000 200 000
Lupp 45 000 45 000
Ortsbaserat utvecklingsarbete 250 000 250 000
Utvecklingsmedel 50 000 50 000
Totalt: 1185 000 1185 000

Sida 11 av 286




STYRELSEPROTOKOLL

Styrelsen for 2023-12-04
HARRYDA ENERGI AB

Plats och tid: Sammantradesrummet Vagen, Solsten
mandagen den 4 december 2023 kl. 16.00— 18.00

Beslutande: Hans Jakobsson Ordférande
Ingemar Lindblom Ledamot
Erik Holm Suppleant
Siw Hallbert Suppleant
Johan Jensen Suppleant
Ovriga deltagare: Rickard Rosengren Suppleant
Johan Hugoh Arbetstagarrepresentant
Magnus Johnsson Arbetstagarrepresentant
Viktoria Wallin Ekonomichef
Susanne Ernfridsson VD
Sekreterare: Viktoria Wallin Paragrafer 48-59
Ordfoérande: Hans Jakobsson
Justerande: Ingemar Lindblom Magnus Johnsson
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848
Styrelsemotets 6ppnande

Ordforanden forklarar styrelsemdétet 6ppnat.

8§49
Val av justerare

Styrelsen beslutar att utse Ingemar Lindblom och Magnus Johnsson att justera dagens
protokoll.

§ 50
Foregaende styrelsemote

Styrelsen beslutar att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna.

8§51
Ekonomiska rapporter

Viktoria redogor for det ekonomiska utfallet till och med oktober. Utfallet visar pa fortsatt
lagre tariffintakter vilket beror pa att distributionen har varit lagre an budgeterat. Vi ser 6kade
intakter da vi mottagit elstod for foretag och generellt lagre kostnader, vilket ger oss ett
resultat pa 26,3 mnkr for perioden mot budgeterade 15,2 mnkr. Prognostiserat resultat for
helaret ar 26 mnkr.

Investeringarna uppgar till 42,4 mnkr for perioden och vi prognostiserar att investera for 48,5
mnkr i ar.

Saldot pa Skattekontot redovisas.
Styrelsen noterar de ekonomiska rapporterna.

8§52
Budget 2024

Viktoria redogor for forslaget till budget 2024. | forslaget ligger en tariffhojning pa 4%
fr.o.m. 1 april 2024, vilket motsvarar en 6kad intakt med ca 3,5 mnkr.

Budgeten visar pa en sankt regionnatstariff, fortsatt hoga kostnader for natforluster, en 6kning
av materialkostnader och vissa I6pande rorelsekostnader samt 6kade réantekostnader. Storre
fokus kommer att laggas pa drift- och underhallsprojekt under nastkommande ar, varav
kostnaderna for material och externa entreprendrer ar hogre an i arets budget. Budgeten visar
ett resultat pa 19,6 mnkr och budget for investeringarna uppgar till 49 mnkr. Forslaget har
MBL-forhandlats.

Styrelsen beslutar att faststélla forslag till budget 2024.

853
Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen beslutar att faststélla foreliggande forslag till arbetsordning och métesplan for 2024.
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854
Beslutsdrende:

| vart elnat finns sex storre fordelningsstationer. Transformatorerna i Skalmered ar alderstigna
och de rekommenderas att bytas. Tva nya transformatorer behéver darfér upphandlas och nu
ar det tva ars leveranstid pa nya transformatorer. Om upphandling pabérijas i borjan av 2024
sa kan leverans och inkoppling planeras till varen 2026 och varen 2027. Vi avser gora
upphandlingen som kop av en transformator med option pa att kdpa den andra.

Styrelsen beslutar att upphandling av tva nya transformatorer till fordelningsstationen i

Skalmered far paborjas.

§55
Rapport fran Elhandelsbolaget

Susanne redogor for utvecklingen av antal elhandelskunder déar vi ser en 1ag kundrorelse dar
manga kunder ar fortsatt avvaktande p.g.a. elpriserna. Varumarkesstarkande insatser har
gjorts dar vi t.ex. haft en 6ppet-hus vecka med fokus pa appen, en kundkvall och vi har
deltagit pa julkvallen i Mdlnlycke centrum. Arbete pagar fortsatt med appen och 6ver 2 000
kunder har laddat ner appen.

Elpriserna har varit lagre under aret men med en uppgang nu i slutet pa aret. Den
hydrologiska balansen i Sverige har minskat och ligger pa -5,1 TWh. Priserna for kol, olja och
gas gar sidledes och en del driftproblem har funnits med kéarnkraftsreaktorer i Sverige.
Europeiska gaslager &r fortsatt valfyllda.

Vi har 72st laddplatser runt om i kommunen och i hést har vi bytt modem och uppgraderat
programvaran pa vara destinationsladdare da laddning via appen slutade fungera. Nu fungerar
appladdning via InCharge igen samt aven laddning via appen Easypark.

856
Handlingar for kinnedom

Distributionen ligger pa 260,3 GWh till och med november manad. Eldistributionen pa
rullande 12 man ligger pa 295,5 GWh. Elpriserna for november har okat.

§ 57
Ovrigt och VD-information

Susanne redogor for elnétsregleringen. Energimarknadsinspektionen (Ei) beslutar om
intaktsramar for samtliga elnatsforetag i 4-arsperioder vilket brukar leda till
domstolsprocesser. Ei ska till foljd av domstolsbeslut rakna om intéktsramen for perioden
2020-2023 och det ar &nnu oklart hur det blir. Nu sker sammanstélining infor intdktsramen for
perioden 2024-2027 som ska rapporteras till Ei senast 8 december.

Nytt dotterbolag ar bildat men uppstart kommer inte att ske per arsskiftet. Arbete pagar med
att hantera alla processer och avtal kopplade till uppstarten av bolaget.
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Projektet med var nya mottagningsstation i Hindas fardigstélls under december och stationen
ar numera i drift och matas via Vattenfall Eldistributions nya luftledning fran Hallingsjo.
Inom kort ska den &ldre matningen fran Erikstorp kopplas in sa att den nya stationen matas

fran tva linjer.

Ny vinterbelysning har satts upp i Molnlycke och Landvetter i form av roda hjértan.
Dessvarre har hjartat i Molnlycke blivit forstort under helgen och vi underséker om hjartat gar

att laga.

Susanne informerar gallande kommande ny inmatningsstation i Skalmered dar
kompletterande undersokningar pagar efter samradet. Vattenfall Eldistribution driver

projektet.

Avbrottsstatistik:

Susanne redogdr for en sammanfattning éver de avbrott som skett under aret.

SAIDI (antal minuter avbrott/kund)
SAIDI orsakat av dverliggande nat
CAIDI (medelavbrottstid)
SAIFI (antal avbrott/kund)

22,6 min/kund
17,3 min/kund

Kunder som haft fler an tre avbrott:

68,2 min/avbrott
0,34 avbrott/kund.

2023 har vi 99 kunder med fler an tre avbrott. (fg ar 79st). Allt dver 3 minuter rdknas som ett

avbrott.

Maluppfyllelse 2023:

1 jan-23
Tryqg och séker el for alla
- Ingen kund ska ha fler &n tre
stromavbrott per ar 79st
- SAIDI (antal minuter avbrott/kund) 28,6 min
- Inga elolyckor Ost
- All gatubelysning ska lysa 97,5%
(andel gatubelysning som lyser)
Hog kundndjdhet och fler elhandelskunder
- NKI for energibolaget 7%
- Andel elhandelskunder 42%
Engagerade medarbetare
- Prestationsindex 3,7
- Hallbarhetsindex 3,7
- Foretagskultur Mys-
kultur
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1 dec-23

99st
22,6 min
Ost
99,5%

83%
44%

3,8

3,8
Prestations-
kultur

Mal 2023

Ost
15 min
Ost
99,0%

80%
50%

3,9

3,9
Prestations-
kultur



Mojliggéra morgondagens energi- och klimatsmarta samhélle
- Miljodiplomering Avrlig miljédiplomering godkand maj 2023
- Minst 3 nya initiativ per ar Lansering av kundapp
Rotskadebesiktning med Birdsview
Maétare bryter for nollfel — plan for nytt arbetssétt
- Lonsamma laddstolpar 52% av stolparna ar lonsamma efter Q3 2023
13% vinstmarginal

8§58
Tystnadsplikt

Tystnadsplikt galler for kanslig information om foretaget.

8§59
Styrelsemotets avslutande

Ordforande forklarar styrelsemotet avslutat.
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Goteborg 2023-11-30 KA O ——

Aterkoppling fr&n samverkansmoten hésten 2023

Under hostens samverkansmoten diskuterade vi kollektivtrafikens utveckling utifran
det lokala perspektivet, med utgangspunkt i dagens forutsattningar och framtida
behov. Vasttrafik redogjorde da for inriktningen for vart arbete med kollektivtrafiken,
och det som galler just nu for arbetet med nasta trafikplan, 2025.

Utgangspunkten &r att fortsatta oka det hallbara resandet genom att utveckla
kollektivtrafiken samt, vid behov, battre anpassa den befintliga trafiken till
resbehoven. Vi har utgatt fran kartlagda behov i var langsiktiga plan for
trafikutveckling, era inspel infor och under vara gemensamma samverkansmoten, samt
analyser av den befintliga trafiken. Vi har nu identifierat ett antal forslag pa
trafikforandringar som vi kommer att fortsatta utreda. Nedan redogdrs for de forslag
som berdr just er kommun.

Vilka av alla de nu framtagna forslagen som kommer att bli méjliga att genomfora i
trafikplan 2025 kommer att utkristalliseras under det fortsatta arbetet under vintern
och varen. Vi har fortsatt ett osakert ekonomiskt lage, framst kopplat till
kostnadsutvecklingen. Det betyder att vi behdver ha beredskap for att
forutsattningarna kan forandras.

Vi kommer aven att fortsatta samverkan med de kommuner som kan komma att
berdras av storre trafikforandringsforslag, detta som en del av vart analys- och
utvecklingsarbete. Ni i kommunerna ar ocksa valkomna att nar som helst aterkomma
om ni sjélva ser ett behov av ytterligare méten.

Just nu ser vi att er kommun berérs av foljande:

Trafikstart X6 och X90 — juni 2025

Vi arbetar vidare med de trafikforandringar som kommer att genomforas i juni 2025 i
samband med trafikstart av nytt avtal for Rod och Lila express, och som redan &r
beslutade. Nedan beskrivs hur linjerna ar upphandlade. Under etableringen nar
detaljplanering sker kan justeringar komma att géras. Kommunen kommer att erbjudas
informationsméten under etableringen.

e RO06d express Landvetter — Goteborg — Lilla VVarholmen

Linjen byter namn till X6. Samtliga turer kommer att kéras med dubbeldackare for
hogre kapacitet per tur, samtidigt minskas utbudet nagot i hogtrafik. Samtliga turer far
andhallplats Landvetter resecentrum eftersom strackan resecentrum-Onnerdd inte har
de infrastrukturella forutsattningar som ett kommande metrobussystem kréver enligt
Malbild Koll2035. Strackan resecentrum — Onnerdd foreslas trafikeras av en lokal
linje, se forslag till Trafikplan 2025 ne

e Lilaexpress Torslanda — Frélunda — Mdlndal — Molnlycke

Linjen byter namn till X90. Linjen far andhallplats i MdIndal och slutar darmed
trafikera strackan Molndal-MdolInlycke eftersom stréackan inte har det resandeunderlag

- - Vasttrafik AB Besoksadress: Folkungagatan 20, Goéteborg www.vasttrafik.se
vas ra I Box 123 Tel: 031-62 92 00 Styrelsens séate: Skovde
541 23 Skoévde Fax: 031-62 92 01 Org.nr. 556558-5873
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och de infrastrukturella forutsattningar som ett kommande Metrobussystem kraver
enligt malbild Koll2035. Lila express foreslas erséttas av en ny linje pa strackan, se
forslag till trafikplan 2025 nedan.

Forslag vi arbetar vidare med inom ramen for arbetet med Trafikplan 2025:

e Linje 612 Landvetter Resecentrum-Landvetter flygplats

Foreslas forlangas till Onnerdd och ersitta Rod express pa strackan.

Linje 612 &r en av de linjer som idag har Landvetter resecentrum som andhallplats och
ett turutbud som av lokallinjerna bast motsvarar det som kravs till Onnerdd. Det ger
bra forutsattningar for resurseffektiv trafikplanering. Forlangning av linje 612 innebar
ocksa att fler i Landvetter kan resa direkt till Airport city.

Utbudet i hogtrafik foreslés bli tatare mellan Onnerdd och Landvetter resecentrum &n
till flygplatsen. Vi arbetar med att se 6ver tidigare gjord analys om utbudet for att
sakerstalla att den ar uppdaterad utifran det senaste arets resandeutveckling.

e Ny linje 609 MoInlycke-MoIndal

Foreslas ersatta Lila express pa strackan.

Linjestrackning och turutbud foreslas motsvara dagens Lila express. Olika
andhallplatser i M&lndal har utretts och nuvarande arbetshypotes ar Mdélndals bro.
Linje 751 Molnlycke- Molndal- Frolunda foreslas fortsatt sta for grundtrafikeringen
mellan Molnlycke och MéIndal.

e Linje 610 Ravlanda—Hindas-Gateborg

Foreslas reduceras fran 14 till 6 dubbelturer per mandag-fredag. Vidare foreslas att
tidtabellen samordnas med taget.

Forslaget ar en del i den langsiktiga ambitionen att minska parallelltrafikeringen med buss
och tag i straket Goteborg—Boras i takt med att resmdjligheterna i strakets stomtrafik”
forbattras. Linje 610 startades da Rod express saknade kapacitet for att ta hand om alla
resendrer som annars matas till/fran linje 611 i hogtrafik. Idag finns det totalt 22
dubbelturer pa strackan Ravlanda-Hindas-Goteborg varav 9 gar ungefar samtidigt.
Forslaget innebar att det fortsatt finns 14 direktresemajligheter fordelat pa linje 610 och
tag.

| forstudien for trafiken i Harryda konstaterades att linjen bor avvecklas da den saknar
unikt uppdrag nar Rod express far hogre kapacitet och tagtrafiken utvecklas. Forslaget ar,
som Vasttrafik tidigare har kommunicerat, att avveckla linjen i etapper:

« Steg 1 nér X6 (nuvarande ROd express) startar i juni 2025: reducera
utbudet med fokus pa minskad parallellkdrning med tag

Ny vasttrafik
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+ Steg 2 nar taget Goteborg-Boras 2028 far 60-minuterstrafik: avveckling
av linje 610, da linjen saknar unikt uppdrag. Notera att steg 2 inte
behandlas eller beslutas i Trafikplan 2025 eftersom férdndringen inte
planeras genomforas forran 2028.

Vi foljer noga utvecklingen av bostader och verksamheter i Brata for att sakerstélla
kapaciteten pa linje 611.

e Linje X4 Kungéalv — Goteborg — Mdolnlycke

Vi fortsatter att utreda forstarkning av kapaciteten i hogtrafik. Vi ser att
forstarkningsbehovet idag uppstar i centrala Molnlycke, och att resandeunderlaget ar storst
utmed Allén. En viktig forutsattning ar ocksa att vi har ont om plats pa terminalen i
hogtrafik. Utifran detta och de resurser vi har innebér nuvarande forslag en
forstarkningslinje mellan Mdélnlycke fabriker och Heden via Allén i hogtrafik.

Vi hade ambitionen att en forstarkning av X4 aven skulle kunna tillmétesga efterfragan pa
trafik via Saterivagen. Utifran de forutsattningar vi har just nu ser vi inte att det gar att
I6sa. Vi har med detta forslag prioriterat att sakerstalla kapaciteten fran centrala
Maolnlycke for en battre upplevelse fér de som reser idag och for att kunna ta emot fler
resendrer.

e Enhetlig trafikering av julafton infors i hela regionen.

I nagra delregioner stélls idag stora delar eller all trafik in vid ett visst klockslag pa
julafton. Forslaget innebar att trafiken pa julafton utdkas och att julafton i grunden
trafikeras som en lordag utan nattrafik, i hela regionen.

Den fortsatta processen for Trafikplan 2025:

e Fortsatt samverkan med kommuner som kan komma att berdras dec 2023-feb 2024
av storre trafikforandringsforslag

e  Skriftlig aterkoppling med forslag pa trafikforandringar bdrjan av juni 2024
i Trafikplan 2025

e Informationsmote och fragestund om Trafikplan 2025 juni 2024

o Vaésttrafiks styrelse faststaller Trafikplan 2025 slutet av juni 2024

e Trafikplan 2025 borjar gélla fran 15 dec 2024

Sara Karlsson, Samhallsutvecklare Vasttrafik

Ny vasttrafik
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Dagordning / Styrelsemote | Forbo AB

Datum: 2023-12-08 kl 09.00-15.00, kaffe serveras frin kil 08.30
Plats: Hillsnds Hotell & Restaurang, Langendsvigen 150, Mélnlycke

Kallade:

Ordinarie ledamoter:
Anders Halldén
Joakim Kahlman

Thomas

Gustavsson

Michael Softic
Thomas Hallgren
Mikael Johansson
Thomas Alpner

Suppleanter:

Sven Helén

Hikan Soderstrom
Marcus Hjalmarsson

Arbetstagarrepresentanter:
Annica Akerblom, Unionen
Ingemar Weije, Fastighets
Maria Horkeby, Unionen
Jan Svensson, Fastighets

Foretagets representanter:
Peter Granstedt, VD

Anna Ola

Helen Gardh

Annikka Hedberg Mats Carlsson
Pia Jaderklint Louise Alemyr
Daniel Tengvall Krister Lundgren
Victoria Dahlqvist Hanna Holmstrém Tomic
1. Motets Oppnande, godkinnande av dagordning Ordf.
2. Val av protokolljusterare och sekreterare Ordf.
3. Foregaende protokoll fran Ordf.
a. Otrdinarie styrelseméte 2023-10-06 Bilaga 1
4. Affirsplan och strategiska fragor
a. Strategier och malbild 2024 VD
b. Flerarsprognos HG
c. Verksamhetsplanering 2024, ekonomi Bilaga 2 HG
5. Policyer
a. Policyer i Forbo Bilaga 3 VD
6. Ekonomi
a. Information om presidiebeslut 2023-11-28 Bilaga 4 Ordf

Forbo AB, Rada torg 4, Box 161, 435 30 MélInlycke « tel 031 746 50 00 «~ info@foerbo.se - www.férbo.se
Organisationsnummer 556109-8350 - Styrelsens sdte Harryda
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7. Marknadsfragor

a. Information hyresférhandlingar for 2024 VD
8. Personalfragor

a. Rapport fran medarbetarenkit LA

b. Paigiende rekryteringar LA
9. Investeringat/storre underhallsatgirder

a. Investeringsbeslut Renovering Lindome C
etapp 2, Molndals Stad Bilaga 5 AO
b. Forutsittningar infér upphandling av renovering

Bjorkas etapp 1, Kungilvs kommun Bilaga 6 AO
c. Forutsittningar infér upphandling marketapp 1
Segerstadsvigen, Lerums kommun Bilaga 7 AO
d. Utveckling Bjorkas Ytterby, Kungilvs kommun Bilaga 8 AO/HG
10. Ovriga rapporter och informationsfragor
a. Information fran presidiemoten med dgar-
kommunerna Ordf.
b. Information fran dgarrad Ordf.
c. Rapport Nils Holgersson KL
d. Forslag datum for styrelsemoten 2024/2025 Bilaga 9 Oxdf.
11. Ovriga fragor
12. Nista méte ér ordinarie styrelsemote den 1 mars 2024
13. Motets avslutning

Forbo AB, Rada torg 4, Box 161, 435 30 Mdlnlycke < tel 031 746 50 00 « info@foerbo.se « www.forbo.se
Organisationsnummer 556109-8350 « Styrelsens sate Harryda
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Protokoll fort vid styrelsemote 2023-12-08 i Forbo AB

Plats: Hillsnds Hotell & Restaurang, Langenidsvigen 150, Molnlycke
Tid: 2023-12-08 k1 09.00

Nairvarande Beslutande ledaméter:
Ordf. Anders Halldén
Joakim Kahlman
Thomas Gustavsson
Michael Softic
Pia Jaderklint
Mikael Johansson
Thomas Alpner

Suppleanter:
Haikan Soderstrém
Sven Helén

Annikka Hedberg
Daniel Tengvall

Arbetstagarrepresentanter:

Maria Horkeby, Unionen

Annica Akerblom, Unionen

Jan Svensson, Fastighets

Ingemar Weije, Fastighets, - ¢j punkt 56-63b

Foretagets representanter:
Peter Granstedt, VD

Louise Alemyr

Anna Ola

Mats Catlsson

Krister Lundgren

Hanna Holmstrom Tomic

56/2023 Motets 6ppnande, godkidnnande av dagordning
Ordtérande Anders Halldén 6ppnade métet och hilsade alla
vialkomna.

Pia Jaderklint ersatter Thomas Hallgren som beslutande ledamot.
Dagordningen godkindes.

1
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57/2023

58/2023

59/2023

60/2023

Val av sekreterare och protokolljusterare
Till sekreterare valdes Hanna Holmstrém Tomic och Thomas
Gustavsson valdes att tillsammans med ordférande justera dagens

protokoll.

Foregaende protokoll fran
a. Ordinarie styrelsemote 2023-10-06, bilaga 1
Protokollet godkandes.

Affirsplan och strategiska fragor

a. Strategier och malbild 2024

Peter Granstedt presenterade strategier, fokusomriade och malbild for
2024. Fokusomrade for 2024 och 2025 ar kundupplevelsen.

Styrelsen noterade informationen.

b. Flerarsprognos
Peter Granstedt presenterade ekonomisk prognos samt
flerarsprognoser for aren 2025-2032.

Styrelsen noterade informationen.

c. Verksamhetsplanering 2024, ekonomi, bilaga 2
Peter Granstedt presenterade verksamhetsplaneringen f6r 2024 samt
en jamforelse av Forbos ekonomi f6r aren 2020-2024.

Styrelsen beslutade att:

- godkinna verksamhetsplan och ekonomisk prognos for 2024

- faststilla en ram for planerat underhall f6r 2024 om 189 mnkr

- faststilla en investeringsram for inventarier for 2024 om 4 mnkr.

Policyer

a. Policyer i Forbo, bilaga 3

Peter Granstedt presenterade foreslagna férindringar. Krister
Lundgren och Annica Akerblom presenterade Férbos nya
inkopspolicy.

Joakim Kahlman féreslog andring med tilligg av krav pa kollektivavtal
till inképspolicyn. Andringen tas med for beredning.

Styrelsen beslutade att anta forslag till kvalitets-, kommunikations-,

milj6-, uthyrnings-, personal-, I'T- och inképspolicy samt policy f6r
socialt engagemang,.

2
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61/2023

62/2023

63/2023

64/2023

Ekonomi

a. Information m presidiebeslut 2023-11-28, bilaga 4

Anders Halldén informerade om det beslut som tagits av presidiet i
samband med senaste laneomlaggningen.

Styrelsen noterade informationen.

Marknadsfragor
a. Information hyresforhandlingar f6r 2024
Peter Granstedt informerade hur hyresférhandlingen fortgar.

Styrelsen noterade informationen.

Personalfriagor

a. Pagdende rekryteringar

Louise Alemyr presenterade nuliget for nyanstillda och pagiaende
rekrytering av ny upphandlare.

b. Rapport fran medarbetarenkit

Louise Alemyr rapporterade resultatet fran senaste medarbetarenkiit.
Milet for engagemangsindex var 81 vilket 6vertriffades vid mitningen
dir resultatet var index pa 87. En handlingsplan f6r kommande
aktiviteter och uppfoljning presenterades.

Styrelsen noterade informationen.

Investeringar/storre underhillsatgirder
a. Investeringsbeslut Renovering Lindome C
etapp 2, Molndals Stad, bilaga 5
Anna Ola presenterade bostadsomradet, projektets omfattning,
tidplan och ekonomiska forutsattningar.

Styrelsen beslutade att med en investeringsram pa 65 Mkr, genomfora
presenterade dtgirder i Lindome Centrum, Mélndals Stad, enligt
presenterat forslag med preliminir byggstart i mars 2024. Utifrin
yrkad hyresniva beriknas investeringen ge en avkastning pa 4,1 % pa
standardhéjande atgirder.

b. Forutsittningar infé6r upphandling av renovering Bjorkas
etapp 1, Kungilvs kommun, bilaga 6

Anna Ola presenterade planerade atgirder for projektet som avser den

forsta etappen 1 renoveringen av Bjorkas.

Styrelsen beslutade att ga till upphandling med renovering av Bjorkas
C etapp 11 Ytterby, Kungilvs kommun, enligt presenterat forslag.

3
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65/2023

c. Forutsittningar infér upphandling marketapp 1
Segerstadsvigen, Lerums kommun, bilaga 7

Anna Ola presenterade planerade atgirder for projektet som avser

forsta marketappen pa Segerstadsvagen.

Styrelsen beslutade att ga till upphandling med renovering av
Segerstadsvagen marketapp 1 med option pa marketapp 2 i1 Grabo,
Lerums kommun, enligt presenterat forslag.

d. Utveckling Bjorkas Ytterby, Kungilvs kommun, bilaga 8
Peter Granstedt informerade om processen, forutsattningarna, affiren
och tidplanen f6r forsiljning av byggritter pa Bjorkas.

Styrelsen beslutade som ett led 1 den kommande forsiljningen av mark
med byggritt att anskaffa ett nybildat dotterbolag till Sateriet
Utvecklings Holding AB.

Styrelse i det nybildade bolaget blir Férbos ordférande och vice
ordférande tillsammans med verkstillande direkt6r. Firmateckning i
bolagen ska vara samma som i Férbo AB.

Styrelsen beslutade att sélja del av fastigheterna Kungilv Baljan 2 och
Kungilv Baljan 3 till det nybildade dotterdotterbolaget f6r vidare
torsaljning till exploatorer.

Ovriga rapporter och informationsfragor

a. Information fran presidieméten med dgarkommunerna
Anders Halldén aterrapporterade vad det pratats om pa moten med
Molndals och Kungilvs presidium. Hirryda och Lerums presidium
aterstar.

Styrelsen noterade informationen.

b. Information fran dgarrad

Anders Halldén informerade om att dgarradet beslutat om ingen
utdelning 2024. Arvodesfrigan f6r Férbos styrelse dterkommer nista

mandatperiod.

Styrelsen noterade informationen.

c. Forslag datum f6r styrelseméoten 2024 /2025, bilaga 9
Anders Halldén presenterade forslag till motesdatum for det
kommande aret.
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Styrelsen faststillde féreslagna datum for styrelseméten och
konferenser f6r 2024—-2025.

d. Rapport Nils Holgersson

Krister Lundgren presenterade den senaste rapporten fran Nils
Holgersson och en jimforelse av taxornas utveckling i
dgarkommunerna, medel i riket och i G6teborg under de senaste fem
aren.

Styrelsen noterade informationen.

66/2023 C)Vtiga fragor
a. Ordfoérande och vice ordférande planerar f6r ett narmare
samarbete mellan fastighetsbolags presidium 1 kranskommunerna

under 2024.

Styrelsen noterade informationen.

67/2023 Nista styrelsemote
Nista styrelsemote dr den 1 mars 2024.

68/2023 Motets avslutning
Motet avslutades kl. 12.15 med en gemensam jullunch och att

ordféranden tackade alla och 6nskade God Jul och Gott Nytt Ar.
Vid anteckningarna

Hanna Holmstrom Tomic, sekreterare

Anders Halldén, ordférande Thomas Gustavsson, protokolljusterare
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Stenungsbaden, sodra Stenungson

2023-10-06 k1 08.30

Beslutande ledaméter:
Anders Halldén

Joakim Kahlman
Thomas Gustavsson
Michael Softic

Thomas Hallgren
Mikael Johansson
Thomas Alpner

Suppleanter:
Hikan Soéderstrom
Sven Helén
Annikka Hedberg
Marcus Hjalmarsson
Pia Jaderklint

Daniel Tengvall
Victoria Dahlqvist

Arbetstagarrepresentanter:
Maria Horkeby, Unionen
Annica Akerblom, Unionen
Jan Svensson, Fastighets

Foretagets representanter:
Peter Granstedt, VD

Louise Alemyr

Helen Gardh

Anna Ola

Mats Catlsson

Maotets 6ppnande, godkinnande av dagordning
Ordtorande Anders Halldén 6ppnade métet och hilsade alla

valkomna.
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44/2023

45/2023

46/2023

Dagordningen godkindes med tilldgg fran Michael Softic om
styrelseakademien under 6vriga fragor. Hanteringen av drendena pa
dagordningen dndrades sa att under punkt 4. Affirsplan och
strategiska fragor sa presenterades punkt 4c. N6jd kundmaitning 2023
tore punkt a och b. Punkt 5. Policyer hanterades efter punkt 6.
Ekonomi.

Val av sekreterare och protokolljusterare
Till sekreterare valdes Helen Gardh och Thomas Hallgren valdes att
tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Foregaende protokoll fran
a. Ordinarie styrelsemote 2023-06-16, bilaga 1
Protokollet godkindes.

Affiarsplan och strategiska fragor

a. Nuldgesrapport strategier och malbild 2023

Peter Granstedt presenterade fGretagets vision, strategier och
fokusomraden f6r 2023 samt nuldget for maltal 2023. For 2024
kommer fokus att vara pa kundupplevelsen.

Thomas Gustavsson efterfragade jimforelse av Férbos
energiférbrukning med andra fastighetsdgare.

Styrelsen noterade informationen.

b. Riskanalys
Peter Granstedt presenterade den Overgripande riskanalysen samt gick
igenom de storsta riskerna och vilka atgirder som vidtagits for dessa.

Styrelsen noterade informationen.

c. No6jd kundmitning 2023

Fredrik Kristensson presenterade arets néjdkundmaitning.
Serviceindex har minskat med 1,0 till 77,9 vilket édr ligre 4n malnivan
pa 81. Resultatet for respektive fraga och uppdelat per kommun gicks
igenom. Presentationen avslutades med plan f6r vilka atgirder som
kommer att vidtas framéver for att forbittra resultatet.

Styrelsen noterade informationen.
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47/2023

48/2023

49/2023

50/2023

Affirsplan och strategiska fragor

a. Omvirldsrapport

Anders Wester fran JLL presenterade viktiga hindelser och aktuell
information om var omvirld, ekonomi och konjunkturlige.

Styrelsen noterade informationen.

b. Strategitest finanspolicy
Anders Wester fran JLL presenterade den strategitest som gjorts for
Forbo for de kommande aren.

Styrelsen noterade informationen.

c. Finanspolicy 2023/2024, bilaga 2
Anders Halldén presenterade forslag till forandringar 1 finanspolicyn.

Styrelsen beslutade att godkanna forslag till finanspolicy.

Ekonomi
a. Rapport ekonomi efter tertial 2 2023, bilaga 3
Helen Gardh presenterade prognos och nyckeltal for helaret 2023.

Styrelsen beslutade att godkanna rapporten.

b. Information m presidiebeslut 2023-09-01, bilaga 4
Anders Halldén informerade om det beslut som tagits av presidiet i
samband med senaste laneomliggningen.

Styrelsen noterade informationen.

Marknadsfragor

a. Marknadsstatistik

Mats Carlsson presenterade statistik och aktuell information for
uthyrningen. Trenden fortsitter med att det dr firre sokande per
ligenhet och nagot svarare att hyra ut ligenheter i nyproduktion och
kallhyresomraden.

Styrelsen noterade informationen.

Personalfragor

a. Ligesrapport rekrytering

Louise Alemyr presenterade nuliget f6r nyanstillda och pagiaende
rekryteringar. Den hoga personalomsittningen bland férbovirdar
avser frimst de som arbetat en kortare tid.
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51/2023

52/2023

Styrelsen noterade informationen.

b. Rapport sommarjobbsbussen 2023

Louise Alemyr avrapporterade sommarjobbsbussen 2023 dir 26
personer arbetat i vara omraden under tre veckor. Fokus har varit pa
utemilj6- och utomhusarbeten.

Styrelsen noterade informationen.

Investeringar/st6rre underhallsatgirder

a. Forutsittningar infoér upphandling renovering Lindome C
etapp 2 Lindome, Mélndals stad, bilaga 5

Anna Ola presenterade projektet som omfattar 42 ligenheter.

Styrelsen beslutade att ga till upphandling med renovering av Lindome
C Etapp 2 omfattande 42 lagenheter i Lindome, Mélndals Stad, enligt
presenterat forslag.

b. Slutrapport renovering Lingonvigen 8-18 Mélnlycke,
Hirryda kommun, bilaga 6

Anna Ol4 presenterade projektet, genomférda atgirder och slutkalkyl

tor projektet.

Projektet avslutas i och med denna rapport. Styrelsen beslutade att
godkinna rapporten

c. Slutrapport renovering Skogsglintan Mélnlycke, Harryda
kommun, bilaga 7

Anna Ola presenterade projektet, genomférda atgirder och slutkalkyl
tor projektet.

Projektet avslutas i och med denna rapport. Styrelsen beslutade att
godkinna rapporten

Ovriga rapporter och informationsfragor

a. Statusrapport nyproduktion och detaljplaner

Anna Ol4 presenterade byggrittsportfljen uppdelad pa vilket skede
detaljplanen befinner sig och dven vilken kommun det avser.
Presentation av kommande nyproduktionsprojekt gjordes.

Styrelsen noterade informationen
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53/2023

54/2023

55/2023

Vid anteckningarna

b. Taxa for utlimning av handlingar, bilaga 8
Annica Akerblom presenterade bakgrund och férslag till taxa for
utlimning av handlingar.

Styrelsen beslutade att anta Riktlinje — Avgiftstaxa for utlimnande och
hantering av allminna handlingar enligt bilaga.

Ovriga fragor

a. Styrelseutbildning

Michael Softic informerade om att styrelsemedlemmar i heldgda bolag
1 Mélndals stad erbjuds utbildning via Styrelseakademien. Anders
Halldén informerade om att vid 6nskemal om utbildning for styrelsen
kan kontakt tas med honom.

Nista styrelseméte
Nista styrelsemote dr den 8 december 2023 pa Hillsnds Hotell &
Restaurang i Mélnlycke.

Moétets avslutning
Motet avslutades kl 15.15 med att ordforanden tackade alla och
onskade en trevlig helg.

Helen Gardh, sekreterare

Anders Halldén, ordférande Thomas Hallgren, protokolljusterare
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Sammanfattning

Ar 2024 &r fjarde aret for affarsplanen som stracker sig 6ver aren 2021-2025. Den strategiska
inriktningen for ar 2024 féljer av affarsplanen dar vi har utgatt fran vara fyra strategiomraden; Vi
skapar fler bostadder, Vi agerar hallbart, Vi har kunden i fokus och Vi ar en attraktiv arbetsgivare.

For 2024 har vi ett fokusomrade, kundupplevelsen, i syfte att vi ska na vart gemensamma mal
for Nojda kunder.

I likhet med forra aret ar det en stérre osdkerhet nar det galler intdkts- och
kostnadsutvecklingen med framforallt taxebundna kostnader och rantor som fortsatter att 6ka
kraftigt. Hyresférhandlingarna for 2024 pagar och sker baserat pa den uppdaterade
trepartséverenskommelsen mellan Sveriges Allmdnnytta, Fastighetsdgarna och
Hyresgastforeningen men fortsatt osakerhet finns runt tillampningen av 6verenskommelsen.
Det planerade underhallet 2024 har anpassats efter kassaflodet for att inte ytterligare
nyupplaning ska behovas.

En sammanfattning av verksamhetsplanen for helaret 2024 jamfért med prognosen fér 2023:

e Intdkterna berdknas till 619 mnkr vilket ar 15 mnkr hogre samtidigt ar drifts- och
underhallskostnaderna 10 Mkr hogre.

e  Driftsnettot, 248 mnkr dr 5 mnkr hogre.

e Arets vinst, 78 mnkr, dr 55 mnkr hogre. Rantekostnader och avskrivningar 6kar, medan
engangsposter pa 65 mnkr paverkar resultatet positivt.

e Investeringarna for 2024 beraknas till 227 mnkr vilket &r 84 mnkr hogre.

e Soliditeten vid arets slut berdknas till 35% vilket dr en procentenhet hogre.

e Direktavkastning pa marknadsvardet berdknas bli 3,3%, det vill sdga oférandrat, men
kan komma att paverkas av en éversyn av marknadsvardena som pabdrjas under aret.

e Den totala laneskulden berdknas vara 2 135 mnkr vid arets slut, oférandrad jamfort
med november 2023.

Foérslag till beslut:

Styrelsen beslutar att:

- godkanna verksamhetsplan och ekonomisk prognos for 2024

- faststalla en ram for planerat underhall for 2024 om 189 mnkr

- faststalla en investeringsram for inventarier for 2024 om 4 mnkr.
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Resultatrakning — VP 2024

Bostadshyrorna hojs med 21 mnkr och P-platser mm sanks med 7 mnkr. | 2023 ars
prognos for P-platser mm ingar erhallet elstéd med 7 mnkr. Den arliga
hyresforhandlingen med Hyresgastféreningen pagar. | planeringen har en forsiktigt
berdknad hyreshdjning for bostader, lokaler och fordonsplatser tagits med.
Dessutom ingar forsakringsersattning for en pagaende vattenskada pa Stommen,
Landvetter, i intdkterna med 4 mnkr.

Driftskostnaderna forvantas 6ka under 2024 och beraknas bli 18 mnkr hégre an arets
prognos.

Kostnaderna for vdarme, vatten och avfallshantering 6kar med taxehgjningar. Elkostnaden
berdknas bli lagre 2024 da kostnaderna ar prissakrade for aret.

Personalkostnaderna 6kar med den arliga I6neférandringen. Dessutom ar planen att till
hésten 3ter starta Férbovirdsskolan. Aven kostnaderna fér tradgard, sotning, OVK, TV
och hyresforluster okar.

Underhallskostnaderna sanks jamfort foregaende arets prognos.

Kostnaderna for inre och I6pande underhall har héjts med férvantad kostnadsékning.
Kostnader for den pagaende vattenskadan pa Stommen, Landvetter, ingar med 5 mnkr.
Kostnaderna for [6pande underhall innehaller en reserv for skador och oférutsedda
kostnader som uppgar till 10 mnkr.

Specifikation 6ver underhallskostnaderna framgar av bilaga 1. Totalt planerat underhall
uppgar till 188,9 mnkr, varav 9,7 mnkr ar kostnad och resterande redovisas som
investering.

Kostnaderna for fastighetsskatt baseras pa aktuella taxeringsvarden samt
fastighetsavgifter for 2024.

Driftsnettot blir med dessa férutsattningar 248 mnkr, vilket motsvarar en
direktavkastning pa fastigheternas marknadsvarde pa 3,3%, efter upprakning av
marknadsvardena med 2%. Driftsnettot vdntas 6ka med 5 mnkr jamfért med prognosen
for 2023.

Avskrivningarna okar till féljd av investeringar i vara fastigheter. | kostnaderna ingar
justering av avskrivningstiden for delar av Lindome centrum samt Hojdenhemmet,
Lerum.

Rantekostnaderna stiger till foljd av hogre rantenivaer. Under andra halvaret 2024 ar
marknadens prognos att rantenivderna kommer borja sjunka.

Under 2023 hade vi en stérre brand i omradet Solsten i Mdlnlycke. Ateruppbyggnaden
redovisas som en investering medan forsakringsersattningen redovisas som en intakt. |
engangsposter ingar darmed 11 mkr i férsakringsersattning.
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Forbo AB har sedan 2021 ett dotterbolag, Sateriet Utvecklings Holding AB, som i sin tur
har fyra dotterbolag Sateriet Utvecklings kvarter A AB, Sateriet Utvecklings kvarter B AB
Sateriet Utvecklings kvarter C AB och Sateriet Utvecklings kvarter D AB. De fyra bolagen
som har forvarvat mark med byggréatter fran Forbo saldes i december 2022 till
bostadsutvecklaren Nordr. Tilltrade till bolagen kommer att ske successivt under aren
2024-2030 varav tilltradet till Sateriet Utvecklings kvarter A AB ar under 2024. |
engangsposter ingar darmed reavinst for forsaljning av bolaget Sateriet Utvecklings
kvarter A AB med 54 mnkr.

Skattekostnaden ar berdknad enligt schablon, 20,6%.

Arets vinst 2024 summerar da till 78 mnkr, vilket &r 55 mnkr hégre an prognosen fér 2023

Heldr 2024 VP 2024 kr/kvm Prognos2 kr/kvm Fo6randring Utfall kr/kvm
mnkr 2023 2024-2023 2022

Bostadshyror 556 1350 535 1299 21 509,2 1237
Lokalhyror 33 1073 32 1042 1 30,4 993
P-platser mm 30 68 37 84 -7 33,6 76
Hyresintakter 619 1399 604 1365 15 573,2 1296
Driftskostnader -264 -597 -246 -556 -18  -214,8 -486
Underhallskostnader -89 -201 -97 -219 8 -92,9 -210
Fastighetsskatt -18 -41 -18 -41 0 -17,1 -39
Driftsnetto 248 560 243 549 5 248,4 561
Avskrivningar -133 -301 -127 -287 -6 -114,5 -259
Administration -21 -47 -20 -45 -1 -20,9 -47
Rorelseresultat 94 212 926 217 -2 113 255
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0,2 0
Rantekostnader -75 -169 -66 -149 -9 -25,9 -59
Resultat efter finansnetto 19 43 30 68 -11 87,3 197
Dispositioner 0 0 0 0 0 14,7 33
Engangsposter 65 147 0 0 65 43,7 99
Skattekostnad -6 -14 -7 -16 1 -30,7 -69
Redovisat resultat 78 176 23 52 55 115 260

5

Sida 39 av 286



Balansrakning och investeringar

Vid 2024 ars slut beréknas tillgangarnas varde uppga till 3 829 mnkr. Det egna kapitalet
berdknas uppga till 1 342 mnkr och skulderna till 2 135 mnkr.

Efter inférandet av redovisningsregelverket K3 skiljer de skattemassiga och
bokféringsméssiga avskrivningarna at, da de bokféringsmassiga reglerna @ndrades men
inte de skattemadssiga. Skatteeffekten av det ar en skillnad mellan bokfort varde och
skattemadssigt avskrivningsbara varden redovisas som en uppskjuten skatteskuld och
aterférs i takt med att avskrivningarna redovisas. Den uppskjutna skattekostnaden for
2024 berdknas 6ka med 6 mnkr

Balansrakning VP Prognos 2 Utfall
mnkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Byggnader och mark 3798 3699 3680,6
Inventarier 11 10 9,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0,0
Anlaggningstillgangar 3 809 3709 3690,4
Kortfristiga fordringar 20 15 20,9
Likvida medel 0 0 0,7
Omséttningstillgangar 20 15 21,6
S:a tillgangar 3829 3724 3712,0
Bundet kapital 98 98 98,2
Fritt kapital 1244 1166 1157,5
Eget kapital 1342 1264 1255,7
Obeskattade reserver 3 3 2,8
Uppskjuten skatteskuld 195 189 160,9
Langfristiga skulder 2135 2145 2105,0
Kortfristiga skulder 154 123 187,6
Skulder 2289 2268 2292,6
S:a skulder och eget kapital 3829 3724 3712,0
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Under 2024 berdknas investeringarna i nyproduktion uppga till 34 mnkr, och avser
kvarstaende arbete med en parkgata vid Landevi gardar, plan och exploateringskostnader
samt projektering for kommande projekt. Plan- och exploateringskostnader for Sateriet

ingar med 12 mnkr.

Investeringar i befintliga fastigheter beraknas uppga till 179 mnkr under 2024. Under aret

ar det framst tre stora projekt som pagar. Det avser fortsatt renovering i Lindome
centrum samt pabdrjad renovering av Bjorkas i Ytterby, och Hojden i Lerum.

Ateruppbyggnaden efter branden i Solsten, Mélnlycke, kommer att slutforas under aret.

En detaljerad specifikation 6ver det planerade underhallet finns i bilaga 1.

Investeringar Planerat Beslutade ej Nedlagt Skillnad
mnkr 2024 avslutade

Inventarier 4 0 0 0
Nyproduktion

Kullgarden, Lerum 1 0 2 -2
Nya Hojdenhemmet och planarbete fortatning,

Lerum 2 0 2 -2
Sateriet plan- och exploateringskostnader fortatning,

Molnlycke 12 0 9 -9
Bjorkas fortatning plan, Ytterby Kungalv 1 0 3 -3
Fortatning Lindome C, Lindome 1 0 3 -3
Landevi gardar, parkgata, Landvetter 12 0 0 0
Balltorp, ombyggnation lokal till lagenheter, MéIndal 5 0 0 0
Ateruppbyggnad efter brand, Solsten, MdInlycke 14 0 1 -1
Ovriga investeringar

Sateriet marketapp 3, Molnlycke 0 13 6 7
Lindome C renovering et 2, Lindome 65 0 1 -1
Renovering Ekeredsvagen, Lerum 0 26 21 5
Renovering Bjorkas, Ytterby 35 2 -2
Renovering Hojden, Lerum 17 2 -2
Renovering tak nedre Balltorp, Md&lndal 0 10 4

Renovering tak Tabrovagen, Lindome 8 15 6

Renovering Segerstadsvagen, Grabo 9 0 2 -2
Skogsglantan renovering et 4, Molnlycke 9 0 0 0
Aktivitetspark Bjorkas, Ytterby, Kungalv 0 10 11 -1
Fiberinstallation 0 31 29 2
Fasadarbeten, Bohusgatan 8 Koon, Marstrand 0 17 1 16
Ovrigt underhall enligt projekt 2024 36 0 0 0
Summa 231 122 105 17
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Kassaflode

Ar 2024 beraknas kassaflodet fran den l16pande verksamheten bli 178 mnkr.

Det |6pande kassaflodet och forséljning av dotterbolag finansierar arets investeringar i
fastigheter pa 227 mnkr och investeringar i inventarier pa 4 mnkr.

Kasaflodesanalys VP 2024  Prognos 2 utfall
mnkr 2023 2022
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 94 96 112,9
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivning 133 127 114,6
Rantenetto -75 -66 -25,7
Skatt 0 21 -0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for forandring av 152 178 201,3
rorelsekapititalet

Forandringar i rorelsekapitalet 26 -59 42,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 178 119 243,8
Investering i fastigheter -227 -143 -247,6
Forsaljning av dotterbolag 54 0 0,0
Forandring av rantebarande skulder -10 40,0 -40,0
Ovriga poster 5 -17 26,1
Arets kassaflode 0 -1 -17,7
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Nyckeltal

Direktavkastningen berdknas till 3,3% for 2024, vilket dr oférandrat jamfort med
prognosen for 2023. | berdkningen har en av 6kning av marknadsvarden pa 2% beaktats.
Det pagar ett storre arbete kring varderingen av vara fastigheter och utfallet kan komma
att paverka direktavkastningen.

Fastigheternas avkastning pa bokfért varde beraknas ligga pa 6,3%, vilket ar hogre an
prognosen fér 2023. Okningen beror p& hégre driftnetto.

Nyckeltalet for rantekanslighet sjunker nagot till 4,3%, fran 4,5% i prognosen for 2023.

Den synliga soliditeten berdknas till 35,1% per 2024-12-31. Soliditeten 6kar jamfort med
prognosen for 2023.

Den justerade soliditeten pa 57%, vilket ar oférandrat jamfort med prognosen for 2023,
och har beriknats utifran den fastighetsvardering som gjordes inf6r arsskiftet 2022/2023
uppraknad med 2%. Ny fastighetsvardering kommer att goras infor arsskiftet 2023/2024.

Nyckeltal och investeringar VP 2024 Prognos 2 Utfall

2023 2022
A) Tillgadngarnas varde, mnkr 3829 3724 3712,0
B) Fastigheternas bokforda varde, mnkr 3798 3699 3680,6
C) Marknadsvarde fastigheter, mnkr 7 505 7 358 7213,6
D) Eget kapital, mnkr 1344 1264 1255,7
E) Laneskuld, mnkr 2135 2145 2105
F) Hyresintakter, mnkr 619 604 573,2
G) Driftnetto ./. Administration, mnkr 227 223 227,5
H) Rantenetto, mnkr -75 -66 -25,7
I) Rorelseresultat, mnkr 94 96 113
Synlig soliditet, % ( D/A) 35,1 33,9 33,7
Justerad soliditet, % ( C+D/A+C) 57 57 56,0
Direktavkastning % (driftsnetto/marknadsvarde) 3,3 3,3 3,5
Fastigheternas avkastning, % ( G/B ) 6,3 5,9 6,8
Rantekanslighet, % ( I/E) 4,4 4,5 5,4
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Finansiering

| verksamhetsplanen har vi utgatt fran att anpassa investeringarna efter verksamhetens
kassaflode for att ingen nyupplaning ska behéva goras for att finansiera investeringar.

Den totala laneskulden berdknas vara oférdandrad, 2 135 mnkr per 2024-12-31.

Lan som ska refinansieras under 2024 uppgar till 28% eller 605 mnkr.

I marknadens prognoser fér 2024 ingar sankningar av rantenivderna vilket far till foljd att
snittrantan berdknas sjunka till 3,0% per 2024-12-31.

Basfakta och nyckeltal VP Prognos 2 Utfall
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Laneskuld, mnkr 2135 2145 2 080,0
Laneram enligt finanspolicy, mnkr 2 400 2 400 2 400,0
Swapvolym, mnkr 1200 1000 800,0
Rantetaksvolym, mnkr 0 0 120,0
Genomsnittlig ranta, % (momentan) 3,0% 3,2% 2,4%
Aterstaende rantebindningstid, ar 3,0 2,1 2,1
Andel justering inom 12 man, % 48% 63% 62%
Aterstaende konverteringstid, ar 1,7 1,8 2,1
Andel forfall inom 12 man, % 34% 26% 22%
Lan mot kommunal borgen, mnkr 0 0 0
Lan mot pantbrev, mnkr 2135 2145 2 080,0
Ovriga stallda sakerheter 1 1 0,7
Likviditetsreserv, mnkr 100 100 85,0
Placeringar, mnkr 0 0 0
Skuld per langivare VP Antal lan % av skuld
2024-12-31
SHB 990,0 8 46% JHCE’
SEB 1145,0 9 54% SHB
Summa I3n 2135,0 17,0 100% 6%

Forfalloprofil - raintebindning 2024-12-31
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Bilaga 1 Investeringsram planerat underhall

Planerat underhall, mnkr Investering  Kostnad Totalt

(atgarder overstigande 1 mnkr specificeras)

Harryda:

Centralv, Mdlnlycke Byte el i lagenheter 1,0 0,0 1,0

Vallen 2, MélInlycke Renovering loftgangar och 3,9 0,0 3,9
trappor

Skogsglantan, Mdlnlycke Tak- och fonsterarbeten 9,0 0,0 9,0

Molindal:

Lindome C Renoveringsprojekt 65,0 0,0 65,0

Tabrovagen, Lindome Brandatgarder tak och 7,5 0,0 7,5
solceller

Nedre Balltorp Tak- och fasadarbeten 5,5 0,0 5,5

Ovre Balltorp Markarbete parkering 1,5 0,0 1,5

Balltorp, Ekriskan Fjarrvarmecentral 1,5 0,0 1,5

Lerum:

Hojden, Lerum Renoveringsprojekt 17,0 0,0 17,0

Hojden, Lerum Fasadarbeten 3,5 0,0 3,5

Forbohallen, Grabo Byte av golv 2,0 0,0 2,0

Segerstadsv, Grabo Renoveringsprojekt 9,0 0,0 9,0

Kungialv:

Karna Markarbete 2,4 0,0 2,4

Bjorkas, Ytterby Renoveringsprojekt 35,0 0,0 35,0

Skolvagen, Ytterby Markarbete lekplats 1,2 0,0 1,2

Hagen, Karna Markarbete 1,5 0,0 1,5

Bohusg, Koon Fasadarbeten 6,0 0,0 6,0

Ovrigt:

Energiatgarder, sophantering mm 3,7 3,1 6,8

Samtliga omraden (underhall som per atgard understiger 1 mnkr) 3,0 6,6 9,6

Summa Planerat Underhall 179,2 9,7 188,9

Ovrigt underhall

Inre underhall 7,1

Badrum 5,2

Personliga hem 20,2

Lépande underhall 34,4

Landvetter, Stommen vattenskada 5,2

Reserv for skador och oforutsedda handelser 10,0

Ersattningar -2,9

Summa Ovrigt Underhall 79,2

Summa underhall 179,2 88,9 188,9
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Policyer i Forbo AB

Kvalitetspolicy *) bilaga 3.1
Kommunikationspolicy *) bilaga 3.2

Miljopolicy *) bilaga 3.3
Uthyrningspolicy bilaga 3.4
Personalpolicy bilaga 3.5

IT-policy *) bilaga 3.6

Policy f6r socialt engagemang *) bilaga 3.7

Inkopspolicy bilaga 3.8 ny policy
Finanspolicy beslutad pa styrelseméte

2023-10-06

Inga foreslagna forindringar i policyer markerade med *). Foreslagna férindringar
har i 6vriga markerats med gult i respektive policy férutom inképspolicyn som ér

ny.

Gillande policyer finns tillgangliga pa styrelsens extranit i mapp 4. Policy.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att anta forslag till kvalitets-, kommunikations-, milj6-,
uthyrnings-, personal-, I'T- och inképspolicy samt policy f6r socialt engagemang.
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‘F('jrbo Bilaga 3.1

Kvalitetspolicy

Forslag till styrelsen den 8 december 2023
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_F(.jrbo Bilaga 3.1

1. Inledning

I Forbos affarsplan anges den lingsiktiga malbilden f6r bolagets utveckling och
strategier fOr att forverkliga den pa ett sitt som rimmar med bade affirsidé och
vision. Affirsplanen baseras pa en analys av hur Férbo kan uppfylla uppdraget fran
dgarna, en nuldgesbeskrivning och en omvirldsanalys.

Forbos policyer har som syfte att tydliggéra inom vilka ramar och regler arbetet
inom respektive omrade ska utforas och revideras érligen av styrelsen. Med stéd av
affirsplanen och féretagets policyer formuleras arligen handlingsplaner och uppdrag
1 verksamheten.

1.2 Syfte

Kvalitetspolicyn syftar till att beskriva vad som kinnetecknar kvalitet i Forbo och
hur arbetet med stindig forbittring sikerstills 1 organisationen.

2. Arbetssatt

Virt verksamhetssystem beskriver de processer som ir centrala f6r Férbo. De
beskriver hur vi arbetar och var vara férbattringsomraden finns.

Stindig forbattring av processerna gors genom en lopande inrapportering av
avvikelser och forbattringar 1 vart digitala system. Det ér alla anstilldas ansvar att
bidra till detta. Forslag till forbittringar hanteras av varje processledare och
uppdatering av processerna kan ske l6pande. Arligen sker en gemensam avstimning
vid ledningens genomgang.

Vi anvinder tre virdeord som dr gemensamt framtagna av all personal och som
vigleder oss 1 hur vi levererar kvalitet. Dessa dr: Tydlighet, Engagemang och
Nytinkande.

Forbos kvalitetsarbete ska kinnetecknas av:

e Viska arbeta f6r goda boendemiljoer, med ritt kvalitet och lag
miljopaverkan.

e Viska sitta kunden i fokus och stindigt utveckla och anpassa var service
och vira produkter for att mota kundens efterfragan.

e [Lagar, forordningar, kontraktskrav, andra relevanta krav samt vara egna krav
ska vara kinda och uppfyllda.

e Viska samarbeta med leverantorer, entreprendrer och samarbetspartner
som klarar att uppfylla vara krav pa kvalitet.
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‘F('jrbo Bilaga 3.1

e Vi ska kontinuerligt mata, analysera och utvirdera hur vara kunder uppfattar
vart arbete.

e Viska ta klagomal frin vara hyresgister pa storsta allvar och korrigera
brister for att dtgirda det som orsakat klagomalet.

e Viska genom kontinuerlig utveckling av organisationen sikerstilla att
arbetet utfors av kompetent, engagerad och serviceinriktad personal.

e Viska l6pande utvirdera verksamhetssystemets effektivitet genom att
malsitta, mata och forbittra processerna.

e Vihar ett langsiktigt arbetssitt som utvecklar hyresritten — det dr var styrka.

Denna policy faststills av styrelsen och revideras arligen
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Kommunikationspolicy

Bilaga 3
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forbo

1 Inledning

I Forbos affarsplan anges den lingsiktiga malbilden for bolagets utveckling och
strategier fOr att forverkliga den pa ett sitt som rimmar med bade affirsidé och
vision. Affarsplanen baseras pa en analys av hur Férbo kan uppfylla uppdraget fran
dgarna, en nuldgesbeskrivning och en omvirldsanalys.

Forbos policyer har som syfte att tydliggéra inom vilka ramar och regler arbetet
inom respektive omrade ska utforas och revideras arligen av styrelsen. Med stéd av
affirsplanen och foretagets policyer formuleras arligen handlingsplaner och uppdrag
1 verksamheten.

1.1 Syfte

Syftet med Forbos kommunikationspolicy ar att bidra till ett effektivt utbyte av
information mellan Férbos medarbetare och mellan fretaget och var omvirld.

Kommunikationspolicyn ska ocksd underlitta f6r alla inom Foérbo att kommunicera
pé ett enhetligt och tydligt sitt sa att vara intressenter vid varje tidpunkt har en
korrekt bild av foretaget.

Kommunikation ar inget sjalvindamal, utan ska bidra till att organisationens
verksamhetsmal uppfylls. Policyn ska ange hur féretaget ska kommunicera, inte vad.

2 Varumarke

Ett starkt varumirke medverkar till att hyresgasten kdnner sig tillfreds, nir han eller
hon viljer boendeform och hyresvird. Ett starkt varumarke underlittar ocksa vid

nyproduktion, rekrytering, upphandlingar och 6vriga samarbeten.

Varumirket kan 6versittas med det 16fte som Forbo utfister till sin omvarld. Hur
vil vi lever upp till det 16ftet testas i varje mote med hyresgister, bostadssokande,
dgare, personal, leverantorer, entreprenorer och vriga samarbetsparter. Det handlar
helt enkelt om hur vi ar, hur vi goér och hur vi uppfattas.

Det som sirskiljer Forbo dr de mervirden kunden upplever att vi levererar och som
de inte sjalvklart hittar hos nagon annan. Det ar virden som varit vigledande
genom dren och som omvirlden ocksa forknippar Férbo med. Det handlar om
trivsamma bostider, attraktiva omriden, service, valfrihet, nirhet till naturen,
moijlighet att paverka samt smaskalighet.
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_F(.jrbo Bilaga 3.2

For att verkligen sdrskilja oss fran andra bostadsbolag och erbjuda en unik
upplevelse maste vi leverera 16sningar som inte bara ser till vara kunders faktiska
behov utan dven levererar en kinsla. Den kinsla vi vill skapa ér att vara hyresgaster
ska kinna sig stolta 6ver sin bostad och sitt omrade. Vara hyresgister ska kinna sig
sedda.

Varumirket bor spegla de virderingar som Forbo star f6r. Vara virderingar bygger i

sin tur pa var historia, var bakgrund, vara kunskaper och vir roll.

2.1 Vara virderingar 6versitts i tre virdeord

Vira virdeord vigleder vart beteende 1 vardagen. De beskriver hur vi pa basta sitt
ska bete oss for att utveckla starka relationer med vira kunder, andra intressenter
och med varandra. De virdeord som sammanfattar vad Forbo star for ar;

engagemang, tydlighet och nytinkande.

2.2 Forbos position

Forbo ska vara attraktivt for savil dagens som morgondagens kunder, dgare,
personal och entreprenorer.

Forbo ska vara kint for att vi tinker hillbart.

Forbo ska ha ett av branschens mest uppskattade boendeerbjudande som ocksa
sarskiljer Forbo fran andra bostadsbolag.

Forbo ska ocksa vara en sjilvklar och intressant samarbetspart till kommunen,
entreprendrer och branschkollegor i arbetet med att tillhandahalla ett varierat
bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika hyresgister.

3 Arbetssétt

Genom bland annat kommunikation stirker vi vart varumarke och tydliggér Férbos
position. Vi férmedlar det Férbo star £6r 1 ord och 1 handling. Férbos budskap,
interna och externa, maste vara i harmoni eller samklang med varandra. Det far inte
finnas nagra motsagelser i det som kommuniceras, internt respektive externt.

3.1 Intern kommunikation

Den interna kommunikationen ska ge varje medarbetare goda kunskaper om bade
den egna verksamheten och de 6vergripande malen och strategierna.

Intern kommunikation ska dven verka for dialog mellan teamen for att skapa en
helhetssyn bland medarbetarna som frimjar “vi-kdnslan” och gér samtliga anstillda
till goda ambassadorer for foretaget. En vilinformerad medarbetare med méjlighet
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att paverka, kinner delaktighet och ansvar, vilket i sin tur ger engagemang och
motivation i arbetet.

Den interna kommunikationen ar en vasentlig del av ledarskapet och chefer har
kommunikationsansvar inom respektive omrade och ska se till att den interna
kommunikationen fungerar snabbt och effektivt. Det krdver i sin tur att cheferna

har god kunskap om affirsidé, mal och strategier.

Alla medarbetare har ett ansvar att hélla sig informerade genom att aktivt séka
information. Medarbetarna ska begira den information de anser att de behéver for
att fullgora sina arbetsuppgifter och ansvarar aven for att kommunicera relevant

information vidare.

3.2 Extern kommunikation

Den externa kommunikationen ska starka Forbos relationer med alla som vi 4dr till
tor; kunder, dgare, personal och samarbetsparter. Den ska uppmuntra till
medverkan och dialog. Den externa kommunikationen ska ocksa bidra till att
Forbos intressenter vid varje tidpunkt har en korrekt bild av foéretaget. Den externa
kommunikationen bidrar till att stirka bilden av Férbo och férmedla det

varumarket star for.

En vil fungerande intern kommunikation 4r ocksa en forutsittning for en vil
fungerande extern kommunikation. Medarbetarna har en viktig roll som
kunskapsbirare, marknadsforare och som foretagets ansikte utat

3.3 Kriskommunikation

Forbo har en sirskild checklista vid kriser som anvinds vid till exempel olyckor,
dédsfall och andra kriser. Empati f6r medmiénniskan ar centralt bade i ord och

handling, hela tiden med en professionell hallning.

Forbo ska 1 krissituation bidra pa ett professionellt sitt med det vi har kompetens,
ansvar och férmaga att 16sa. Vi ska hanvisa vidare till andra for att 16sa det som
ligger utanfoér var f6rmaga och samarbeta pa ett professionellt och effektivt sitt med

6vriga inblandade.
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3.4 Det 16pande kommunikationsarbetet

Det l6pande kommunikationsarbetet handlar dels om att underlatta intern
kommunikation mellan och inom teamen, frin ledning, mellan team och/
arbetsgrupper, dels om extern kommunikation med olika malgrupper.

Kommunikationsteamet har till uppgift att stodja ledningen 1 att kommunicera de
mal och strategier som Forbos affirsplan anger och férankra dem i den 16pande
verksamheten.

Som stod for det 16pande kommunikationsarbetet finns en varumirkesplattform,
riktlinjer f6r massmedia, riktlinjer for sociala medier, checklista vid brand eller
storre skador och olyckor och grafisk manual. Dirtill utformas strategier och planer

for kommunikationen i allminhet och for enskilda projekt/aktiviteter i synnerhet.

Kommunikation sker 6verallt i verksamheten, bade internt och externt. Pa Forbo
arbetar vi efter devisen ”den som dger informationen, dger kommunikationen” och
varje medarbetare axlar ett kommunikativt ansvar.

3.5 Principer fér 6ppenhet och sekretess

Forbo ska vara litt att komma 1 kontakt med. Vi ska vara 6ppna, drliga och ge en
korrekt bild av verksamheten

I relationen till hyresgister och bostadssokande dr vi noggranna med att tala direkt
med den person som har avtalet eller som 4r anmild sékande. Vill ett ombud f6ra
talan f6r en annan person vill vi ha en bevittnad fullmakt. Vi limnar inte ut
uppgifter som ror enskilda personers personliga forhallande vare sig det handlar om
hyresgister, sokande eller anstillda.

Alla anstillda tecknar en tystnadspliktsforsikran eftersom vart arbete utfors mycket

nira eller rent av 1 manniskors mest privata sfir, hemmet.
3.6 Utveckling av kommunikationsverksamheten

En stor lyh6rdhet och en aktiv omvirldsbevakning dr viktig i utvecklingen av
kommunikationen inom Forbo. Hir vilar ett ansvar pa alla att bidra men ett uttalat

ansvar for kommunikationsteamet att driva utvecklingsarbetet framat.

Denna policy faststills av styrelsen och revideras arligen.
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Miljopolicy

Forslag till styrelsen den 8 december 2023

14

Sida 55 av 286



-Fc'jr bo Bilaga 3.3

1. Inledning

I Forbos affarsplan anges den lingsiktiga malbilden f6r bolagets utveckling och
strategier fOr att forverkliga den pa ett sitt som rimmar med bade affirsidé och
vision. Affirsplanen baseras pa en analys av hur Férbo kan uppfylla uppdraget fran
dgarna, en nuldgesbeskrivning och en omvirldsanalys.

Forbos policyer har som syfte att tydliggéra inom vilka ramar och regler arbetet
inom respektive omrade ska utforas och revideras drligen av styrelsen. Med stod av
affirsplanen och féretagets policyer formuleras arligen handlingsplaner och uppdrag
1 verksamheten.

1.1 Bakgrund

Forbo har sedan starten 1966 varit ett gront foretag som arbetat aktivt med
miljofragan. Att frimja sina dgarkommuner genom att bygga relativt sma omraden i
nérhet till naturen har hela tiden varit inriktningen for foretaget. En gronskande
utemiljé och nirhet till service och bra kommunikationer har bidragit. Miljoarbetet
ar ett viktigt arbetsomrade for oss som foretag for att bidra till vara dgarkommuners
framgang.

1.2 Syfte

For att bidra till en hallbar utveckling ska verksamheten bedrivas med en lag
miljopaverkan. Det giller utnyttjandet av naturens resurser, samt uppkomst av
restprodukter 1 form av avfall eller utslipp till luft, mark eller vatten.

Vi stravar efter stindig forbattring for att minska miljobelastningen och for att
torebygea féroreningar.

Forbo betraktar samhillets krav enligt lagar och férordningar som minimikrav.

Vi ser miljoarbetet som en forutsittning for att kunna na féretagets mal.
Miljopolicyn omfattar hela bolagets verksamhet; oavsett om verksamheten bedrivs
av Forbos egen personal, inhyrda entreprendrer, leverantorer, hyresgister, kunder
eller samarbetspartners.
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2. Arbetssatt

Vi dr aktiva och verkar fOr att vara hyresgisters och medarbetares kunskap i
miljofragan 6kar. Samarbete med vara dgarkommuner, andra féretag, organisationer
och myndigheter uppmuntras for att na l6sningar som kan bidra till ett langsiktigt
héllbart samhille. Hyresgidster och medarbetare ges méjlighet att bidra till att
miljoarbetet genomsyrar verksamheten.

Inom foljande omraden har vi en stor miljopaverkan och dirmed valt att definiera
hur vi vill agera som féretag.

2.1 Avfall

Vi ska inféra vil fungerande och kostnadseffektiva system for avfallshantering som
minskar miljopaverkan. Det ska vi gora tillsammans med vara hyresgister och agare
sd att 16sningarna blir langsiktigt hallbara. Vi sorterar vart eget avfall pa samtliga
kontor.

2.2 Energi

Vir miljopaverkan till f6ljd av virme-, vatten- och elférbrukning ska minska.
Genom att hushalla med resurser, investera i ny teknik, striva efter en stindig
torbattring och 6kad kompetens ska vi uppna en lag miljopaverkan. Tydliga mal for
energiforbrukning i kwh/kvm A -temp sitts for virme och fastighetsel samt for
vatten i liter/kvm. Vi deltar i Sveriges allminnyttas Klimatinitiativ och har genom
det antagit de 2 huvudmalen att till 2030 bli fossilfria och minska
energianviandningen med 30 % (Utgangslidge basar 2007). I samband med
fastighetsrenoveringar ska atgirder som bidrar till en minskad energianvindning
genomforas. Vi ska inféra individuell mitning av el 1 det befintliga
fastighetsbestindet dér vi idag har kollektivmitning. Andelen energi frin
fornyelsebara killor skall 6ka och vi képer in 100% Bra miljéval deklarerad el.

2.3 Nyproduktion och renovering

I nyproduktion och renovering paverkas slutprodukten sa att den astadkoms med
en lag miljopaverkan och det sikerstills genom en projektspecifik programhandling.
Programhandlingen omfattar allt frin planering, projektering och byggande till
fastigheternas anvindning och eventuell rivning. I samband med all nyproduktion
skall var malsittning vara som lagst Miljobyggnad Silver.
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2.4 Medarbetare

Vi stédjer och uppmuntrar miljoinitiativ hos samtliga medarbetare. Miljoarbetet ska
vara en del av det ordinarie arbetet. Regelbunden utbildning inom miljbomradet ska
vara en del av kompetensutvecklingen.

2.5 Inkop

Vid upphandling vigs om tillimpligt milj6fragan in och dr en del av den
kvalificering och utvirdering som gors nir vi viljer samarbetspartner. Kraven stills
sa att vara konsulter, leverantorer och entreprendrer stimuleras att utveckla sitt
miljéarbete. Féretag som har ett vil utvecklat miljéarbete och ar certifierade eller
diplomerade premieras. Maskiner som anvinds i administrationen képs in med krav
pé energiprestanda. Vid matinkép viljer vi ekologiska varor.

2.6 Transporter

Samordning av transporter gors inom foéretaget. Vid tjansteresor utanfor regionen
skall tag vara fOrsta alternativet. Forbo bidar till att minska utslippen genom att
kopa miljoklassade bilar till verksamheten och erbjuder de anstillda och hyresgister
att utnyttja bilpool. I samband med nyproduktion efterstravar vi ligen med bra
kollektivtrafik och verkar f6r utbyged kollektivtrafik samt goda gang- och
cykelmoijligheter.

2.7 Kommunikation

Vi viljer pa ett Oppet sitt beritta vad vi gor inom miljbomradet. Genom bland
annat hemsidan, Mina sidor och Férbobladet vill vi inspirera, informera och
paverka vara hyresgister och anstillda till att minska sin egen miljobelastning.

Denna policy faststills av styrelsen och revideras arligen.
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Uthyrningspolicy

Forslag till styrelsen den 8 december 2023

Forindringar se punkt 2 och 2.1.
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1 Inledning

I Forbos affarsplan anges den lingsiktiga malbilden for bolagets utveckling och
strategier fOr att forverkliga den pa ett sitt som rimmar med bade affirsidé och
vision. Affiarsplanen baseras pa en analys av hur Férbo kan uppfylla uppdraget fran
dgarna, en nuldgesbeskrivning och en omvirldsanalys.

Forbos policyer har som syfte att tydliggéra inom vilka ramar och regler arbetet
inom respektive omrade ska utforas och revideras drligen av styrelsen. Med stéd av
affirsplanen och féretagets policyer formuleras arligen handlingsplaner och uppdrag
1 verksamheten.

1.1 Syfte

Uthyrningsarbetet i Forbo ska:

=  ske pd ett sadant sitt att bolagets uppdrag, ekonomi och sociala ansvarstagande

beaktas

® inge fortroende hos de bostadssokande genom att vara tydligt, transparent och
inkluderande

* tillgodose de ligenhetss6kandes behov av tydlig och snabb information

® bidra till de olika bostadsomradenas positiva utveckling

Uthyrningspolicyn syftar till att klarligga bolagets Gvergripande principer for
uthyrning.

2 Regler och krav

Grunden i var uthyrning ér att den bostadssokande med flest poing ska fa
erbjudandet forst. For att teckna avtal behover ett antal grundkrav vara uppfyllda.

Alla som fyllt 16 ar dr vilkomna att kostnadsfritt registrera sig i Férbos
uthyrningssystem och borja samla poing som sedan anvinds for att soka nagon av

de bostader som vi annonserat.

Den som bor hos Férbo far en poing per dag som man har bott pa sitt nuvarande
kontrakt. Podngen nollstills vid tecknande av nytt kontrakt hos Férbo. Nir en
hyresgist flyttar ifran sin bostad hos Férbo kan hen aktivera sitt intresse pa nytt om
hen 6nskar att sta kvar 1 kon och da borja rikna podng fran noll igen.
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Vira hyresgisters barn far tillgodorikna sig en del av sina foérildrars poing for
gillande kontrakt. Forutsattningarna ar att barnet annu inte har flyttat hemifran utan
bor och ir skrivet hos foraldrarna. Detaljerade regler finns pa forbo.se.

2.1 Grundkrav for att fa en bostad hos Forbo
e Du ska ha fyllt 18 ar vid avtalstecknande
e Du ska inte ha nagra skulder till Férbo AB eller hos Kronofogden.

e Du ska inte ha fatt ndgon betalningsanmirkning under-det-senaste
aret-de senaste 12 manaderna och du ska inte heller ha nidgon

pagaende skuldsanering.
e Du ska inte ha haft tidigare ordningsproblem i boendet
eDu ska ta del av och respektera de regler vi har for trivsel i boendet

e Du ska ha behov av att bo permanent i bostaden och vara
folkbokford dar. Krav pa folkbokforing kan provas i enskilda fall.

¢ Du ska styrka att nuvarande boende avvecklas.

2.2 Rimligt antal personer i bostaden

For att sakerstilla en god boendestandard finns en begransning pa hur manga
personer som far bo i ligenheten beroende pa dess storlek. Som exempel far det bo
upp till 3 personer i en enrumsliagenhet och upp till max 7 personer i en
femrumsligenhet.

2.3 Krav pa hemforsakring

Skador i bostaden till f6ljd av exempelvis vattenskador eller brand kan vara
forédande for hyresgister utan hemforsikring. Vi stiller darfor som krav att
hyresgisten fran avtalsdatum har en giltic hemforsikring for sitt nya boende.

2.4 Forbos ratt till begransningar

Vira bostader hyrs ut via vart uthyrningssystem pa var webbplats. Férbo har ritt att
ligga restriktioner pa hur manga ligenheter man kan s6ka at gangen. Vi har ocksa
ritt att reglera hur linge man kan vara kvar i systemet som passiv s6kande.
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Vissa bostider dr avsedda fo6r speciella malgrupper som till exempel personer 6ver
55 dr.

2.5 Undantag under sarskilda omstandigheter

Vi har méjlighet att i viss utstrickning arbeta i projekt som innebir att vi frangar de
regler som giller generellt. Omfattningen av detta arbetssitt ska begrinsas.

Arbeten 1 projekt kan vara vid nyproduktion eller renoveringar da hansyn tas till de
specifika férutsittningar som giller for varje enskilt projekt. Arbeten i projekt kan
vara att vanda utvecklingen 1 ett omrade som riskerar att utsittas for negativ
ryktesspridning och som kan kriva extra insatser fOr att stirkas.

Forbo kan vid sirskilda tillfallen erbjuda korttidskontrakt i enlighet med Hyreslagen.
Hyresgistens poing hos Forbo dndras inte under den boendetiden. Hyresgisten kan
s6ka andra bostider under boendetiden med sina poidng som da nollstills om nytt
avtal tecknas. Hyresgasten erbjuds inte andra korttidskontrakt under tiden hen bor
pé ett sadant hos oss.

3. Kommunala kontrakt

Forbo ska kunna erbjuda ett gott boende i1 varje dgarkommun och arbeta for att
segregation i boendet undviks. Vi samarbetar med kommunerna kring mojligheten
att erbjuda bostider f6r kommunens behov. Grunden f6r detta samarbete beskrivs i
Forbos policy fo6r socialt engagemang. Utover dessa samarbeten erbjuder Férbo inte
nagon som helst typ av fortur.

Denna policy faststills av styrelsen och revideras arligen.
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Personalpolicy

Forslag till styrelsen den 8 december 2023

Forindringar se avsnitt 2.1
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1. Inledning

I Forbos affarsplan anges den lingsiktiga malbilden for bolagets utveckling och
strategier fOr att forverkliga den pa ett sitt som rimmar med bade affirsidé och
vision. Affirsplanen baseras pa en analys av hur Férbo kan uppfylla uppdraget fran
dgarna, en nuldgesbeskrivning och en omvirldsanalys.

Forbos policyer har som syfte att tydliggéra inom vilka ramar och regler arbetet
inom respektive omrade ska utforas och revideras drligen av styrelsen. Med stéd av
affirsplanen och féretagets policyer formuleras arligen handlingsplaner och uppdrag
1 verksamheten.

Vir personal dr en forutsittning for att na nojda kunder. Virt arbetssitt bygger pa
en engagerad och serviceinriktad personal. Ledare och ansvariga ska ge personalen
forutsittningar att utfora sitt arbete pa ett satt som lyser av engagemang, tydlighet
och nytinkande.

1.1 Organisation

Forbos organisation dr tydligt uppdelad 1 olika funktioner och roller. Férvaltningen
vars huvudsakliga ansvar dr den 16pande forvaltningen inklusive uthyrning, ar
geografiskt uppdelad pa Foérbos fyra kommuner. Varje sidant omradeskontor leds
av en omradeschef som rapporterar till Foérvaltningschefen. Stabsteamen vilka leds
av en respektive chef rapporterar direkt till VD. Samtliga team har verksamhets-
ansvar och arbetar utifran mal och handlingsplaner. Tanken ar att besluten skall tas
sa nara hyresgisten som mojligt.

Verksamhetsstyrning

Kommunikation

Forvaltningsstod

Fastighetsutveckling
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2. Arbetssatt

Vir utgangspunkt ér att alla medarbetare i Forbo vill vara delaktiga och ta ansvar. Vi
vill att alla medarbetare ska kunna se sin egen roll i helheten och att alla ska ha
tydliga mal for sitt arbete. Eftersom delaktighet bygger pa information och
kommunikation ska méjlighet ges att fa information, samtidigt som alla ocksa har
ett eget ansvar for att soka och ge information.

Kompetensutveckling ar en investering. Verksamhetens framging och utveckling
kriver att varje medarbetare ges moijlighet till férkovring och vidareutveckling.
Olika utvecklingsvigar och karriarmojligheter ska darfér uppmarksammas och
uppmuntras. En viktig forutsittning dr ocksa att varje medarbetare tar ansvar for sin
utveckling.

Kompetensutveckling f6r Forbo ir bredare dn enbart utbildning. Det handlar om
att bredda eller férdjupa sin erfarenhet, ta ett nytt eller annorlunda uppdrag och
genom praktik och studiebesok vidga perspektiven.

Kommunikation och samverkan édr en férutsittning for hég kvalitet, god service
och arbetstrivsel. Genom samverkan tar vi tillvara olika kunskaper och erfarenheter.

Loénen bestims med hinsyn till arbetsuppgifternas svarighetsgrad och hur vil
arbetstagaren utfort sitt arbete. Lonen bestims ocksa med hansyn till
marknadsloneliget for respektive tjanst/team. Lonen okar med stigande ansvar och
med arbetstagarens prestation.

Med arbetsmiljé menar vi de villkor och forutsittningar, saval fysiska,
organisatoriska som sociala, vi har pd arbetsplatsen for att pa bista satt kunna utféra
vara arbetsuppgifter. Viktigt ar sikerhet, halsa i arbetet, trivsel, ledarskap,
arbetsklimat och arbetstillfredsstillelse.

Jamstilldhet och mangfald ar viktigt for att skapa en kreativ arbetsmiljé som bidrar
till 6kad l6nsamhet och bittre forutsittningar for motet med kunden.

En forutsittning for att var verksamhet ska bedrivas pa ett effektivt sitt, dr att vi,
béide foretagsledning och medarbetare, visar varandra 6msesidig respekt, lojalitet
och fortroende. I Férbo ar hog moral utgangspunkten for varje handling och beslut.
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Genom aterkommande mitningar ldser vi av, hur personalen trivs och hur attraktiv
Forbo ar som arbetsgivare.

2.1 Stod i verksamheten

For att omsatta personalpolicyn i1 vardagen finns en rad hjalpmedel, riktlinjer och
styrande dokument som finns tillgingliga f6r alla anstillda via foretagets intranit.

- Riktlinjer f6r arbetsmiljé

- Systematiskt arbetsmiljoarbete

- Likabehandlingsplan med aktiva atgirder
H T

- Manual for hot & vald

- Riktlinjer f6r hantering av missbruk

- Regler vid uppvaktning och gavor

- Befattningsbeskrivningar

- Introduktionsprogram for nyanstillda

- Checklista dd anstillning slutar

—Icompetensplan

- Medatbetarsamtal

- Overgtipande utbildningar Férbo

- Personalhandbok som reglerar arbetstider, semester, tystnadsplikt,
arbetsklider och formaner med mera.

2.2 Vardeord med gemensamma beteenden

Vira virdeord vigleder vart beteende 1 vardagen. De beskriver hur vi pa basta sitt
ska bete oss for att utveckla starka relationer med vara kunder, andra intressenter
och med varandra. Vara viardeord bygger pa var kultur och var kultur kommer att
prigla hur vara kunder och andra intressenter uppfattar oss — det kommer att vara
en del av vart varumirkes personlighet.

De virdeord som sammanfattar vad Forbo star for ir; engagemang, tydlighet och
nytinkande.

Denna policy faststills av styrelsen och revideras arligen.
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I T-policy

Forslag till styrelsen den 8 december 2023
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1. Inledning

I Forbos affarsplan anges den lingsiktiga malbilden for bolagets utveckling och
strategier fOr att forverkliga den pa ett sitt som rimmar med bade affirsidé och
vision. Affirsplanen baseras pa en analys av hur Férbo kan uppfylla uppdraget fran
dgarna, en nuldgesbeskrivning och en omvirldsanalys.

Forbos policyer har som syfte att tydliggéra inom vilka ramar och regler arbetet
inom respektive omrade ska utforas och revideras drligen av styrelsen. Med stod av
affirsplanen och féretagets policyer formuleras arligen handlingsplaner och uppdrag
1 verksamheten.

1.1 Bakgrund

Forbo anvinder IT for att stodja, utveckla och effektivisera verksamheten och ir i
hég grad beroende av IT-stédet. Kraven pa snabb och relevant information inom
olika funktioner av Forbos verksamhet okar. Att sikerstilla hog tillganglighet och
samtidigt innehélla nédvindiga krav pa sekretess ar visentligt ur affarssynpunkt.

Ramarna f6r Férbos informationssakerhet sitts utifran gallande lagar och andra
regelverk. Dessa anger bland annat villkoren f6r de 6vergripande sakerhetskrav som
stills pa verksamheten och dirmed dven pa hanteringen av information i
datasystem. Detta omfattar bland annat skyddet av den personliga integriteten
reglerad genom dataskyddsforordningen, sekretesslagens bestimmelser om
tystnadsplikt och arbetsrittsliga regler gillande 6vertradelser av Férbos regelverk.

1.2 Syfte

Syftet med I'T-policyn ar att sakerstilla att informationssikerheten inom Forbo ar
hég. IT-policyn ska dels 6ka kunskap om riskerna dels 6ka medvetenhet om
ansvaret och behovet av sidkerhet vid anvindning av I'T-st6d 1 arbetet.

2. Arbetssatt

2.1 Tillhérande dokument

For att kunna halla den 6nskade sidkerheten har ”Anvisningar f6r IT-sdkerhet” tagits
fram. Detta deldokument ger anvisningar till anvindarna om vad man far,
respektive inte far gora. Information om tystnadsplikt finns dokumenterad.
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I samarbetet med I'T-partnern finns en kontinuitetsplan och en handlingsplan for att
siakerstalla att viktiga funktioner kan aterstillas inom rimlig tid. Detta dokument 4dgs
av samarbetspartnern

2.2 Ansvarsférdelning

Styrelsens och VDs ansvar
Styrelsen ska arligen faststilla I'T-policyn. VD dr ytterst ansvarig for
informationssikerheten och att de i IT-policyn faststillda instruktionerna foljs.

IT-ansvarig

IT-ansvarig ska bista organisationen i informationssikerhetsfragor genom att
analysera risker, planera och vidta atgirder for att motverka skador och forluster
samt f6lja upp och utvirdera informationssikerheten inom foéretaget. I ansvaret
ingar att utfirda och informera anvindarna om aktuell policy med tillhérande
anvisningar och instruktioner.

Anvindarnas ansvar

Samtliga anstillda har ansvar for att kinna till innehallet i I'T-policyn, anvisningarna
tor I'T-sikerhet och information om tystnadsplikt samt att f6lja dessa och de
regelverk som beror den egna verksamheten.

2.3 Anvandning av

IT-behorighet

Grundprincipen ar att samtliga datasystem ska vara utrustade med
behorighetskontrollsystem for att sakerstélla att endast behoriga anvindare har
atkomst till systemet. Anvinds system vilka saknar behorighetskontroll maste
rutiner finnas pa arbetsstationen for att skydda fran obehérig atkomst.

For att bli behorig anvindare krivs godkidnnande fran nidrmaste chef.

Hantering av information

For verksamheten visentlig information ska lagras pa gemensamma diskutrymmen.
Om lagring av for verksamheten visentlig information sker pé lokala arbetsstationer
ansvarar den anstillde personligen f6r att denna blir sikerhetskopierad samt att
sikerhetskopiorna forvaras pa betryggande sitt.
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Riskomraden

Riskomraden inom IT finns alltid. Dessa ér forinderliga och kriver darfor
kontinuerlig bevakning. I dagsliget ber6r vi speciellt f6ljande riskomraden i vara
”Anvisningar for I'T-sidkerhet™:

= Internet och e-post

* Installation av ny hard- och mjukvara
=  Distansarbete

=  Virus och andra skadliga program.

Denna policy faststills av styrelsen och revideras arligen.
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Policy for socialt engagemang

Forslag till styrelsen den 8 december 2023
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1.Inledning

I Forbos affarsplan anges den langsiktiga malbilden f6r bolagets utveckling och
strategier fOr att forverkliga den pa ett sitt som rimmar med bade affirsidé och
vision. Affirsplanen baseras pa en analys av hur Férbo kan uppfylla uppdraget fran
dgarna, en nuldgesbeskrivning och en omvirldsanalys.

Forbos policyer har som syfte att tydliggora inom vilka ramar och regler arbetet
inom respektive omrade ska utforas och revideras drligen av styrelsen. Med stéd av
affirsplanen och foretagets policyer formuleras arligen handlingsplaner och uppdrag
1 verksamheten.

1.1 Syfte

Kommunen och Forbo har ett gemensamt intresse av att kommunens innevanare
har tillgang till ett bra boende och att segregation 1 boendet undviks. Detta intresse
kan tillgodoses genom vil fungerande bostadsomraden som skapar grund for ett bra

liv.
1.2 Bakgrund

Kommunen har ansvar for att alla kommunens innevanare har tillgang till goda
bostider. Kommunen har fértursférmedling av bostadsligenheter till personer som
av medicinska eller sociala skl har svarighet att sjilva skaffa sig en bostad.
Kommunen forpliktigar sig aven att ta emot ett visst antal flyktingar.

Forbo ska 1 samarbete med kommunen i rimlig omfattning tillgodose kommunens
behov av ligenheter.

2.Arbetssatt

Kommunen anmiler till Férbo uppgifter om personer som beviljats fértur till
ligenhet. Anmalan ska utéver personuppgifter och uppgifter om sirskilda krav pa
ligenhetens storlek och beligenhet, dven innehalla uppgifter om orsak till att f6rtur
ska ges.

Efter méte med den bostadssékande prévar Férbo om personen i fraga uppfyller
de krav som stills for att erhalla ligenhet hos Férbo. Representant frain kommunen
b6r medfolja den bostadssékande vid ett forsta méte. Om kraven uppfylls och ledig
ligenhet finns, tecknas ett sedvanligt hyreskontrakt. Om ledig ligenhet ej finns,
anvisas lamplig ligenhet nir sadan blir ledig.
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For bostadssokande som inte uppfyller kraven 1 Férbos uthyrningspolicy kan Férbo
teckna forstahandskontrakt med kommunal borgen med respektive hyresgist eller
teckna kontrakt direkt med kommunen.

Vid uthyrning med kommunal borgen ska kommunen ga i borgen f6r hela
hyresférhallandet under minst ett ar fran kontraktsdatum. Vid uthyrning dar
kommunen stir pa kontraktet ska Férbo godkinna den hyresgist som ska hyra
ligenheten i andra hand av kommunen. Om hyresférhallandet varit gott kan
kommunen efter ett dr sdga upp sitt borgensatagande eller hyreskontrakt.
Ligenheten ska alltid besiktigas innan den boende erbjuds sedvanligt kontrakt.

Samma arbetssitt ska gilla for jourldgenheter (ligenheter som endast ska anvindas
for tillfalligt boende). For att undvika att personer/ligenheter i onédan utpekas ska
de av kommunen hyrda ligenheterna sigas upp vid byte av andrahandshyresgist.

Om den bostadssokande har forfallen skuld till Férbo eller har andra forfallna
skulder eller betalningsanmirkningar ska dessa l6sas innan kontrakt skrivs (giller
aven andrahandskontrakt). Detta kan ske genom att skulden 16ses 1 sin helhet,
alternativt att betalningsplan upprittas och att skulden innefattas i den kommunala
borgen.

Det finns hyresgister som innehar kommunala andrahandskontrakt hos Forbo
sedan flera ar och dir boendet fungerar vil. Dock dr chanserna att fa Gverta
ligenheten som forstahandshyresgast mycket sma dd man har omfattande skulder.
Savida inga nya skulder har uppkommit de senaste dren - och att allt annat inom
boendet fungerat vil - kan Forbo och kommunen vilja att dnda skriva ett
torstahandskontrakt med hyresgisten. Detta undantag fran uthyrningspolicyn ska
alltid ske i samforstind mellan Férbo och kommunen.

Om Forbo bedémer att risk for storningar foreligger kan Forbo i rimlig
utstrickning vara kommunen behjalplig att I6sa personens behov av bostad under
forutsittning att kommunen arbetar aktivt och genom tita hembesok bedriver
torebyggande verksamhet.

Om hyresgisten underlater att gora ritt fOr sig enligt hyresavtalet, ska Férbo
informera kommunen samtidigt som Forbo vidtar sedvanliga rutinatgirder for att fa
hyresgisten att vidta rittelse (kan vara kravbrev, storningshantering, uppsagning
osv.) Om hyresgisten trots anmaning inte betalar sin hyra/skuld kan kommunen
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avgbra om drendet ska ga vidare till avhysning eller om borgensatagandet ska
utnyttjas eller forlingas. Dir storningar férekommer vid andrahandsuthyrning och
kommunen stér f6r hyreskontraktet ska kommunen se till att hyresgisten omgaende
vidtar rittelse. Om sa inte sker ska hyresavtalet sigas upp.

Om den bostadssékande pa grund av gravt missbruk och/eller omfattande
storningar inte bedoms vara limplig som hyresgist i det ordinarie bostadsbestandet
erbjuds ingen bostad. Hyresgist som visar att man skoter ett temporart boende i
kommunens regi ges efter provning mojlighet att fa en ligenhet hos Férbo.

Forbo och kommunen ska drligen gora en gemensam utvirdering/uppfoljning av
hur samarbetet har utfallit.

Denna policy faststills av styrelsen och revideras arligen.
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InkOpspolicy

Forslag till styrelsen den 8 december 2023
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1. Inledning

I Forbos affarsplan anges den lingsiktiga malbilden f6r bolagets utveckling och
strategier fOr att forverkliga den pa ett sitt som rimmar med bade affirsidé och
vision. Affirsplanen baseras pa en analys av hur Férbo kan uppfylla uppdraget fran
dgarna, en nuldgesbeskrivning och en omvirldsanalys.

Forbos policyer har som syfte att tydliggéra inom vilka ramar och regler arbetet
inom respektive omrade ska utforas och revideras drligen av styrelsen. Med stod av
affirsplanen och féretagets policyer formuleras arligen handlingsplaner och uppdrag
1 verksamheten.

1.1 Syfte

Forbo dr ett kommunalt fastighetsbolag som dagligen hanterar inkép och
bestillningar av olika belopp och karaktirer. Syftet med policyn dr att skapa ett
ramverk for hur Férbo genomfor affirsmassiga, hallbara inkép med hansyn till
gillande affirsplan, radande lagstiftning samt skapa goda affirer som frimjar en
sund konkurrens.

2 Principer

1. Inkop och affirsmissighet
Forbos inkop ska alltid genomfoéras 1 enlighet med Lagen om offentlig
upphandling (LOU). Férbos upphandlingar sakerstiller att LOUs fem olika
principer tillvaratas: likabehandling, transparens, ppenhet, proportionalitet
och icke-diskriminering. Alla medarbetare som gor ett inkép har ansvaret
for att inkopet gors enligt gallande lagstiftning med fokus pa bolagets och
kundernas basta.

2. Hallbarhet — social, ekonomisk och ekologisk
Vid varje upphandling, inkép, bestillning och avrop som gors ska hinsyn
tas till social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

3. Strategi for upphandlingar
Forbos strategi dr att 1 egen regi handla upp de avtal dér leverantoren har
nira kontakt med hyresgisten. Fér 6vriga avtal samarbetar Férbo med
inképscentraler eller samverkar med dgarkommunerna.
Forbo ska upphandla avtal med hinseende till lokala férutsittningar.
Forbo ska frimja upphandlingar med bista forhallande mellan pris och
kvalitet.
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4. Inkopsansvar och attestritt
Medarbetare som gor avrop, bestillning eller ink6p har ett eget ansvar for
att bestillningen blir korrekt och levererad enligt avtal. Forutsittningar ska
skapas med mallar och system dir varje medarbetare pa Férbo ska kinna
trygghet i att bestillning gors enligt fastslagen attestordning med
avtalsleverantorer.

5. Goda och ansvarsfulla affirsrelationer
Forbo ska skapa goda och sunda affirsrelationer med ingangna avtalsparter.
Forbos avtalsparter ska vara seriésa leverantorer som fullféljer sina
ckologiska, sociala och ekonomiska dtaganden och efterlever ingangna avtal.
Forbo ska regelbundet folja upp affirsrelationerna via utsedda
avtalsforvaltare.

Denna policy faststills av styrelsen och revideras arligen.
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Protokoll / presidiemote

Datum: 2023-11-28

Nirvarande Beslutande ledaméter: Foretagets representanter:
Anders Halldén, ordf Peter Granstedt, VD
Joakim Kahlman, vice ordf Helen Girdh, ekonomichef
Bakgrund

Presidiet har sedan maj 2021, i samband med laneomliggningar, tagit beslut om att i enlighet med
finanspolicyn gora avsteg fran regeln att ingen lingivare bor sta for mer dn 50% av lanevolymen.
Beslutet har inneburit ligre rintekostnader f6r Férbo. Forbos lan fordelar sig 1 nuliget mellan
langivarna; SEB 53,6% och Handelsbanken 46,4%.

Utdrag fran finanspolicyn — "Ingen enskild langivare bor sta for mer dn 50 % av lanevolymen. Omr en
kreditgivare erbjuder markant bittre villkor och val av denna resulterar i en andel dverstigande 50% skall besint
om avsteg fran denna regel fattas av presidiet.”

Den 20 december 2023 ir det aktuellt att refinansiera tva lan hos Handelsbanken pa totalt 220
mnkr.

Nulige
Offerter har erhillits fran SEB, Nordea, Swedbank och Handelsbanken. Utvirderingen av
offerterna visar att ligst marginal erbjuds frain Handelsbanken for samtliga 16ptider. Forslag till
beslut ar att lanen pa 220 mnkr dven fortsatt placeras hos Handelsbanken varpa fordelningen av
samtliga lan kommer att vara oférindrad och fordela sig enligt f6ljande:

e SEB 53,6% och

e Handelsbanken 46,4 %

Merkostnaden for att placera linen pa 220 mnkr hos en tredje langivare skulle uppga till 948 Tkr
per ar vid tre ars kapitalbindning.

Nista tidpunkt for refinansiering dr den 2024-06-28.

Beslut
Presidiet beslutade att 220 mnkr lanas fran Handelsbanken med tre ars 16ptid. Beslutet innebir, 1

enlighet med finanspolicyn, fortsatt avsteg fran regeln att ingen langivare bor sta f6r mer dn 50%

av lanevolymen.

Anders Halldén, ordférande Joakim Kahlman, vice ordférande
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Investeringsbeslut Renovering Lindome Centrum
byggetapp 2, MéIndals Stad

Bakgrund

Husen 1 Lindome C stod inflyttningsklara ar 1974. Omradet bestar av
trevaningshus, nagra med loftgangar och nagra med invindiga trapphus. Omradet ar
1 behov av att renoveras och for att komma till ritta med detta startade vi med en
forsta mindre etapp pa 18 ligenheter som blev klar i varas. Arbetena och atgirderna
har efter det utviarderats och erfarenheter fran forsta etappen har arbetats in i nista
etapp som vi kommer att starta till viren 2024. Detta investeringsbeslut avser
byggetapp 2 omfattande 42 ligenheter.

Projektbeskrivning

Renoveringen kommer att omfatta bade underhalls- och forbattringsatgarder savil
som energidtgirder. Yttertaket byts ut och tilliggsisoleras samt far ett nytt utseende
da takfoten forlings vilket ger ett bittre skydd for fasaden. Aven avvattningssystem
som hingrinnor och stupror byts ut och kompletteras. Fasaden far ny beklidnad
och tilliggsisoleras. Det utvandiga trapphusets platfasad som ar sa typiskt -70 tal
byts ut. Loftgangar och balkonger renoveras och far nya ricken samt skdrmar

In till ligenheterna sitts en sakerhetsklassad entrédorr och nya treglasfonster sitts
in. Belysning vid entréer byts ut och kompletteras. Huset med invindigt trapphus
kommer att fa Aptus.

Invindigt i ligenheterna kommer badrummen fa nya ytskikt och stammarna
kommer att bytas ut. Vi kommer dven att ta med koéken i sin helhet 1 denna etapp.
Ventilationen byts ut till ett FTX-system och all el gérs om i fastigheterna.
Virmesystemet gors om fran ettrorssystem till tvarorssystem. Solceller kommer att
installeras pa taken.

Planteringarna nirmast uteplatserna pa entrésidan gérs om och uteplatserna pa
baksidan kommer att géras enhetliga likt forsta etappen.

Nulédgesbeskrivning

. Bygglov ir erhéllet av Molndals Stad
. Hyresforhandling pagar med Hyresgistforeningen

. Upphandlingen ir klar och villkoras av beslut i Férbos styrelse

Efter investeringsbeslut i Forbos styrelse

. Avtal tecknas med vald entreprenor
. Beriknad byggstart mars 2024
. Slutbesiktning varen 2025

Forslag till beslut:

. Styrelsen beslutar att med en investeringsram pa 65 Mkr, genomfora
presenterade atgarder 1 Lindome Centrum, Molndals Stad. Utifran yrkad
hyresniva beriknas investeringen ge en avkastning pa 4,1 % pa
standardh6jande atgirder.
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Renovering Bjorkas Etapp 1, Ytterby, Kungalvs
kommun, férutsattningar infér upphandling

Bakgrund

Husen 1 Bjorkas stod inflyttningsklara ar 1971. Omradet omfattar totalt 337
ligenheter och bestar av tvd och trevaningshus med loftgangar. Alla ligenheter har
balkong eller uteplats.

Omradet ir i behov av att renoveras och for att komma till ritta med detta startar vi
nu renoveringen av ligenheterna och boérjar med en mindre forsta etapp pa 21
ligenheter. Renoveringen ar en del i den omradesutveckling pa Férbovis som vi
kommer att genomfora i Bjorkas. Ytterligare delar 1 utvecklingen ér aktivitetspark,
upprustning av gardsmiljon och fértitning med nya ligenheter dir alla delar tas
fram i dialog med vara hyresgister.

Beskrivning

Renoveringen kommer att omfatta bade underhalls- och forbattringsatgarder savil
som energiatgirder.

Utvindigt kommer yttertaket byts ut och tilliggsisoleras. Takfoten forlings vilket
ger ett bittre skydd for fasaden och solceller monteras pa taken. Aven
avvattningssystem som hangrannor och stupror byts ut och kompletteras. Fasaden
far ny beklddnad och tilliggsisoleras. Det utvindiga trapphuset far ett helt nytt
utseende och integreras mer med husets gestaltning och forses med Aptus.
Balkongricken och loftgangsricken kommer ocksa att renoveras. Sikerhetsklassad
entrédorr och nya treglasfonster och balkongdorrar sitts in.

Invindigt i ligenheterna kommer badrummen fa nya ytskikt och stammarna
kommer att bytas ut. Koken kommer att renoveras i sin helhet och bytas ut.
Virmesystemet konverteras fran direktverkande el till vattenburen virme och en
kompletterande bergvirmepump kommer att installeras.

Vi kommer dven att géra om all el i fastigheten och den kollektiva elmitningen 1
omradet kommer att andras sa att alla hyresgister far egna abonnemang for
hushallselen. Ventilationen kommer uppgraderas fran sjilvdrag till FTX med ett
centralt aggregat pa taken och i koken satts en kékskapa in.

Entreprenadform

Projektet foreslas att handlas upp som en totalentreprenad.

Forslag till beslut:

Styrelsen beslutar att ga till upphandling med renovering av Bjorkas C Etapp 1 i
Ytterby, Kungilvs kommun, enligt presenterat forslag.

Sida 81 av 286



'FC')( bo Bilaga 6

Renovering Bjorkas
Ytterby, Kungélvs kommun

Forutsattningar infor upphandling Etapp 1
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Forutsattningar infor upphandling av renovering Bjorkas
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Forutsattningar infér upphandling av
renovering Bjorkas etapp 1

1. Bakgrund

Husen i Bjorkas stod inflyttningsklara ar 1971. Omradet omfattar totalt 337
ligenheter och bestar av tva och trevaningshus med loftgangar. Alla ligenheter har
balkong eller uteplats.

Omradet dr i behov av att renoveras och for att komma tillritta med detta startar vi
nu renoveringen av ligenheterna och bérjar med en mindre forsta etapp pa 21
ligenheter. Renoveringen ar en del i den omradesutveckling pa Forbovis som vi
kommer att genomfora i Bjorkas. Ytterligare delar 1 utvecklingen ér aktivitetspark,
upprustning av gardsmiljon och fértitning med nya ligenheter dar alla delar tas
fram i dialog med vara hyresgister.

2. Marknadsforutsattningar

2.1 Utbud

Lagenheterna dr rymliga och vilplanerade, och utgors framférallt av tva- och
trerummare, men det finns ocksa ett antal fyror i tva plan samt ett mindre antal
ettor.

2.2 Varden i omradet

Bjorkas ar ett barnvanligt omrade med lummiga och bilfria gardar och alldeles intill
finns det omraden f6r promenader eller 16prundor. Den nya aktivitetsparken,
Biorkabacken, som invigdes 2022 ir ett uppskattat inslag for savil vara hyresgister
som kringboende.

Till Ytterby centrum ar det en kort promenad dir det finns en stor mataffir, flera
pizzerior, apotek och nira till vardcentralen. Tagstationen ligger en kort
promenadvig bort och med pendeltag ar restiden till Goteborg ca 20 minuter. Intill
omrédet ligger dven busstationen med goda pendlingsméjligheter med buss f6r
resor inom kommunen samt regionalt.
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3. Projektbeskrivning

3.1 Atgarder av husen och lagenheterna

Renoveringen kommer att omfatta bade underhills- och forbattringsatgarder savil
som energiatgirder.

Utvindigt kommer yttertaket byts ut och tilliggsisoleras. Takfoten férlings vilket
ger ett bittre skydd for fasaden och solceller monteras pa taken. Aven
avvattningssystem som hingrannor och stupror byts ut och kompletteras. Fasaden
far ny bekladnad och tilliggsisoleras. Det utvindiga trapphuset far ett helt nytt
utseende och integreras mer med husets gestaltning och foérses med Aptus.
Balkongricken och loftgangsricken kommer ocksa att renoveras. In till
ligenheterna sitts en sikerhetsklassad entrédorr och nya treglasfénster och
balkongdorrar sitts in.

Invindigt i1 ligenheterna kommer badrummen fa nya ytskikt och stammarna
kommer att bytas ut. Koken kommer att renoveras i sin helhet och bytas ut.
Virmesystemet 1 huset konverteras fran direktverkande el till vattenburen virme
och en kompletterande bergvirmepump kommer att installeras.

Vi kommer dven att géra om all el i fastigheten och byter ut elcentralen till en
modern med jordfelsbrytare. I dag har omradet kollektiv elmitning och detta
kommer att dndras sa att alla hyresgister far egna abonnemang f6r hushallselen.
Ventilationen kommer uppgraderas fran sjilvdrag till FTX med ett centralt aggregat
pé taken och i koken sitts en kokskdpa in. Atgirden kommer medfora bittre
inomhusmiljo, minskad férbrukning och minskat slitage pa badrum.

3.2 Utformning av utemiljén

Huset kommer att dridneras och marken niarmast huset kommer att aterstillas. Da vi
kommer att riva f6rrad vid trapphusen som fungerar som cykelférrad kommer nya
cykelstill att anordnas pa garden.

4. Upphandlingsform

Projektet kommer att handlas upp som en totalentreprenad.

5. Organisation

Inom Forbo bedrivs arbetet i en projektgrupp bestiende av:

Projektledare: Morgan Tormena
Ekonom: Camilla Lokken
Ombyggnadsvird: ~ Ann-Christin Grimberg
Forbovird: Emma Isgren
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6. Ekonomi

Prelimindr produktionskostnad i Mkr:  Presenteras pa motet

7. Tidplan — preliminar

Styrelsebeslut infér upphandling 2023-12-08

Styrelsebeslut investeringsbeslut April 2024

Byggstart Preliminart augusti 2024

Fardigstallt Preliminart varen 2025
5
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Renovering Segerstadsvagen marketapp 1, Lerums
kommun, forutsattningar infor upphandling

Bakgrund

Ett stenkast fran Grabo centrum ligger Segerstadsvigen. Ett omrade med 140
ligenheter som stod inflyttningsklart ar 1968. Omradet dr i behov av en renovering
av fasader och installationer som ir planerad att starta med ett f6rsta hus 2026.
Inf6r den kommande renoveringen ser vi att det finns ett stort behov av att komma
till ritta med dagvattenhanteringen och att gangytor behéver liggas om for att inte
utgora en snubbelrisk. Detta beslut om att ga till upphandling avser den forsta av
tva marketapper med option pa den andra etappen.

Beskrivning

Vi kommer att griva upp hela dagvattensystemet och ligga om detta. Alla
asfaltsytor kommer att liggas om. Vi kommer att géra om sophanteringen och
montera Moloker samt anligga en ny vag for sophamtningen.

Entreprenadform

Projektet kommer att handlas upp som en férnyad konkurrensutsittning pa vart
ramavtal for anliggningsjobb.

Forslag till beslut:

- Styrelsen beslutar att ga till upphandling med renovering av Segerstadsvigen
marketapp 1 med option pa marketapp 2 i Grabo, Lerums kommun, enligt
presenterat forslag.
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Utveckling Bjorkas i Ytterby, Kungalvs kommun

Bakgrund

Forbo arbetar sedan 2019 med en ny detaljplan f6r Bjorkas for att tillfora totalt ca
250 bostider till omradet. Detta dr en del i den omradesutveckling av Bjorkas som
pagar dir vi 2022 invigde aktivitetsparken Biorkabacken och nu star i startgroparna
for att paborja den stora renoveringen av vara 337 ligenheter i omradet.

Planen som beriknas bli antagen till sommaren 2024 mojligeor for en forsiljning av
ett kvarter. En osikerhet finns pa grund av eventuella 6verklaganden nir i tid
planen vinner laga kraft. Foérbo avser att silja kvarteret till annan exploatér som
mark med byggritter. Totalt omfattar frsiljningen byggritter f6r ca 40 ligenheter
och 24 parhus med en total BTA pa ca 8360 kvm.

Beskrivning

Som ett led i den kommande forsiljningen av mark med byggritt kommer Forbo att
anskaffa ett nybildat dotterdotterbolag, till holdingbolaget Siteriet Utvecklings
Holding AB.

For markomradet med byggritter kommer del av fastighet Kungilv Baljan 2 och
Kungilv Baljan 3 att 6verforas genom fastighetsreglering till en fastighet som
motsvarar markomradet som siljs. Den nya fastigheten avyttras till det nybildade
dotterdotterbolaget f6r vidare forsiljning till extern exploator.

Efter beslut i Férbos styrelse

e Kuvartal 1 2024 — Bildande av bolag
e Kvartal 1 2024 — Férsiljning av fastighet till nybildat dotterdotterbolag
e Under 2024-2025 — Forsiljning av dotterdotterbolag till exploator

Forslag till beslut:

- Styrelsen beslutar som ett led i den kommande f6rsiljningen av mark
med byggritt att anskaffa ett nybildat dotterbolag till Siteriet
Utvecklings Holding AB.

- Styrelse 1 det nybildade bolaget blir Férbos ordférande och vice
ordférande tillsammans med verkstillande direktor. Firmateckning i
bolagen ska vara samma som 1 Forbo AB.

- Styrelsen beslutar att silja del av fastigheterna Kungilv Baljan 2 och

Kungilv Baljan 3 till det nybildade dotterdotterbolaget for vidare
forsaljning till exploatorer.
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Sammantradesdatum

OVERFORMYNDARE 2023-12-18
| SAMVERKAN
HARRYDA - KUNGSBACKA - MOLNDAL - PARTILLE - OCKERQ

Namnden for éverformyndare i samverkan

Plats och tid Rum 101, mandagen den 18 december 2023 kl 16:00 — 16:55

Beslutande Ledamoter

Renée Sylvan (S), Ordférande

Greta Meller (M)

Claes Anger (L)

Ronald Caous (S), ersétter Jan-Eric Back
Anita Almqvist (L), ersatter Annikka Hedberg

Erséttare

Gunnar Riksén (KD)
Gunnel Alderholm (S)
Birgitta Berntsson (S)

Ovriga narvarande Carina Samuelsson, éverféormyndarhandlaggare 88§ 118-122
Frida Hjelte, éverféormyndarhandlaggare 88§ 118 - 122
Sofia Alkvist, enhetschef
Linda Norberg, namndsekreterare

Utses att justera

Justering MolIndal, den 18 december 2023
Paragrafer 88 118-123
Underskrifter

Sekreterare

Linda Norberg

Ordférande
Renée Sylvan

Justerande
Greta Meller

Protokollet har tillkannagivits pa respektive samverkanskommuns digitala anslagstavla.

Sida
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Sammantradesdatum

OVERFORMYNDARE 2023-12-18
| SAMVERKAN
HARRYDA - KUNGSBACKA - MOLNDAL - PARTILLE - OCKERQ

Namnden for éverformyndare i samverkan

§123 Dnr 00036/20231.1.3.

Verksamhetsplan 2024-2026

Beslut
Verksamhetsplan for ar 2024-2026 samt internkontrollplan for 2023 antas.

Arendet

Verksamhetsplanen syftar till att visa namndens 6vergripande direktiv kring styrning av
overformyndarverksamheten, med fokus pa forandring och utveckling inom
karnverksamheten. Bilaga till verksamhetsplanen &r internkontrollplan dér aven en riskanalys
ingar.

Arendets behandling

Verksamhetsplan 2024-2026

Internkontrollplan 2024

Tjansteskrivelse, den 29 november 2023

Forslag till beslut
Verksamhetsplan for ar 2024-2026 samt internkontrollplan for 2023 antas.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Expedieras till
Kommunstyrelsen i samtliga samverkanskommuner

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

‘ ‘ Sida 40 av 286



STAO

Namndens verksamhetsplan
2024-2026

Overformyndare i Samverkan




Namndens verksamhetsplan 2024-2026

Innehall

SAMMANTALINING ....eeeeeeiteee ettt e st e e s bbb e e s bb e et e s bbb et e s abbe e e e s abneeesannneeeas
BaKgrund OCN SYMIE ... i e e e e e e e e e e a i araaeaan
Uppdrag 0Ch OrganiSALION ..........ciiiiuiiiieei e e e ittt ie e e e e s s s e e e e e e s s e e e e e e e s s s ntna e e e e e e e e e snnrnrananeaeeeas
OMVArIdS- OCH NUIAGESANAIYS .......veiiieiiiiie et e e s
NEMNAENS MBI ....eiiiiiiiie ettt st e et e b e s ae et e sbe e st e st e ebeesbesbeessesbesaeesaesreanaeseas
EKONOMI OCN VOIYIMEN ...ttt et e et e e e sbb e e e s abneeeeanes
T 0] = PRSPPI
INEEIN KONTIOIL ...t e et e e e e e e e st b b e e et e e e e e annbnbneeeaeeeeas

Sida 92 av 286



Sammanfattning

Omfattningen av och férutsattningarna for dverformyndarverksamheten styrs av
omvarldsfaktorer sasom riksdagsbeslut och andra myndigheters beslut, den demografiska
utvecklingen samt av hur manga ensamkommande barn som soker sig till Sverige.

For att férsoka mota de utmaningar som finns kommer dverférmyndaren under 2024 att
fortsatta sitt digitaliseringsarbete och férhoppningsvis fa in annu fler handlingar digitalt.
Overformyndaren kommer dven arbeta fram en utbildning fér nya gode man i egen regi.
Tillgangen pa stallforetradare &r en utmaning for verksamheten och man arbetar darfor aven pa
att fa till ett avtal med Forvaltarenheten i Goteborg for de mest komplexa arendena.
Overformyndaren kommer att fortsatta ha en rattssaker och effektiv granskning av arsrakningar.
Lénsstyrelsen har vid granskningen av verksamheten 2023 sett att granskningen av
arsrakningar sker inom en rimlig tid, varfor verksamheten kommer arbeta for att behélla denna
niva.

Bakgrund och syfte

I varje kommun maste det enligt lag finnas en 6verformyndare eller 6verformyndarnamnd. Detta
ar en kommunal tillsynsmyndighet. Harryda, MéIndal och Kungsbacka har haft var sin
overférmyndarnamnd och i Partille har det funnits en éverférmyndare. De fyra kommunerna
startade sitt samarbete den 1 oktober 2015 under namnet Overférmyndare i samverkan.
Verksamheten var avtalsbaserad med Moélndal som vardkommun. Genom en storre
tjanstemannaorganisation har verksamheten fatt battre kontinuitet, minskad sarbarhet samt
mojlighet till bredare kompetens. For att kunna bedriva en god, rattssaker och effektiv
verksamhet antog respektive dverformyndare gemensamma styrdokument sdsom
delegeringsordning, dokumenthanteringsplan och arvodesriktlinjer.

Den 1 januari 2019 instiftades en gemensam namnd fér de fyra kommunerna. Namnden bestod
av en ledamot och en ersattare fran varje kommun.

Frén och med 1 februari 2019 samverkar Overférmyndare i samverkan aven med Ockerd
kommun. Samarbetet var under de férsta aren avtalsbaserat avseende tillhandahallande av
tjanstemannaorganisation. Ockero ingér frin och med 2023 i den gemensamma namnden.

Verksamhetsplanen ar en styrande 6éverenskommelse mellan éverférmyndarnamnden och
verksamhet med sikte pa en langsiktig strategi och framtidsplanering. Den foljs upp i
verksamhetsberattelsen som stalls fran verksamhet till dverférmyndaren. Verksamhetsplanen
syftar till att visa dverformyndarens dvergripande direktiv kring styrning av verksamheten med
fokus pa forandring och utveckling inom karnverksamheten.
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Uppdrag och organisation

Uppdrag

Overformyndaren &r en kommunal och obligatorisk tillsynsmyndighet. Overférmyndarens
huvudsakliga uppdrag enligt reglementet &r att vara en rattsvardande myndighet i forsta instans.
Overformyndaren ska skydda underariga och vuxna, som helt eller delvis saknar
beslutskompetens, fran rattsforluster.

Uppdraget innebar att éverférmyndaren utdvar tillsyn éver férmyndare, gode man och forvaltare
samt kontrollerar att de fullgér sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande satt. Overformyndaren ska
sarskilt se till att den enskildes tillgangar i skélig omfattning anvands till hans eller hennes nytta.
Tillgdngarna i 6vrigt ska vara placerade s att tillracklig trygghet finns for deras bestand och s&
att de ger skalig avkastning. Overférmyndaren ska ocksa se till att formyndare, gode mén och
forvaltare fullgor sina skyldigheter och alltid handlar p& det satt som bast gagnar den enskilde. |
overformyndarens ansvar ingar ocksa att faststalla arvode och ersattning for utgifter som
stallféretradarna har ratt till. De lagar som reglerar éverférmyndarverksamheten har karaktéren
av skyddslagstiftning. Verksamheten stracker sig 6ver manga av juridikens omraden men styrs
framst av foraldrabalken, lag om god man for ensamkommande barn och
formynderskapsforordningen samt olika lagar inom den ekonomiska familjerattens omraden.
Beslut dverklagas hos tingsratten. Lansstyrelsen granskar verksamheten arligen. Aven JO
utovar tillsyn éver dverformyndarverksamheten.

Myndighetsutévningen ska inte enbart utgora tillsyn utan ocksa vara framjande genom
informationsinsatser gentemot allménhet och stéllféretradare. Information till berérda inom
socialtjansten och sjukvard bidrar ocksa till att framja kvaliteten och rattssakerheten i
verksamheten.

Overformyndaren ska ocks& ansvara for att gode man och forvaltare far den utbildning som
behovs. Uthildningsinsatserna bor omfatta introduktion och pabyggnadsutbildning samt I6pande
information om ny lagstiftning. Det behover dock inte vara éverformyndaren sjalv som haller i
utbildningen utan det ar tillrackligt att 6verférmyndaren hanvisar till utbildningar som andra
haller.

Organisation

Fran och med 2023 bestar Namnden for 6verformyndare i samverkan av Mélndal, Kungsbacka,
Harryda, Partille och Ockerd. Fran varje kommun finns en ordinarie ledamot och en erséttare.

Tjanstemannaorganisationen bestar av 12 handlaggare, varav tva ocksa ar samordnare samt
tva administratérer och en enhetschef. Det &r budgeterat for 14 personer i verksamheten, men
da flera arbetar deltid ar det 15 personer anstallda.
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Omvaérlds- och nulagesanalys

Vara samverkanskommuner ar kommuner som vaxer och utvecklas. Kommunerna star dock
infor stora provningar de kommande aren med en aldrande befolkning samt stérre krav pa 6kad
samhallsservice och samtidigt en begransad ekonomi.

Omfattningen av och férutsattningarna for dverformyndarverksamheten styrs av
omvarldsfaktorer sdsom riksdagsbeslut och andra myndigheters beslut, den demografiska
utvecklingen samt av hur manga ensamkommande barn som soker sig till Sverige.

Precis som de senaste aren ar tva av verksamhetens stérsta utmaningar att ha kunniga och bra
stallféretradare, aven till de uppdrag som bedéms som svarare, samt att fortsatta att
digitaliseras. Med anledning av att arenden blir mer och mer komplexa och stéllféretradare ar
lekméan som inte alltid besitter nédvandig kunskap fér att kunna hjalpa personer med till
exempel svar psykisk ohélsa, missbruk och/eller kriminalitet har verksamheten bdrjat verka for
ett avtal med Forvaltarenheten i Géteborg. Syftet ar att Forvaltarenheten ska kunna ta de mest
komplexa arendena for alla fem kommuner i samverkan. Planen ar att ett avtal ska kunna trada
i kraft under andra kvartalet av 2024.

Namndens mal

1. Granskningen av arsrakningar ska vara rattssaker och effektiv

Beskrivning:
Indikator 1: 65 % av alla arsrakningar ska vara granskade den 1 juni
Indikator 2: Alla &rsrakningar ska vara pabdrjade den 30 september

Allméanheten, huvudmaén och stallféretradare ska kunna lita p& att enskilda arenden hanteras med
rattssakerhet och god effektivitet. Namndens tillsyn 6ver stallforetradare ska utféras pa ett
tillfredsstallande satt. Granskning av arsrakningar och tillnérande redogorelse ar ett viktigt satt att
kontrollera att stallféretradarna foretrader den enskilde pa basta satt. Samtidigt som dessa ska
granskas noggrant ar det angelaget att granskningen sker sa snart det ar mojligt efter att de kommit in
till dverformyndaren, for att snabbt kunna upptacka eventuella fel och brister. Lansstyrelsen har vid
granskningen av verksamheten 2023 sett att granskningen av arsrakningar sker inom en rimlig tid,
varfor fokus bor vara att behalla denna niva.

Granskningsmalet f6ljs upp veckovis och atgarder i form av granskningsveckor, da vi i stérre grad
fokuserar pa granskningen planeras in for aret.
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2. Det ska bli lattare att rekrytera stallforetradare till uppdrag

Beskrivning:
Indikator: Ta fram en utbildning i egen regi for nya stallféretradare

En utmaning for éverformyndare i hela landet ar att ha en god tillgang pa stallféretradare. Pa
Overformyndare i samverkan finns ett krav pa att stéllféretradare (med vissa undantag) ska ha
genomgatt en utbildning kring godmanskap innan man far uppdrag. Detta krav &r stéllt da det
innebar ett stort juridiskt och ekonomiskt ansvar att vara stallféretréadare fér en annan person.
Idag hanvisar Overformyndare i samverkan till andra aktérers utbildningar, vilka dels ofta ar
ganska dyra for personen som vill ga utbildning och dels inte finns tillgangliga i den
utstrackning vi dnskat. Genom att ta fram en utbildning i egen regi som &r gratis eller till ett
sjalvkostnadspris kan vi erbjuda fler att ga utbildningen och forhoppningsvis fa fler
stallforetradare.

3. Overférmyndaren ska arbeta for en 6kad digitalisering

Beskrivning:

Indikator 1: Antalet erbjudna e-tjanster for stallféretradare ska oka

Indikator 2: Det ska mojliggoras for stéllféretradare att Iamna in férteckning digitalt

Overformyndare i samverkan har ett fortsatt behov av att digitaliseras. Mycket har hant i
verksamheten de senaste aren, men det finns en lang bit kvar bade for verksamheten och for
stallféretradare. Verksamheten har idag atta e-tjanster som ligger ute hela aret och en e-
tjanst som ligger ute del av ar, totalt nio e-tjanster. E-tjansterna skapas av medarbetare pa
Overformyndare i samverkan och kraver sarskild kunskap inom e-tjanstbyggande. Genom att
erbjuda annu fler e-tjanster kommer mdgjligheten att [Amna in handlingar digitalt att 6ka.

Fran 2023 har det mojliggjorts for stallféretradare att lamna in arsrakning och slutrakning
digitalt. Under 2024 planerar verksamheten for att &ven mojliggora for stallforetradare att
lamna in forteckningar digitalt, via e-warna go. Genom att aven forteckningar kan lamnas in
mojliggors det for stallféretradare att ha alla redovisningar i e-wérna go.

4. Overférmyndare i samverkan ska vara en attraktiv arbetsplats

Beskrivning:
Indikator 1: Medarbetarna ska erbjudas gemensam kompetensutveckling
Indikator 2: Enhetschef ska kontinuerligt arbeta for konkurrenskraftiga Iéner

Vara arbetsplatser ska erbjuda och méjliggora utveckling och larande under hela arbetslivet.
Kompetensutveckling ska ge forutsattningar for att ta sig an nya och/eller féoréndrade
arbetsuppgifter som foljer med att verksamheterna utvecklas. Att delar av
kompetensutvecklingen ocksa sker tillsammans skapar en god sammanhallning i
arbetsgruppen, vilket ar nagot medarbetarna lyft som en viktig del till varfor man stannar kvar
pa arbetsplatsen. Detta &r ndgot som verksamheten bér arbeta for att bibehalla.
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Att k&nna att man har ratt 16n for de arbetsuppgifter man ar anstalld for att utféra ar viktigt.
Arbetsgruppen har lyft detta som en viktig parameter till att vilja stanna kvar pa en

arbetsplats. Det ar darfor viktigt att chefen verkar for konkurrenskraftiga Ioner i

verksamheten.

Ekonomi och volymer

Samradsunderlag till budget 2024 skickades till samverkanskommunerna den 16 februari 2023.
Samtliga kommuner aterkopplade utan synpunkter pd samradsunderlaget.

Budgeten faststélldes den 7 juni 2023.

Kostnadsfordelningen sker genom att alla betalar en fast avgift om 150 000 kronor och
resterande del av budget férdelas utifrin kommunernas invanarantal per den 31 december aret

fore budgetens faststéllande.
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Samradsunderlag 2024 Totalt Totalt Ockerd Partille Kungsbacka Héarryda  MélIndal
2023 2024 5,2% 16,0% 34,6% 16,0% 28,2%
Gemensamma namndkostnader 394 000 397 000 19 284 59 335 128 312 59 335 104 578
Ldn och personalomkostnader 8 762 000 9232 000 448 434 1379 796 2983809 1379796 2431890
Administration 158 000 159 000 7723 23764 51 389 23764 41 884
IT/Telefoni 646 000 671 000 32593 100 286 216 869 100 286 176 755
Lokaler/Hyra 633 000 628 000 30 504 93 860 202 971 93 860 165 428
Ovrigatill verksamheten hérande 386 000 296 000 14 378 44 240 95 668 44 240 77972
kostnader sdsom komputv, fackliga
kost, kostnad for bitrade avseende
uppréattade budget redovisning
revision och annan nédvéandig
intern* eller extern experthjélp
10229000 10633000 552916 1701280 3679018 1701280 2998506
*OH 439 160 455 320 28 117 74 051 153 161 74 051 125 940
*Fast Avgift 750 000 750 000 150000 150 000 150000 150 000 150 000
Totalt 11 418 160 11 838 320 731033 1925331 3982179 1925331 3274 446
6



Personal

Bemanningen hos éverférmyndare i samverkan &r just nu tillracklig. Under 2023 har en person
slutat sin tjanst efter flera ar som anstalld. Vid rekryteringen var det 74 personer som sokte
tjiansten som éverférmyndarhandlaggare, vilket ar ett stort antal. Av dessa 74 personer hade de
allra flesta relevant utbildning for tjansten. Personen som anstélldes bérjade den 2 oktober och
hade bade juristutbildning och erfarenhet fran flera myndigheter och andra verksamheter som
kan komma till nytta i verksamheten.

Overformyndare i samverkans styrka vid rekrytering ar att det pa arbetsplatsen finns en relativt
stor arbetsgrupp med mycket hog kompetens. Som anstalld pa Overférmyndare i samverkan far
man manga hérliga kollegor att lara av och utvecklas tillsammans med. Utover detta ar
Overformyndare i samverkan i framkant gallande majlighet till digitalt arbete och distansarbete,
jamfort med manga andra éverformyndare. Det arbetas aktivt med att vidareutveckla befintlig
personal i den man det finns lampliga utbildningar och man ser positivt p& att medarbetare gar
utbildningar och kurser for att vdxa som medarbetare.

En god arbetsmiljo ar prioriterat i verksamheten. Samtliga medarbetare ska ha en god ergonomi
pa sin arbetsplats och erbjuds diverse hjalpmedel for detta. Den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon ar minst lika viktig och dar goérs en bedémning arligen dar samtliga medarbetare
svarar pa fragor och bedomer friskfaktorer. Overlag &r det mycket goda resultat i
undersodkningen och verksamheten arbetar aktivt med de risker som identifieras. Den goda
stamningen i arbetsgruppen ar det som de flesta lyfter som det mest positiva med arbetsplatsen
och denna stamning &ar nagot det arbetas med att behélla! Det har dven gjorts en
medarbetarenkat under hésten 2023 som visar hoga resultat.

Det som identifieras som den storsta risken (medelstor risk) vid méatningen av den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon och som @ven marks av i medarbetarenkéten ar fragan kring
arbetsmangd och att kunna prioritera och planera sitt arbete for att undvika tidspress. Dessa
fragor arbetar verksamheten nu aktivt med for att personalen ska ha ett hallbart arbetsklimat.
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Intern kontroll

Overférmyndarnamnden har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska planera och prioritera arbetet med utveckling av rutiner for att
starka den interna kontrollen.

Internkontrollplanen syftar till att sakerstalla att dverformyndarnamnden uppratthaller en
tillracklig intern kontroll och att med rimlig grad av sakerhet faststalla att mal inom kategorierna
nedan uppnas:

e Verksamhetsstyrning, den ska drivas andamalsenligt mot faststallda mal i budget och
verksamhetsplan

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, riktlinjer och andra styrdokument
e Eliminera och upptacka allvarliga fel och brister

Atgéarder och uppfoljning enligt intern kontroll

En sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen bor tas varje ar. Internkontrollplanen
har gjorts med utgangspunkt i den riskbedomning som gjorts i verksamheten. Med riskerna som
utgdngspunkt tas sedan kontrollmoment och kontrollansvarig fram. Enheten har arbetat
tillsammans med att identifiera och klassificera risker samt ta fram kontrollmoment for att
minimera riskerna och kontrollera befintliga rutiner.

Avrapportering av internkontrollplanen gors i verksamhetsberéttelsen. | enlighet med
internkontrollplanen rapporteras @ven resultatet av vissa kontrollmoment till ndamnden under
aret. Internkontrollplanen ar en bilaga till verksamhetsplanen.
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OVERFORMYNDARE
| SAMVERKAN
HARRYDA - KUNGSBACKA - MOLNDAL - PARTILLE - 0CKERO

Intern kontrollplan 2024, Overférmyndare i samverkan

Process/rutin/ °S Frekvens Kontroll- Rapporteras till
system/ Riskbeskrivning Riskanalys | ¢ | Kontrollmoment/Metod ev.
X . ansvar
regelverk .a'_; tidsram
Granskning av Risk att vi inte nar Sannolikhet Statistikuppféljning av Veckovis Samordnare | EC som vid behov infor fler
arsrakningar indikatorerna gallande 3 granskade arsrakningar granskningsveckor eller andrar
granskningstakt géllande annan prioritering
Konsekvens Veckovis uppféljning av
2 6 | granskningslaget pa enhetsmate | Veckovis EC Hur val indikatorerna uppfylls
rapporteras till ndmnd.
Granskning av Risk for merarbete nar | Sannolikhet Repetition for handglaggare i | Januari 2024 | HL + EC Alla handléggare har ansvar att
arsrakningar - vi ska jobba i ett system 2 systemet rapportera till EC nér det inte
digitalt som fortfarande ar nytt fungerar, kommer mycket
Utbildningsinsatser for Nér behov |EC fragor etc. samt att stotta
Risk for manga fragor stallforetradare i systemet uppstar stallforetradarna och hanvisa till
fran stallforetradare — 4 den hjalp som vi har (filmer,
andra arbetsuppgifter Konsekvens instruktionsmaterial
kan bli lidande 2 utbildningar etc.).
Instruktionsfilmer och annat Lopande EC
instruktionsmaterial pa hemsida
halla uppdaterade
Postadress: Besoksadress: Hemsida: Kontakt:
Overférmyndare i Samverkan Stadshuset, www.molndal.se/overformyndare ~ 031-315 18 80

MéIndals Stad

Goteborgsvagen 11-17

431 82 MOLNDAL

ofs@molndal.se
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OVERFORMYNDARE
| SAMVERKAN

HARRYDA - KUNGSBACKA - MOLNDAL - PARTILLE - 0CKERO

Process/rutin/ °S Frekvens Kontroll- Rapporteras till
system/ Riskbeskrivning Riskanalys | ¢ | Kontrollmoment/Metod ev.
X . ansvar
regelverk .a'_; tidsram
Underhalla dokumentet Lopande HL + EC
”vanliga fragor” pa hemsidan
Alla meddelar EC om vanliga
Genomgang i helgrupp kring Januari/ fragor som inkommer t.ex. via
hur vi granskar digitalt Februari EC mail och telefon
2024
Folj upp eventuella oklarheter | Veckovis EC + Sker pa handlaggarmaéten
regelbundet vid behov handlaggare
Ekonomisk Risk att information och | Sannolikhet Kontroll mot budget i Manadsvis |EC Rapporteras i form av
uppféljning rapportering om 2 Hypergene ekonomirapporter till namnd
ekonomin inte ar samt ekonomiska uppgifter till
tillforlitlig och Konsekvens Uppfdljning med ekonom och | Ca var tredje | EC samverksanskommunerna
rattvisande samt att 3 6 avstdmning av ekonomisk manad
budget inte halls rapportering
Postadress: Besoksadress: Hemsida: Kontakt:
Overférmyndare i Samverkan Stadshuset, www.molndal.se/overformyndare ~ 031-315 18 80

MéIndals Stad
431 82 MOLNDAL

Goteborgsvagen 11-17

ofs@molndal.se
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OVERFORMYNDARE
| SAMVERKAN

HARRYDA - KUNGSBACKA - MOLNDAL - PARTILLE - 0CKERO

Process/rutin/ °S Frekvens Kontroll- Rapporteras till
system/ Riskbeskrivning Riskanalys E Kontrollmoment/Metod ev. ansvar
regelverk 2 tidsram
e
Digital &rende- | Risk att arenden faller | Sannolikhet Kontroll av drenden “under Var 6:¢e Admin Berdrda handlaggare och till EC
hantering mellan stolarna om 2 uppstart” och “under avslut” s& | manad om det finns behov
bevakningar faller bort inget fallit mellan stolarna.
Konsekvens
3 Postschema for att kunna folja | Gors for en
g |vemsom haft &renden och nér. | period i Samordnare
taget
Excellfil, bevakningar i wirna | Regelbundet
go och digital mailkorg for att | for alla HL
ha koll pa sina drenden arenden
Digital &rende- | Risk att skapade Sannolikhet Stickprov i warna-go-mappen. | Manadsvis |EC Berdrda handlaggare
hantering dokument gléms att 3 Kontrollera att dokument som
sparas in i systemet. sparats dar lagts in i systemet
Konsekvens
3 g |Seover mojligheten att EC eller
automatisera kontrollen ovan lamplig
handlaggare
Postadress: Besoksadress: Hemsida: Kontakt:
Overférmyndare i Samverkan Stadshuset, www.molndal.se/overformyndare ~ 031-315 18 80

MéIndals Stad
431 82 MOLNDAL

Goteborgsvagen 11-17

ofs@molndal.se
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MéIndals Stad
431 82 MOLNDAL

Goteborgsvagen 11-17

ofs@molndal.se
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Process/rutin/ °S Frekvens Kontroll- Rapporteras till
system/ Riskbeskrivning Riskanalys | ¢ | Kontrollmoment/Metod ev.
X . ansvar
regelverk .a'_; tidsram
Alla ansvarar for I6pande
registervard for att halla god Lopande Alla
registerordning
Arendehantering | Risk for ojamn Sannolikhet Handlaggare fyller i en Varannan HL Samordnare som vid behov gor
fordelning och att 2 arendelista. vecka omfoérdelning av drenden inom
arenden ligger rotlarna och mellan rotlarna
opéabdrjade for lange Konsekvens
eller inte avslutas inom 3 6 | Eget ansvar att lyfta behov av
skalig tid. overlamningar och mojlighet
att ta arenden fran andra — detta | Regelbundet | Alla
lyfts vid handlaggarméten
Extern Risk att det inte finns Sannolikhet Handl&aggare och En gang per | HL och admin | EC som dndrar pa hemsidan vid
information korrekt information pa 1 administratorer gor testsokning | halvar behov
var externa webbplats pa hemsidan och kontrollerar EC byter sa
molndal.se/overformynd | Konsekvens |2 |att det ar rétt information och alla far ansvar
are, vilket kan leda till 2 rétt lankar for nya sidor
minskat fortroende 2024 jamfort
med 2023
Postadress: Besoksadress: Hemsida: Kontakt:
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Riskmatris:
4
Forklaring riskmodell
Sannolikhet
1: Osannolik risken ar praktiskt taget obefintlig for att fel ska uppsta 3
2: Mindre Sannolik  risken ar mycket liten for att fel ska uppsta
3: Majlig det finns en majlig risk for att fel ska uppsta
4: Sannolik det ar mycket troligt att fel ska uppsta
2
Konsekvens
1: Forsumbar ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen .
2: Lindrig uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen é
3: Kénnbar uppfattas som besvarande for intressenter och kommunen S 1
4: Allvarlig ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa =
1 2 3 4
Sannolikhet multipliceras med konsekvensen for att fa fram en riskniva mellan 1-16 Konsekvens
Riskniva:
1-3 Ingen atgard kravs, vi accepterar riskerna
4-8 Rutinen/Processen bor hallas under uppsikt. Eventuellt delar vi riskerna med annan part (till exempel via forséakring)
9-15 Rutinen/Processen bor atminstone tas med i kommande intern kontrollplan. Eventuellt behovs nya regelverk och/eller utbildning av personalen.
Vi reducerar riskerna

16 Direkt atgard kravs. Vi forsoker minimera riskerna.
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Forbundsfullmaktige GOTEBORGS

Protokoll 2023-12-12, kl. 18.00-18:35 R E G I 0 N E N
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: Ullevi konferens, Géteborg

§ 41 Plan och detaljbudget 2024
Diarienummer: GRFS 2023-274

Beslut
Plan och detaljbudget for 2024 antas.

Reservation

Samtliga ledamoéter och tjanstgorande ersattare for Sverigedemokraterna
reserverar sig mot beslutet till forman for Jorgen Fogelklous forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till plan och detaljbudget for GR ar 2024 har tagits fram. Planen ar
framtagen utifrén strategisk inriktning for GR.

Den strategiska inriktningen anger sex langsiktiga utmaningar for Goteborgs-
regionen som GR har att forhalla sig till i det regionala arbetet. Plan 2024 ar
tankt att ligga till grund for avdelningarnas uppfoljning av verksamheten under
aret.

Planen beskriver inte allt som gors inom GR under aret utan fokuserar pa de
insatser som sarskilt ska foljas upp. Planen utgors av tre delar; en beskrivning
av ett antal fokusomraden for uppfoljning och analys, ett avsnitt med 6vrig
uppfoljning samt avslutningsvis ekonomiavsnittet med en beskrivning av god
ekonomisk hushallning och detaljbudget.

Detaljbudgeten ar i ekonomisk balans och med ett budgeterat resultat for ar
2024 pa +1 000 tkr. GR har valt att inte anvisa ndgon ekonomisk budget for de
tvi nimnderna inom organisationen. Detta gors med st6d av kommunallagens
11 kap. § 7 dar det framgar att fullmiktige far besluta om att inte anvisa nagra
medel till en namnd.

Beslutsunderlag

Forbundsstyrelsen har behandlat drendet den 24 november 2023, § 90.
Tjansteskrivelse
Plan och detaljbudget for GR 2024

Forbundsstyrelsens forslag till forbundsfullmaktige
Plan och detaljbudget for 2024 antas.

Ledaméternas forslag till beslut

Jorgen Fogelklou (SD) foreslar att meningen pa sidan 10, stycket "Utmaning:
Klimat och miljé", "Klimatfragan ar bradskande och regionen stér infor stora
utmaningar i arbetet for att radikalt minska utslappen av vixthusgaser" stryks
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samt stryka forsta punkten "Driva processer for minskade utslapp av
vaxthusgaser genom att ta fram och aktivt sprida kunskapsunderlag".

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och stiller dem mot
varandra och finner att fullméktige beslutar enligt forbundsstyrelsens forslag
till beslut.

Skickas till

Medlemskommunerna
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Forbundsstyrelsen GOTEBORGS

Tjansteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Therese Tanner, férbundssekreterare

Datum: 2023-10-19, Diarienummer: FS 2023-00274

Plan och detaljbudget for GR
2024

Forslag till beslut

Plan och detaljbudget for 2024 antas.
Forbundsfullmaiktige fattar slutligt beslut i arendet.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till plan och detaljbudget for GR ar 2024 har tagits fram. Planen ar
framtagen utifran strategisk inriktning for GR.

Den strategiska inriktningen anger sex langsiktiga utmaningar for Géteborgs-
regionen som GR har att férhalla sig till i det regionala arbetet. Plan 2024 &r
tankt att ligga till grund for avdelningarnas uppfoljning av verksamheten under
aret.

Planen beskriver inte allt som gors inom GR under aret utan fokuserar pa de
insatser som sarskilt ska foljas upp. Planen utgors av tre delar; en beskrivning
av ett antal fokusomréaden f6r uppfoljning och analys, ett avsnitt med 6vrig
uppfoljning samt avslutningsvis ekonomiavsnittet med en beskrivning av god
ekonomisk hushallning och detaljbudget.

Detaljbudgeten ar i ekonomisk balans och med ett budgeterat resultat for ar
2024 pé +1 000 tkr. GR har valt att inte anvisa nagon ekonomisk budget for de
tva nimnderna inom organisationen. Detta gors med stod av kommunallagens
11 kap. § 7 dar det framgar att fullmiktige far besluta om att inte anvisa nagra

medel till en namnd.

Beslutsunderlag
Plan och detaljbudget for GR 2024.

Gitte Caous Bo Andersson
Forbundsdirektor Ekonomichef
Plan och detaljbudget 2024 1(2)
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Inledning

Den har planen beskriver vilka delar av Goteborgsregionens (GR) verksamhet som
sarskilt ska foljas upp under 2024. Utgangspunkten ar de utmaningar som har
definierats i Strategisk inriktning 20202023, f6rlangd till 2024.

Under 2024 ska tolv fokusomraden sirskilt f6ljas upp och analyseras. Fokusomradena ar kopplade
till de sex utmaningarna i den strategiska inriktningen. I vissa fall ar ett fokusomrade relevant for
att mota flera av utmaningarna.

Uppfoljningen av fokusomradena ska underlitta for beslutsfattare att fa insyn i GR:s verksamhet
men ocksa bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat skapar vi ett
underlag for larande som leder till utveckling.

Under ar 2024 kommer GR dessutom att driva processer och genomféra aktiviteter som utgar
fran uppdraget sdsom det ar beskrivet i forbundsordningen. Det handlar till exempel om att ska-
pa motesarenor, erbjuda kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt tillsammans med
kommunerna. Det handlar ocksé om myndighetsutévande i form av den regionala gymnasiean-
tagningen. Minga av dessa aktiviteter dr en del av den l6pande verksamheten och kommer inte
att redogoras for har.

I uppfoljningen beaktar GR den gemensamma regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gota-
land — RUS 2030. Strategin beskriver 6vergripande mal for vad aktorer tillsammans ska uppné
till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det giller langsiktiga pri-
oriteringar som att bygga kompetens och ¢ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullféljda
studier, digitalisering och cirkuldra affarsmodeller. Utmaningen att mota klimatférandringarna
star hogt upp pa agendan ocksa hir. Inom ramen for Vastra Gétalandsregionens (VGR) arbete
med Klimat 2030 har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatl6ften. GR samordnar och
vaxlar upp arbetet med hjilp av sirskild finansiering frdn VGR. Dessutom fortsitter arbetet med
det relativt nya kulturuppdraget som GR fatt ansvar for sedan hosten 2022.

GR verkar for en hallbar tillvaxt och det finns ocksa flera kopplingar i véar verksambhet till de 17
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Uppf6ljningen och analysen sammanstills i delarsrapporten per augusti och i arsredovisningen
for aret. I delarsrapporten per april tas endast eventuella avvikelser upp. Utéver detta f6ljs den
ekonomiska utvecklingen manadsvis och rapporteras till forbundsdirektéren samt GR:s férbunds-
ledningsgrupp.

Under 2024 kommer det att genomforas ett nytt rddslag i medlemskommunerna och ambitionen
ar att det ska finnas nya regionala 6verenskommelser i slutet av 2024.

Under ar 2024 kommer GR att sdrskilt fordjupa uppfoljningen kring ett av fokusomradena:
Digital transformation. Lis mer under detta fokusomréde.
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Utmaningar och fokusomraden

Under 2024 ska tolv fokusomraden sarskilt foljas upp och analyseras. Fokusom-
radena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning 2020—2023,
forlangd 6ver 2024.

Utmaning: Fysisk planering

FOKUSOMRADE: ENERGIFORSORJNING

Niringslivsutvecklingen, den grona omstillningen, den regionala attraktionskraften och ut-
maningarna inom klimatomstallningen kréver ett kraftigt tillskott av energiproduktion samt
energidistribution till regionens alla delar. Under aret ska GR verka for att ta fram regionala
planeringsunderlag som stodjer den kommunala planeringen och som kan fungera som grund
for politiska 6verenskommelser inom energiomradet.

FOKUSOMRADE: BOSTADSFORSGRJUNING

Tillgdng pé attraktiva och tillgangliga bostader 4r en viktig del i den regionala tillvixten. Bostads-
forsorjning ar ett kommunalt ansvar men har klara fordelar att betrakta ur ett regionalt perspektiv.
For att komma vidare i fragor som ror ett regionalt perspektiv pa bostadsforsorjning kommer GR
att fokusera pa att ta fram en sammanstéllning av de kommunala bostadsforsorjningsprogram-
men och en analys 6ver hur volymerna i bostadsférsorjningsprogrammen korrelerar med den
forvantade befolknings- och néringslivstillvixten.

Utmaning: Utbildning och kompetensforsorjning

FOKUSOMRADE: KOMPETENSFORSORJNING INOM OFFENTLIG SEKTOR OCH NARINGSLIV
Offentlig sektor

En 6kad andel dldre i kombinationen med en minskad andel i arbetsfor &lder innebér att valfardens
kompetensforsorjning dr en av de mest angeldgna utmaningarna att adressera. For att klara detta
behover kommunerna fortsétta att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med rétt kom-
petens. Enligt SKR:s prognoser kommer 80 procent av de tillkommande i arbetsfor dlder behéva
arbeta inom vélfiarden, med samma 6kning av personaltdtheten som idag. Behoven 6kar mest inom
dldreomsorgen. Utifran detta gors bedomningen att det ar séarskilt angeldget for kommunerna att
fa stod i strategisk kompetensforsorjning inom skola, vard och omsorg.

Under &r 2024 kommer GR:s arbete med strategiska insatser i samverkan med kommunerna
och olika relevanta aktorer att fortga sa att GR dven nasta ar lagger ett stort fokus pé att bidra till
att starka regionens forutsattningar pa omradet.

Regionens invanare har tillgang till ett brett utbildningsutbud inom gymnasieskola och kom-
munal vuxenutbildning som kan ge den kompetens som behovs i ett framtida arbetsliv. I Go6-
teborgsregionen sker ett framgangsrikt arbete i att koordinera kommunernas samarbete kring
olika former av utbildning. Detta gors genom olika nétverk, kompetensrad och branschrad. Som
en plattform finns vilfungerande samverkansavtal mellan kommunerna och ett brett samarbete
med andra myndigheter och organisationer. Under ar 2024 fokuseras pé att skapa en tydlig och
samlad modell for hur kompetensforsorjningsarbetet sker i Gteborgsregionen kopplat till aktuella
utbildningsformer. Specifika insatser under aret &r:
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« Fortsatt vidareutveckling av Gymnasiedagarna & Future skills som en métesplats for att
bidra till att framtidsrusta véra elever och stodja bade skola och arbetsliv genom att bygga
kvalitetssidker information och engagemang kring gymnasievalet.

« Fortsatt utveckling av insatser som ror forskolans och skolans kompetensforsorjning genom
branschréden for férskola och grundskola.

« Fortsatt utveckling av insatser som ror dldreomsorgens kompetensforsorjning genom
branschradet for dldreomsorg, bland annat genom stdd i inforande av gemensam karridr-
vagsmodell for baspersonal. Europeiska socialfonden (ESF) har beviljat medel for projekt
FAVO (sep 2023-sep 2025) dir sju kommuner kommer att bedriva ett utvecklingsarbete
kopplat till karridrvigsmodellen med processtod fran GR.

* GR-kommunerna 6nskar ocksa starta ett branschrad for funktionsstod, med syfte att
kraftsamla kring strategisk kompetensforsorjning. Fokus pé att undersoka majligheter till
finansiering av ett sidant arbete.

« Aktiviteter for att rekrytera, utveckla och behalla personal inom den kommunala hilso- och
sjukvarden. Det handlar bland annat om digital plattform fér kompetensutveckling av be-
fintlig personal och gemensam karridrvagsmodell for legitimerad personal.

« Fortsatt samordning av den nationella satsningen Aldreomsorgslyftet.

« Fortsatt samordning av det regionala genomforandet av Yrkesresan barn och unga myndig-
hetsutovning samt Yrkesresa funktionshinder utférare. Forbereda inférandet av kommande
resor inom missbruk myndighet, dldreomsorg utforare samt funktionshinder myndighet.

« Fortsatt utveckling av nya koncept och samarbeten for prao och andra former av praktik,
bland annat genom lansering av en vidareutvecklad version av praktikplatsen.se, for att
ytterligare bidra till kommunernas stirkta forutséttningar att vidareutveckla sitt arbete med
elevernas praktik. Forstirka arbetet med att bidra till elevers vélgrundade studie- och yrkes-
val bland annat genom att utveckla den vida studie- och yrkesvigledningen dér all personal
i skolan medverkar till att 6ka elevernas valkompetens och dérigenom deras motivation och
framtidstro.

« Fortsatt fokus pa det strategiska arbetet med dimensionering och planering av gymnasiala
utbildningar i enlighet med ny lagstiftning inom omradet och i samverkan med medlems-
kommunerna genom att bland annat forstirka arbetet med elevers vilgrundade studie- och
yrkesval och forstirkta dialoger med de fristdende gymnasieskolorna.

Naringsliv

Fokus kommer fortsatt 4ven vara pa systempéverkande insatser i syfte att verka fér en utveckling
av utbildningssystemet mot att ge forstdrkta majligheter till livslangt larande for regionens inva-
nare. Inom kompetensraden utvecklas 6vergripande och branschspecifika strategier for att stiarka
kompetensforsorjningen for naringslivet i kommunerna och de utgor dven plattform for olika
utvecklingsprojekt inom kompetensforsorjning. Raden ligger fortsatt som grund for satsningar
kopplat till genomférandeplanen for batterisatsningen. Specifika insatser under aret &r:

« Fortsatt erbjuda en bred ingéng till yrkesutbildningarna i syfte att kunna forbereda och
rusta individen att gora ett mer tréaffsikert val av inriktning oavsett utbildningsform och
dirigenom minska antalet avbrott.

« Fortsatt vidareutveckling av branschspecifika och 6vergripande kompetensrad kopplat till
utbudsplanering inom gymnasiet och yrkesvuxutbildning samt att 6ka attraktionskraften
inom samtliga &tta branschspecifika kompetensrad.

« GR ansvarar fortsatt for drift och processledning av regionens kompetensrad for néringsli-
vet kopplat till kommunernas kompetensférsorjningsuppdrag i syfte att astadkomma &nnu
nirmare samarbete mellan utbildningsanordnare och branscher.
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FOKUSOMRADE: FULLFOLJDA STUDIER FOR ALLA ELEVER

Att arbeta frimjande och forebyggande ar avgorande for att alla elever i alla skolformer ska ges
mojlighet att erhilla en gymnasieexamen eller etablera sig pa arbetsmarknaden. En erhéllen
gymnasieexamen ir en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att minska utanférskap i samhallet.
Sedan 2011 har GR i samverkan med kommunerna byggt kunskap och praktisk erfarenhet kring
att bedriva skolutvecklingsprocesser for att fler elever ska fullf6lja sina studier och har idag na-
tionellt ledande kunskap pa omrédet. Aven under ar 2024 foresls att sirskilt folja upp fortsatta
insatser i syfte att ge stdd till skolhuvudminnen i deras arbete med fullf6ljda studier for alla elever.
Specifika insatser under &ret &r:

« Fortsatt utveckling av den delregionala kunskapsnoden kring fullfljda studier.

« Initiera och genomfora insatser med fokus pa fullféljda studier inom grundskolans arskurs
7-9.

« Fortsatt initiera, samordna och driva utvecklingsprojekt inom fullféljda studier i samverkan
med medlemskommunerna.

« Vidareutveckla och tillgdngliggora kunskapsbanken fullfoljdastudier.se i syfte att bidra till
kompetenshojning hos medlemskommunernas personal samt stiarkt likvardighet genom
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

« Utreda mgjligheterna att utforma ett regionalt system for att tidigt uppméarksamma elever
inom gymnasieskolan vilka &r i risk att gora studieavbrott.

FOKUSOMRADE: FORSKOLANS OCH SKOLANS KVALITETSUTVECKLING

Skollagen reglerar att huvudman liksom forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuer-
ligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mélen och
utifran det planera och utveckla utbildningen. Enligt Skolverkets allménna rad for systematiskt
kvalitetsarbete innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Utifran lokala behov och forutsattningar kan verk-
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samheterna hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet, med utgdngspunkten att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad méluppfyllelse i férhéllande till de nationella malen.
Specifika insatser under aret &r:

« Forstarka samarbetet med Goteborgs universitet genom att bland annat inféra en ny sam-
verkansmodell samt forstarka kommunernas inflytande avseende skola pé vetenskaplig
grund, lararutbildningens kvalitet och kompetensforsorjning.

« Bevaka pagaende och kommande reformer inom utbildningsomrédet och bidra till kommu-
nernas arbete kopplat till dessa.

« Bevaka och folja de internationella studierna av elevers kunskaper inom omraden sdsom
lasforméga, matematik och naturvetenskap samt demokrati och samhallsfragor och digital
kompetens; PIRLS, PISA, TIMSS, ICCS och ICILS och utifran dessa genomfora insatser i
syfte att bidra till kommunernas kvalitetsarbete.

Utmaning: Naringslivsutveckling
FOKUSOMRADE: MARK FOR NARINGSLIV

Under 2021 togs en regional bild 6ver niringslivsmark fram. Den mark som kommunerna har
avsatt for naringslivsutveckling racker inte for de forvantade regionala behoven. Insatserna under
foregdende verksamhetsar ledde inte fram till 6nskat resultat varfor fokusomradet kvarstar dven
under dret 2024. Specifika insatser under éret:
« Tillsammans med styrgruppen for miljo- och samhallsbyggnad och nétverket for samhalls-
byggnadschefer finna lampliga lokaliseringar av strategisk regional verksamhetsmark.

Under 2024 ér dven kompetensforsorjning i fokus for GR:s arbete med niringslivsutveckling.
Se fokusomrédet Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och néringsliv.

Utmaning: Digital transformation
FOKUSOMRADE: FORSKOLANS OCH SKOLANS DIGITALISERING

Det blir mer och mer tydligt att digitaliseringen skir genom alla skikt i samhaéllet, och den digitala
transformationen innebar att vi med digital utveckling skapar majligheter att arbeta och verka pa
satt som tidigare inte varit majliga. Det blir darfor av vikt att se digitaliseringen ur detta tvirgaende
perspektiv, det vill siga det ar inget unikt som sker inom olika omraden, utan att det skapar helt
nya forutsattningar oavsett omrade vi verkar i. Exempelvis hur vi forhéller oss till och hanterar
data skapar nya forutsittningar for prognostiseringar, beslutsfattande och forstaelse, vilket i sin
tur skapar nya forutsittningar for hur verksamhet kan bedrivas. Detta dr bara ett exempel pa
nagot som skar genom all verksambhet.

Som ett led i den digitala transformationen pagar ett utvecklingsarbete kring olika systemstod
som syftar till att underldtta kommunernas arbete. Med moderna systemstdd skapas reella for-
utsittningar for att arbeta med den digitala transformationen, dvs. hur larande och kunskapsut-
veckling kan utvecklas och forandras, och darmed skapa helt nya forutsattningar for undervisning,
larande och kunskapsutveckling. Under ar 2024 foreslas att sarskilt folja upp arbetet med att
bidra till kommunernas insatser kopplat till f6rskolans och skolans digitalisering och elevernas
kunskapsutveckling. Under 2024 kommer detta fokusomrade att utgora fordjupningsomrade for
uppfdljningen. Specifika insatser under aret ar:

« Fortsatt utvecklingsarbete och forvaltning kring olika systemst6d som syftar till att under-

latta kommunernas arbete.

« Fortsatt utveckling av befintliga samarbeten med olika aktorer pé forskolans/skolans omra-

de kopplat till digital kompetens och digitala larresurser.
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Utmaning: Social sammanhallning och trygghet
FOKUSOMRADE: OMSTALLNINGEN TILL GOD OCH NARA VARD

Utvecklingen av en nira vard pagar pa lokal, regional och nationell niva. Nara vard ar inte en ny
organisationsform utan handlar om férandrade arbetssatt dar olika aktorer samverkar mer for in-
dividens basta. Primarvarden ska vara navet i all hdlso- och sjukvérd och dar ingar den kommunala
primérvarden. Med en mer néra vard blir det mojligt for fler patienter med komplexa vardbehov
att fa vard i det egna hemmet istéllet for pa sjukhus. Redan idag utfor kommunerna en stor del av
hilso- och sjukvarden, och omstillningen till ndra vard innebar att alltmer hélso- och sjukvard
kommer att ges i hemmet och inom den kommunala varden och omsorgen:
» Genomfora kompetensutvecklingsinsatser samt bedriva omvéarldsbevakning och paverkans-
arbete genom de strategiska chefsnitverken.
« Bedriva forsknings- och utvecklingsarbete med fokus p& hur kommunerna paverkas av om-
stillningen.
« Stodja kommunerna i att starka det kommunala perspektivet i omstallningen.
« Utgora en samverkansarena dar kommunerna far majlighet att samla sig och agera gemen-
samt, bade pa politisk och tjanstemannaniva. Sarskilt angeldget dr den fortsatta processen
kring ett nytt hilso- och sjukvardsavtal i lanet.

FOKUSOMRADE: UTVECKLA DET FOREBYGGANDE OCH TRYGGHETSSKAPANDE ARBETET

I slutbetédnkandet kring en ny socialtjanstlag Hdllbar socialtjinst — en ny socialtjanstlag SOU
2020:4y7 lyfts bland annat behovet fram kring att utveckla det forebyggande arbetet. Genom
forebyggande, litt tillgingliga och tidiga insatser kan mer ingripande insatser skjutas upp eller i
bésta fall forhindras.

For att kunna motverka och férebygga sociala problem ar strukturinriktade atgarder och fysisk

planering viktiga verktyg. Det sociala perspektivet behover stiirkas i samhillsplanering. Aven inom
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omstillningen till en nira vard lyfts att virden och omsorgen ska vara mer tillganglig, proaktiv och
forebyggande vilket innebér att resurserna kan anviandas battre och ricka till fler. Kommunerna
efterfrdgar mer stod i hur detta perspektivskifte ska ga till i praktiken, sérskilt i férberedelserna
infor en ny socialtjanstlag som syftar till att det forebyggande perspektivet ska genomsyra verk-
samheten pé individ-, grupp- och samhaéllsnivé. Sirskilda insatser under aret:

« Ge stod i det forebyggande arbetet, till exempel genom forskning och utveckling.

« Ge stod i systematisk uppfoljning.

« Ge stod i att stiarka det sociala perspektivet i samhillsplanering och samverkan mellan soci-

altjanst och samhallsbyggnad.

Utvecklingen staller hogre krav pa kommunernas insatser for att forebygga och motverka brott. Ett
intensivt och gemensamt arbete behdvs for att skapa ett tryggt samhille, och i ett framgangsrikt
brottsforebyggande arbete beh6ver kommunens samtliga verksamheter samverka och pa olika
sétt bidra.

Forekomsten av hot, hat och otilldten paverkan mot anstéllda och fértroendevalda i kommu-
nerna har 6kat, inte minst inom socialtjansten. Réttssakerheten och grundlaggande demokratiska
varden hotas och tilliten till socialtjansten riskerar att minska. Det blir ocksa svarare att rekrytera
och behalla personal.

GR erbjuder en arena for att samlas kring den héar fragan. Sirskilda insatser under aret:

« Ge stod i det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet, till exempel genom forsk-

ning och utveckling.

« Fortsatt utveckling av gemensamt utforarregister for kopt vard och boende inom individ-
och familjeomsorg och funktionshinder. Genom gemensam kontroll och uppfoljning av
leverantdrer minskar risken for oseriosa aktorer pd marknaden.

« Aktivt arbeta tillsammans i det nystartade centret for hedersrelaterat vald, till exempel
genom utveckling av ett webbaserat kunskapsstod.

» Genomfora kompetensutvecklingsinsatser samt bedriva omvéarldsbevakning och paverkans-
arbete genom de strategiska chefsniatverken.

FOKUSOMRADE: MOTVERKA LANGTIDSARBETSLOSHET

Trots ett osdkert konjunkturldge var arbetsmarknaden relativt stark under 2023. Manga bran-
scher upplever fortsatt brist pa kompetens och svarigheter att rekrytera. Arbetsférmedlingens
bedomning ar dock att arbetslésheten kommer vinda uppét, med en viss efterslapning férvintas
da dven langtidsarbetslosheten 6ka.

Att undvika langtidsarbetsloshet ar viktigt for sdvél samhaélle som individ. Sedan tidigare vet vi
att vissa grupper har sarskild risk for langtidsarbetsloshet, det géller personer som saknar gym-
nasial utbildning, ar fédda utanfér Europa, ar 55 ar eller dldre eller har en funktionsnedséttning
som medfor nedsatt arbetsformaga. En person kan tillhora en eller flera av dessa grupper.

Under aret kommer GR bland annat prioritera att:

« Stodja kommunerna i utvecklingen av insatser som leder till att fler kommer i arbete, bland

annat jobbspér, validering, utbildning och omstéllning.

« Stimulera forebyggande och halsoframjande insatser, exempelvis for att unga ska fullflja

sina studier och ddrmed fa en starkare stillning pa arbetsmarknaden.

 Som samverkansarena stodja samverkan mellan aktorer som arbetar med malgruppen. Det

giller savil samverkan inom och mellan kommuner som med andra aktérer med uppdrag
att stodja personer att komma i arbete.

For att skapa effektiva insatser beh6vs en helhetssyn och individsamverkan. Vi ser behov av att
fortsitta de pagaende processerna samt vidareutveckla arbetet.
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FOKUSOMRADE: SAMVERKAN MED ARBETSFORMEDLINGEN

Arbetsmarknadspolitiken 4r i grunden ett statligt ansvarsomrade. Aven kommunerna i GR bedri-
ver dock verksamhet inom arbetsmarknadspolitikens falt. Kommunernas ansvar for angréansande
fragor sdsom utbildning, forsorjningsstod och néringsliv bidrar till kommunernas motiv att verka
inom omrédet. Dessutom har kommunerna den breda kompetens och erfarenhet som ofta behovs,
framfor allt for att stodja personer som stér l&ngt ifrén arbetsmarknaden. Under de senaste dren har
arbetsmarknadspolitiken préglats av reformering. Nu anses reformeringen i stora delar verkstalld
men snabba forandringar sker fortfarande inom omradet. Det finns ddrmed ett fortsatt behov
av att stodja kommunerna i samarbetet med Arbetsformedlingen och i pagaende foréandringar.
Samverkan mellan olika aktorer ar avgorande for att skapa kostnadseffektivitet men ocksa for att
individen ska fa sa bra insatser som mojligt och inte riskera att hamna mellan stolarna.
Under aret kommer GR bland annat prioritera att:
« Fortsitta utvecklingen av och stiarka den regionala samverkansstrukturen mellan kommu-
nerna och Arbetsférmedlingen.
« Folja arbetet med de lokala 6verenskommelser som tecknats mellan kommuner och Arbets-
formedlingen.
« Bedriva paverkansarbete utifrin GR-kommunernas intressen och forutsittningar i arbets-
marknadspolitiken.

Utmaning: Klimat och milj6

FOKUSOMRADE: OKA TAKTEN | KLIMATOMSTALLNINGEN OCH KLIMATANPASSNINGEN

Klimatfragan ar bradskande och regionen star infor stora utmaningar i arbetet for att radikalt
minska utsldppen av vaxthusgaser. Under aret kommer GR att arbeta aktivt pé flera sitt. Med
stod av bland annat finansiering fran Viastra Gotalandsregionen (VGR) kommer fokus att ligga
pa foljande specifika insatser:
« Driva pa processer for minskade utsldpp av vixthusgaser genom att ta fram och aktivt sprida
kunskapsunderlag.
» Ge st6d och kunskap kring héllbarhetsaspekter i upphandling och cirkuldr ekonomi.
« Fortsidtta arbetet med att samordna kommunernas insatser kopplat till kraftsamlingen
Klimat 2030 samt vixla upp relevanta delar till en regional niva.
» Arbeta aktivt for att stdrka kopplingen mellan klimatet, den fysiska planeringen och transport-
infrastrukturen.

Ett klimat i fordndring gor att vi &ven behover arbeta med atgérder for att anpassa samhéllet till
de klimatfordandringar vi redan ser och dem vi inte kan férhindra i framtiden. Specifika insatser
under &ret:
« Arbeta for samverkan over sektors- och verksamhetsgranser for att hitta metoder och
modeller som stirker kommunernas arbete med klimat och klimatanpassning.
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Ovrig uppféljning

Utdver de tolv fokusomradena kommer Goteborgsregionen (GR] att sérskilt folja
ytterligare nagra verksamheter under 2024.

Dotterbolag

Forbundsstyrelsen ska l6pande ha uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Utover detta har styrelsen dven
en sé kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Detta innebir att forbundsstyrelsen
arligen ska prova om bolagens verksamhet har varit forenlig med dndamalet samt utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Internationella skolan i Géteborgsregionen (ISGR)

ISGR ir ett aktiebolag som ags helt av GR. Skolan startade 1997 i samverkan mellan de 13 med-
lemskommunerna, regionens niringsliv och universitet. Lokalfrdgan har under ménga ar varit ett
utvecklingsomrade. Ur ett dgarperspektiv ar den fortfarande central att f6lja under 2024. Under éret
foljs processen infor bygget av nya lokaler pd Guldheden. Under 2024 kommer ocksé en Gversyn
av dgardokument m.m. genomforas for ISGR. Resultatet av detta arbete kommer att presenteras
for forbundsstyrelsen under véren. Detta utifran ett uppdrag som styrelsen gav hosten 2023.

Gryning Vard

Gryning Vard &r ett aktiebolag som bildades 2001 och 4gs av de fyra kommunalférbunden i Vis-
tra Gotaland. Goteborgsregionen (GR) dger 54 procent och bolaget ar idag landets stérsta inom
HVB (hem f6r vard och boende). Gryning Vard har tidigare genomgétt en omstillningsfas for att
anpassa verksamheten och kunna méta kommunernas behov. En 6versyn av styrdokumenten for
bolaget har gjorts under 2022—2023, och GR foljer vidare bolagets utveckling.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR transfererar medel till flera organisationer. Under 2024 kommer négra av dem att f6ljas sarskilt.

Urban Futures

GR dr sedan tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures, ett internationellt centrum som
sammanfor forskare och praktiker i praktiknira forskning inom héllbar stadsutveckling. Under
2024 kommer ett av omrddena som beforskas att vara hur man uppnér en effektiv organisering
och styrning for klimatomstéllning och klimatanpassning.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Vistkom &r en sammanslutning av kommunalférbunden i Vastra Gotaland. Uppdraget ar att f6-
retrdda och samordna kommunernas intressen pé en regional niva. Under 2024 kommer GR att
fortsitta folja VastKoms arbete med Fardplan Nira vard och Framtidens vardinformationsmiljo
(FVM). Under 2024 forviantas VastKom foriandra sin organisation och GR f6ljer denna utveckling.

Business Region Géteborg och Goteborg & Co

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan &r aktuell. Omridena
foljs upp kontinuerligt under aret genom den motesstruktur som ar lagd pa politisk niva (presi-
diemoten) och tjdnstepersonsniva. Sarskilt viktigt att f6lja upp under 2024 ir det fortsatta arbetet
med kompetensforsérjning.
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Politisk organisation

Fran 1 januari 2023 har GR en ny politisk organisation. Under 2024 kommer implementeringen
och den nya organisationen att féljas upp.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att starka G6teborgsregionen regionalt,
nationellt och internationellt. Under 2024 gors detta inom flera omraden.

Regionalt

I Vistra Gotalandsregionen lyfter GR in storstadsregionens perspektiv i frigor som ror fysisk pla-
nering, kollektivtrafik, klimat, hilso- och sjukvard, utbildning samt integration. VGR ir en viktig
samarbetspartner som GR driver ménga utvecklingsarbeten tillsammans med. Under 2024 foljer
GR sirskilt arbetet kring vardsamverkan. GR:s samverkan med VGR inom ramen f6r den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) ar en viktig arena for utvecklingsarbetet. Dessutom bidrar GR in i den
regionala och nationella infrastrukturplaneringen.

Nationellt

GR ir en sjélvklar part i nationella sammanhang och samarbetar med aktorer som SKR, Social-
styrelsen, Skolverket och utbildningsdepartementet. Under 2024 fokuseras arbetet bland annat
pa att lyfta kommunernas roll som huvudman for hilso- och sjukvard. Kommunerna har samma
behov av nationella medel och stéd som regionerna, eftersom de idag utfor cirka 25—-30 procent
av landets héilso-och sjukvérd. Detsamma géller kommunernas roll och styrka som aktor i arbets-
marknadspolitiken med sérskilt fokus pa personer som stér langt ifrén arbetsmarknaden. Aven
detta paverkansarbete fortsitter under 2024. Under 2024 kommer fortsatta insatser att goras, 1ds
mer under fokusomraden.ning.

Internationellt

Manga projekt och insatser finansieras med EU-medel. Under 2024 fortskrider GR:s kompetens-
satsning for att stodja kommunernas EU-arbete och 6ka deras kapacitet att dra nytta av tillgingliga
medel, savil strukturfonder som sektorsprogram 2021—-2027. I paverkansarbetet ar det viktigt att
gemensamt fora fram och agera utifrén storstadsregionens behov, inte minst i framtagandet av
utlysningsplaner och arbetsprogram for de kommande aren. Viktigt dr ocksa att pavisa synergier
mellan den regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt EU:s fonder och program.

Ovrigt
Kultur

Forbundsstyrelsen beslutade i december 2021 att ge GR ett samordningsuppdrag rorande kultur-
fragor. Under 2024 fortsitter arbetet med detta uppdrag.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunalférbund ha en god ekonomisk hushéllning samt ta fram
mal och riktlinjer for hur detta ska uppnas. Goteborgsregionen (GR) bestammer sjilv hur dessa
ska formuleras, eftersom god ekonomisk hushéallning inte ar fortydligad i lagen. Lagradsremissen
skriver att det handlar om att:

”... pa olika satt skapa goda forutsattningar for att i ett mer [angsiktigt perspektiv klara den
kommunala verksamheten och ekonomin, &ven om det uppstar olika typer av stdrningar.”

Begreppet god ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner. Dels handlar det om att hushélla
itiden, dels om att hushélla 6ver tiden. Detta betyder att ekonomin ska vigas mot verksamhetens
behov pé béde kort och 1ang sikt.

Dessutom har begreppet god ekonomisk hushallning bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Verksamhetsperspektivet betyder att GR méste bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sitt. Det méste finnas ett klart samband mellan resur-
ser, prestationer, resultat och effekter. Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje
generation sjélv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar

GR:s riktlinjer for god ekonomisk hushallning

GR har tagit fram riktlinjer och mél som anger ambitionsnivan for den egna finansiella stdllningen
och utvecklingen.

GR:s verksamheter ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor
mesta mdéjliga nytta for medlemskommunerna.
Verksamheten och kostnaderna ska kontinuerligt utvarderas och omprovas.

GR ansvarar for att en god intern kontroll upprétthélls utifran férbundets reglementen, rikt-
linjer och beslut.
GR ska framja och folja upp att verksamheterna kontinuerligt utvecklar kvaliteten.

Tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande stt.
GR ska ha ett fullgott och genomténkt forsakringsskydd samt ha klara regler for hur risker ska
hanteras.

Det ska finnas tydliga regler och riktlinjer for finansférvaltningen.

GR ska efterstrava en valskatt ekonomi dar all verksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk
hushallning och enligt forbundsfullméaktiges beslut om finansiella mal och ramar.
Forbundsfullmiktiges beslut om budgeten ar 6verordnat verksamheten. Vid mélkonflikter ar det
ekonomin som ytterst sitter gransen for verksamhetens totala utrymme.

GR:s olika avdelningar ska se till att verksamhetens innehall och omfattning 4r anpassad till
budgeten och den strategiska inriktningen.

Vid hantering av befarade eller konstaterade budgetavvikelser ar avdelningarna skyldiga att

vidta de dtgirder som kravs for att styra verksamheten mot en budget i balans.

Den totala sjukfranvaron for GR:s medarbetare ska hallas pa en fortsatt lag niva.
Sjukfranvaron ska maximalt ligga inom intervallet 3,5—4,5 procent pa helaret.

GR:s finansiella mal

Enligt kommunallagen ska ekonomin vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sé kallade balanskravet 4r en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Detta betyder att GR inte
bor forbruka sin formogenhet for att ticka l16pande behov.

GR:s 6vergripande finansiella mél fér ekonomin ar foljande:
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GR ska redovisa ett genomshnittligt positivt ekonomiskt resultat ver en femarsperiod.
Intdkterna ska Gverstiga kostnaderna.
Det egna kapitalet ska inte understiga den arligt beriknade nivan.

Langsiktigt ska det egna kapitalet vara storre an skulderna, inklusive pensionsskulden.

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara positiv.

Den sammanlagda nettolaneskulden ska inte oka.
GR:s investeringar ska finansieras med egna medel.

Uppfdljning och aterkoppling
GR foljer kontinuerligt upp om verksamheten lever upp till riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning. Under &ret tas féljande rapporter fram:
« Tva delarsrapporter. Dels for perioden januari till och med april, dels for perioden januari
till och med augusti, inklusive helarsprognoser.

« Arsredovisning med resultat och bokslut.

Utover detta tas lagesrapporter fram for varje manad. Dessa ar enklare till sin natur och omfattar
inte helarsprognoser. Dessutom ska medarbetare som har ett verksamhetsansvar kontinuerligt
folja upp och rapportera forandrade forutsattningar och avvikelser fran plan och budget. Om
forutsittningarna forandras under aret kan beslut om justeringar inom ramen f6r budgeten tas
enligt delegering av verksamhetsansvaret.

GR ir en larande organisation. Omvirldsbevakning, analys, planering och aterkoppling samt
internkontroll ir processer som beror alla inom organisationen. GR:s chefer ansvarar for att
motivera och engagera medarbetare i dessa processer. Cheferna ska dessutom ta fram relevanta
underlag till GR:s politiker som har ansvar for styrning och tillsyn.

For att god ekonomisk hushéllning ska anses vara uppfylld ska minst hélften av de verksam-
hetsmaéssiga mélen och samtliga av de finansiella vara uppfyllda for heléret. Likt tidigare ar finns
inga mal identifierade for GR-koncernen.

Detaljbudget

Tabell 1. Resultatbudget 2023—-2024, tkr.

For att skapa stabilitet i verksamheten be-

hover GR ha ett positivt resultat. Budgeten RESULTATBUDGET 2023 2024
&r en ram som anger vilka resurser som Verksamhetens intakter 433 136 | 440201
finns for att skapa biista méjliga verksam- varav arsavgifter avsedda

. R . . for GR:s verksamhet 49 591 50570
het. For att uppné en god ekonomistyrning

.. . . varav arsavgifter
behover ekonomin vara integrerad med transfererade till andra
styrningen av verksamheten. Inom GR regionala organisationer 27282 | 27223
ar ansvaret decentraliserat och budget-, Verksamhetens kostnader -433 597 | -441 666
personal- och verksamhetansvar titt sam- Avskrivningar 1339 3735
manknutna. Chefer och medarbetare ges Verksamhetens
tillit att né forvantade resultat, utifrén ett nettokostnader -1800 -5 200
tydligt uppdrag och uttalade mal. Skatteintikter/Generella
statsbidrag och utjamning - -
Resultatbudget Verksamhetens resultat -1 800 -5200
Resultatbudgeten dr en sammanstéllning Finansiella intikter 1000 6200
over de kostnader och intdkter GR raknar Finansiella kostnader _ B
med under kommande verksamhetsér.
. . . Resultat efter

Budgeten for ar 2024 &r i ekonomisk ba- finansiella poster -800 1000
lans och GR:s budgeterade resultat uppgér Extraordinara poster
till +1 000 thr. Arets resultat 800 | 1000
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Balansbudget och nyckeltal

GR anvander sig av nyckeltalen soliditet
och likviditet for att sdkerstilla den finan-
siella stdllningen pa kort och lang sikt.

Soliditet definieras héar som eget kapital
i forhallande till balansomslutningen.

Soliditeten anger den finansiella stall-
ningen pa lang sikt, vilket betyder att
den visar vilken beredskap GR har att
mota oforutsedda héndelser, till exempel
framtida resultatforsamringar.

Likviditet definieras har som férhallan-
det mellan omséttningstillgéngar (exklu-
sive varulager) och kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten visar vilken beredskap
som finns for att klara de 16pande betal-
ningarna.

Medlemskommunernas arsavgifter

Medlemskommunernas drsavgifter utgor
cirka 18 procent av GR:s samlade intdkter
2024. Resterande del av intdkterna (82
procent) bestar av flera olika finansie-
ringskallor, till exempel statliga myndig-
heter, EU/ESF, Vistra Gotalandsregio-
nen samt medlemskommunerna genom
olika samverkansavtal. GR:s verksamhet
anpassas till erhallen finansiering.

Arsavgiften for 2024 baseras pa be-
folkningens storlek per den 31 december
2022. Enligt SCB:s statistik uppgick da
antalet invanare i Géteborgsregionen till
1070935, vilket dr en 6kning med 12 657
invanare jamfort med &ret innan.

GR sénkte arsavgiften infor ar 2022
fran 75,52 kronor per invéanare till 72,64
kronor per invénare. Arsavgiften per
invanare for ar 2024 faststélldes pa ofor-
andrad niva av forbundsfullmiktige pa
deras mote den 13 juni 2023. Befolknings-
utvecklingen inom Goteborgsregionen
visar pa en 6kning pa 1,2 procent jamfort
med foregaende &r.

Tabell 2. Balansbudget 2023—-2024, tkr.

BALANSBUDGET | 23-12:31 | 24-12:31
TILLGANGAR
A. Anlaggningstillgangar 37 590 35626
l. Immateriella
anlaggningstillgdngar 18661 16 585
Il. Materiella
anlaggningstillgangar 200 311
Ill: Finansiella
anlaggningstillgéngar 18730 18730
B. Bidrag till infrastruktur
C. Omsattningstillgdngar 245250 | 364538
I. Férrad m.m. 40000 39538
Il. Fordringar 35250 51000
IIl. Kortfristiga placeringar
IV. Kassa & Bank 170000 | 274000
S:ATILLGANGAR 282840 | 400164
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 47 600 57 320
I. Arets resultat -800 1000
II. Resultatutjdmningsreserv
IIl. Ovrigt eget kapital 48400 56 320
B. Avsattningar
C. Skulder 235240 | 342844
. Langfristiga skulder
Il. Kortfristiga skulder 235240 | 342844
S:A EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 282840 | 400 164
Soliditet 16,8% 14,3%
Likviditet (kassalikviditet) 104,3% 106,3%
Tabell 3. Arsavgiftens fordelning
per kommun 2023—-2024, tkr.
KOMMUN 2023 2024
Ale 2335 2353
Alingsas 3040 3065
Goteborg 42680 43 355
Harryda 2833 2888
Kungsbacka 6 196 6233
Kungalv 3506 3564
Lerum 3153 3162
Lilla Edet 1054 1048
MéIndal 5081 5093
Partille 2871 2895
Stenungsund 2002 2025
Tjérn 1185 1182
Ockerd 937 930
Summa 76 873 77793
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Organisationer som GR transfererar medel till

Av den totala drsavgiften till GR, som 2024 uppgér till 77793 tkr, berdiknas 35 procent (eller 25,42
kronor per kommuninvanare) att transfereras vidare till andra regionala organisationer.

Business Region Géteborg (BRG) ar ett aktiebolag som ar heldgt av Goteborgs Stad. Uppdraget dr
att bidra till hog sysselséttning, investeringar och ett diversifierat naringsliv i Géteborgsregionens
medlemskommuner. BRG och GR har sedan liange haft ett ndra samarbete kring naringslivsut-
veckling och som regleras i ett samverkansavtal.

Goteborg & Co ér ett av Goteborgs Stad helagt aktiebolag. Goteborg & Co ska vara en, i internationell
jamforelse, ledande samverkansplattform for destinationsutveckling. Samarbetet mellan Géteborg
& Co och GR regleras i ett samverkansavtal som senast uppdaterades 2019.

Centre for Sustainable Urban Futures ir ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum och
som arbetar med hallbar stadsutveckling. Alla projekt som genomf6rs drivs tillsammans av prak-
tiker och forskare. GR ar en av atta partnerorganisationer.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom) ir en en sammanslutning av
kommunalférbunden i Vistra Gotaland. VastKoms uppdrag ar att foretrada och samordna kom-
munernas intressen pa en regional niva.

Vastkuststiftelsen ar en stiftelse vars huvudmaén ar Vastra Gotalandsregionen, Region Halland
och GR. Uppdraget ar att bevara och varda den vistsvenska naturen och stimulera friluftslivet.

Tabell 4. Transfereringar 2023—2024, tkr.

ORGANISATION 2023 2024
BRG 20000 | 20000
Goteborg & Co 1100 1100
Urban Futures 400 400
Vastkom 1975 1975
Vastkuststiftelsen 4108 3807
Totalt 27583 | 27282
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mdjligt.

GOTEBORGS www.goteborgsregionen.se
REGIONEN
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Sammantradesdatum 2023-12-05
1(2)

§37 Dnr 2023/101
15:50 Budget 2024 plan 2025-2026

Beslut
Férbundsfullmiktige beslutar att faststalla forbundets férslag till budget och finansiella mal 2024 och
plan 2025-2026 med foljande justering:

Meningen pa sidan 24-25 under punkt 19.7 "RSG uppmanas att dven fér 2024 fakturera
medlemskommunerna fér de riktade statsbidragen (4,50 kr per invanare)” dndras till ” RSG
uppmanas av Goteborgs Stad att dven fér 2024 fakturera medlemskommunerna fér de riktade
statsbidragen (4,50 kr per invanare).”

Sammanfattning av drendet

Forbundets uppdrag

Medlemskommunernas uppdrag till férbundet redovisas i forbundsordningen och i
handlingsprogrammet for skydd mot olyckor. Uppdraget omfattar operativ réddningstjénst och
forebyggande insatser mot brand.

Forbundets utmaningar och finansieringsbehov

Raddningstjinsten Storgéteborg har generellt ett flertal utmaningar i néartid att hantera sasom
e planering for civilt férsvar och héjd beredskap — krisberedskapsférmaga med anledning av
omvirlds- och sakerhetsliget samt den forhéjda terrornivan
e nya risker som nya energisystem och komplexa byggnationer
e ett flertal nya brandstationer
e cyber- och informationssakerhet
e sakerstilla raddningstjanstuppdraget pa vatten- och landomradet vid Géteborgs hamn

Finansieringen av raddningstjianstverksamheten behdver utéver sedvanlig upprakning av
medlemsavgiften for att ticka lIone- och kostnadsékningar, dven ge utrymme fér némnda nédvandiga
pagaende utveckling inom férbundet.

Verksamhetsaret 2023 inleddes med en rad faktorer som ldg utanfér RSG:s paverkan, férutom det
allminna omvérldslaget och dess olika ekonomiska effekter, dven utmaningar med avtal avseende
dygnstjanstgoring och pensioner. Hela dret har dessutom &gnats at integrering av fd SBRF (Sodra
Bohuslins Riddningstjanstférbund) som ansléts till RSG med tre nya medlemskommuner fran och
med 2023-01-01, och det arbetet kommer att fortsitta &ven kommande ar. En sarskild genomgang
och prognos av ekonomin utférdes i februari/mars och utifrén denna har RSG sammantaget vidtagit
effektfulla dtgarder avseende ekonomin. Detta ligger ocksa till grund fér beddmning och planering av
ekonomin infér kommande ar.

Medlemsavgifter

Verksamheten finansieras till ca 85 % av avgifter frain medlemskommunerna. Sarskilt drende
uppréttas for beslut om medlemsavgifter, diarienummer 2023/675.

Budget och uppféljning

2026. Verksamhetsmalen framgar av verksamhetsplanen och faststélls av fullméktige.
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Taxor

Sammantradesdatum 2023-12-05
2(2)

Respektive kommunfullmaktige faststéller i sérskild ordning taxorna for tillsyn enligt Lagen om skydd
mot olyckor, LSO, och Lagen om brandfarliga och explosiva varor, LBE, tillstand enligt LBE samt
sotning/rengéring och brandskyddskontroll enligt LSO.

Samverkan

information om budget limnades i férbundsradet den 30 november 2023.

Beslutsunderlag
Férbundsstyrelsens beslut 2023-12-05 §106
Férbundsdirektérens tjansteutldtande daterat den 30 november 2023.

Forslag till beslut pa sammantridet

Yrkande

Christian Johansson (M) yrkar att meningen pa sidan 24-25 under punkt 19.7 “RSG uppmanas att
sven for 2024 fakturera medlemskommunerna for de riktade statsbidragen (4,50 kr per invanare)”
dndras till ” RSG uppmanas av Goteborgs Stad att dven foér 2024 fakturera medlemskommunerna for
de riktade statsbidragen (4,50 kr per invanare).”

Beslutsgang
Efter stilld proposition pa forbundsstyrelsens férslag och Christian Johanssons yrkande finner
ordférande att férbundsfullmaktige beslutat bifalla Christians Johanssons yrkande.

Protokollsanteckning
Inlamnad av férbundsfullmiktiges presidium; Sven-Ove Johansson (S), Maria Wahlin (V) och Annelie
Rhedin (M) med instimmande av forbundsfullméktiges ledaméter.

Enligt forbundsordningen fér Raddningstjdnsten Storgéteborg ska forbundsfullméktige besluta om
budget och medlemsavgift senast 30 september.

Med anledning av den kraftigt férsenade budgetprocessen infér 2024 uppmanar forbundsfulimaktige
medlemskommunerna och forbundsstyrelsen att tillse att det &r mojligt att besluta om budget och
medlemsavgift for 2025 pa férbundsfullmaktige 24 september 2024.

Beslutet skickas till medlemskommunerna.
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Budget verksamhetsaret 2024 plan 2025-2026

1. Inledning

Raddningstjanstférbundet Storgdteborg (RSG) ar ett kommunalfdrbund med nio
medlemskommuner; Géteborg, Mdlndal, Kungsbacka, Harryda, Partille, Lerum,
Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet. De tre sistndmnda har anslutits till forbundet per
den 1 januari 2023. Sammanlagt omfattas drygt 930 000 invanare. Riddningstjénst
ingdr i varje kommuns dtaganden och férbundets verksamhet tillhor
medlemskommunerna pa samma satt som ovriga forvaltningar. Kommunerna har gett
RSG i uppdrag att ansvara for raddningstjanst samt forebyggande skydd mot brand
enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). I uppdraget ingar aven att fullfolja
de skyldigheter som dligger de ingdende kommunerna enligt Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Forbundet ska ocksa med sin specialkompetens
pa lampligt sitt stodja medlemskommunerna.

Raddningstjansten Storgoteborg bestar av forebyggande verksamhet och raddnings-
tjanstverksamhet samt verksamhetsstod och ledning. Inom forebyggande och operativa
verksamheter tillgodoses de skyldigheter som kommunen har att se till att vidta
atgarder for att forebygga brander och andra olyckor samt minimera skador vid en
handelse.

Raddningstjinsten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt sitt. Den ska anpassas
efter den riskbild som finns inom det geografiska omradet. Med andra ord ar det
medlemskommunernas risktopografi som avgor vilken niva RSG ska ha pa sin formaga.

Medlemskommunernas uppdrag till férbundet redovisas i forbundsordningen och i
handlingsprogrammet enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Senast i skrivande
stund antagna handlingsprogram avser perioden 2020-2023. Handlingsprogram for
kommande ar ar under framtagning. Handlingsprogrammet beskriver RSG:s
forebyggande verksamhet mot brand och RSG:s raddningstjanstverksamhet, faststaller
overgripande mal kopplade till verksamheten samt drar upp breda riktlinjer for
perioden. Finansiering av raddningstjanstverksamheten sker genom medlemsavgifter
och ovriga intédkter.

2. Framtagning av budget 2024 plan 2025-2026

Budgetprocessen har under de senaste aren foljt en arbetsordning dar underlag for
budget verksamhetsar och planperiod, utarbetas under inledningen av aret, vilket
forbundsstyrelsen i slutet av forsta kvartalet 6verlamnar till medlemssamradet for
yttrande. Efter medlemssamradets yttrande, vilket tidigare har limnats antingen i
samband med medlemssamradets mdte under varen alternativt per mejl, har ett férslag
till budget utarbetats baserat pa de dirmed givna forutsattningarna. Budgetforslaget
har darefter godkants av forbundsstyrelsen vid mote i maj/juni och éverlamnats till
forbundsfullméktige for faststillande i juni.

Under 2023 forsenades budgetprocessen avsevirt dd medlemssamradets yttrande
lamnades forst i november manad och det slutgiltiga beskedet lamnades i samband
med medlemssamradets mote den 21 november 2023.
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Dérefter har en skyndsam bearbetning av underlaget vidtagit och detta forslag till
budget har tagits fram for att godkdnnas av forbundsstyrelsen och faststallas av
forbundsfullmaktige den 5 december 2023.

Infor framtagning av budget for verksamhetsaret 2025 och planperioden 2026-2027,
kommer budgetprocessen att ses 6ver och fortydligas med forhoppningen att undvika
att arets handelser upprepas.

Dec/Jan Budgetuppstart

Juni

Forbundsfullmaktige
Faststallande av budget

Maj/Juni

Foérbundsstyrelsemote
Beslut om

Forslag till budget

Mars
Férbundsstyrelseméte,
Underlag fér budget

Mars/April
Medlemssamradets

yttrande med forslag till
upprakning, justeringar

RSG:s budgetprocess

3. Sammanfattning

Dokumentet beskriver fraimst aktuella och angeldgna fragor avseende nulaget och den
kommande budgetperioden. Underlaget lamnas av forbundsstyrelsen till
medlemssamradet for yttrande. Déarefter uppdateras handlingen till budgetforslag,
vilket beslutas av forbundsstyrelsen och till sist fattas slutgiltigt beslut av
forbundsfullmaktige.

[ handlingen hanvisas dven till den sarskilt framtagna handlingen avseende revidering
av budget 2023, "Underlag fér revidering av budget 2023 samt forslag till dtgdrder med
anledning av férbundets ekonomiska situation” (Diarie nr 2023/143).

RSG har under ett stort antal ar pavisat en god ekonomisk hushallning och stindigt
efterstravat effektiviseringar vilket medfort avsattning till det egna kapitalet. Det egna
kapitalet tillférdes dven ett storre belopp ar 2021 efter att SOS Alarm avflyttat och
betalat RSG ersattning for fortida avslutat hyresavtal. I samband med
forbundsutokningen 2023 har ytterligare kapital tillforts da de tre nytillkomna
kommunerna inbetalat sina andelar av det egna kapitalet.
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[ handlingen avseende revidering av budget 2023 tas ett antal kritiska poster upp for
innevarande ar. Atgirder har vidtagits under dret, men manga delar kommer att
kvarsta under 2024 och kommande ar. Har nagra exempel pa viktiga poster:

e Lonerevisionen 2024 kommer sannolikt att resultera i en 6kning som
overstiger upprakningen av RSG:s medlemsavgifter. Sa var fallet dven for 2023
och den 6kade l6nekostnaden foljer med in i kommande ar i form av 6kade
personalkostnader.

e Flera stora prisokningar, inklusive fran Intraservice, Goteborgs Stad, bidrar till
att 6ka kostnadsmassan vasentligt.

e Nodvandiga atgirder, som identifieras ar fran ar, dvs vad som anses nédvandigt
for att uppfylla ataganden i Handlingsprogrammet, enligt skarpta och nya
lagkrav och regler mm, innebar alltid en utmaning.

e Atttadel av statsbidrag avseende gemensam systemledning och som utbetalas
arligen till primarkommunerna, ar viktigt for RSG:s framtida ekonomi.

e Nodvandigheten av att hoja avgiften for obefogade automatiska brandlarm. Ett
forsta steg har tagits under 2023 och RSG avser att fortsatta med successiv
hojning under 2024-2025.

Utover dessa exempel ar fokus dven fortsatt pa integreringen av fd SBRF (Sodra
Bohuslans Riaddningstjanstférbund), ett arbete som pagatt intensivt under 2023 och
som kommer att fortsitta dven framover.

RSG:s ledning prioriterar verksamheten med fokus pa dess karnverksamhet och vidtar
inga atgarder med ekonomisk konsekvens som ar énskvart eller angeldget utan enbart
nodvandigt. Det finns omraden dar saval revision som styrelse papekat brister som ar
angeldgna, men som riskerar att fa sta tillbaka i ett 1age med harda prioriteringar.

Budget 2024 har beviljats en upprakning av medlemsavgifterna med 2,7 %, vilket
medfor ekonomiska utmaningar, men ges dven mojligheten att under vissa
forutsattningar, underbalansera budgeten. Mer finns att ldsa i avsnitt 19.7
Kostnadsutveckling och upprakning av medlemsavgiften.

4. Fran brandkar till raddningstjanstmyndighet

Férbundet har under ett antal ar genomgatt en utveckling fran brandkar till att bli en
raddningstjanstmyndighet. Forbundet har tidigare rattssakrat myndighetsutévningen
och driver sedan ett flertal ar brandskyddskontroller i egen regi. Darutéver gors
kontinuerligt satsningar inom olika omraden, exempelvis miljé och héllbarhet samt
atgarder for att skydda de kritiska resurser som kravs for att samhéllsviktig
verksamhet ska kunna utféras. Den utveckling som forbundet genomgatt de senaste
aren staller 6kade krav pa bade stirkta och nya kompetenser samt en korrekt hanterad
administration. Forbundet utgor en egen arkivmyndighet och det omfattande flode av
handlingar som verksamheten medfor, innebér att stora mangder offentliga handlingar
ska diarieforas och forvaras korrekt. Utvecklingen som innebar dkad digitalisering och
hantering av personuppgifter i enlighet med den nya dataskyddsforordningen, stéller
ocksa nya krav samt medfor nya satt att arbeta.
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Forbundets stravan efter att bidra till en effektivare kommunal raddningstjanst har
genom aren tagits sig uttryck i ett utvidgat samarbete bade inom
raddningstjanstverksamheten i Vastra Gotalandsregionen (VGR) och Goteborgs-
regionen (GR), men dven i ndrliggande kommuner darutéver (projekt XGR). Sedan
nagra ar samlas ett antal kommuner, for narvarande 18 stycken, inom ramen for Vastra
raddningsregionen (VRR), dar utlarmning och ledning utgar ifran en gemensam
ledningscentral vid Garda brandstation i Géteborg.

Fran och med i ar bestar forbundet av nio i stillet for sex kommuner da Stenungsund,
Tjorn och Lilla Edet valt att ansluta sig till RSG.

Detta medfor bade ansvar och mojligheter. Genom samarbeten starks raddningstjanst-
verksamheten och samarbetande parter far stérre mojligheter att mota de standigt
héjda forvantningarna fran samhéllet och medborgarna. Olika samarbeten ger
mojlighet att fordela och uppratthalla specialkompetenser och gemensamt anvianda
resurserna pa ett effektivt satt samtidigt som behoven kan tillgodoses éver ett storre
geografiskt omrade. Samtidigt utdkas den geografiska ytan och miangden olyckor att
hantera for dessa resurser. For att svara upp till forvantningarna, men aven for att
tillgodose det egna behovet, maste RSG, som ett av tre storstadsférbund, sta rustat att
hantera dessa samarbeten med ett flertal mindre parter i narliggande omraden. Det
giller den operativa organisationen, men dven fragor om hur avtal och 6verens-
kommelser ska utformas, féljas upp och regleras nar ekonomiska mellanhavanden
uppstar.

RSG ska dven framledes vara en raddningstjanst som lever upp till samhallets behov
och har formaga att hantera olyckor och briander som kan uppsta som en féljd av de
samhalleliga féorandringar som just nu pagar. Forbundets satsningar pa utveckling av
verksamhet och nédvéndiga specialistkompetenser har pagatt under flera och pagar
fortfarande. Detta for att bibehalla en stabil organisation som kan motsvara de krav och
forvantningar som stalls.

Betydelsen av raddningstjanstens fortsatta nidrvaro genom bade RiB- och véarnstationer
i befolkningsmassigt mindre samhallen sdsom exempelvis Hindas, Frillesas och
Goteborgs sodra skiargdrd och nu dnnu mer aktuellt &ven langre norrut i och med
forbundsutokningen med tre nya medlemskommuner, ska inte underskattas nar andra
samhallsfunktioner tenderar att koncentreras mer centralt. Raiddningstjanstens
ndrvaro bidrar med bade en stabiliserande effekt och trygghet for medborgarna, bade i
stadsdelar och pa mindre platser.

5. Forbundsutékning

Fran och med 2023 bestar Riaddningstjanstférbundet Storgdéteborg av nio kommuner.
De tre nytillkomna kommunerna ar Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet.

Detta forsta ar med nio kommuner totalt i forbundet ses som ett interrimsar da fd
Sodra Bohusldns raddningstjanstférbund, SBRF, ska integreras i RSG. Organisatoriskt
utgor darfor fd SBREF, till en borjan en egen avdelning, S6dra Bohuslan, SB, men
avsikten ar att fordndra organisationen sa snart som mojligt. Arbetet pagar intensivt for
att hitta en optimal struktur och vilka fordndringar som leder till bast fordelning av
resurser.
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Vad giller ekonomisk struktur innebar detta att SB nu anpassas efter RSG:s system och
samtidigt férvantas dndringar ske under aret nar beslut om ny, integrerad organisation
fattas. I samband med integreringen av fd SBRF i RSG, ses dven ovriga delar av RSG:s
organisation dver och arbetet kommer att fortsitta under 2024.

Under ar 2022 har dven kommunerna Kungalv och Ale lamnat in en intresseanmaélan
for att utreda forutsattningar for att eventuellt fa ansluta sig till RSG. Utredningen blev
Klar fore sommaren och kommunerna har darefter skickat in ansékan om medlemskap
i RSG. En utredning har sedan tidigare gjorts avseende medlemskap fér Herrljunga
kommun och dér har ansokan om medlemskap inkommit redan under tidig var 2023.

Ett beredningsarbete géllande politisk representation och medlemsavgift for
tillkommande kommuner pagar som en del av beslutsunderlaget till RSG:s
medlemskommuner.

[ Sverige finns det forndrvarande cirka 140 rdddningstjanstorganisationer. Det dr en
tydlig riktning att kommunernas raddningstjanster efterstravar mer robusta
organisationer som dessutom skapar effektivare verksamhet.

6. Befolkningstillvaxten

Storgoteborg befinner sig i ett expansivt skede och invanarantalet fortsatter att 6ka
kontinuerligt. Okningen av antalet personer i de dldsta ldersgrupperna ir mest
betydelsefullt ur riskhdnseende dé detta kan forandra den totala olycksstatistiken for
vissa typer av brander.

Befolkningen i forbundets nio kommuner fortsatter vaxa for att enligt
Statistikmyndighetens (SCB) rapporter for perioden 2021-2040 motsvara nastan 1 040
000 invanare ar 2040, en 6kning med drygt 120 000, eller drygt 13 % ar 2020.

Raddningstjanstens grundlaggande uppgift ar enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) att operativt kunna hantera olyckor och brander samt genom
féorebyggande insatser minska riskerna for brander. Det kan pa goda grunder antas att
det finns ett antal samband mellan efterfragan pa raddningstjanstens insatser och
forebyggande arbete, befolkning, byggnationer, infrastruktur, farlig verksamhet och
risk for olyckor.

7. Risktopografi

En riskanalys med utgangspunkt i de lokala forhallandena, med hénsyn till exempelvis
geografi, naturforhallanden, befolkning, bebyggelse, riskobjekt och riskmiljoer samt
skyddsvarda objekt och miljoer, utgoér grunden for hur RSG planerar och dimensionerar
bade raddningstjanstverksamhet och forebyggande verksamhet. Riskanalysen utgor
aven ett underlag for utvecklingsbehov och prioriteringar inom omradet skydd mot
olyckor.

Med ut6kning av forbundet har nya lokala omraden foér analys och bedémning
tillkommit.

Samtliga exempel nedan medfor ett 6kat behov av omfattande planeringsinsatser,
o6vningsverksamhet och materielanskaffning samt av remisshantering, tillsyner och
andra myndighetsatgarder.
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¢ Inom férbundet finns en koncentration av Sveriges farliga verksamheter, sa
kallade 2:4-anldggningar som till exempel petroleum- och kemisk industri, och
numera dven dammar. Antalet ar idag 72 verksamheter som omfattas av 2 kap
4§ i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och darmed utgor "farliga
verksamheter”. Av dessa omfattas 51 st dven av Lag (1999:381) om atgarder for
att forebygga och begransa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor
(Sevesolagen). 30 st av verksamheterna omfattas av den hogre kravnivan enligt
denna lag, medan 21 st omfattas av den lidgre kravnivan.

e Sidvends rangerbangard ar en av 2:4-anldggningarna och har forekommer inte
sdllan incidenter med lackage av olika &mnen som kan vara exempelvis giftiga
eller explosiva. Anldggningens centrala lage i staden gor att risken ar stor att
konsekvenserna av en allvarlig handelse blir mycket omfattande.
Infrastrukturen skulle paverkas inte bara vad géller jarnvagen utan bade vag-
och alvtrafik skulle omfattas. Dartill kommer naturligtvis risker for att
manniskor skadas och en utrymning i ett storre omrade med tat bebyggelse
som dr fallet har praglas av en stor komplexitet. RSG har paborjat en sarskild
utredning betrdffande rangerbangarden med syfte att sakerstélla att bade
operatorer och anlaggningsagaren genomfor atgarder for att astadkomma en
vasentlig forbattring for att minimera antalet incidenter.

e Byggandet av Vastlanken pagar med tilltagande intensitet och de konsekvenser
som detta medfor, bade for framkomlighet vid raddningsinsatser och for
personella resurser i samarbete med i huvudsak Trafikverket.

e Konsekvenserna av en fortdtad stad far inte underskattas. En viktig konsekvens
kan vara att raiddningstjanstens responstider forsamras. Detta stiller krav pa
kommunernas samhéllsplanering och raddningstjansten behdver dverviga
placeringen av brandstationer och resurser for att forsoka minska avstanden
mellan dessa och dar olyckorna intraffar.

e (Goteborgs Hamn ar av nationellt intresse med dess omfattande godshantering
och risker for storre olyckor alternativt sabotage, men dven for oljeutslapp,
vilka pa kommunalt vatten ska hanteras av rdddningstjansten. Samtal fors med
Forsvarsmaktens ledning i Goteborg och ledningen for Goteborgs hamn med
avsikt att sdkerstalla att RSG gor ratt bedomningar betraffande Goteborgs
hamns verksamhetsansvar, vid olycka eller avsiktlig handelse med risk for att
stéra hamnens funktionalitet.

e (Goteborg Landvetter flygplats utgor ett viktigt nav i en transportintensiv region
och infrastrukturen i de véistra delarna av landet, for regionens stora
internationella industrier som exempelvis Volvo och SKF samt for
universiteten, hogskolorna och forskningsrelaterade verksamheter.

e RSG:s formaga att hantera olyckor och briander paverkas av stadsutveckling,
forandrad infrastruktur, alltmer komplexa byggnationer, 6kat antal
anliaggningar under mark samt allt hogre hus.

e En dkad anvandning av alternativa branslen, inte minst i kombination med
undermarksgarage, forsvarar rdddningsinsatser, medfor giftiga gaser och
hantering av farligt avfall.

e Social oro medfor insatser i osaker milj6. Riddningstjanstpersonal hamnar i
risksituationer med hot, terror och pagaende dodligt vald.
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e Handelser orsakade av klimatrisker avseende exempelvis vatten och torka
ingar i riskerna vad giller konsekvenser i form av skogsbrander,
O6versvamningar, ras och skred, som exempelvis skredet i Stenungsund hosten
2023.

e Normalt sett halls ett flertal storre evenemang i form av till exempel idrotts-
och sporttavlingar samt musikkonserter pa flera arenor inom féorbundet. Som
en foljd av detta ar beldggningen hog hos verksamheter for tillfallig
Overnattning, vilket i sin tur for med sig sarskilda riskbilder.

e Likasa intraffar regelbundet internationella och nationella hdandelser som till
exempel demonstrationer och vissa evenemang dar polismyndigheten
forstarker nationellt och forvantar sig att raddningstjansten har resurser att
agera pa motsvarande sétt.

e Den forhojda terrorhotsnivan har féranlett att RSG tillsammans med
Polismyndigheten genomfor trygghetsskapande insatser sdsom 6kad synlighet
vid publika platser. RSG och Polismyndigheten har ocksa 6kat fokus pa
forebyggande atgarder betraffande sa kallade "sprangningar”.

8. Arbetsmiljoproblematik

Inom RSG har det genom aren forekommit ett antal olyckor och hdandelser som hade
kunnat fa mycket allvarliga konsekvenser. Nagra av handelserna utgors av kemolyckor,
oljeutslapp, brinnande gasbuss i kollektivtrafik, ett flertal industribrander, brand i
idrottsanlaggning, explosion i flerfamiljshus, skyfall mm. Komplexa och riskfyllda
insatser sker ofta i samverkan med polisen, vilket staller stora krav pa just formagan till
samverkan med andra myndigheter. RSG har pa olika satt vidareutvecklat samarbetet
med andra raddningstjanster, vilket rent konkret har visat sig underlatta till exempel
ndr det galler att fa fram snabbast mojliga hjalp till nddstallda.

RSG stottar dven andra raddningstjdnster med brandmén och ledningspersonal i
samband med nationella insatser som exempelvis skredsolyckan i Norge, skogsbrander
i andra delar av landet mm. Férbundet ersatts till stor del ekonomiskt for bidrag till
nationellt stod genom Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).
Kostnaden for egen hojd beredskap belastas dock RSG.

Det stills med andra ord stora krav pa RSG:s formaga och kapacitet att hantera ett brett
spektrum av handelser. Ur arbetsmiljosynpunkt maste RSG som arbetsgivare agera pa
ett systematiskt satt med utbildningar, rutiner och uppféljningar.
Raddningstjanstpersonal ska, trots att arbetet ar riskfyllt, kunna utféra insatser sa
sakert som mojligt och oavsett att arbetet innebar beslutsfattande om atgarder och
insatser under stark tidspress.

9. Operativ verksamhet

Under 2022 har ett omfattande arbete med anpassning till ny organisation vid RSG:s
Insatsavdelning pagatt. Forandringen har skapat mojlighet till tydligare ledning och
styrning inom avdelningen dar merparten av den utryckande personalen tjanstgor.
Positiva effekter av ny organisation kan ses genom en aktivare personalplanering och
t ex tillskapandet av ytterligare en tackstyrka for beredskap vid 6vningsverksamhet.
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Utvecklingsarbetet av 6vningsomradena fortsatter framoéver med syfte att kunna
erbjuda utbildnings- och 6vningsmadjligheter till ett stérre antal elever. Det interna
behovet ar stort och 6vningsplatserna behover utvecklas for att tillmotesga behoven
samt mota det externa behovet som véxer i samverkan med Vastra Gotalandsregionen
(VG)/Goteborgsregionen (GR) och andra myndigheter.

Storre 6vningar, sa kallade konceptovningar, dr obligatoriska och innebér ett snabbt
genomforande for samtlig personal och dairmed snabbare effekt och kvalitetssakring.
Vidare fortbildas forbundets befil kontinuerligt i operativ ledning bade i gemensamma
forum och individuellt.

Okade krav samt fler och skarpare féreskrifter avseende arbetsmiljé medfor att
O0vningarna ytterligare behover kvalitetssdkras och dokumenteras, vilket 4ven det tar
stora resurser i ansprak.

[ samband med en utékning av forbundet kommer den operativa verksamheten att
paverkas starkt vad galler interna resurser, anpassningar, utbildning och annat som
sarskilt behover beaktas i en verksamhetsovergang.

Det forandrade omvarldslaget har gett raddningstjansten forandrade
planeringsforutsattningar avseende kontinuitetshantering och hojd beredskap.
Ateruppbyggnaden av det civila forsvaret kommer att paverka den kommunala
radddningstjansten med 6kade utbildningsbehov utéver den nuvarande inriktningen
mot civila olyckor. Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) vantas
komma med riktlinjer fér planering och genomférande under 2023. RSG har under
2022 deltagit i MSB nya utbildningar gillande upptdckande, utmarkning samt réjning
av farliga omraden.

Den operativa verksamheten paverkas direkt av de 6kade driftskostnader som
prishéjningar pga inflation och materialbrist 4&stadkommer. Okade brinslepriser har en
direkt negativ inverkan pa budgeten for den handelsestyrda verksamheten.

De utmaningar som identifierades i borjan av 2023 avseende nytt pensionsavtal (SAP-
R) och dygnstjanstgoring (kollektivavtalet HOK-R, bilaga R), ser ut att kunna hanteras
inom rimliga granser. SAP-R genom hantering som en inlést pensionsforman enligt
RSG:s princip om kostnadsneutralitet for pensioner och dygnstjanstgoringen genom att
ansOka om dispens. Exakt hur effekten blir av de nya reglerna for dygnstjanstgéringen i
forhallande till en dispens aterstar att se, men utan atgarder skulle paverkan kunna bli
stor bade vad giller befarade dkade kostnader och ett eventuellt 6kat personalbehov.

Raddningstjansten i hela landet har en fortsatt svar rekryteringssituation. Fér RSG RiB-
anstdllda har detta varit ett faktum i manga ar, men nu ser vi utmaningar aven vid
rekrytering av personal till heltidsanstéllning. Rekryteringsproblemen paverkar b la
bemanningen under semesterperioder. Flera raddningstjanster runtom i landet har
tvingats till att skapa egen grundutbildningsverksamhet for att klara
personalforsoérjning da utflodet fran MSB utbildningsverksamhet ar for 1ag. RSG ser att
liknande 16sningar formodligen ar nddvandiga for att klara framtida rekrytering i
tillracklig omfattning.

10. Forebyggande verksamhet
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Forebyggande verksamhet bedrivs bland annat i form av myndighetstillsyner,
brandskyddskontroller, radgivning, remisshantering, kompetensutveckling, utbildning
och 6vning. Myndighetsavdelningen fungerar som ett stod for kommunernas arbete
med Plan- och bygglagen (PBL) och samhallsplanering i bade det 1anga och det kortare
perspektivet.

Inom ramen for tillstands- och tillsynsverksamheten arbetas det med riskminimering
och planering for ett tryggt och sdkert samhélle. Det handlar om att tillsammans med
de operativa delarna t ex arbeta med forutsattningar for brandvattenfoérsorjning och
planering av framkomlighet for raddningsinsatser.

Inom RSG:s verksamhetsomrade finns idag 72 verksamheter som omfattas av 2 kap 4§ i
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och darmed utgor "farliga verksamheter”. Av
dessa omfattas 51 st dven av Lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och
begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor (Sevesolagen). 30 st av
verksamheterna omfattas av den hogre kravnivan enligt denna lag, medan 21 st
omfattas av den lagre kravnivan. Dessa kraver ett omfattande arbete genom hela
kedjan fran tillstand, tillsyn, framtagande av kommunala planer samt inte minst en
lagstadgad 6vningsverksamhet som skall ske gemensamt med verksamheterna.

Vidare genomfor de operativa styrkorna aktiviteter, till exempel objektsorienteringar
som avser att ge 6kad kainnedom om det egna distriktets omraden och byggnader.

Utbildning och information sker bade allmant och malgruppsanpassat. En stor del av
utbildningen sker dels genom férbundets brandman, som bland annat utbildar
skolungdomar pa plats vid forbundets brandstationer eller digitalt, dels via
Utbildnings- och 6vningsenheten.

Det utbildningspaket som RSG erbjuder dgarkommunernas medarbetare,
Kommunkonceptet, ar efterfragat och far hoga betyg i utvarderingen som genomfors
efter varje utbildning.

Svarigheterna att rekrytera vissa yrkeskategorier som exempelvis brandingenjorer ar
en pagaende utmaning och for att uppratthalla den kapacitet och kompetensniva som
ar nodvandig for att mota de krav som stélls, arbetas det kontinuerligt med rekrytering.

Nya energikéllor som t ex vatgas och lagringen av dessa, staller 6kade krav pa
radgivning och planering, inte minst i den tata staden. Framvaxande batterifabriker,
Nordens storsta hamn och kemisk industri i bostadsniara omraden i forbundet kraver
regelbundna riskbedémningar och planering for att mota upp och minimera
konsekvenserna i handelse av incident eller olycka. Kraven pa medarbetare inom det
forebyggande nar det giller kompetens att félja en snabb utveckling inom flera av
dessa nya teknikomraden dr omfattande, och det kan dven komma att krdva nya
tekniska stod som kraver investeringar.

For att kunna lyfta verksamheten kravs omfattande satsningar pa digitalisering och ett
modernt IT-st6d som medger anvandning ute pa plats vid t ex tillsyn och kontroll. Det
kommer att krdvas att vi inom de ndrmaste dren investerar smart for att mota de krav
som medborgaren forvantar sig. Med smarta digitala verktyg kan tillsynstakten hojas
vilket medger en hogre grad av finansiering via taxor och avgifter.
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11. Vastra raddningsregionen (VRR) -

raddningsledningssystem

Pa nationell niva har skogsbranderna 2014 och 2018 initierat forvantningar pa en
hogre kapacitet att dstadkomma systemledning med syfte att battre kunna hantera den
typen av hdndelser. Med forandrad lagstiftning, 6kade anslag till kommunerna och
skarpare instrument till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har
staten tydligt pekat pa kravet att bygga robustare ledningssystem.

RSG paborjade 2017 ett samarbetsprojekt som innebar ett gemensamt utvecklings- och
genomforandearbete mellan raddningstjansterna inom Goteborgsregionen med syfte
att etablera granslos raddningstjanst och ett gemensamt operativt ledningssystem.
Samarbetet bendamns Vastra raddningsregionen (VRR) och utlarmning och ledning
utgdr ifran en gemensam ledningscentral vid Garda brandstation. Senast i december
2021 anslots ytterligare kommuner till samarbetet. Idag omfattar samarbetet dtta
raddningstjdnstorganisationer som verkar i 18 kommuner (Ale, Alingsas, Goteborg,
Herrljunga, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, M6Indal, Partille, Sotenas,
Stenungsund, Stromstad, Tanum, Tjorn, Vargirda samt Ockerd). Omradet ticker ca 1,1
miljoner invanare och hanterar drygt 12 300 uppdrag per ar. Mer finnas att ldsa pa
RSG:s hemsida (rsgbg.se).

Ett nytt samarbetsavtal med SOS Alarm har blivit klart under 2023 och trader i kraft
fran och med 2024-01-01. RSG:s intikter for avgifter som debiteras anslutna
kommuner minskade fran och med 2023 da de tre nya medlemskommunerna i
forbundet inte langre debiteras separat for tjansterna, utan i stillet ingar som
medlemmar i féorbundet och tjansterna diarmed ticks av ordinarie medlemsavgifter.

12. Omvarldslaget

Pa miljdomradet 6kar tillsynsmyndigheternas krav gillande raddningstjanstens ansvar
for miljopaverkan vid insats. Bade MSB och Naturvardsverket haller pa med
vagledningar kopplade till omradet och hur utfallet av dessa kommer att paverka RSG
ar dnnu oklart. Det kommer dock att innebara krav pa slackvattenhantering som kan
omfatta allt fran invallning till insamling, omhindertagande och rening av detta vatten,
en kostnad som for exempelvis en enskild brand ar 2021 landade pa 1,4 mKr.

IT-sdkerheten har paverkats med forhojd risk pa grund av cyberattacker till f6ljd av
kriget i Ukraina. Paverkanskampanjer riktade mot myndighetssamhéllet som
underminerar myndigheters arbete har ocksa skett, till exempel den varldsomfattande
desinformationskampanjen mot svensk socialtjanst, med ryktesspridning om att
svenska myndigheter kidnappar barn. Detta innebdar att svenska myndigheter inte
langre kan forlita sig pa den tillit som tidigare har praglat det svenska samhallet och att
det maste utformas strategier for att forebygga och hantera denna typ av attacker. I och
med den politiska spanningen och fake news-kulturen som blandas med
efterdyningarna av pandemin med konspirationsteorier kan det leda till en 6kning av
valdsbejakande extremism. Den kriminella oron och skjutningar som f6ljd trappas upp
framfor allt i Stockholm men riskerar att sprida sig, inte minst till RSG:s omrade.

Till f6ljd av kriget i Ukraina och som en direkt f6ljd av den brist som uppstod initialt
hojdes el-, bransle- och gaspriserna kraftigt. En viss atergang till det normala forvantas
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ske men den uppkomna situationen skyndar pa omstéllningen mot andra och mer
fornybara energibarare och satter storre fokus pa graden av sjalvforsorjning inom
enskilda lander och inom EU.

Laget pa elmarknaden med risk for problem under vinterns héglasttimmar klarades
utan nagra atgiarder mycket tack vare en mild vinter 2022/2023 och genom att bade
privatpersoner och naringsliv gjorde en stor insats i att minska sin anvandning, i vissa
fall med 20 %. For RSG har det inneburit ett omfattande arbete med att minska el- och
ovrig energianvandning for att vara solidariska med de verksamheter som &r sarbara
vid ett elbortfall. Férsorjningstryggheten inom energi och tillgdnglig energi for alla har
som f6ljd av detta hamnat i fokus, sannolikt fér en lang tid framdver. Medvetenheten
om risken for storningar i bade el- och bransleférsorjningen har satt fokus pa storre
egna reserver och osdkerheten lever kvar dven infor kommande ar. Bland annat
Energimyndigheten har understrukit vikten av att samhallsviktiga aktorer,
energianvandare och energibranschen kontinuitetssakrar sin verksamhet.

13. Automatiska brandlarm

Det totala antalet av RSG:s automatiska brandlarm ar sedan 2022 tillbaka pa samma
nivaer som fore pandemin, ca 3 000 larm per ar. Med stod i géllande forordningar, lagar
och regelverk har processbeskrivningen for brandlarmsutredning uppdaterats. Utifran
de uppdaterade kriterierna bedoms numera fler automatiska larm vara obefogade.
Under 2022 uppgick de obefogade larmen till ndstan 95 % (ca 2 800) av det totala
antalet automatiska brandlarm. RSG:s kunder ér till hilften privata foretag och den
andra halften dr RSG:s medlemskommuners fastigheter. RSG:s grundsyn ar att
automatiska brandlarm &r bra, och tidig upptickt kan radda liv och stora ekonomiska
varden. Larmobjekten ar sjukhus, dldreboenden, skolor, tillverkningsindustri mm.
RSG:s avsikt dr att pa sikt intensifiera arbetet med att minska antalet obefogade larm.

RSG har under ett flertal ar haft en oférandrad avgift som debiteras i handelser nar
larm bed6éms vara obefogade. Vid en jamforelse av ungefar likvardig tjanst ar RSG:s
avgift vasentligt lagre dn de storre raddningstjansterna i Stockholm och Malmé. RSG
bedomer att det finns skal att hoja avgiften for obefogade larm och ett férsta beslut om
ho6jning av aterstaillningsavgiften har fattats under 2023, vilket borjade gilla fran och
med den 1 september. Ytterligare hojningar planeras for bade 2024 och 2025.

14. Sakerhet och krisberedskap

Sdkerhet och sdkerhetsskydd i en forandrad varld

Det forsamrade sakerhetspolitiska laget bidrar till att sikerhetsskyddsarbetet blir allt
viktigare for Sveriges sdkerhet. RSG som samhallsviktig och sakerhetskénslig
verksamhet kraver ett fullgott sikerhetsskydd.

Sakerhetsskyddsanalysen dr genomford och ett stort arbete med att sdkerstalla de
atgarder som finns i handlingsplanen aterstar. Detta arbete innebar stora insatser inom
personalsékerhet, fysiskt skydd och informationssdkerhet. Det kraver bade personella
resurser saval som ekonomiska resurser. Funktioner inom detta omrade ar
eftertraktade och darmed svarrekryterade.

For att minska sarbarheten for att var verksamhet skall paverkas av stérningar sdsom
exempelvis bortfall av IT och kommunikationer och bortfall av varor och tjanster
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behover vi fortsatta att bedriva vart kontinuitetsarbete. Detta handlar om att
identifiera var i var verksamhet dessa storningar skapar sarbarhet och da vidtaga
atgarder for att reducera konsekvens och reducera avbrottstid. Om vi trots vara
forebyggande atgarder utsatts for en sddan belastning att vi med ordinarie resurser
inte kan hantera hdndelsen skall vi kunna initiera en krisledningsorganisation for att
hantera uppkomna kriser for att minimera skadan med sa lite storning som majligt.
Organisationens formaga att hantera en krissituation kan vara avgorande for att
bibehalla ett fortroende under lang tid framover.

Flertalet insatser behovs for att skapa en robusthet som ger RSG en formaga att
forebygga, motsta och kunna hantera storningar och kriser. Detta innebar att vi skall
kunna skydda det skyddsvarda (sdkerhetsskydd), planera for storning
(kontinuitetshantering), hantera uppkommen kris (krishantering) och ha en formaga
till uppvaxling (planering hojd beredskap)

RSG behover alltsa for &ndamalet vaxla upp sitt sdkerhets- och sikerhetsskyddsarbete
med fler resurser och atgarder for fysiskt skydd. Detta sammanfaller med atgarder for
att tillskapa en robust krisberedskap. Under 2022 gjordes ett stort arbete for att
identifiera vilka delar av var verksamhet som skulle behova utvecklas. RSG vidtog ett
flertal atgarder, men var av ekonomiska skal tvungna att begransa sig avseende storre
och kostsamma atgarder for sin kontinuitetsplanering/hantering.

Planering for civilt forsvar och héjd beredskap

RSG har vidtagit atgarder for att tillskapa en robust krisberedskapsformaga. Vid ett
skymningslage och hojd beredskap maste RSG vara beredda att vaxla upp numerért och
resursmassigt. Tillsammans med civilpliktens aterinférande faller det ut en mangd
fragor som i hog grad involverar RSG (planering, utbildning, vning, ledning och
ledningsplatser, materiel och fordon mm). Detta ar inget som kan avvaktas givet
statens signaler.

[ ett forsta lage har statsmakten aviserat att RSG ska tilldelas 120 civilpliktiga
beredskapsbrandman under ar 2024. Dessa civilpliktiga ska priméart anvindas under
héjd beredskap. Aven inom detta omrade kommer sirskilda statsbidrag att adresseras.
Statliga medel for kommunal raddningstjanst gar i sedvanlig ordning inte till
kommunalférbunden direkt utan tillstélls primarkommunerna. Det ar viktigt att inga
oklarheter rader kring RSG:s finansering av dessa aktiviteter framover.

RSG - en aktor i taten for forskning- och utveckling

[ utvecklingen mot en modern raddningstjanstmyndighet behdéver RSG vara samhalls-
och riskorienterade i det forberedande, forebyggande saval som i det hdndelsestyrda
arbetet. RSG far ocksa externa forfragningar om medverkan i utveckling och forskning.
Inom RSG finns det sedan tidigare en strategi for forsknings- och utvecklingsfragor som
under aret reviderats. RSG vill arbeta med innovation i vardagen, dar de anstilldas
idéer tas tillvara och vdrderas.

Ett sddant arbete dr AAR (After Action Review), som omhindertar de behov som
uppdagas vid insats.

15. Nationellt utvecklingscenter - NUC

I samarbete med MSB har ett nationellt utvecklingscentrum med inriktning sdkerhet pa
skadeplats etablerats, med placering vid RSG. Utvecklingsledarens uppdrag, som delvis
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finansieras av MSB, ar att identifiera och omhédnderta de behov som finns kopplat till
raddningstjanstens utmaningar bade nationellt och internationellt.

Projekt som genomf6rs inom ramen for verksamheten ska bidra till battre och sakrare
arbetsmetoder for de som verkar pa skadeplats samt bidra till implementering av nya
tekniska losningar. Projektgrupper ska i mojligaste man tillsdttas med personal fran
fler raddningstjanster och/eller andra organisationer som tex Lindholmen Science Park
och RISE och finansieras med extern medfinansiering.

Exempel pa projekt som hanteras ar bland annat 6kad formaga vid drunkningstillbud
och vid livrdddning med barbara stegar samt hur autonoma UAS-system kan bidra till
battre lagesbilder i vantan pa raddningstjanst och hur artificiell intelligens kan vara ett
stod for raddningstjansten. Ett arbetspaket har undersokt mojligheten till 6kad
anvandning av robotik (drénare och robotar) for en battre lagesbild och arbetsmiljo.

RSG anser det nodvandigt att ingd i samarbetet och vara en aktiv del i utvecklingen.

16. Utbildnings- och dvningsanlaggning

[ och med forbundsutokningen, 6kar ocksa behovet av goda 6vningsmajligheter. For
personal inom de tre nya medlemskommunerna ar det langt att dka till RSG:s idag
befintliga anliggningar; Farjenis, Karholmen och Tollestorp. Ovningsfilt p& nirmare
hall finns, men kraver upprustning till acceptabel niva arbetsmiljomassigt. Detsamma
galler om fler kommuner ansluter sig till férbundet och upprustning av ytterligare
ovningsfalt ar att forvanta. Behovet av resurser och ekonomi behover beaktas. Farjenas
fortsatter vara en viktig utbildnings- och 6évningsplats i framtiden, men med ett
geografiskt storre forbund okar ocksa behovet av kompletterande anldggningar och
darmed ytterligare krav pa resurser och ekonomi.

Forbundet har investerat i utbildnings- och évningsanldaggningar pa Karholmens och
Tollestorps 6vningsfalt for att uppratthalla en niva som gor att de kan fungera for
dndamalet, minst intill dess att en ny utbildnings- och 6vningsanlaggning pa Farjenas
star klar. Det som inte dnnu ar genomfort ar pa gang att genomforas.

RSG har i ett avtal med Stena Oil AB kommit 6verens om en avveckling av
oljedepaverksamheten som bedrivits pa omradet. Det innebar ett omfattande
rivningsarbete som kommer att paga fram till avflyttningsdatumet, som enligt avtalet
ar satt till 2026-01-03. Arbetet har paborjats med inventering, tillstandsfragor,
miljokonsekvensutredningar mm. Rivningen som inkluderar cisterner, rorgator, vissa
byggnader, betongfundament och av- och palastningspiren, ska paga under 2025 och
den ekonomiska uppgorelsen ar att RSG ska sta for halften av kostnaden som i
dagslaget inte dr kind, men som troligen dr omfattande da det dven inkluderar rivning
av pir.

Det kvarstar ocksa att reglera ansvaret for kontaminering pa grund av oljehantering
fran 2003-2024 med Stena Oil/Nynas. Det dr verksamhetsutdvarna, Nynés AB och
Stena Oil AB, som bar miljoansvaret, men genom en skadesloshetsklausul i avtalet har
RSG dock friskrivit Nynds AB for perioden fram till RSG:s 6vertagande av dgandet.
Perioden darefter fram till idag ar oreglerad.
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Det ar sannolikt att viss del av utbildnings- och 6vningsverksamheten pa Farjenas
kommer att behova utlokaliseras till Karholmen och Tollestorp under
rivningsperioden.

Projektet Framtidens utbildnings- och évningsplats har under hosten 2023 presenterat
en slutrapport avseende forstudiedelen. Utifran denna kan man sedan vidta
projektering for exploatering och etablering av den nya anlaggningen.

RSG kommer under ar 2024 gora en omfattande analys 6ver forbundets 6vnings-och
utbildningsbehov i forhallande till rimliga 6vnings- och utbildningsplatser. Det ar
angelaget att klargora vad som ska 6vas/utbildas lokalt i forhallande till centrala
platser.

17. Utveckling och effektiviseringar

Utveckling och effektivisering av forbundets ekonomi och verksamhet, pagar
kontinuerligt, bade genom egen effektivisering och som en f6ljd av palagda
besparingskrav samt 6kade intakter.

Det finns en rad exempel sedan langre tillbaka som exempelvis avvecklingen av
dykskolan Farjenas 2013, Save flygplatsbrandkar 2015 samt hojdenheten i Molndal
2016.

Ett annat exempel ar det strategiskt viktiga arbetet, helt i linje med statsmaktens
inriktning och alltmer tydliga lagstiftning, avseende inférandet och vidareutvecklingen
av gemensamt raddningsledningssystem. Genom att vara drivande i att inga i stérre
operativa ledningssystem 6kar saval formaga som kapacitet vid stérre handelser utan
tidsfordrojande formella kontakter.

RSG har dven under de senaste dren tillsatt ett antal strategiska befattningar for att
utveckla och effektivisera raddningstjdnstens operativa och myndighetsutévande
verksambhet.

Inférandet av Marknadsplatsen 2020 for hantering av inkdpsprocessen genom e-
handel ar ett verktyg som anvands for 6kad effektivitet, bade vad géller tid och pengar.

Personalplanering, anpassningar for skumhantering med mera dr exempel pa
effektiviseringar inom den operativa verksamheten. Brandskyddskontrollerna som
sedan 2016 utfors i forbundets regi raknas ocksa till utveckling och effektivisering.

Bland de allra senaste exemplen pa effektiviseringar kan nimnas:
e Enrejal 6versyn av avtal har efter langvariga och idoga férhandlingar med
RSG:s juridiska kompetens resulterat i att vi nu fatt till stdnd ekonomiskt
fordelaktiga avtal med staten for exempelvis Avancerad Indikering och NUSAR.

e Ettannatidogt arbete som pagatt under senare ar ar en oversyn av RSG:s
interna administrativa arbetsprocesser, sarskilt med avseende pa
forbundsovergripande fragor. En struktur ar framtagen och implementerad och
det hela kan kortfattat beskrivas som att ratt fragor ska hanteras av ratt
personer vid ratt tidpunkt for att uppna ett optimalt flode i processerna.

e Betriffande fordon kan ndmnas en investering i en bromsprovningsanldggning
for tunga fordon, vilket 6ver tid innebar besparingar bade i tid och ekonomi.
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Det har dven gjorts en dversyn av poolbilarna, vilket effektiviserat
anvandningen och reducerat antalet fordon.

e RSG:s mest kostsamma fordon ar de som har maskinstege for att na cirka 30
meter. Har pagar ett arbete som syftar pa att kunna flytta den synnerligen
avancerade stegutrustningen till nytt fordon, utan att behdva inkopa bade
fordon och stegutrustning vid samma tillfalle.

e RSG foljer ocksa utvecklingen som ror elektrifiering av tyngre fordon och dess
mojligheter och brister.

e RSG:s kreativa personal har ocksa utvecklat ett sdtt att 6va inom losstagning av
trafikskadad person som ar fastklamd i forarhytt. [ stéllet for att standigt
inforskaffa lastbilshytter for isarklippning, kan samma hytt ateranvandas. AB
Volvo har tillsammans med RSG utvecklat detta aterbruk av lastbilshytter. Detta
ar bade ekonomiskt och miljomassigt fordelaktigt.

18. Fastighets- och lokalfragan

Forbundet hyr samtliga lokaler av medlemskommunerna férutom Farjends (Goteborg
Farjestaden 20:5) som ags av RSG.

Forbundets hallning i fragan om dgandeskap av fastigheter har inte forandrats under
det gangna aret. Forbundsstyrelsen har sedan tidigare initierat en utredning som ska
redovisa mojligheterna for och konsekvenserna av Goteborgs Stads eventuella
overtagande av dgandet av fastigheten pa Farjends. Den ska innehalla forslag till hur
projektering och uppférande av lokaler samt konstruktioner for 6vningsandamal skulle
kunna genomforas. Utredningen ska belysa om det ar mojligt att lata RSG hyra Farjenas
av Goteborgs Stad, sa som sker med samtliga 6vriga brandstationer och anlaggningar.
Slutligen ska utredningen dven omfatta forslag till framtida finansiell hantering av
saneringskostnaderna.

Overforing av dgandet till Goteborgs Stad skulle ocks& kunna p&verka formen for
forvaltning, drift, underhall samt skotsel av Farjends. For RSG:s del skulle en likartad
princip, dar RSG inte alls dger fastigheter utan forhyr samtliga lokaliteter, forenkla den
forbundsinterna fastighetsforvaltningen. Forbundets huvuduppdrag ar inte att 4ga eller
forvalta fastigheter.

Utover Farjends ar andra hyrda lokaler aktuella av olika anledningar.
Lundby brandstation som byggdes 1937 star infor att rustas upp.

Lokalerna i stadsdelen Kalltorp ligger pa ett markomrade som Goteborgs stad visat
intresse for. RSG kan lamna Kalltorp om andra l6sningar kan tacka behoven av lokaler
anpassade for bland annat fordonsverkstaden.

I Kungsbacka har kommunen med hansyn till stadens behov tagit initiativ till samtal om
att flytta brandstationen till annan plats. Ny plats har anvisats och RSG har utrett och
kommit fram till att platsen lampar sig val for placering av en ny brandstation.

Det dr en pagaende diskussion med Goteborgs Stad och dess fastighetsbolag HIGAB
som dger Garda huvudbrandstation dar administration och ledningscentral finns.
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HIGAB har som inriktning att géra en 6verenskommelse med RSG som innebar
langsiktigt att RSG lamnar lokalerna for exploatering av markomradet.

Med detta som bakgrund har en inledande process paborjats for att utreda pa vilket
satt RSG ska utlokaliseras fran nuvarande byggnad i Garda. Det ar ett flertal aspekter
som maste beaktas sdsom bland annat kértidsanalyser, stegataganden (dar RSG:s
stegfordon utgor alternativ utrymningsvag) och 6vriga parametrar som paverkar den
operativa verksamheten.

[ samband med denna strategiska analys 6ver stationsplacering kommer dven andra
stationsomraden att pdverkas sdsom, Mélndal, Kortedala, Ojersjo, Mélnlycke, Hind&s
och Rivlanda. Detta ar ett omfattande strategiskt arbete som ar angeldget och kan
ocksa over tid pavisa effektiviseringar. Inom detta omrade kommer RSG att efterfraga
sarskild kompetens fran ett engelskt konsultforetag.

Aven i de tre senast tillkomna medlemskommuner finns lokalfragor att beakta.
Exempelvis kommer en ny brandstation att byggas i Lilla Edet och planer finns dven i
Stenungsund.

19. Ekonomi

19.1 Férbundets ekonomiska utveckling
Sammantaget stéller den utmanande risktopografin inom forbundet stora krav pa
raddningstjanstverksamheten och forutsattningar i omvérlden fordndras snabbt.
Forbundet stravar efter att bade halla en hog kapacitetsniva och aven uppvisa stor
forandringsbendgenhet for att anpassa efter omstandigheterna, bade pa kort och lang
sikt. Behovet av utbildning och 6vning, planeringsarbete, materialanskaffning och dven
remisshantering, tillsyner och andra myndighetsatgarder ar darfor stort och kostsamt.

RSG har genomfort utveckling i forbundets samtliga delar och finansierat utvecklingen,
forutom genom sedvanlig upprakning av medlemsbidragen dven genom mojligheten att
under vissa forutsattningar utnyttja det ackumulerade egna kapitalet.

Forbundet har pa det stora hela finansierat projekt och utveckling inom budgeterad
ram. Effektiviseringar och hushallning med resurser har varit viktiga forutsattningar
for detta, men bidragande orsaker till att ekonomin inte anstrangts ytterligare tidigare
ar ar aven perioder med kompetensforsorjningsproblematik (vissa yrkesgrupper ar
svarrekryterade) och att en del investeringar av olika anledningar, skjutits upp och
skapat utrymme for andra prioriteringar.

Flertalet strategiska befattningar med specialistkompetenser ar tillsatta och som en
konsekvens tas nya steg i utvecklingen som t ex medfér nya investeringar. Generellt ar
investeringarna numera nagorlunda i fas och darfor finns inget extra utrymme pga
framskjutna genomforanden, att hdmta dar. Snarare tvartom, da investeringarna blir
alltmer kostnadsdrivande pga 6kat behov och snabb teknikutveckling. Infor
verksamhetsaret 2024 och planperioden 2025-2026 6kar avskrivningskostnaderna, sa
som tidigare aviserats.

RSG:s hyreskontrakt utgar generellt fran sjidlvkostnadshyra och RSG ansvarar for
underhall av lokalerna i hdgre omfattning an vid tillaimpad marknadshyra. Anledningen
ar att lokaler for raddningstjanstverksamhet kraver sarskild kompetens avseende
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service och underhall samt dven mojlighet till snabba och direkta dtgarder. Dessa krav
tillhandahalls bast genom att RSG uppratthaller kompetens i stillet for att varje enskild
medlemskommun ska tillgodose behovet. F6ljden av detta dr att RSG har ansvar for att
tillse att fastighetsunderhallet skots enligt plan och detta blir da dven en faktor att
hantera i budgetplaneringen. Under 2024 kommer fragan att belysas for att inte riskera
att en stor underhallsskuld byggs upp vilket ar en risk nar budgeten urholkas och svara
prioriteringar kravs.

[ Budget 2023 plan 2024-2025 flaggades for mindre marginaler och snavare svingrum
inom budgetramen. Detta ar ett resultat av ett flertal ars satsningar, effektiviseringar
och inte minst for att mdta skarpta och nya krav och forvantningar. Detta har beskrivits
utforligt i flera sammanhang och ingar fortsatt i den l6pande rapporteringen och
dialogen med styrelse och medlemskommuner.

19.2 Sédra Bohuslan (SB)

Efter anslutningen av kommunerna Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet, paborjades
arbetet med integrering i RSG:s organisation. Utgangspunkten var att fd Sodra
Bohusldns Raddningstjanstférbund, SBRF, i princip i sin helhet, "lyftes in” i den
ekonomiska strukturen, som en egen avdelning som fick namnet S6dra Bohuslédn (SB)
och till en borjan gjordes detta utan storre forandringar.

Ar 2023 ar ett sa kallat interimsar och integreringen av SB i 6vriga RSG har skett
allteftersom under aret. Budgeten for 2023 beslutades baserad pa RSG:s da befintliga
sex medlemskommuner och det har varit en utmaning vad galler ekonomiska
uppfoljningsmajligheter, da organisatoriska forandringar pga integreringen, har skett
under pagaende budgetar. Vasentliga uppféljningar har anda kunnat goras och infor
2024 ar budgeten komplett for samtliga nio medlemskommuner. Ytterligare
forandringar med anledning av integreringen kan komma att ske under 2024, men ar i
dagslaget inte kianda.

19.3 Ekonomiska forvantningar
RSG uppfattar den politiska styrningen fortsatt tydlig med avseende pa att
raddningstjanstmyndigheten ska vara robust och ha formaga samt kapacitet som
motsvarar en foranderlig omvarld med dess hot- och riskbild. Det ar darfor angelaget
att Rdddningstjanstforbundet Storgdteborgs strategiska inriktning kan fortsatta for att
vara en viktig samhéllsaktor med fokus pa medborgarnas sikerhet och trygghet.

Med en rad faktorer i en foranderlig omvarld och de utmaningar som hela tiden finns i
verksamheten pa olika sitt, inte minst nar forbundet utékas, kommer de ekonomiska
utmaningarna sakert att fortsatta framo6ver. Budgeten har markbart blivit sndvare och
prioriteringar gors redan i dnnu storre utstrackning dn hittills varit fallet.

RSG arbetar hela tiden med effektiviseringar och noggrann uppf6ljning av ekonomin
for att pa basta satt anpassa till skiftande forutsattningar och férvantningar. Den
utveckling forbundet genomgatt under manga ar har RSG till storsta delen lyckats
finansiera inom den givna budgetramen, mycket tack vare just sddant arbetssatt.
Forvantningarna ar att kunna fortsatta pa samma satt framgent.

19.4 Investeringar

Forbundet har investeringsmedel i form av egna tillgdngar och behdver inte lana upp
medel vid investeringar. Forbundet tilldelas en arlig budgetram for driftskostnader
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inklusive avskrivningskostnader och ska visa ett arligt nollresultat. Det ar dairmed
ytterst avskrivningsbudgetens storlek som begransar RSG:s investeringar och utgor
ramen for investeringsplanen. Avskrivningsbudgeten har varit i princip oférandrad
under flera ar och en utokning av rambudgeten till forman for ckade
avskrivningskostnader har dskats vid flera tillfallen.

Framtida budget for avskrivningar paverkas av prioriteringar som gors nu och den
niva som RSG forvantas ha vad galler exempelvis fordonsparken, teknisk niva, IT-stdd,
IT/Cyber-sidkerhet, informationssakerhet osv.

Beslutade investeringar som finansieras av eget kapital

Sedan tidigare har forbundet pagaende projekt avseende nddvandiga investeringar i
utbildnings- och 6vningsanldggning samt sdkerhet och robusthet med syfte att
sdkerstalla skydd av kritiska resurser som kravs for RSG:s samhallskritiska
verksamhet. Budget ar beslutad med méjlighet att vid behov utnyttja delar av RSG:s
egna kapital. Investeringarna medfor bade kostnader for avskrivningar och vissa
engangsutgifter som kravs for att genomfora projektet och dess investeringar.

19.5 Minskade intdkter

Den enskilt storsta posten minskade intdkter avser hyresintikter efter avslutad
uthyrning till SOS Alarm och Stena Oil. Situationen har beskrivits i andra handlingar
och sammanhang, senast i ”Underlag fér reviderad budget 2023 samt férslag till
dtgdrder med anledning av férbundets ekonomiska situation” (Diarie nr 2023 /143).

SOS Alarm valde att lamna fastigheten pa Garda, trots langtgdende anstrangningar for
att tillfredsstalla SOS Alarms sarskilda lokalbehov. RSG forlorade darmed en arlig intakt
pa ca 4,0 mkr. Lokalerna uppfattades som lampliga for att tjdina som gemensam
skyddad plats for RSG:s medlemskommuner da de ar utrustade for kris och krig med
egen energiforsorjning och ett otal faciliteter. RSG:s medlemskommuner har efter viss
betdnketid avvisat mojligheten. Diskussion har ocksa forevarit om ndmnda lokal kan
uthyras till en privat aktor. Efter radande omvarldslage och dar RSG har sin viktigaste
verksamhet, mottagande av 112-samtal sa ar detta inte langre aktuellt.

Stena Oil dr uppsagda fran fastigheten Farjenas och forbereder for avflyttning
arsskiftet. Avflyttningen har forskjutits med ett ar, vilket innebar att RSG inte foérlorar
hyresintidkten pa drygt 4,0 mkr forran fran och med 2025. Med hansyn till att marken
pa Farjenas ar kontaminerad av tidigare verksamheter och att detta reglerats i avtal
med en skadesloshetsklausul som gor att RSG bar ansvaret for sanering av marken,
fattades beslut att inte ldmna Farjenas utan i stéllet bereda omradet for RSG:s framtida
utbildnings- och 6vningsanlaggning.

Intdkterna fran tillsynsverksamheten har sjunkit successivt de senaste aren
allteftersom arbetssattet forandrats (fran generell till riskbaserad tillsyn), men effekten
av det nya arbetssattet har varit storre dn tidigare sitt att arbeta. Svarigheterna att
rekrytera vissa yrkeskategorier paverkar aven arbetet med tillsyner.

RSG har ar 2021 placerat medel i en femarig revers i Goteborgs koncernbank, vilket vid
tidpunkten var det basta alternativet for att erhalla ranta &ven om procentsatsen var
lag. Nu har rantan gatt upp, men medlen &r fortsatt 1asta i placeringen. Dock generar nu
dven vanliga bankkonton ranta och RSG erhaller dirmed vissa ranteintakter.
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Lite langre tillbaka noteras att intdkterna minskat for skotseln av VMA (Viktigt
Meddelande till Allmanheten) da detta sedan 2015 finansieras inom RSG:s ram, vilket i
praktiken innebar forlorade intdkter motsvarande 1,9 mkr. Nyttan och
angelagenhetsgraden av en val fungerande VMA-signal, och underhall av ca 300 styck
signalhorn vid fara har blivit synnerligen viktigt igen. Finns anledning att genomfora en
strategisk inventering tillsammans med féorbundets medlemskommuner.

Under 2022 6kade intdkterna for utlanad personal i samband med att RSG stottat bade
Sédra Bohusldans Raddningstjanstférbund (SBRF) och Bohuslédns
raddningstjanstféorbund (BORF) i framfor allt ledningsfunktioner. Intdkterna for
utlaning av personal har minskar med avseende pa SBRF som i stillet blivit en del av
RSG.

Intdkterna inom ramen for Vastra rdddningsregionen (VRR), det gemensamma
ledningssystemet, minskar da forbundet utokas med tre av kommunerna som sedan
tidigare ingar i VRR-samarbetet. Avgiften som betalats till RSG ingar numera i
kommunernas medlemsavgift till RSG. Medlemsavgiftens konstruktion omfattar inte
sarskilt specificerade kostnader utan ar en del av paketet som det innebar att inga i
forbundet.

19.6 Utmaningar generellt
Risktopografin inom RSG:s omrade omfattar ett stort antal, avancerade och vitt skilda
omraden, dar en rad specialistkompetenser kravs. Uppbyggnad, utveckling och att
vidmakthalla en tillracklig niva av allt fler formagor ar mycket kostsamt och en l6sning
for att sprida kostnaden nagot ar att samarbeta med raddningstjanster utanfor
forbundsomradet. Utmaningen i detta ligger i att fortsatta driva samarbetet
allteftersom antalet anslutna kommuner och rdddningstjanster 6kar. Férdelarna med
samarbetet ar odiskutabla, men med uppgiften kommer ocksa ett stort ansvar for
forbundet och da inte minst gentemot de anslutna kommunerna och dess medborgare.
Darfor ar dven detta en viktig anledning att sdkerstilla ekonomiska medel som
bibehaller organisationens robusthet.

I takt med att samhallet snabbt vaxer och utvecklas i alltmer komplexa hdnseenden,
maste RSG utover att uppratthalla befintliga formagor dven utveckla fler och nya
formagor for att kunna hantera de nya risker som allteftersom kan identifieras. Ett
antal brandtekniska framtida utmaningar paverkar bade remisshantering,
tillsynsverksamhet samt i hog grad formagan inom operativ verksamhet.

Under 2022 var en stor utmaning fér hela organisationen, att forbereda infér
forbundsutokningen. Nu har nya intresseanmalningar inkommit och dessa har utretts
under 2023 for den politiska beredningen. Om beslut om anslutning fattas kommer
detta att innebdra nya utmaningar for kommande ar.

Ekonomiska utmaningar fortsatter att vara av skiftande karaktar med olika ekonomisk
paverkan. Det mesta har nimnts i olika sammanhang under andra rubriker, men nagra
exempel att betona dr investeringar och avskrivningskostnader, en dlderstigen
fordonspark, fastighetsfragor och minskade hyresintikter med mera. Ytterligare
exempel dr cybersdkerheten och att skydda verksamheten mot stérningar inom IT och
infrastruktur/logistik &r hogt prioriterat. Revisionens granskningar har patalat punkter
som organisationen behover atgarda, fragor som har med jamstélldhet och arbetsmiljo
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ar ocksa exempel pa utmaningar for organisationen. Samtliga delar omfattar kostnader
for att uppdatera och komma till ratta med sddant som inte upplevs vara pa ratt niva.

En stor utmaning ar sjalvklart inflation och stigande priser. Fér RSG ar branslepriser ett
stort ekonomiskt orosmoln. RSG:s arliga forbrukning av drivmedel ar betydande och
det senaste arets kraftiga prishojningar slar hart mot ekonomin.

Det infor 2023 nya pensionsavtalet som tecknats mellan Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), och de centrala parterna SACO, Ledarna och Kommunal, innehaller
nagot som potentiellt kunde vara ekonomisk utmaning for RSG. Eftersom avtalet ger
individen mojlighet att vixla mellan uttag av ersattning i form av 16n respektive
pension, dr det viktigt att dven uttag i form av 16n regleras mellan RSG och
medlemskommunerna enligt den princip om kostnadsneutralitet fér
pensionskostnader, som aterfinns i forbundsordningen. RSG har under 2023 forberett
ett upplagg for att hantera detta och avsikten ar att redovisa kostnaden i samband med
arsbokslutet och den arliga avrakningen av pensionskostnader till
medlemskommunerna. Det forsta 16nekérningen som inkluderade dessa delar gjordes i
oktober. Upplagget omfattar dven att individerna ska gora sitt val infér ndstkommande
ar i god tid for en korrekt beraknad budget.

Utmaningen avseende nya regler for dygnstjanstgoring ar nu foremal for
dispensansokan, vilket ar positivt.

19.7 Kostnadsutveckling och uppriakning av medlemsavgiften

Den arliga upprakningen av medlemsavgifterna baseras huvudsakligen pa forvantade
l6ne- och kostnadsokningar.

Utgangspunkt for den indexerade upprakningen av medlemsavgifterna i
budgetunderlaget som presenterades for medlemssamradet 2023-04-03, var Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Har redovisas PKV per 2023-02-16 och uppréakning
for 2024 saledes 3,7 %.

PKV 2023-02-16 2022 2023 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnad* 2,2 7.5 44 -0.7 3.0
vikt arbetskraftskostnad 69,6% 68,6% 69,0% 69,5% 68,9%
Ovrig férbrukning™* 8,0 4,7 23 24 27
vikt 6vrig férbrukning 30,4% 31,4% 31,0% 30,5% 31,1%

Prisindex kommunal verksamhet 4,0 6,6 3,7 0,3 2,9
* Lonekostnadsférandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.

** 50 % lénekostnadsforandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta fér 2023 och framat

Budgetaret 2023

Férbundet har for aren 2020-2022 fatt en arlig uppriakning med 2,4 %. Infér 2023
beslutades i Forbundsfullmaktige 2022-06-21 om en upprakning med 2,9 %. Det var da
i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fér PKV 2023, som
publicerats i februari 2022. Redan senare under varen 2022 prognosticerades PKV for
2023 att uppga till 5,0 %. En prognos som holl i sig och dkade for att i februari 2023
uppga till 6,6 %. Inflation och prisékningar har haft stor paverkan pa RSG:s ekonomi
med kraftigt 6kade kostnader. Situationen i inledningen av 2023 gjorde att den
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beslutade budgetramen inte kunde hallas utan atgarder. Forbundet informerar
kontinuerligt forbundsstyrelsen om det ekonomiska ldget, men infor
forbundsdirektorens beslut om detaljbudget 2023, lyftes fragan sarskilt till
forbundsstyrelsen vid motet 2023-02-08. Forbundsstyrelsen beslutade att
informationen skulle delges medlemssamradet sa snart som mojligt och kallade darfor
till ett extrainsatt medlemssamrad 2023-03-01. Efter informationen efterfragade saval
medlemssamrad som forbundsstyrelse en mer utforlig beskrivning av de oférutsedda
kostnaderna och aven vilka atgarder styrelse och ledning avser vidta samt dess
konsekvenser. Handlingen "Underlag fér revidering av budget 2023 samt férslag till
dtgdrder med anledning av férbundets ekonomiska situation” togs fram och
presenterades for forbundsstyrelsen vid ett extrainsatt styrelseméte 2023-03-23. Da
presenterades dven handlingen "Underlag fér budget 2024 plan 2025-2026".

De forslag pa beslut och atgarder som godkandes har utgjort viktiga faktorer for att
minimera det befarade underskottet for 2023.

Budgetaret 2024 och planperioden 2025-2026

Det som beskrivs i den har handlingen, ”"Férslag till budget verksamhetsdret 2024
planperiod 2025-2026", baseras pa utvecklingen av ekonomin under 2023. De godkidnda
och under aret, genomforda atgirderna bedéms ha fortsatt stor betydelse for RSG:s
ekonomi under kommande ar.

Riktade statsbidrag

Efter de omfattande skogs- och terrangbranderna under somrarna ar 2014 och ar
2018, beslutade statsmakten att reformera Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO) samt ge
Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) foreskriftsratt hur
raddningstjanstens operativa ledningssystem ska forstarkas vid allvarliga handelser.
RSG har sedan tidigare ett forhallandevis robust och utvecklat operativt
ledningssystem for egen del, men har darefter forstarkt vissa personalfunktioner samt
inforskaffat och forstarkt digitala hjalpmedel for vakthavande befil samt larm- och
ledningsoperatorer.

[ samband med nya statliga krav gjordes en 6verenskommelse mellan MSB och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) om att statliga medel omfattande 4,50 kronor per
invanare ska utbetalas arligen. RSG:s hogsta politiska organ, forbundsfullméktige
beslutade den 21 juni 2021 att dessa medel ska tilldelas RSG for ar 2022.

RSG har foljaktligen fakturerat medlemskommunerna bade under 2022 och 2023 for
att ta del av bidragen. Fakturorna for 2022 ar till dags datum betalda av fyra av sex da
berorda kommuner. For 2023 har fakturorna nyligen utfardats till de nio
medlemskommunerna.

For RSG:s vidkommande ar ett tydligt stallningstagande i linje med statsmaktens
intentioner och det extra tillskottet till ekonomin av mycket stor betydelse. Sa lange
fragan ar olost forblir fakturorna 6ppna i RSG:s redovisning och en obalans mellan
medlemskommunernas ekonomiska bidrag till forbundet ackumuleras.

Medlemssamradets yttrande om forutsattningar fér budget 2024

Efter overlaggningar meddelade medlemssamradet i samband med métet 2023-11-21,
definitivt besked om upprakning med 2,7 % for budgetaret 2024. Ingen sarskild
hojning av rambudgeten med hansyn till 6kade avskrivningskostnader medgavs. RSG
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uppmanas av Goteborgs stad att dven for 2024 fakturera medlemskommunerna for de
riktade statsbidragen (4,50 kr per invanare).

Med hénsyn till det generellt anstrangda ekonomiska laget medger daven
medlemssamradet att RSG for 2024 kan nyttja viss del av eget kapital, vilket innebar att
budgeten underbalanseras, med -8,4 mkr for budgetaret 2024. Ytterligare -2,5 mKkr ar
beviljade sedan tidigare att finansieras via eget kapital (avseende atgarder inom
sdkerhet och robusthet samt utbildning- och 6vningsverksamheten). Totalt budgeterat
underskott for 2024 uppgar darmed till -10,9 mkr. Detta under forutsattning att RSG
fortsatter med effektiviseringsatgarder och ar aterhallsamma sarskilt med avseende pa
kurser och konferenser. Vidare fortsatter RSG med sarskild provning vid aterbesattning
av tjanster.

Sarskilt drende for beslut upprattas avseende medlemsavgiften, diarienummer
2023/675.

Budgeten kommande ar

RSG fortsatter arbeta med atgarder for att 6ka intdkterna genom successiv hojning av
aterstillningsavgiften vid obefogade automatiska brandlarm. Erhallande av riktade
statsbidrag spelar en stor roll for RSG:s totala ekonomi och resultat.

Trots att Ilonedversynen for 2023 inte uppgick till nivan for "méarket”, 6versteg den de
budgeterade 16nedkningar och effekten foljer sdledes med in i paféljande ar. Infér 2024
beddms lonedversynen resultera i en hojning som dven den 6verstiger arets
upprakning av medlemsavgifterna, vilket direkt medfor en fortsatt urholkning av RSG:s
budget.

RSG har under flera ar papekat utvecklingen vad galler 6kade avskrivningskostnader,
vilka tranger ut 6vriga budgetposter alltmer och dskande om sarskild utékning av
rambudget har darfor lyfts. De 6kade kostnaderna tillskrivs prisokningar som
exempelvis operativa insatsfordon, vilka de senaste aren 6kat i pris med mer dn 50 %,
bade beroende pa dyrare material och dven alltmer avancerad teknik.

Vidare har RSG krav pa att forbattra och forstarka inom IT och digitalisering, dar
investeringsutgifterna ar hoga och livslangden forhallandevis kort, vilket leder till
okade avskrivningskostnader. En 6kning av rambudgeten med 0,5 % - 1,0 % bed6ms
nodvandigt inom de narmaste aren.

For att inte urholka RSG:s budget ytterligare beh6ver upprakningen av
medlemsavgifterna framéver folja med i hur Prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) utvecklas.

19.8 Taxor for myndighetsutévning

Det ar respektive medlemskommuns fullmdktige som fattar beslut om de taxor
(foreskrifter) som tillampas i RSG.

Under hosten 2020 beslutade medlemskommunerna om nya taxor avseende
brandskyddskontroll, tillsyn och tillstand enligt LSO och LBE. Taxorna galler fran och
med ar 2021 till och med ar 2025 och justeras arligen i enlighet med Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Justeringen sker efter SKR:s skatteprognos och PKV som
publiceras i oktober aret fore det ar som taxorna ska galla.
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Lagen om skydd mot olyckor dndrades 2021 och medger numer avgiftsuttag for inte
bara sjdlva tillsynsbesoket, utan for hela handlaggningsprocessen. Med anledning av
detta har taxorna setts dver och i samtidigt har en revidering skett for att synkronisera
taxorna med de nya medlemskommunerna. Den nya taxan borjar gilla den 1 januari
2024.

SKR och Sveriges Skorstensfejarmastares Riksforbund faststéller tillsammans
Sotningsindex, som anvands for en arlig upprakning av den lokala sotningstaxan. Ny
taxa for sotning galler fran och med 2022. Sotningstaxan foljer avtalsperioden med
sotningsfoéretagen.

19.9 Balansradkning
I bilaga 2 redovisas en prognostiserad balansrakning/balansbudget for 2024-12-31
samt som jamforelse dven balansrakningen per 2022-12-31. Se dven bilaga 3
Kassaflodesbudget.

Anlaggningstillgdngar med ett varde pa 15,8 mkr per 2022-12-31 har under 2023
overforts fran fd SBRF till RSG.

Forbundet har sedan tidigare placerat 375 mkr i en revers hos Goteborgs Stad.
Reversen loper pa fem ar i taget och forlangdes senast under varen 2021. Rantan
uppgar till 0,37 %.

[ skulderna ingdr en resterande utbetalning, av totalt tre, till Stena Oil avseende avtal
om avflyttning fran fastigheten Farjends. Den kommande utbetalningen uppgar till 9
mkr och ska ske i samband med avflyttningen. Hela den totala kostnaden belastade
resultatet for verksamhetsaret 2018 och utbetalningen har diarmed ingen paverkan pa
resultatet nar den sker.

Sedan tidigare ar finns en mindre avsattning for miljoatgarder pa den
oljekontaminerade marken pa utbildnings- och 6vningsanlaggningen Farjends. En mer
realistisk avsattning kan inte goras da situationen dr mycket svarbedémd. Rimligen kan
konstateras att avsattningen ar for 1ag och mycket kan medfoéra finansieringsbekymmer
i framtiden. Kostnaden beror i forsta hand pa vilka atgarder som Lansstyrelsen beslutar
maste goras och grovt uppskattat kan beloppet variera mellan 20 och 70 mKkr. Fragan
hanteras i samband med det pagaende arbetet infor den framtida utbildnings- och
o6vningsanlaggningen.

19.10 Analys av eget kapital

Det egna kapitalet uppgick i bokslutet 2022 till 104,8.

Sedan beslutet att forbundet skulle behalla pensionsavsattningen som arbetades upp
enligt det davarande pensionssystemet fore 1998, hade det egna kapitalet 6kat med
24,9 mkr fran ursprungligen 90 mkr, till 115,0 mkr i bokslutet 2017.

Okningen av det egna kapitalet bestod dels av positiva &rsresultat, dels av medel som
tillforts det egna kapitalet genom en donation fran Stena AB pa 5,0 mkr 2006 och 4,9
mKr fran Lerums kommun 2007. Den inbetalningen gjordes for att Lerums andel av
forbundets egna kapital skulle motsvara samma dgarandel som kommunen utgjorde av
forbundet enligt forbundsordningen, det vill sdga samma villkor som for samtliga
medlemskommuner.
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Det egna kapitalet har darefter, under aren 2018 till 2021 fortsatt paverkats av positiva
resultat, men dven av nyttjande av donationsmedel fran Stena AB och inte minst
overenskommelsen om ersattning till Stena Oil avseende hyresgéstens avflyttning fran
Farjenas. I resultatet for 2021 ingick en ersattning fran SOS Alarm avseende fortida
avslut av hyresavtal med anledning av hyresgastens avflyttning fran Garda. Det
redovisade 6verskottet for 2021 uppgick till 11,6 mkr.

Under 2023 tillfors eget kapital med ytterligare 10,2 mkr fran de tre senast anslutna
medlemskommunerna. Samtliga kommuner har da andel eget kapital enligt
andelsfordelning i beslutad forbundsordning.

Eget kapital 2022 kkr
Eget kapital 2021 107 358
2022 ars verksamhetsresultat -2 504
Eget kapital 2022 inkl arets resultat 104 854

Tabell 1 Eget kapital

19.11 Finansiellt mal och god ekonomisk hushallning

Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter och beraknade
externa intdkter. Forbundet forvantas inte generera 6verskott 6ver tiden utan det
finansiella malet ar nollresultat varje enskilt ar, om inte annat beslutas. Fér budgetaret
2024 har medlemssamradet lamnat medgivande att underbalansera budgeten och
mojliggéra anviandande av eget kapital, under vissa férutsattningar med hanvisning till
det ekonomiskt anstriangda laget.

Medlemskommunerna beslutar arligen i ett gemensamt budgetsamrad om den
procentsats medlemsavgiften ska raknas upp med. Medlemskommunerna har ocksa
beslutat att forbundet inte ska bygga upp en resultatutjamningsreserv.

Forbundets formulering av riktlinjerna for god ekonomisk hushallning faststills av
forbundsfullméktige och lyder:

“God ekonomisk hushdllning innebdr att forbundet uppndr minst nollresultat och visar att
verksamhetsmdlen dr uppfyllda eller att anstringningar gjorts for att nd mdlen. Aven
vidtagna aktiviteter och dtgdrder i enlighet med ldngsiktiga inriktningar och samhdllets
mal redovisas.”

Forbundets verksamhetsmal framgar av verksamhetsplanen som arligen faststalls av
forbundsfullméktige.

Ekonomisk uppféljning sker genom fem uppfoljningsrapporter arligen, varav tva utgors
av lagesrapporter per maj och oktober. Deldrsbokslut lamnas per mars och augusti och
den sista rapporten for aret utgoras av arsredovisning med forvaltningsberattelse.
Uppfdljning av verksamheten sker vid muntliga dialogméten mellan féorbundsledning
och avdelningarnas representanter var och host. Skriftlig uppféljning av verksamheten
redovisas i viss utstrackning i samband med delarsbokslutet i augusti. Fullstindig
redovisning gors i samband med arsbokslutet d3, forutom uppfdljning av verksamheten
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och verksamhetsmalen, dven statistik med analyser avseende genomforda
raddningsuppdrag redovisas i sarskild bilaga.

19.12 Verksamhetsplan och verksamhetsmal
RSG bedriver dagligen en l16pande verksamhet utifran raddningstjanstuppdraget och
varje avdelning planerar for sin verksamhet utifran uppdraget. Férbundet lagger ocksa
stor vikt vid utveckling. Syftet med RSG:s verksamhetsplan ar att tydliggéra uppdraget
och fokusomraden for utveckling pa en 6vergripande niva. Verksamhetsplanen avser
att skapa samsyn och en tydlig, gemensam riktning i organisationen.

Planering och uppfoljning sker enligt ett beslutat arshjul. Ett omfattande
utvecklingsarbete inom ledning och styrning har pagatt under de senaste aren inom
RSG och den senaste utvecklingen har rort systematisering av arbetet med
omvarldsanalys samt inneburit en férenkling och ett fortydligande i arbetsséttet.
Omvarldsanalysen gav underlag till arets verksamhetsplan och ingar som en integrerad
del i RSG:s ledning och styrning. Omvarldsanalysen pekade ut trender och baserat pa
dessa skapades langsiktiga verksamhetsriktningar med tillhorande effektmal, som
ingar i RSG:s verksamhetsplan 2023-24.

Arbetet med omvarldsanalysen medfdrde en revidering av prioriteringar, vilket gjorde
att tidigare effektmal omformulerades, valdes bort eller fordes in i ordinarie l6pande
verksamhet. Tidigare effektmal under processen Individ och samhdille har i delar
sammanforts, men fortydligats och preciserats i nuvarande effektmal. Davarande
effektmalen under perspektivet Process och organisation ingar i l6pande verksamhet
och ar en standigt pagaende process. Ej uppnadda effektmal inom perspektivet
Medarbetarskap och ledarskap har 6verforts till att bli de organisatoriska
utvecklingsomraden Kulturresan samt Attraktiv arbetsgivare /kompetensforsorjning.

19.13 Riskhantering och internkontroll
Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt och att
det finns sdkra rutiner. Férbundets metod for riskhantering och internkontroll
omfattar identifiering och vardering av risker samt framtagande av atgardsplaner.
Forbundsstyrelsen faststaller arligen en internkontrollplan avseende de rutiner och
processer som dr mest angeldgna att folja upp.

19.14 Information i forbundsradet

Medlemssamradets beslut om medlemsavgiftens storlek och darmed budgetramen for
2024 delges de fackliga representanterna vid Forbundsradet den 30 november 2023.
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20. Bilagor
20.1 Bilaga 1 — Resultatbudget

Miljontal kronor 2026 2025 2024 2022

Verksamhetens intakter

Larmkommunikation 32,2 30,9 29,7 271

Foérebyggande intakter 12,1 11,6 11,2 8,9

Obefogade larm 25,0 25,0 24,0 21,8

Taxor och avgifter 30,3 29,1 28,0 18,2

Ovriga intakter 37,6 36,2 39,1 38,8
varav statligt bidrag, grénsl6s réddningstjénst 4,4 4,3 4,2 3,9
varav erséttning for héga sjuklénekostnader 2,0
varav minskad hyresintékt, Stena Oil - 44

S:a intakter 137,2 132,9 132,0 114,8

Verksamhetens kostnader

Entreprenad- och konsultkostnader - 36,1 - 34,7 |- 33,4 - 305
Personalkostnader - 7090 |- 6933 |- 7273 - 5358
varav I6n och soc avg - 606,8 - 586,9 |- 567,6 - 4656
varav pensionskostnader - 102,2 - 106,4 - 159,7 - 70,2
Ovriga verksamhetskostnader - 148,9 |- 1470 |- 136,5 - 116,9
varav Férjenés utbildning- och 6vningsanlédggning - 1,0 |- 5,0 - 0,2
S:a kostnader - 894,0 - 875,0 - 897,2 - 683,2
Avskrivningar - 41,3 - 40,8 - 39,8 - 348
varav Féarjends utbildning- och évningsanlédggning - 25 |- 2,5 - 1,5 - 0,9
varav sékerhetsinvesteringar - 1,5 - 1,0 - 1,0 - 0,2
Verksamhetens nettokostnader - 935,3 - 915,8 - 937,0 -718,0

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter Goéteborg 500,5 484,7 532,8 429,9
Medlemsavgifter MéIndal 46,9 45,4 49,9 40,3
Medlemsavgifter Kungsbacka 69,3 67,1 73,8 59,6
Medlemsavgifter Partille 26,4 25,5 28,1 22,6
Medlemsavgifter Harryda 32,0 31,0 34,0 27,5
Medlemsavgifter Lerum 33,9 32,8 36,1 29,1
Medlemsavgifter Tjorn 18,2 17,7 18,9
Medlemsavgifter Stenungsund 46,1 44,6 47,9
Medlemsavgifter Lilla Edet 21,0 20,4 21,9
varav infasningsavgift 16,6 16,0 15,4
S:a medlemsavgifter 794,3 769,2 843,4 609,0
Verksamhetens resultat - 3,8 - 13,7 38,4 58
Finansiella intakter 9,4 6,4 6,4 3,5
Finansiella kostnader - 16,7 - 11,6 - 55,7 - 11,8
varav pensionskostnader - 16,6 - 11,5 - 55,6 - 11,7
Resultat efter finansiella poster - 111 - 18,9 - 10,9 - 25
ARETS RESULTAT - 11,1 - 18,9 - 10,9 - 25

Eget kapital, nyttjas enligt beslut;

Farjenas utbildning- och évningsanlaggning 2,5 2,5 1,5
Féarjenas, rivningskostnader 1,0 5,0
Sékerhetsinvesteringar 1,5 1,0 1,0
JUSTERAT RESULTAT - 6,1 - 10,4 - 84
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Budget verksamhetsaret 2024 plan 2025-2026

20.2 Bilaga 2 — Balansbudget

Miljontal kronor 2024-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6,5 35
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnad 75,0 74,7
Maskiner och inventarier 204,2 164,1
S:a anlaggningstillgangar 285,7 2423

Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 375,0 375,0
S:a Finansiella tillgangar 375,0 375,0

Omsittningstillgangar

Forrad och lager 4,5 3,8
Kundfordringar 31,0 24,4
Diverse kortfristiga fordringar 26,0 22,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,0 11,5
Kassa och bank 367,7 191,3
S:a omsattningstillgangar 448,2 253,7
S:atillgangar 1108,9 871,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingéende eget kapital 103,1 107,3

Utdkat férbund 10,2

Arets resultat - 10,9 - 2,5
varav beslut att nyttja eget kapital - 2,5

S:a eget kapital 102,4 104,8

Avsittningar

Avsattning for pensioner 833,5 601,4
Ovriga avséttningar 58 5.8
S:a avsattningar 839,3 607,2

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder - 0,2
S:a langfristiga skulder - 0,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26,0 27,1
Moms 11,0 9,6
Personalens skatter och avgifter 9,5 7,9
Ovriga kortfristiga skulder 31,0 29,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 89,7 84,6
S:a kortfristiga skulder 167,2 158,8
S:a eget kapital, avsattningar och 1108,9 871,0
skulder
RADDNINGSTJANSTFORBUNDETSTORGOTEBORG 30(34)

Sida 158 av 286



Budget verksamhetsaret 2024 plan 2025-2026

20.3 Bilaga 3 — Kassaflodesbudget

Miljontal kronor 2024 2022

Den I6pande verksamheten

Arets resultat - 10,9 - 25

Just.for poster som inte ingar i kassaflodet :
Avskrivningar 39,8 34,8
Forsaljning/utrangering maskiner och inventarier - 04
Avsattning till pensioner inkl skatt 117,5 15,9
Ovriga avsattningar - 06
Ovrigt

Medel fran verksamheten fére forandring 146,4 47,2

i rorelsekapitalet

Rorelsekapitalet

Foérandring forrad, lager 0,2 - 02
Foérandring kortfristiga fordringar - 2,3 - 6,6
Forandring kortfristiga skulder - 0,5 - 140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 143,8 26,4

Investeringsverksamheten

Inkdp av immateriella anlaggningstillgangar: - 3,0 - 1,4
Inkdp av materiella anlaggningstillgangar:
Mark och byggnader - 3,4
Maskiner och inventarier - 55,0 - 4941
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar:
Maskiner och inventarier 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 58,0 - 46,5
Finansieringsverksamheten
Foérandring kortfristiga placeringar
Forandring langfristiga placeringar
Foérandring langfristiga skulder - 02
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - 0,2
Arets kassaflode 85,8 - 20,3
Likvida medel vid arets boérjan 281,9 211,6
Likvida medel vid arets slut 367,7 191,3
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20.4 Bilaga 4 — Investeringsbudget

Miljontal kronor 2024
Planerade inkop
Immateriella anlaggningstillgangar 3,0

Materiella anldaggningstillgangar
Mark och byggnad

Maskiner och inventarier 55,0
Arets planerade inkép 58,0
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Budget verksamhetsaret 2024 plan 2025-2026

20.5 Bilaga 5 — Medlemskommunernas avgifter med

kommentarer

Raddningstjanstférbundet Storgéteborg
Forbundsfullmdktige 2023-12-05

Marie Karlsson, Ekonomichef, tel 031-335 2885

Bilaga sida 1 - Medlemskommunernas avgifter, kronor exkl moms

Sida 161 av 286

Medlemmarnas andelar enligt férbundsordningen 2023 2024 2025 2026
Goteborgs kommun 64,35% 64,35% 64,35% 64,35%)
MolIndals kommun 6,03% 6,03% 6,03% 6,03%
Kungsbacka kommun 8,91% 8,91% 8,91% 8,91%
Partille kommun 3,39% 3,39% 3,39% 3,39%
Harryda kommun 4,11%) 4,11% 4,11% 4,11%)
Lerums kommun 4,36%) 4,36% 4,36% 4,36%)
Stenungsunds kommun 4,78%) 4,78% 4,78% 4,78%)
Tjorns kommun 1,89% 1,89% 1,89% 1,89%
Lilla Edets kommun 2,18% 2,18% 2,18% 2,18%
100,00%) 100,00%, 100,00%, 100,00%|
2023 2024 2025 2026
Upprékningsindex fér rdddningstjénst 2,90% 2,70% 3,70% 3,70%
preliminar upprakning enligt dskad upprakning for 2024 prel prel
Medlemsavgift for rdddningstjdnst 2023 2024 2025 2026
Goteborgs kommun 383 876339] 394241000] 408827917] 423954550
MélIndals kommun 35940 295 36910 683 38276 378 39 692 604
Kungsbacka kommun 53176 413 54 612 176 56 632 827 58 728 241
Partille kommun 20226 611 20772729 21541 320 22 338 349
Hérryda kommun 24 522 047, 25184 142 26 115 956 27 082 246
Lerums kommun 25990 108 26 691 841 27 679 439 28703 578
Stenungsunds kommun 28 525 939 29296 139 30380 097 31504 160,
Tjorns kommun 11 264 808 11 568 958 11 997 009 12 440 899
Lilla Edets kommun 13 027 572 13379 316 13 874 351 14 387 702
Summa 596 550 132] 612 656 986] 635 325294] 658 832330
Infasningsavgifter 2023 2024 2025 2026
Stenungsunds kommun 8 101 500 8320241 8628 089 8947 329
Tjorns kommun 3204 000 3290 508 3412 257 3538510
Lilla Edets kommun 3 694 500 3794 252 3934 639 4080 220
Summa 15 000 000 15 405 000 15974 985 16 566 059
Medlemsavgift for rdddningstjénst + Infasningsavgift 2023 2024 2025 2026
Goteborgs kommun 383876 339] 394241000] 408827917| 423954550
MélIndals kommun 35940 295 36 910 683 38 276 378 39 692 604
Kungsbacka kommun 53176413 54612 176 56 632 827 58728 241
Partille kommun 20226 611 20772729 21541 320 22 338 349
Harryda kommun 24 522 047 25184 142 26 115 956 27 082 246
Lerums kommun 25990 108 26 691 841 27 679 439 28 703 578
Stenungsunds kommun 36 627 439 37 616 380 39 008 186 40 451 489
Tjorns kommun 14 468 808 14 859 466 15 409 266 15 979 409
Lilla Edets kommun 16 722 072 17 173 568 17 808 990 18 467 923
Summa 611550 132] 628 061986] 651300279] 675 398 389
fortsdéttning ndsta sida
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Budget verksamhetsaret 2024 plan 2025-2026

Bilaga sida 2 - Medlemskommunernas avgifter, kronor exkl moms

Medlemsavgift for pensionskostnader* 2023 2024 2025 2026
Enligt KPA prognos 2022-12-05**

Goteborgs kommun 96 877 125 138 553 000 75 871 000 76 495 000
Molndals kommun 9077 996 12 983 000 7 110 000 7 168 000
Kungsbacka kommun 13413 756 19 184 000 10 505 000 10 592 000
Partille kommun 5103 550 7 299 000 3997 000 4030 000
Harryda kommun 6187 490 8 849 000 4 846 000 4 886 000
Lerums kommun 6563 858 9388 000 5141 000 5183 000
Stenungsunds kommun 7 196 156 10 292 000 5636 000 5682 000
Tjorns kommun 2 845 342 4069 000 2228000 2 247 000
Lilla Edets kommun 3281929 4 694 000 2570000 2591 000
Summa 150547202 215311000 117904000 118874000

* De ursprungliga sex kommunerna har under 2023 debiterats enligt faststdlld budget 2022-06-21

De tre nya medlemskommunerna har reserverat pensionskostnad fér 2023, men har ej fakturerats. Overféring av pension till RSG
for fd SBRF:s medarbetare har firdigstdllts under hésten 2023 och ett samlat underlag dr tillgdngligt forst i december 2023.
Justering for pensionskostnaderna gérs i samband med den drliga avrdkningen infor arsbokslut for samtliga parter.

**Prognos i budget 2024-2026 vid prognostillfdlle dédr bade RSG och fd SBRF senast finns att tillgd vid samma tidpunkt.

Summa medlemsavgifter inkl infasningsavgifter och pensionkostnader 2023 2024 2025 2026

Goteborgs kommun 480753464 532794000 484698917 500 449 550
Mélndals kommun 45018 291 49 893 683 45386 378 46 860 604
Kungsbacka kommun 66 590 169 73796 176 67 137 827 69 320 241
Partille kommun 25330161 28071729 25538 320 26 368 349
Harryda kommun 30709 537 34033 142 30961 956 31968 246
Lerums kommun 32553966 36079 841 32820439 33886578
Stenungsunds kommun 43 823 595 47 908 380 44 644 186 46 133 489
Tjorns kommun 17 314 150 18 928 466 17 637 266 18 226 409
Lilla Edets kommun 20004 001 21 867 568 20378990 21 058 923,
Summa 762097334 843372986 769204279 794 272 389

Medlemsavgift for raddningstjanstverksamhet

Medlemsavgift for riddningstjdnstverksamhet ar berdknad med procentuell
andelsfordelning enligt forbundsordning gallande fran och med 2023-01-01.
Upprakningsindex 2,7 procent for verksamhetsaret 2024 enligt yttrande fran
Medlemssamradet. Preliminart index for 2025 och 2026 ar pa samma niva som
forbundet dskade infor 2024, dvs 3,7 %.

Infasningsavgifter

Infasningsavgifter for de tre nytillkomna kommunerna Stenungsund, Tjorn och Lilla
Edet, har berdknats enligt avtal till totalt 15 mkr uppraknat enligt index fér uppréakning
av medlemsavgifter.

Medlemsavgift for pensionskostnader

Under 2023 har medarbetarna fran fd SBRF overforts av KPA Pension till RSG. Detta
slutfordes i november. Den senaste prognosen for pensionskostnader dar bade RSG och
SBRF fanns att tillgdng ar daterad 2022-12-05. Denna prognos ligger till grund for
budgetering av pensionskostnader.

Infér arsbokslutet 2023 kommer arets budgeterade pensionskostnader att stimmas av
mot faktiska pensionskostnader och darefter sker sedvanlig reglering med
medlemskommunerna.

Beslut om medlemsavgifter enligt &rende med diarienummer 2023 /675.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
l.a n dvette I’ Landvetter Sédra Utveckling AB

Styrelsemote

1881
w |

Sammantradesdatum

2023-12-06

Plats och tid BIa rummet, Kulturhuset i MéInlycke, kl. 09.00-10.30

Beslutande ledamaéter Per Vorberg (M) (ordférande)
Patrik Linde (S) (vice ordférande)
Hans Jakobsson (C)
Pontus Walgren (V)
Reine Lindqvist (SD)

Ovriga narvarande Maria Adahl (vd)
Dragana Mrdja (sekreterare)
Sofia Wallén Claesson (ekonom) §§ 54-57

Utses att justera Patrik Linde (S)

Justeringens plats och tid  Kommunhuset, kansliet, 2023-12-15

Protokollet omfattar §§ 54-62
&@
V4
Z /N
Sekreterare m v ]
Dragana Mrdja /

Ordférande

__Pe_s Vorberg g
7z /

{ i/ ’?} f / (/ ;l" .

Justerande /té(t/él./ i .-/?\ i/ I/LO

Patrik Linde
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la ﬂ dvetter Landvetter Sodra utveckling AB

Styrelsemdéte

Sammantradesdatum

2023-12-06

§ 54

Sammantradets 6ppnande

Sammantrddet 6ppnas av styrelsens ordférande Per Vorberg.

§ 55

Val av justerare

Beslut

Patrik Linde utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 56

Foregdaende métesprotokoll
Beslut

Styrelsen godkanner protokollet fort vid styrelsesammantridde den 11 oktober 2023.

§57

Ekonomi
Maria Adahl och Sofia Wallén Claesson informerar om:

- Prognos for Landvetter Sodra AB 2023 exklusive processkostnader

- Projekt Landvetter Sodra — berdknat resultat t o m oktober 2023

- Exploateringsprojektet samt Projekt Landvetter Sédra — utfall/prognos per oktober 2023
- Budget 2024 samt Plan 2025 och 2026 Exploateringsprojektet

- Budet 2024 samt Plan 2025 och 2026 Projekt Landvetter Sédra.

Signatur justerande - Utdragsbestyrkande

WL |
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

I-a n dvetter Landvetter Sédra utveckling AB

SO ol 3 Styrelseméte

Sammantradesdatum

2023-12-06

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

§ 58

Affirsplan Landvetter Sodra Utveckling AB 2024-2025 & Budget Landvetter Sédra
Utveckling AB 2024

Maria Adahl presenterar forslag pa Affdrsplan Landvetter Sodra Utveckling AB 2024-2025 och
Budget Landvetter Sodra Utveckling AB 2024,

Beslut
Styrelsen antar Affarsplan Landvetter Sodra Utveckling AB 2024-2025.

Styrelsen antar Budget Landvetter S6dra Utveckling AB 2024.

§59
VD rapport

Organisation
- Maria Adahl informerar om arbetet i konsortiets projektgrupp och styrgrupp.

Fysisk utveckling
- Per Vorberg informerar om arbete med Gétalandsbanan.

Forskning och Innovation
- Storméte i DTCC - Digital Twin Cities Centre.

- Ny ansokan till projekt FlexGate ihop med Drive Sweden ar inlimnad.
- Ansdkan till Formas Gestaltade livsmiljéer fér hilsa och vilbefinnande &r inlimnad.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

W | o
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la n dvette r Landvetter Sodra utveckling AB

Styrelsemote

Sammantrddesdatum

2023-12-06

Internationellt
- EU projekt IASP (Global network for science parks and areas of innovation) — LSUAB

deltar i projektets samverkansgrupp och eventuellt talar pd &rskonferensen 2024.

Konferenser och nétverk
Information om pagaende arbete med dialog, kommunikation och konferenser, bland annat:

- Méte med kyrkoradet Landvetter férsamling.

- Dialog med Géteborgs stiftet inom Svenska kyrkan.

- Deltagande i JSP:s panelsamtal om stadsutveckling och klimat.

- Banforslaget for mdnadens bana Ok Landehof &r framtaget.

- Hallbarhetsseminarium om Landvetter Sédra ihop med konsortiet flyttas till 2024.
- Sektor f6r utbildning och kultur, Harryda kommun, planerar genomfsra workshop om

framtidens skola i Landvetter Sédra.
- Nyhet om mélbilden Landvetter Sédra — en plats som berikar, har genomforts.

Beslut
Styrelsen noterar VD rapporten.

Styrelsen uppdrar &t Maria Adahl att p& nasta styrelseméte presentera en uppdaterad granslista
mellan bolaget och Harryda kommun.

Styrelsen uppdrar 4t Maria Adahl att pa nasta styrelsemote presentera ansokningar till FlexGate
och Formas.

§ 60
Ovriga fragor

- Pasitt mote den 16 november 2023, § 146, utsdg kommunfullmiktige Reine
Lindqvist (SD) till ledamot i styrelsen fér Landvetter Sodra Utveckling AB till och med
ordinarie bolagsstamma 2027.

- Harryda kommun planerar ordna en gemensam styrelseutbildning for alla kommunens
bolag.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

l-a n dvette r Landvetter S6dra utveckling AB

Nra Styrelseméte

Sammantradesdatum
2023-12-06

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

§61
Motestider 2024

Forslag pa motestider for styrelseméten och arsstimman 2024:
- 10jan9-12
- 20 mars9-12
- 17 april 9-12
- 24 april 9-12 arsstimma
- 12 juni9-12
- 21 augusti9-12
- 9 oktober 9-12
- 4 december 9-12

Stormdte i maj 2024. Forslag pa datum tas fram ihop med konsortiet.

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

Styrelsen faststaller datum och tider for styrelsemoten och &rsstimman 2024 enligt forslag.

§62
Avslutning

Styrelsens ordférande Per Vorberg férklarar ssmmantridet avslutat.

Signatur justerande _ Utdragsbestyrkande

7T
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

l.a n d Vette r Landvetter Sédra Utveckling AB

Styrelsemote

SO’ 'd
Sammantradesdatum
2023-12-20
Plats och tid Microsoft Teams mote, kl. 09.30-10.30
Beslutande ledaméter Per Vorberg (M) (ordférande)
Patrik Linde (S) {vice ordférande)
Hans Jakobsson (C)
Pontus Walgren (V)
Reine Lindqvist {SD)
Ovriga nirvarande Peter Lonn (utredare)
Dragana Mrdja (sekreterare)
Utses att justera Patrik Linde

Justeringens plats och tid  Kommunhuset, kansliet, 2023-12-20

Protokollet omfattar §8 63-66

Sekreterare C/}.{, ( y]/UJUL/ (/U/t/ ad

Dragana Mrd
_Z) ,,_Q
Ordférande =
Per Vorberg /

/
Justerande Oj/{/é}" ék ?\\ "/U/(.ﬂ

Patrik Linde
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la n dvette r Landvetter Sddra utveckling AB
SOd ra A Styrelseméte

Sammantradesdatum
2023-12-20

§63

Sammantréddets 6ppnande

Sammantradet dppnas av styrelsens ordférande Per Vorberg.

§ 64

Val av justerare

Beslut

Patrik Linde utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 65

Organisering konsortiet Etapp 1 och projekt Landvetter Sédra

Peter Lonn presenterar forslag géllande Organisering — inriktning och struktur for konsortiet
Etapp 1 och projekt Landvetter Sédra.

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

Styrelsen beslutar att stilla sig bakom férslaget gillande Organisering — inriktning och
struktur fér konsortiet Etapp 1 och projekt Landvetter Sédra, daterat 2023-12-18.

Styrelsen beslutar att rekrytera ny verkstéllande direktér tillika projektchef. Styrelsen
uppdrar &t kommundirektor Pia Alhill att genomféra rekryteringen.

Styrelsen beslutar att i bolaget inritta befattningen chef fér Innovation och utveckling.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

\Y

A | oM
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

l-a n dvette r Landvetter S6dra utveckling AB

O d 'a Styrelseméte

Sammantradesdatum

2023-12-20

Styrelsen beslutar att Maria Adahl tilitrider rollen som chef for Innovation och utveckling.

Styrelsen uppdrar at verkstéllande direktér Maria Adahl att tillsétta rollen tillférordnad
projektchef.

§ 66

Avslutning

Styrelsens ordférande Per Vorberg férklarar ssmmantridet avslutat.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid : ' KOMMUN

A4

Sammantradesdatum
2023-12-18

§ 231 Dnr 2023UKFN291

Namnden for utbildning, kultur och fritids plan for intern kontroll
2024

Beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid antar Ndmnden for utbildning, kultur och fritids
plan for intern kontroll 2024.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen Ndmnden for utbildning,
kultur och fritids plan for intern kontroll 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt reglementet for intern kontroll, antaget av kommunfullmiktige den 2 februari 2023 § 8,
ska kommunens ndmnder arligen uppritta en plan for intern kontroll.

Forvaltningen har genomfort en riskidentifiering dér risker bedomts och virderats utifran
sannolikhet och konsekvens. Befintliga atgédrder samt tillkommande atgérder for att undanrdja
eller forebygga riskerna har kartlagts. Utifran denna riskidentifiering har sedan ett antal
riskomraden valts ut for att vara foremal for intern kontroll, det vill sdga en kontroll av att
atgirderna for att undanréja eller forebygga risken, fungerar som avsett.

I ndimnden for utbildning, kultur och fritids plan for intern kontroll foreslés fem riskomraden
att kontrollera under 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 15 november 2023
e Nimnden for utbildning, kultur och fritids plan for intern kontroll 2024, 15 november
2023

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA
Utvecklingsfunktionen KOMMUN
Malin Stomberg -

Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2023-11-15 2023UKFN291 003

Namnden for utbildning, kultur och fritids plan for intern kontroll
2024

Forslag till beslut

Némnden for utbildning, kultur och fritid antar Ndmnden for utbildning,
kultur och fritids plan for intern kontroll 2024.

Namnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen Ndmnden
for utbildning, kultur och fritids plan for intern kontroll 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt reglementet for intern kontroll, antaget av kommunfullmiktige den
2 februari 2023 § 8, ska kommunens ndmnder éarligen upprétta en plan for
intern kontroll.

Forvaltningen har genomfort en riskidentifiering dér risker bedomts och
vérderats utifran sannolikhet och konsekvens. Befintliga &tgarder samt
tillkommande atgérder for att undanrdja eller forebygga riskerna har
kartlagts. Utifrdn denna riskidentifiering har sedan ett antal riskomraden
valts ut for att vara foremal for intern kontroll, det vill sdga en kontroll av
att tgdrderna for att undanroja eller forebygga risken, fungerar som avsett.
I nimnden for utbildning, kultur och fritids plan for intern kontroll foreslas
fem riskomriden att kontrollera under 2024.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 15 november 2023

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids plan for intern kontroll
2024, 15 november 2023

Arendet

I reglementet for intern kontroll, som antogs av kommunfullmiktige den 2
februari 2023 § 8, beskrivs att kommunstyrelsen och ndimnder med rimlig
grad av sékerhet ska sdkerstilla att verksamheten

e bedrivs pd ett dindamalsenligt och kostnadseffektivt sitt
e foljer lagar, styrdokument och beslut
e arbetar mot de mél som faststillts
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e har en tillforlitlig finansiell rapportering

e rapporterar betydelsefull information

e Atgdrdar brister och tar lirdom av misstag

e priglas av ett gott omdome och en god kultur.

Kommunens ndmnder tar i enlighet med reglementet drligen fram en plan
for intern kontroll. Planen utarbetas genom att forvaltningen genomfor en
riskidentifiering pa sektors- och férvaltningsgemensam niva. Att arbeta med
atgarder utifrén riskidentifieringen &r en viktig del 1
verksamhetsplaneringen. Den interna kontrollen bestér 1 att folja upp de
atgarder som gors for att hantera, undanrdja och forebygga risker och
kontrollera att arbetet sker pa ett korrekt sétt samt att rutiner fungerar.

Det ér alltsa viktigt att sdrskilja de tva delarna; riskidentifieringen som é&r
atgirdsfokuserad och planen for intern kontroll som handlar om revision av
existerande och genomforda atgéarder for att hantera risker.

Riskidentifiering

Forvaltningen har genomfort en gemensam riskidentifiering genom att
respektive sektors och stodfunktions ledningsgrupper har dokumenterat sin
riskmilj6 utifran bdde gemensamma och enskilda verksamhetsprocesser. En
prioritering av riskerna har dérefter gjorts for att tydliggdra de risker som ar
mest aktuella att hantera. Befintliga atgirder samt tillkommande atgérder for
att hantera, undanrdja eller forebygga riskerna har kartlagts.

De risker som anses vara kommunovergripande till sin karaktér, det vill
sdga risker som flera sektorer maste hjilpas at for att hantera och de risker
som anses vara sa pass kritiska att de maste hanteras pa en
kommundvergripande nivé, kom déirefter att ligga till grund for en
forvaltningsovergripande riskidentifiering.

Liksom ledningsgrupperna pa sektorsniva har dven forvaltningsledningen
gjort en riskidentifiering i syfte att ta fram en bild och prioritera de mest
kritiska riskerna f6r kommunen.

Foljande riskomraden har framkommit som de viktigaste ur ett
forvaltningsdvergripande perspektiv:

Riskomrade | Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning
Kompetens- Risk for brist pa rétt Vilket leder till svarigheter
forsorjning kompetens, bland annat for verksamheten att
svarigheter att rekrytera leverera med 6nskad
och behélla medarbetare kvalitet och kapacitet, samt
med adekvat utbildning, konsekvenser for
samt att ha tillging till arbetsmiljo och
vikarier med rétt arbetsbelastning.
kompetens. Risken ar
sdrskilt stor for vissa
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yrkesgrupper sa som
pedagoger, socionomer
och underskoterskor.

Vilfards- Risk att leverantorer/ Vilket kan leda till
brottslighet entreprendrer/konsulter ekonomisk paverkan for
debiterar kommunen kommunen och/eller
utifrin felaktiga uppgifter. | fortroendeskada
Vilfards- Risk att medarbetare eller | Vilket kan leda till negativ
brottslighet fortroendevalda fattar paverkan pd demokratiska
felaktiga beslutsprocesser, felaktiga
myndighetsbeslut pa beslut, skada for enskilda
grund av hot, kommuninvanare, samt
patryckningar eller fysisk och psykisk ohilsa,
otillborlig paverkan. sjukskrivningar for
medarbetare.
Digitala Risk att system inte kan Vilket kan leda till att
system och nas eller ligger nere, samt | Verksamhet inte kan
sakerhet 51 bristande IT-sikerhet. | bedrivas, att kommunen inte
lever upp till
serviceskyldighet mm.
enligt lag, samt
konsekvenser i form av
driftstorning, dataldckage
och dataforlust.
Skadegorelse | Risk for skadegorelse pa | Vilket kan leda till
pa fastigheter | fastigheter. oroligheter ute i lokalerna,
mindre pengar till underhall
av byggnader.
Barns Risk for brister 1 barns Vilket kan leda till att barns
delaktighet delaktighet och synpunkter inte beaktas,
och inflytande | inflytande. vilket innebér brott mot
barnkonventionen.
Ink6p och Risk for bristande Vilket kan leda till felaktiga
upphandling | kunskaper inom inkdp och | inkdp, upphandlingar och
upphandling direktupphandlingar, samt
att ramavtal inte foljs.
Taxor och Risk for felaktig Vilket leder till intdkts-
avgifter tillimning av taxor och bortfall for kommunen,

avgifter.

felaktig debitering, skada
for enskild
kommuninvanare.
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I den riskidentifiering som sektorn for utbildning, kultur och fritid
genomforde identifierades riskomrédet kompetensforsorjning som de
viktigaste ur sektorns perspektiv.

Det finns riktlinjer, arbetssatt och rutiner inom samtliga ovanstdende
riskomraden for att hantera, forebygga eller undanrdja riskerna.
Bedomningen &r att dessa atgirder kan forstirkas och vidareutvecklas, i
vissa fall behdver dven helt nya dtgirder vidtas. Arbetet med att genom
atgirder hantera dessa och sektorns egna riskomraden beskrivs i
sektorsplanen som tas fram av respektive sektor och stodfunktion.

Plan for intern kontroll

Forvaltningen har utgatt fran ovan nimnda riskidentifiering och gjort en
bedomning av vilka riskomréden vars atgiarder dr mest angeldgna att
granska ndrmare genom intern kontroll. Det dr inte samtliga ovan nimnda
riskomradena som blir foremal for intern kontroll, detta utifran en
beddmning av de atgidrder som finns pa plats eller ska inforas.

Forvaltningen foreslar att foljande riskomraden granskas genom
kontrollatgdrder under 2024:

1. Vilfardsbrottslighet

2. Digitala system och sdkerhet

3. Barns delaktighet och inflytande
4. Inkop och upphandling

5. Kompetensforsorjning

Tre av riskomradena, hot och otillborlig paverkan (ingdr som en del i
omradet valfardsbrottslighet), IT-sékerhet och inkdp och upphandling, f6ljs
redan upp under 2023. Forvaltningen bedomer dessa omraden som viktiga
att fortsatta folja upp da de fortsétter vara centrala riskomraden for
kommunen. Dessa fyra ovan riskomraden foreslds granskas av
kommunstyrelsen och ndmnderna d& de ar kommunovergripande till sin
karaktdr. Dartill tillkommer det ett femte riskomrade som for nimnden
beddms vara aktuella att granska under 2024. Se den bilagda planen for mer
information om riskomradena.

Niér planen antagits kommer respektive ansvarig chef att planera och
genomfora kontroller for att granska respektive riskomrade. I de fall brister
uppticks kommer verksamheterna fa i uppdrag att ta fram och implementera
atgérder for att hantera riskerna. En uppfoljning av plan for intern kontroll
2024 redovisas till nimnden under varen 2025, i samband med redovisning
av ndmnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsberittelse for
2024.
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Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningen bedomer att forslaget till beslut inte medfor ekonomiska
konsekvenser.

Pia Alhall Birgitta Flardh
Kommundirektor Utvecklingschef

50)
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Upprittad av utvecklingsfunktionen 2023-11-15 : E SI;IPI:IBQ

Plan for intern kontroll 2024

Namnden for utbildning, kultur och fritid
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Intern kontroll

En god intern kontroll dr en viktig faktor for att sdkerstélla att verksamheten och den finansiella rapporteringen fungerar pa ett
tillfredsstédllande sétt. I reglementet for intern kontroll, som antogs av kommunfullmiktige den 2 februari 2023, § 8, ska ndmnden
med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att verksamheten

bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt
foljer lagar, styrdokument och beslut

arbetar mot de mél som faststillts

har en tillf6rlitlig finansiell rapportering

rapporterar betydelsefull information

atgérdar brister och tar lardom av misstag

har ett gott omddme och en god kultur.

Forvaltningen har genomfort en riskidentifiering dér sannolikhet och konsekvens har bedomts av radande riskmiljo, bade pa
sektorsnivd och forvaltningsdvergripande nivd. Utifran denna risk- och vésentlighetsanalys har foljande plan tagits fram. Planens
syfte ar tudelat, dels ska den bidra till att undanrdja osikerheten om riskerna existerar och dels ér det att uppticka de brister som finns
och dtgéirda dessa.

Planen kommer f6ljas upp i samband med verksamhetsberittelse for 2024.
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Plan for intern kontroll 2024

Risk Riskbeskrivning Riskvdrde

Befintliga rutiner och atgarder

Kontroller

Ansvarig

Valfardsbrottslighet Risk att medarbetare eller . 16
fortroendevalda fattar felaktiga
myndighetsbeslut pa grund av hot,
patryckningar eller otillborlig
paverkan.

Kommunen har en handlingsplan vid hot
och vald, samt policy mot muta och
bestickning for anstallda och
fértroendevalda. Okad kontroll i samband
med anstallning.

Samarbete med fackliga organisationer.
Utbildning sker for politiker infor varje
mandatperiod. Sarskild utbildning denna
mandatperiod om rollerna - chefer och
politiker, samt utbildning fran SKR om hot
och hat.

Digital utbildning for medarbetare - ”|
allmanhetens tjanst” om hur det ar att
arbeta i en politisk styrd organisation.

| vissa verksamheter arbetas med metoder
for att sakerstalla lika beslut oavsett
handlaggare.

Forekomsten av hot, vald och trakasserier
foljs upp i samband med
medarbetarundersdkningen som
genomfors vartannat ar.

Kontroll av kinnedom om vad som
ska goras om risken intraffar.
Kontrollen genomférs genom en
enkat till slumpmassigt utvalda

medarbetare inom hela forvaltningen.

Personalchef

Inkdp och upphandling Risk for bristande kunskaper inom . 15
inkdp och upphandling.

Utbildning och rutiner som stéttar.
Kategoristyrnings projekt pagar.

Under 2023 granskas stora upphandlingar
som gors av verksamheter, men som
genomfor upphandlingar sallan, detta
kontrolleras genom stickprov.

Kontroll av direktupphandlingar inom
samtliga sektorer genom stickprov.

Ekonomichef

Sitta 18D aaw 286
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Risk Riskbeskrivning Riskvarde Befintliga rutiner och atgérder Kontroller Ansvarig
Kompetensforsorjning Risk for brist pa ratt kompetens, . 15 Strategiskt arbete med Kontroll av tillgangen till timvikarier i Sektorchef for
bland annat svarigheter att rekrytera kompetensforsorjning och verksamheterna. Kontrollen utbildning,

och behalla medarbetare med
adekvat utbildning, samt att ha
tillgang till vikarier med ratt
kompetens. Risken ar sarskilt stor for
vissa yrkesgrupper sa som
pedagoger, socionomer och
underskoterskor.

arbetsgivarvarumarke pagar.

Atgarder pagar inom sektorerna till
exempel i form av samverkan via GR,
samverkan med fackliga organisationer.

genomfdrs genom granskning av
statistik fran bemanningsenheten som
visar om verksamheterna far vikarier i
den utstrackning de behover.

kultur och fritid

Kontroll av att rutiner for annonsering
och rekrytering efterféljs, genom att
gora stickprov gallande rekryteringar
av pedagoger

Sektorchef for
utbildning,
kultur och fritid

Barns delaktighet och
inflytande

oY)

Risk for brister i barns delaktighet
och inflytande.

Arbete med policy for barnratt pagar.
Forvaltningsgemensamt arbete med
implementering och tillampning av
barnkonventionen som leds av en utsedd
barnrattssamordnare. Metoder for
barnkonsekvensanalys, samt checklista
infor beslut som berér barn finns
framtaget.

Granskning av barns delaktighet i
arenden som lyfts till politisk
behandling som bedéms ska innehalla
beskrivning av
barnperspektiv/konsekvenser for
barn.

Utvecklingschef

Valfardsbrottslighet

.12

Risk att leverantérer/entreprendrer/
konsulter debiterar kommunen
utifran felaktiga uppgifter.

Attestreglemente och rutiner fér
fakturahantering. Utbildning och
information ges till chefer.

Granskning av att inga flaggade
leverantorer anvands.

Ekonomichef

Granskning av att fakturamottagare
granskar konsulters tidsredovisning,
genom stickprov av konsultinkop.

Ekonomichef

Digitala system och sdkerhet

.12

Risk att system inte kan nas eller
ligger nere, samt for bristande IT-
sakerhet.

Kontinuitetsplaner ska finnas. Vid
implementation ska sdkerhet alltid
beaktas. Ett arbete har gjorts av att satta
behorighetsstrukturer och kontrollera hur
rattigheter delas ut.

Stickprovskontroll av
kontinuitetsplaner for IT-system inom
olika sektorer.

Sektorchef for
teknik och
forvaltningsstod
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid | ' KOMMUN

A4

Sammantradesdatum
2023-12-18

§ 225 Dnr 2023UKFN255

Redovisning av uppdrag gallande stod till ideella foreningar och
folkbildning

Beslut
Néamnden for utbildning, kultur och fritid noterar informationen.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid beslutar att kommunfullméktiges uppdrag till
vilfardsndmnden dr genomfort och ddrmed avslutat.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunfullméktige utvirderingen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog strategi och regler for stdd till ideella foreningar och folkbildning
den 15 oktober 2020 § 189 med inférande 2021. Kommunfullméktige uppdrog i samband
med det beslutet &t ddvarande vilfardsndmnden att utviardera det nya stodet 2022.

Kommunfullméktige beslutade dérefter den 17 juni 2021 § 134 att, med hinsyn till pAgaende
covid-19 pandemi, flytta fram startdatum for inforandet till den 1 januari 2022.

Utvérderingen har gjorts under hosten 2023. Nu géllande modell har varit verksam i ett &r och
det ar for tidigt for langtgaende slutsatser. Utvarderingen utgor en forsta avstdmning kring vad
som kan ses géllande paverkan och resultat.

e Antalet redovisade aktiviteter for barn och unga har 6kat jamfort med tiden innan
covid-pandemin.

e [ den nya modellen har 70 procent av foreningarna med egen lokal fitt 6kat
ekonomiskt stod jamfort med den tidigare modellen.

e [ den nya modellen har 70 procent av foreningarna som dr verksamma i kommunens
Ostra delar fatt 6kat ekonomiskt stod jaimfort med den tidigare modellen.
e Foreningar som inte redovisar aktiviteter fir inte ekonomiskt stod.

e C(irka en av tio foreningar nér taket i aktivitetsstodet.

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges uppdrag till davarande vélfardsnimnden att
utvérdera stdd till ideella foreningar och folkbildning &r genomfort.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid : ' KOMMUN

A4

Sammantradesdatum
2023-12-18

Eftersom vélfardsndamndens ansvarsomriden har gatt dver till ndmnden {or utbildning, kultur
och fritid redovisas uppdraget till nimnden for utbildning, kultur och fritid och delges till
kommunfullmaktige.

Regelverket for stod till ideella foreningar och folkbildning ska aktualitetsprovas vart fjérde
ar. Eftersom regelverket infordes 2022 bor en aktualitetsprovning goras 2025.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 16 november 2023

e Utviarderingsrapport 24 november 2024

e Stod till ideella foreningar och folkbildning, antagen av kommunfullméktige den 15
oktober 2020 § 189

o Kommunfullmiktiges beslut 17 juni 2021 § 134, Framflyttat startdatum for inférandet
av nytt stodsystem, Strategi och regler for stdd till ideella foreningar och folkbildning

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA
Sektorn for utbildning, kultur och fritid KOMMUN
Karin Lagerstrom

Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2023-11-16 2023UKFN255 805

Redovisning av uppdrag gallande stod till ideella foreningar och
folkbildning

Forslag till beslut

Némnden for utbildning, kultur och fritid noterar informationen.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid beslutar att kommunfullméktiges
uppdrag till vélfardsnimnden &r genomfort och dirmed avslutat.

Namnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunfullméaktige
utvdrderingen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmédktige antog strategi och regler for stdd till ideella foreningar
och folkbildning den 15 oktober 2020 § 189 med inforande 2021. Kommun-
fullméktige uppdrog i samband med det beslutet 4t davarande
vilfardsndmnden att utvirdera det nya stodet 2022.

Kommunfullmiktige beslutade direfter den 17 juni 2021 § 134 att, med
hinsyn till pagdende covid-19 pandemi, flytta fram startdatum for
inforandet till den 1 januari 2022.

Utvirderingen har gjorts under hosten 2023. Nu géillande modell har varit
verksam 1 ett &r och det dr for tidigt for ldngtgdende slutsatser.
Utvirderingen utgor en forsta avstimning kring vad som kan ses géllande
paverkan och resultat.

e Antalet redovisade aktiviteter for barn och unga har 6kat jamfort med
tiden innan covid-pandemin.

e [ den nya modellen har 70 procent av foreningarna med egen lokal fatt
okat ekonomiskt stdd jamfort med den tidigare modellen.

e [ den nya modellen har 70 procent av foreningarna som ar verksamma 1
kommunens Ostra delar fatt 6kat ekonomiskt stod jamfort med den
tidigare modellen.
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e Foreningar som inte redovisar aktiviteter fir inte ekonomiskt stod.
e C(irka en av tio foreningar nar taket i aktivitetsstodet.

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges uppdrag till davarande
vélfardsndmnden att utvédrdera stdd till ideella foreningar och folkbildning ér
genomfort.

Eftersom vélfardsndmndens ansvarsomrdden har gatt Gver till nimnden {or
utbildning, kultur och fritid redovisas uppdraget till nimnden for utbildning,
kultur och fritid och delges till kommunfullméaktige.

Regelverket for stod till ideella foreningar och folkbildning ska
aktualitetsprovas vart fjarde dr. Eftersom regelverket inférdes 2022 bor en
aktualitetsprovning goras 2025.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 16 november 2023

e Utvéarderingsrapport 24 november 2024

o Stod till ideella foreningar och folkbildning, antagen av
kommunfullméaktige den 15 oktober 2020 § 189

e Kommunfullméktiges beslut 17 juni 2021 § 134, Framflyttat
startdatum for inférandet av nytt stddsystem, Strategi och regler for
stod till ideella foreningar och folkbildning

Arendet

Kommunfullméktige antog strategi och regler for stod till ideella foreningar
och folkbildning den 15 oktober 2020 § 189 med inférande 2021. Kommun-
fullmdktige uppdrog i samband med det beslutet &t davarande
vélfardsndmnden att utvérdera det nya stodet 2022.

Kommunfullméiktige beslutade direfter den 17 juni 2021 § 134 att, med
héinsyn till pagédende covid-19 pandemi, flytta fram startdatum for
inforandet till den 1 januari 2022.

Utvérderingen har gjorts under hdsten 2023 och innehéller:

e Enkétundersokning i foreningslivet

e Intervju med arbetsgrupp fran radet for idéburna organisationer.
e Statistik

e Forvaltningens kommentar.

Ett centralt politiskt syfte med stodet till foreningslivet ar att uppmuntra till
ett varierat utbud av aktiviteter i kommunens alla delar.
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Utvirderingen har gjorts under hosten 2023. Nu géillande modell har varit
verksam 1 ett &r. Det &r for tidigt for 1dngtgdende slutsatser, men detta
utgdr en forsta avstimning kring vad som kan ses gillande paverkan och
resultat.

e Antalet redovisade aktiviteter for barn och unga har 6kat jamfort med
tiden innan covid-pandemin.

e [ den nya modellen har 70 procent av foreningarna med egen lokal fatt
okat ekonomiskt stdd jamfort med den tidigare modellen.

e [ den nya modellen har 70 procent av féreningarna som dr verksamma 1
kommunens Ostra delar fatt 6kat ekonomiskt stod jamfort med den
tidigare modellen.

e Foreningar som inte redovisar aktiviteter far inte ekonomiskt stod.

e Cirka en av tio foreningar nar taket i1 aktivitetsstodet.

Minst 95 procent av de som har ansdkt om ekonomiskt stod har svarat att
det har mycket stor/stor betydelse. Bland foreningars synpunkter noteras att
det har skett flera forédndringar i kommunens stod pé relativt kort tid vilket
har paverkat foreningarna.

I intervjun med RFIO:s arbetsgrupp har en stor férening upplevt att de har
missgynnats i fordelningen som en effekt av taket i aktivitetsstodet. For
kommunen handlar det om att finna en rimlig avvigning av kommunens
intresse av att dels uppmuntra foreningar till att skapa fler aktiviteter, dels
uppmuntra till en variation i1 foreningsutbudet. I avvigningen finns dven ett
geografiskt perspektiv. Det handlar om att mdjliggora foreningsverksamhet
givet att forutsidttningarna ser olika ut. Vissa foreningar finns 1 storre tatorter
med kommunalt subventionerade lokaler medan andra foreningar finns i
mindre tétorter dir foreningen sjélv ansvarar for sin lokal.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen bedomer att forslag till beslut inte medfér ekonomiska
konsekvenser.

Forvaltningens bedomning

Utvirderingen har gjorts under hosten 2023. Nu géillande modell har varit
verksam 1 ett &r och darfor dr det for tidigt for langtgaende slutsatser.
Utvérderingen utgor en forsta avstimning kring vad som kan ses géllande
paverkan och resultat.

3(4)

Sitta B6\WYR86



Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges uppdrag till ddvarande
vélfardsndmnden att utvéirdera stdd till ideella foreningar och folkbildning &r
genomfort.

Regelverket for stod till ideella foreningar och folkbildning ska

aktualitetsprovas vart fjarde ar. Eftersom regelverket infordes 2022 bor en
aktualitetsprovning goras 2025.

Piivi Malmsten Anders Uvebrant
Sektorschef Verksamhetschef

Sitta 1BA\aY 286
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Utvardering av stod till ideella
foreningar och folkbildning

Bakgrund

Politiken har gett foreningsservice i uppdrag att utvardera regelverket for stod till
ideella foreningar och folkbildning. Underlaget till utvéarderingen bestar av tre
delar:

o Enkét
e Dialog med arbetsgrupp
e Forvaltningens kommentarer

Enkaten togs fram i samarbete mellan foreningsservice och enheten for
verksamhetsutveckling UKF. Den skickades ut till alla mejladresser i Rbok 5
september 2023 samt paminnelse 20 september 2023.

Né&r sammanstallningen gjordes 1 Nov 2023 hade 53 av ca 100 foreningar svarat.
Det har ocksa lagts ut information om utvarderingen pa Foreningsservices
Facebooksida.

Dialogen har skett med en arbetsgrupp bestdende av utsedda representanter ur
radet for idéburna organisationer (RIFO). Samtalen har letts enheten for
verksamhetsutveckling UKF. Sammanfattningen ar gjord i samverkan.

Forvaltningens kommentar ar skriven av foreningsservice.
Dialog, enké&t samt syfte med den férandrade modellen &r underlag till
forvaltningens kommentar.
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Enkat

Svaren i enkaten har ssmmanfattats fraga for fraga. Nagra av fragorna &r av éppen
karaktér, dvs skrivna svar i stéllet for fasta val.

Vilka har svarat pa enkaten?

Halften av de svarande representerar idrottsféreningar, 6vriga ar fordelade pa
olika foreningar dar friluftsorganisation/scout och pensionérsforening ar de ar de
storsta grupperna. Det finns ocksa svar fran bygdegard/ omradesférening,
handikapporganisation, hembygdsférening, kulturférening samt studieférbund och
folkbildning. Det innebdr att vi har fatt svar fran flera olika féreningar aven om
antal svar motsvarar ca 50% av de utskickade enkaterna.

. Bygdegards/omradesférening 3
@ Friluftsorganisation/scout 7
. Frivillig f&rsvarsorganisation 0
@ Handikapporganisation 1 20
@ Hembygdsfarening 2

25
. Hobbyférening 2
@ drottsférening 26 20
. Intressefdrening 0 15
. Kulturférening 4

10
. Patientférening 0

5

. Pensionarsférening 6 l I
@ rolitisk forening 0 0 -HE - -
. Social férening 0
. Studieférbund och folkbildning 1
@ Ovrig forening 1

Vilka delar av kommunen verkar de svarande féreningarna i?

Ungefar 1/4 har verksamhet i Oster, och resten ar av verksamheten ar lika
fordelade pa vastra och mittersta delen av kommunen. Det innebar att de svarande
tillsammans bedriver verksamhet i hela kommunen.
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Foreningarnas lokal/lokaler

Foreningarna har fatt satta en markér pa en eller flera av alternativen nedan.
Majoriteten av foreningarna hyr eller dger sin/sina lokaler. Knappt halften hyr
ocksa timmar i ndgon av Harryda kommuns lokaler, varav nagra bade hyr timmar
och ager/hyr en egen lokal.

@ viager var lokal 3

@ Vi hyrlokal till marknadspris 10
@ Vi hyr timmar i ndgon av Harryd... 22
@ nget av ovanstiende 1

Prioriterade malgrupper

| den fordelningsmodellen for ekonomiskt stod prioriteras vissa malgrupper. Av
de svarande riktar sig ungefar lika manga till barn och unga 7-20 ar som till
personer 65 ar och éldre. Det finns foreningar som riktar sig till flera av
malgrupperna. En vanlig kombination ar barn och unga samt personer med
funktionsnedsattning eller personer 65 ar och &ldre. Personer med
funktionsnedsattning har farre aktiviteter an dévriga malgrupper.

5. Riktar ni er till ndgon/ nagra av de prioriterade malgrupperna? Du kan markera flera alternativ.

Mer information

@ camochunga7-204r 33
. Personer 65 ar och aldre 28
. Personer med funktionsnedsatt... 10

. Ingen av ovanstaende 6

Sammantaget finns alla malgrupper med inom nagon/nagra av de svarande
foreningarna. Det finns aven foreningar som inte riktar sig till ndgon av
malgrupperna.
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Ansdkningsforfarande

Medelvardet 6ver hur ngjda foreningarna ar med ansokningsforfarandet &r strax
éver medel, 3,4/5 vilket delvis kan bero pa att det ar relativt nytt, vilket ocksa
styrks av de kommentarer som har gjorts.

3.4
* % % 1

4% 7% 35% 40 % 1%

De finns de som upplever det ansokningsforfarandet som oklart eller krangligt av
olika anledningar. 11% av de som svarande har inte anvéant det nya systemet. Har
ar en sammanfattning av kommentarerna.

e Ca 20% skrev att de inte hade nagra forslag pa forbattringar eller att det
var for tidigt att sdga nagot om systemet nar det ar sa nytt.

e Nagra 6nskar en prognos om kommande belopp nar de ansoker och de
onskar ocksa en feedback pa vad det utbetalda stodet star for, till exempel
hur stor del som &r for aktivitet for 65 ar och aldre.

e Fleraskrev att det &r manga detaljer som ska fyllas i/ for manga moment.
Det framkom &ven att det var extra krangligt for de som inte har system
som synkar med Rbok.




Ekonomiskt stod
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Av de som svarat pa enkaten har 79% av de svarande ansokt om ekonomiskt stod.
Ovriga 9 foreningar har inte ansokt av olika anledningar. Tva foreningar har for fa
aktiva eller har inte verksamhet for malgrupperna. Tva kéande inte till mojligheten
och tre foreningar har redan fatt andra bidrag eller saknar bankkonto.

Storst andel av de som ansokt om ekonomiskt stod har ansokt om aktivitetsstod for
deltagare. Att soka om aktivitetsstod for arrangemang ar ocksa relativt vanligt,
medan utvecklingsstod och stod till studieforbunden inte &r sa vanligt.

40

35

30

25

20

Aktivitetsstod deltagare

Aktivitetsstod arrangemang

Stod till forbattring av lokal eller anlaggning
Utvecklingsstod

Stod till studieférbunden

Stod genom sarskilda avtal

Det ekonomiska stodet har mycket stor eller stor betydelse for foreningarna. Minst
95% av de som har ansokt om ekonomiskt stod har svarat att det har mycket
stor/stor betydelse, vilket kan tyda pa att de foreningarna ar mer kansliga for
forandringar i det ekonomiska stodet, som till exempel fordelningsmodell eller
belopp.

Mycket stor betydelse
Stor betydelse

Liten betydelse

Ingen betydelse

Vet g)
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Vad ar bra med kommunens ekonomiska stod och vad kan
forbattras?

Det finns en bred uppséattning asikter och erfarenheter nar det galler kommunens
ekonomiska stdd till féreningar i Harryda kommun. Har ar en sammanfattning av
svaren pa den 6ppna fragan.

Vad ar bra med kommunens ekonomiska stod?

e Tillganglighet och 6ppenhet: Manga av de svarande uppskattar att stodet
ar relativt lattillgangligt och att ansokningsforfarandet ar tydligt. De &r
ocksa néjda med den 6ppenhet som kommunen visar nar det galler att dela
information om stédmojligheter.

e Ekonomiskt stod: Flera foreningar betonar att det ekonomiska stodet ar
av stor betydelse for deras verksamhet och éverlevnad. Det hjélper dem att
halla sina aktiviteter tillgangliga och prisvarda for medlemmarna.

o Mojlighet till foreningsutveckling: En del féreningar namner att stodet
hjalper dem att utveckla sin verksamhet.

e Foreningslivets betydelse for folkhalsan: Manga betonar att
foreningslivet, med stdd av kommunen, bidrar positivt till folkh&lsan
genom att erbjuda mojligheter till fysisk aktivitet och socialt samspel.

Vad kan bli battre?

e Forutsagbarhet: Flera respondenter efterfragar en okad
forutsagbarhet/prognos nar det géller stodet, sérskilt vad géller beloppen
de kan forvanta sig. Detta skulle hjalpa féreningarna att battre planera sin
verksambhet.

e Aktiviteter: 30-regeln. Tva foreningar ser ett problem med att de inte far
bidrag for alla barn inom en aktivitet trots att det kan vara flera ledare pa
plats. De 6nskar att kommunen stallde krav pa antal ledare i stéllet och att
man far bidrag for hela gruppen.

e Aterkoppling: Flera av féreningarna onskar aterkoppling pa det belopp
som de blir beviljade sa att de kan se hur stor andel av beloppet som
kommer fran olika malgrupper eller annat.

e Transparens: Det finns 6nskemal om tydligare information om hur
bidragen berdknas och vad de tacker. Vissa foreningar kanner sig osakra
nar det galler upprakningen av anlaggningsbidraget.
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e Stod for befintlig verksamhet: En del féreningar efterlyser stod for att
uppratthalla och forbattra befintliga verksamheter och infrastruktur,
snarare an att fokusera enbart pa ny verksamhet.

Ovriga kommentarer:

e Kommunikation: Det finns 6nskemal om battre kommunikation och
snabbare svar fran kommunen nar det galler ansokningar och
forfragningar.

e Lokaler Vissa foreningar ndmner utmaningar med att hitta tillrackligt med
lokaler och tid for sina aktiviteter, sarskilt utanfor tatorterna.

e Hyra: Det finns oro éver hyrespriserna for planer och hallar och hur detta
paverkar foreningarnas ekonomi.

Arbetsgruppens kommentar

Att ha ett ekonomiskt stod till foreningar som ar baserat pa aktivitet i stallet for
medlemsantal stods av alla i gruppen. Daremot finns det kritik kring hur det nya
systemet fungerar och hur det betalas ut. Gruppen papekar ocksa att den nya
modellen enbart har varit i kraft under 1 ar sa att det kan vara svart att se nagon
forandring i aktiviteter per malgrupp, eller hur modellen kan paverka foreningar
pa langre sikt.

Gruppen har ocksa haft tillgang till statistisk i form av jamférelser i utbetalat stod
2019 och 2023. Gruppen menar att de inte gar att jamfora eftersom beloppen inte
satts i relation till hur manga aktiviteter féreningarna har. Om en forening har okat
antal aktiviteter sa blir ocksa ett hogre belopp utbetalat, vilket paverkar
jamforelsen.

De stora foreningarna

Tva forandringar paverkar de stora foreningarna i hogre grad an 6vriga foreningar.
Eftersom anldaggningsbidraget ar inbakat i aktivitetsstodet far det konsekvenser for
de stora foreningarna. Manga aktiviteter med inbakat anlaggningsstod gor att
foreningen nar den uppsatta maxgransen och far da inte anlaggningsstod nar
maxgransen ar nadd, vilket paverkar foreningens ekonomi negativt. Det blir ocksa
stora skillnader i det belopp som féreningarna far per aktivitet. Stora foreningar
kan fa 100kr mindre per aktivitet an mindre foreningar. De upplever ocksa att det
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har varit manga forandringar pa kort tid som slar hardare pa de stora foreningarna
jamfért med de 6vriga.

Fordelat stod och aterkoppling

Gruppen har inget minne om att ett “tak” for utbetalat belopp har diskuterats. De
onskar en storre transparens och att man ska fa veta sadant i forvag.

De undrar ocksa hur beloppen bestdms for de prioriterade grupperna och om man
kan flytta belopp mellan grupperna om det finns indikationer pa att fordelningen
inte dverensstammer med hur det ser ut. Om det alltid finns fa som soker
aktivitetsstod for malgrupp 65+ och ett underskott pa malgrupp barn och unga,
regleras det da?

Nar det ekonomiska stodet betalas ut far foreningen en klumpsumma till sitt
konto. De onskar en aterkoppling pa vad de har fatt stod for och hur mycket. For
hur ska det kunna fungera som styrmodell om man inte ser vad man har fatt
pengar for i det utbetalade beloppet?

Problem med vissa av de prioriterade malgrupperna

Nar gruppen samtalade om vilka malgrupper som olika har ansokt om stod for
kom det fram olika problem med kategorin personer med funktionsnedsattning. |
foreningarna i arbetsgruppen ingar personer med funktionsnedsattning i de
ordinarie grupperna. Arbetsgruppen har forstatt det som att man maste ha en egen
aktivitet for personer med funktionsnedsattning, men det ar inte sa som
foreningarna vill arbeta i férsta hand, utan de vill inkludera alla i den ordinarier
aktiviteten. Det ar ocksa svart att veta vad som &r en funktionsnedséattning utan att
fraga vardnadshavare eller make/maka. Det kanns inte bra att rapportera in
deltagare pa aktiviteter i gruppen med funktionsnedsattning och vara den som
bestammer vem som &r funktionsnedsatt eller inte. Det blir komplicerat manga
ganger da en del funktionsnedséattningar inte syns, eller nar de kan ses som en mer
eller mindre naturlig del av att aldras tex. Ingen i gruppen vill vara den som
sarskiljer pa deltagare. Det upplevs liknande med gruppen 65 och Gver eftersom
det finns personer som gar i pension tidigare och som da inte tacks av bidragen.

30-regeln

Samtliga i gruppen kritiserar 30-regeln. De menar att man kan ha krav pa tex en
ledare pa 20 barn och da fa ersattning for alla barn, sa som LOK stddet beraknas
idag. For en stor forening kan regeln som den ser ut idag gora att man inte far
ersattning for mer an halva barngruppen som &r pa en aktivitet trots att man har
manga ledare pa plats sa att barnen kan delas in i grupper om ca 20 barn/grupp.




| HARRYDA
§ KOMMUN

Det star ocksa att det ska vara en ledare narvarande. Det ar olika hur olika
foreningar lagger upp sina traningar. En del har tex en gemensam tréning per
vecka, och sedan tranar deltagarna individuellt men kanske lagger in sina pass i
Strava eller i en traningsdagbok dar en tranare kan folja deras traning digitalt
under en vecka. Néar det &r skrivet i reglerna att det ska vara en ledare narvarande
undrar gruppen om det ar fysiskt eller om det gar bra digitalt, eller om ledaren
foljer upp tréaningen och ger feedback i efterhand. Som 30-regeln &r skriven i dag
passar den battre for lagidrott men samre for andra idrotter eller féreningar som
kan ha en tranarledd traning med tranare pa plats och resten individuellt med
digital uppféljning.

Inrapportering

Det ar svart att planera foreningens verksamhet da man inte far nagon prognos
Over stodets omfattning. Gruppens forslag ar att det borde kunna finnas kriterier
som gor att man ar beréattigad till ett grundbelopp.

Det ar ocksa svart med alla olika bidrag som finns att séka. Det ger féreningarna
mer administrativt arbete vilket gynnar de stdrre foreningarna som har anstalld
personal. De vet om att man kan fa stod att anséka men eftersom hjalpen finns
dagtid &r det svart att kombinera med ordinarie arbete. Det gynnar féreningar med
anstalld personal

Ovrigt

Gruppen tycker ocksa att det ar konstigt att det inte stalls kvalitetskrav pa
aktiviteten utan att det bara &r antalet som réknas.

Forr kunde man anséka om bidrag for ledarutbildning. Det paverkar ett fatal
foreningar som inte kan ansdka om motsvarande bidrag via sina férbund.
Gruppen anser att det ar for snavt aldersspann mellan 7-20 och 6nskar 7-25 for
gruppen barn och unga, samma som pa riksniva- LOK/RF.

Forvaltningens kommentar

Ett centralt politiskt syfte med stddet till foreningslivet &r att uppmuntra till ett
varierat utbud av aktiviteter i kommunens alla delar.

Nu gallande modell har varit verksam i ett ar. Det ar darfor for tidigt att kunna dra
nagra betydande slutsatser. Bland foreningars synpunkter framkommer att flera
forandringar har gjorts pa relativt kort tid, vilket har paverkat foreningarna.




| HARRYDA
5. KOMMUN

Utoéver ny modell for ekonomiskt stéd &ven ny hyrestaxa, nytt bokningssystem
och ny certifieringsmodell.

Féljande tidiga indikationer noteras av den nya modellen for ekonomiskt stod:

e Antalet redovisade aktiviteter for barn och unga har 6kat jamfort med tiden
innan covid-pandemin.

e Sju av tio foreningar med egen lokal har fatt mer ekonomiskt stod i den nya
modellen jamfort med tidigare modell.

e Sju av tio foreningar som ar verksamma i kommunens Gstra delar har fatt mer
ekonomiskt stod i den nya modellen jamfort med tidigare modell.

e Foreningar som inte redovisar aktiviteter far inte ekonomiskt stod.

e Cirka en av tio foreningar nar taket i aktivitetsstodet.

e Alla stodformer ar transparenta och alla utbetalningar redovisas pa
kommunens webb. Det finns inga ’dolda bidrag” langre.

Kvalitén i aktiviteter

| det politiska uppdraget star att kommunens stod satter aktiviteten i centrum.
Detta eftersom aktiviteten beddms vara den minsta gemensamma namnaren i
foreningslivet.

Synpunkt fran foéreningslivet

| intervjun med RFIO:s arbetsgrupp har man diskuterat mojligheten till
kommunala kvalitetsmatt pa aktiviteter.

Forvaltningens kommentar

Med hénsyn till den mangfald av olika aktiviteter och inriktningar som finns i
foreningslivet ar det en svar uppgift for en kommun att hitta gemensamma
kvalitetsmatt som passar alla. Forvaltningen bedémer att kvalitén i en aktivitet
avgors bést av den som deltar i aktiviteten och att det ligger i féreningslivets
egenintresse att skapa ett kvalitativt och meningsfullt innehall som lockar till
deltagande. Alla foreningar som tar del av aktivitetsstodet ingar i kommunens
certifiering, vars syfte ar att verka for en hdgre kvalité.
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30-regeln i aktivitetsstodet

En forutsattning for att ta del av aktivitetsstodet ar att aktiviteten ar planerad och
att det finns en ansvarig ledare pa plats.

Syftet for kommunen med att begrénsa antalet stodberéattigade i en aktivitet till 30
personer ar att minska risken for att stora aktiviteter (t.ex. arrangemang) annars
kan riskera att ta en orimligt stor andel av stodet.

Synpunkt fran foreningslivet

| enkatundersokningen &r det 2 foreningar som tar upp fragan om 30-regeln. Detta
har dven diskuterats i intervjun med RFIO:s arbetsgrupp. Det efterfragas ett
fortydligande fran kommunen kring vad som galler for 30-regeln och hur den ska
tolkas.

Forvaltningens kommentar

Med hénsyn till den mangfald av olika aktiviteter och inriktningar som finns i
foreningslivet ar det svart for kommunen att avgora hur manga ledare som kréavs
per deltagare for att kunna genomfora en meningsfull aktivitet. Som exempel
kraver en ridlektion helt andra forutsattningar jamfort med exempelvis en
teaterrepetition.

Véagledande exempel
Foljande exempel kan eventuellt fungera som vagledning.
| exemplet deltar 50 personer i en aktivitet. Aktiviteten organiseras av tva ledare.

Genom att rapportera aktiviteten i tva grupper med 25 deltagare per en (1) ledare
kan foreningen tillgodogora sig aktivitetsstod for samtliga som deltar.

Tillit till foreningars egenansvar

| det politiska uppdraget star att kommunens stod bygger pa tillit till
foreningslivets formaga att ta ansvar.

Synpunkt fran féreningslivet

I enkatundersokningen &r det 2 féreningar som tar upp behov av stod for
ledarutbildning. I intervjun med RFIO har detta diskuterats.
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Forvaltningens kommentar

Den nya modellen bygger pa att foreningarna sjélva bast vet hur det ekonomiska
stodet fran kommunen ska anvandas. | en viss forening kan det handla om
exempelvis behov av ledarutbildning och for en annan férening kan det handla om
driften av sin lokal. | stéllet for att kommunen ska inratta olika bidragsformer,
som var for sig innebar ytterligare administration for saval forening som kommun,
kan foreningar sjélva fritt avgora hur det utbetalade aktivitetsstodet ska anvandas.

Det ekonomiska stodet bygger som forut namnt pa féreningslivets minsta
gemensamma namnare, namligen aktiviteterna. Erfarenheter fran tidigare
bidragsmodell visar att bidragen tenderar att bli riktade till vissa kategorier av
foreningar som drar nytta av en viss bidragsform. Néar det galler exempelvis
ledarutbildningsbidrag anvandes detta av ett strikt fatal foreningar. Darmed tappar
kommunens stod en viktig aspekt av att verka sa generellt som mdjligt gentemot
foreningarna.

Taket i aktivitetsstodet

Det dvergripande politiska syftet med stdd till verksamheter inom férenings- och
fritidsomradet ar att bidra till ett aktivt foreningsliv och att skapa goda mojligheter
for invanare i kommunens alla delar att ha ett gott liv genom en meningsfull fritid.
Det politiska syftet med aktivitetsstod deltagare &r att uppmuntra till ett varierat
utbud av aktiviteter.

For att uppmuntra till ett varierat utbud av aktiviteter i kommunens alla delar
fordelas stodet med hjalp av utjamningsfaktorer. En sadan faktor ar det sa kallade
taket. Taket i aktivitetsstodet syftar till att sékerstalla att &ven sma foreningar kan
fa stod.

Synpunkt fran foreningslivet

I intervjun med RFIO:s arbetsgrupp har lyfts att de stora féreningarna upplever att
de har missgynnats i férdelningen som en effekt av taket.

Forvaltningens kommentar

Det handlar om att finna en rimlig avvagning av kommunens intresse av att
uppmuntra foreningar till att skapa fler aktiviteter och samtidigt varna om en
variation i aktivitetsutbudet. Det handlar om olika forutsattningar och mojligheter
for sma foreningar, stora foreningar, storre tatorter och mindre tatorter.
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Det handlar &ven om var kommunens stod beddms ge storst nytta. Generellt finns
en avtagande nytta med kommunens stod i takt med att en férening starker sin
organisation. Till exempel genom sponsorer och anstalld personal. Ska
kommunen fortsétta stodja dessa foreningar i samma grad som forut eller gor
stodet storre nytta i en mindre forening dar organisationen inte ar lika etablerad?

Oavsett system for stod till foreningslivet ar det troligt att det Gver tid kan uppsta
skevheter i hur stddet fordelas mellan féreningarna. En viktig ambition har varit
att en forandring ska ske pa ett sa gynnsamt satt som mojligt sett till hela
foreningslivet. En forandring av modellen for stéd som innebar att en viss
forening upplever sig ha blivit gynnad medan en annan forening upplever sig ha
blivit missgynnad behdver inte med nédvéandighet betyda att en oréttvisa har
uppstatt. Det kan istallet vara sa att en tidigare skevhet i fordelningen réttas till.

Ledarens narvaro i samband med aktivitet

| regelverket for aktivitetsstod deltagare star att varje aktivitet ska ha en utsedd
ansvarig person narvarande.

Foreningslivets synpunkt

I intervjun med RFIO:s arbetsgrupp har man lyft behov av fortydligande kring vad
som menas med “narvarande”.

Forvaltningens kommentar

Ledarskapet &r en forutsattning for att genomfora en aktivitet, men behoven ser
olika ut beroende av verksamhetens karaktér. Den enskilda foreningens
ledarbehov behdver analyseras av féreningen sjalv for att komma fram till den
mest ldmpliga formen. For en viss verksamhet riktad till exempelvis barn kan det
finnas behov av en relativt stor ledartdthet medan for en annan verksamhet,
exempelvis riktat till unga vuxna, kan ledarskapet besta av regelbundna
avstamningar pa distans via ett digitalt verktyg.

Storre investeringar

En av stodformerna ar stod till forbattring av lokaler och anlédggningar. Syftet ar
att underlatta for foreningar som ager och tillhandahaller lokaler och anlaggningar
for foreningslivets och allménhetens behov. Stddet géller forbattringar av mindre
omfattning, exempelvis renovering, upprustning eller maskiner.

Forvaltningens kommentar

Under inforandet av stodet har det forekommit att féreningar vander sig till
kommunen med behov ekonomiskt stdd till storre investeringar som inte omfattas
av stod till forbattring av lokaler och anldggningar. Det finns idag ingen riktlinje
for hur detta ska hanteras.
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Personer med funktionsnedsattning

Det politiska uppdraget &r att stddja foreningars verksamhet dér personer med
funktionsvariationer inkluderas och dar foreningens verksamhet behover stérkas,
tillgangliggoras eller pa annat sétt generellt anpassas for personer med
funktionsvariationer.

Synpunkt fran foreningslivet

I intervjun med RFIO:s arbetsgrupp har man lyft att foreningars ambition ar att
forsoka inkludera sa manga som majligt i verksamheten. Det ar svart att avgora
om en person ska raknas till kategorin funktionsnedsatt och det ar dessutom en

kanslig uppgift att rapportera in.

Forvaltningens kommentar

De tidiga effekterna av det nya ekonomiska stodet visar att ett fatal foreningar
soker ekonomiskt stod for personer med funktionshinder. Det finns skél och anta
att detta inte helt aterspeglar all verksamhet som bedrivs inom foreningslivet dar
personer med funktionsnedsattning ar inkluderade. Detta tillsammans med
foreningslivets synpunkter indikerar att det politiska syftet ar svart att uppna
sasom aktivitetsstodet ar utformat.

Utover aktivitetsstodet stodjer kommunen foreningar med egen lokal eller
anlaggning som vill upprusta och forbéttra tillgangligheten.

Kommunen samverkar genom ett idéburet offentligt partnerskap (I0P) med
foreningen Passalen for att tillgangliggéra kommunal ungdomsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning.

Foreningslivets oberoende

| det politiska uppdraget star att kommunens stod bygger pa principen om hjalp
till sjalvhjalp.

Synpunkt fran foreningslivet

I enkétundersdkningen noteras att en majoritet av de svarande séger att
kommunens stod ar av mycket stor betydelse. Bland foreningars synpunkter
framkommer behov av prognoser for hur stort aktivitetsstod som kommer betalas
ut.
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Forvaltningens kommentar

Undersokningen kan & ena sida tolkas positivt pa det viset att kommunens stod &r
relevant. Det gar & andra sidan att problematisera detta utifran det samhalleliga
vérdet av ett oberoende foreningsliv.

Stodet till den enskilda féreningen avgors av tva faktorer:
1) storleken pa kommunens budget till féreningsstod
2) aktivitetsnivan i den enskilda foreningen i relation till alla andra foreningar

Modellen ar forutsagbar pa det viset att alla féreningar som redovisar aktiviteter
far del av stodet. Med tiden gar det sannolikt att gora ganska traffsakra prognoser
utifran tidigare utfall. Forandringarna av det ekonomiska stodet for den enskilda
foreningen sker gradvist och ar foljsamt till hur foreningslivet utvecklas i stort.

Dialog och samverkan

Slutligen &r det vért att notera att oavsett av modell for ekonomiskt stod &r det
omajligt att uppna en absolut rattvisa mellan foreningar. Som forut namnt
framkommer det i foreningars synpunkter att flera forandringar har gjorts pa
relativt kort tid. Fortsatt samverkan och dialog mellan féreningslivet,
folkbildningen och kommunen ar nddvéndigt for ett verkningsfullt stod &ven i
framtiden.




1. Vilken typ av férening féretrader du ?

Mer information

@ B.ygdegirds/omradesfsrening

@ Friluftsorganisation/scout

Hembygdsforening
Hobbyférening
Idrottsférening
Intressefdrening
Kulturférening
Patientférening
Pensionarsférening
Politisk forening

Social férening

Ovrig férening

Frivillig forsvarsorganisation

Handikapporganisation

Studieférbund och folkbildning 1

30

25

20

15

10

5

0

2. | vilken/vilka delar av kommunen verkar ni i ? Du kan markera flera alternativ.

Mer information

@ Ostra (tex. Hindas, Ravianda; Ha... 17

. Mitten ( t.ex. Landvetter, Harryda) 26

. Vaster ( t.ex. Mélnlycke)

26

3. Vilken férening foretrader du?

1 anonymous
2 anonymous
3 anonymous
4 anonymous
5 anonymous
6 anonymous
7 anonymous
8 anonymous
9 anonymous
10 anonymous
1 anonymous
12 anonymous
13 anonymous
14 anonymous

HARRYDA IF
Reumatikerforeningen Harryda
IFK Hindas

Landvetter HC

PRO Landvetter Bjérketorp
Landvetter Ryttarséllskap

NBV Vast

Western Airport Square Dancers
Mélnlycke IF

Réda SFK

Equmenia

Skpf avd 39 Partille/Lerum/Harryda
CK Ravlanda

OK Landehof

15 Foreni Ravlanda For

16 anonymous PRO Harryda

17 anonymous Landvetters hembygdsforening

18 anonymous Landvetter IBK

19 anonymous SPF Bjorken

20 anonymous Landvetter Boulde club

21 anonymous Hindas scoutkar

22 anonymous Landvetter Judoklubb

23 anonymous Ré&da Badmintonklubb

24 anonymous Harryda hemslojd och Konst forening.
25 anonymous skpf avd 39 Partille/Lerum/Hérryda
26 anonymous Mélnlycke Fotoklubb

27 anonymous Equmenia Ravlanda

28 anonymous IFK Hallingsjo
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29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

M

42

anonymous SPF Vintergacken
anonymous Mélnlycke 1S/Sjévalla FK Fotboll
anonymous Ravlanda Dansgille
anonymous Equmenia Ravlanda
anonymous HPSS

anonymous Pixbo GF

anonymous Réada Sport Klubb
anonymous Mélnlycke scoutkar
anonymous Mélnlycke Frisksportklubb
anonymous Landvetter IS

anonymous Hérryda TKD Klubb
anonymous Mainlycke Friluftsframjande
anonymous Landvetter IF

anonymous Equmenia Mélnlycke

43

45

46

47

48

49

50

51

52

53

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

Harryda Handbollklubb

Mélnlycke Dagbridge

Réda Hembygdsférening

65+Koren

Landvetter Kyokushin Karate
Mélnlycke IF

Hindas Kommunalférening
Bygdegéardsféreningen Hindas station
Hindas Keramikverkstad

Mélnlycke Frisbee Club

Futsal Club Ljiljan

4. Har kommer nagra pastaenden om er férenings lokal/lokaler. Markera ett/flera alternativ som stammer

forer.

Mer information

@ Visger var lokal

@ Vi hyr lokal till marknadspris 1

@ Vihyrtimmari nigon av Harryd... 26

. Inget av ovanstdende

Mer information

@ eamnochunga7-204r

Personer 65 ar och 3ldre

Ingen av ovanstiende

Personer med funktionsnedsatt...

. Riktar ni er till ndgon/ n&gra av de prioriterade méalgrupperna? Du kan markera flera alternativ.

43

6. Har ni ansokt om ekonomiskt stéd frén kommunen sedan det nya ekonomiska stédet inférdes 20227

Mer information

® -
@ Nej

42
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Om féreningen svarade Ja pa fraga 6 fick de svara pa féljande fragor.

7. Har ni ansékt om nagot/négra av féljande stéd? Du kan markera flera alternativ.

Mer information

@ Aktivitetsstod deltagare

@ Aktivitetsstod arrangemang

Stad till forbattring av lokal eller...
Utvecklingsstod

Stod till studieférbunden

Stod genom sarskilda avtal

39

13

40

35

30

25

20

15

10

8. Vilken betydelse har kommunens ekonomiska stéd fér er férenings ekonomi?

Mer information L Insikter

Mycket stor betydelse
Stor betydelse
Liten betydelse

Ingen betydelse

Vet g]

12. Hur upplever du ansékningsforfarandet?

Mer information L Insikter

3.48

Genomsnittligt omdéme

26

15

1 2
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13. Har du férslag péa férbéttring av sjélva ansékningsférfarandet?

Vi har dnnu inte gjort nagra ansékningar via det nya systemet. Vi har dock hopp
om att det fungerar bra.

Aktivitetsstodet gjorde vi ju i det gamla systemet s& det vet vi inte hur det
fungerar. Vi blev véldigt ledsna och besvikna déar det stod vi var helt sékra pa att
fa del av inte godkandes eftersom ansokan kom in fér sent. Eftersom det var
forsta gadngen vi sokte i s&g vi inte att det var for sent forrén vi skulle skicka in. Vi
tycker kommunen kunde vara lite flexibel nar det ar forsta aret ett nytt system
inférs. Hur ska man veta vad som géller innan man provat?

Nej

Ansokningsférfarandet ar enkelt att forstd. Med Rbok raknar vi med att vi kan ga
in och se vara ansokningar och eventuellt komplettera.

Sa lange vi inte behdver dubbelregistrera aktivitetstillfallen i flera system, (Ex
idrottonline + annat system) sé &r det bra. Dvs Det ar viktigt att det gar
importera aktivitetstillfallen fran idrottonline.

Ansokan om aktivitetsstod for deltagare &r mycket kranglig. Friluftsframjandet
har ett eget deltagarsystem som inte kan synka med RBOK. Vi kan inte byta till
t.ex. laget.se eller dylikt i bara M&lnlycket eftersom Friluftsframjandet har ca 100
000 medlemmar

Aktivitetsstod ar relativt |att att soka.

Hittills varit bra, osdker pa hur det blir med rbok

Det som skulle kunna kommuniceras battre om aktivitetsstodet ar vilket belopp
vi far i stod i mailform, da vi oftast far till oss det genom att se vilket belopp som
landat pa vart bankkonto. Vi forstar att det ar svart, dd kommunen andrat
principer for att fordela aktivitetsstod, men vi vill gérna se slutgiltigt belopp i
mailen istéllet for bara preliminart belopp (stér alltid 0,00 kr).

Vet gj
Att Frikyrkan vi hyr av skull kunna s6ka samma som ovan hade vi sjalva agt
fastigheten Skulle vi kunna soka mer stod. Forr kunde vi Lokalkostnadsbidrag

men det har vi inte hittat.

Positiv till det nya ansokningsférfarandet men det ar fortfarande nytt sa inget
konkret i nulaget. Vi lar oss fortfarande.

Mycket krangligt , men kan for lite &nnu for att ge nagra konkreta forslag

Utveckling pé bidragen till de ideella foreningarna &r riktigt illa d& den svenska
modellen forsvagas for varje ar dvs att ALLT skall bedrivas av foréldrar pa
fritiden. Det MASTE skjutas till extremt mycket mer resurser/ fa en ekonomi som
gor att foreningarna kan anstalla manniskor.

Ar svart att soka forbattringar till ndgot vi ej ager.

Inte fér ndrvarande

det har varit svart med aktivitetskort och LOK st6d men det &r val utgdende
processer. Vi hoppas pa battre processer framat.

Jag har inget forslag
Nej
Inte fn.

Vet inte riktigt da vi fortfarande har sékt vart aktivitets stéd pa samma satt som
forut

Vi har ju dnnu inte ansékt om aktivitetsstdd genom rbok, senaste ansokan nu
augusti var ju i Apn. Forstar inte varfor ni gor enkat redan nu?

Nagot krangligt, men det blir vél en vana.
Har inte anvént RBok an....

Jag tycker inte om att behdva ange deltagarnas personnummer. Jag férstér inte
max antal deltagare pa ett méte.

Det &r ju s pass nytt sa att det behdvs géras nagra ganger for att fa ndgon form
av kansla for hur det fungerar. men jag tyckte att vissa fragor var ganska
likartade och det kdndes som jag upprepade mig en del, tanker pa ansékan till
Utvecklingsstod. Men sjélva forfarandet att fylla i var smidigt.

Inget i dagslaget
Skulle vilja ha en progos nar man séker

Vi méaste registrera i ett system for var egen riksorganisation, och i Harryda
kommuns system. Vi har nu ftt till en automatisk éverféring till APN sa da blev
det mycket enklare. Men nu ska det bytas till Rdok, dar vet vi inte &nnu hur det
kommer att fungera.

Veet gj

anonymous Nej

Jag har hort att det finns asikter om rapporteringsappen, men kan inte beskriva
anonymous det tydligare. Om ni 6nskar kan ni héta av er s& kan jag ordna s& ndgot ger mer

initierad information.

Ansoknings form behover anges sé det blir logiskt dven for de féreningar som
anonymous 5 PR

inte har en "given" plats som ex. fotboll har..
anonymous Nej
anonymous Nej
anonymous Upplever sjalva RBok som krangligt, inte s& mycket sjalva forfarandet.

Mitt svar pa fraga 9 ar for APN systemet. Nu ar det RBok som galler, och vi har
anonymous g i

ingen erfarenhet om detta systemet annu!

Alldeles for manga moment for att fylla i aktivitetsstodet. Kan inte ga tillbaka
anonymous 4 ;

och a@ndra om man har gjort fel.

Det gamla systemet var valdigt ovandligt fér anvandaren. Vi antar att denna
anonymous fraga galler det nya systemet. Det vore bra om mindre detaljer behévde

redovisas. Svart att konfigurera férsta gangen.

Var ligger information om bidrag, vem som kan soka, hur man gér tillvaga etc. Ni
anonymous

har sakert det men jag vet inte var jag hittar det.
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Svarade féreningen Nej pa fraga 6, dvs att de inte har sokt ekonomiskt stéd fran kommunen sedan
det nya stodet inférdes 2022 fick de svara pa foljande fragor.

9. Varfér har ni inte har fatt ekonomiskt stéd?

Mer information

Vi vet inte hur man ansdker 0
Ansokningsférfarandet ar for kr... 0

Vi har inget behov av ekonomis... 2

Annat 9

11. Om du har svarat "annat" pa fragan om ekonomiskt stéd vill vi gérna veta varfér ni inte har fatt
ekonomiskt stod.

Svar

Vi faller inte inom de uppsatta kreterierna.

Vi har for fa aktiva i de prioriterade aldrarna.

Kontakta Bengt Manfredsson

Kande inte till mgjligheterna

Vet inte om vi &r berattigade och far idag bidrag till lokalhyran av ABF.

Vi har inte sokt eftersom Klubben inte har nagot bankkonto for féreningen (
skulle kosta ca 1200 kr/ar), men vi kommer att s6ka och begéara att
bidragsbeloppet dras av fran hyresfakturan.

Vi har inte vetat om mogjligheten.
Vi far redan ett driftsbidrag via vart IOP-avtal.

Vi har for tillféllet inget behov av ekonomiskt stod.
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Enkaten avslutades med en fraga som alla fick svara pa.

14.

Vad &r bra med kommunens ekonomiska stéd till féreningar och vad kan férbattras?

Mer information

Svar

D3 vi &r en lite férening med f3 aktiviteter utlovades att vi skulle kompenseras
gentemot de storre féreningarna, da vi inte langre far nagot
anldggnings/underhélisbidrag. Som det ser ut i dagslaget har vi svart
ekonomiskt att fa ihop underhall/kostnader fér anldggningen utan
anldggningsbidrag.

Jag férstar och accepterar forfarandet, men skulle 6nska att det vore mera
forutsagbart. En sak som irriterar mig vad galler bokning: Nya systemet skulle
enligt tidigare uppgift innebéra att jag sjélv slutgiltigt bokar Samlingssalen
Landvetter kulturhus, men det visar sig att min bokning fortfarande maste
godkannas av kommunens personal.

X

Att det i sa fall kunde f& bidrag oavsett &lder. De i yngre medelaldern och
medelaldern drar ett tungt lass i féreningarna fast de yrkesarbetar.

Det &r bra att det finns. Men det &r lite oférutsdgbart, &tminstone for mig.
Vet gj
Jattebra att det finns pengar att soka.

1. Bra personal pa forvaltningen och l4tt att komma i kontakt med ratt personal
2. Vi ar tacksamma for att vi far bidrag 3. For narvarande &r vi néjda dven om vi,
som alltid, garna hade tagit emot mer pengar. Historiskt har det i perioder varit
lite si och s& med kontakterna, men nu fungerar det bra.

Vi som inte har sjélva féreningsaktiviteterna pdgéende dagligen har valdigt
diffusa uppagifter att g& pa. Vi har dessutom nyttjanderattsavtal som gjordes om
till hyresavtal men dnda ses som nyttjanderattsavtal men "hanger i luften” pga
att kommunen &r under omarbetning av saddana avtal... Forsok I6sa tillvaron pa

dessa premisser om ni kan... Ingen vet nagot och ingen vill ta pa sig nagot . Alla
hanvisar till att snart ska alla fa nya avtal...

Det ger mojlighet for alla att kunna delta i olika aktiviteter. Det hjalper till att

minska ensamhet fér ménga. Lokalfrdgan utanfor tatorterna borde kunna
forbattras.

Informationen blir kand till berérda
Se punkt 10 Tack pé férhand

fotbollsmal har blivit riktigt dyrt, kanske ndgot som kan tillféras som en
mojlighet att soka bidrag for? Haller ju lange och blir med dagens priser en
investering och "inventarie"

Vi kan ta ut en arsavgift av vara medlemmar som &r Gverkomlig. Det gamla
systemet med ett belopp per medlem var enkelt....

Hoj bidragen
Ingen aning.
Att infora igen Lokalkostnadsbidrag som fanns tidigare.

Att vi kan stotta var ungdoms- och seniorverksamt

Vi som &ger vara anldggningar har ingen insyn i vad upprakningen for
anldggningsbidraget bestar av. Vi som &ger anldggningar ar beroende av antalet
deltagare for att fa bidrag for anldggningen medans andra féreningar har
subventionerade hyror oavsett antal medlemmar.

Att s manga manniskor som méjligt kan héalla pa med aktiviteter och/eller idrott
s& mycket som majligt. Gor underverk for bade fysisk o psykisk halsa for alla.

Det behovs mer pengar till aktivitetsbidrag. Det &r svart att gora en budget nar
man inte vet hur stort bidraget blir.

Vi som en ganska liten klubb behéver viss ekonomisk stéttning for att kunna
utveckla och genomféra arrangemang och dven skéta om var anldggning. Vi
upplever att det fungerar bra och att vi far bra information och dven ar
vélkomna med fragor s& just nu ar vi nojda.

Det ger oss mdgjlighet att finnas pa lokal nivad och genom att komplettera med
statliga och regionala bidrag kan vi genomfora folkbildningsverksamhet som nar
Harrydas innevénare.,

For att underlatta foreningslivet antar jag. Det finns for var del ett behov av
lokaler. Vi har som tur &r sedan lang tid tillbaka ett gott férhallande till nagra
skolor i Harryda kommun. Det gar bra att hyra under helger. Under vardagar ar
det svérare.

Utan st6d skulle inte féreningen finnas - dven om vi har egna inkomster ar vi
starkt beroende av det kommunala stodet.

Det &r kommunens bidrag till folkhalsan, som vi féreningar ser till att
kommunens barn/ungdomar och ibland dven vuxna far réra sig och méa bra.

Stodet ar en viktig del for var férenings ekonomi!
vej ej.

Vi ldamnade in en ans6kan om energiférbattringar till var lokal i det "gamla”
systemet. Fick ej svar pa flera manader. Pl6tsligt &r var ansékan borta ur
systemet och finns ej heller i det nya (Rbok).

Allt stod ar livsviktigt i dessa tider. Nu &r det karvt, vi vill ju vara en billig sport,
tillganglig for alla, men vi tvingades tyvarr hdja vara traningsavgifter for tva ar
sedan, forstar att en forening inte kan vara beroende av bidrag, men bidragen
gor att vi kan vara tillgéngliga for en storre grupp genom att kunna hélla vara
traningsavgifter nere. Det ar darfor bra med kommunens ekonomiska stod!

Aktivitetsstodet ar forutsagbart och har alltid fungerat bra och
arrangemangsstédet har ocksa gatt smidigt nu nér vi anvander Rbok, s vi har
inte direkt nagra anmarkningar i 6vrigt p4 de ekonomiska stéden.

Se ovan (&r ny pa upp uppdraget)

Vet gj
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Stéd baserat pé aktivitet och med fordelning mot sarskilda malgrupper ar bra.
Stod for vidareutvecklling ar bra men ofta saknas stéd for punktinsatser som
innebar t ex inkop av redskap till BEFINTLIG verksamhet, utbildning av ledare,
insatser for 6kad trivsel och klubbkansla. Stod riktas ofta till att utdka
verksamheten och géra nya omraden istéllet for att faktiskt ta hand om om
befintlig verksamhet sa att den fortsétter, fungerar och kan vara grund for
vidareutveckling. Om det vidareutvecklade 6verlever ett tag men stammen dor
ut s& kanske allt férsvinner.

Bra att unga och aldre prioriteras. De féreningar som har aktiviteter utomhus,
borde belénas med ett indexpaslag pé de tillfallen man &r utomhus (Grént Index
forslagsvis 25%) Okad kontroll bland de 10 storsta bidragstagarna.

Det &r synd att hyresbidraget och utbildningsbidraget till ledare dragits in. Det ar
alldeles for tidigt for att veta hur de nya reglerna slar eftersom vi inte gjort nan
ansokan om aktivitetsbidrag i det nya systemet &n.

Vi har rad att underhélla vara byggnader.

Det ekonomiska stodet hjalper oss att utveckla utbudet av aktiviteter och att
utveckla féreningen. Vi har ingen lokal for att ha styrelseméten eller en
samlingsplats for medlemmarna, det vore fint att fa hjalp med.

Vet inte hur mycket man far sa man kan inte géra en budget Bidrag for att drifta
den egna anldggningen Forstar inte varfér man inte far bidrag for alla deltagare i
en grupp om man &r fler an 30. Alla deltagare borde premieras

Bra att det finns. Svart att veta hur mycket pengar manfar vilket gor det svart att
planera.

Vi far ser hur det lander framat med lokalhyror och hur det paverkar ekonomi.
det finns stod att séka ménga ganger for verksamhet till de med funktionshinder
eller pensionarer. Utmaningen for att som idealférening - vi har utmaningar att
far ideellakrafter till en fungerande verksamhet som det redan ar - att utdka
utbud till funktionshinder och pensionarer blir fér mycket fér oss. Samt - brist pa
lokaler. Det &r hard press pa idrottshaller i full storlek (dagtid anvands de av
skolor, kvallstid &r det fullbokade). Vi har inte heller material och férradplats att
sprida ut oss pa for manga lokaler (om det kom ett férslag pa att erbjuda
verksamhet pa en mindre belagt hall).

| vart fall ar det ett stod for att aktivera pensionarer.

Bra stod till foreningens verksamhet

En mojlighet att utvecklas

- Kommunens stod ar en oerhort viktig hérnsten for ekonomisk dverlevnad och
foreningsutveckling. - Onskan ar att kommunen ser 6ver méjligheten att infora
stod for forbattring av lokal eller anldggning aven for oss som hyr lokal.

En vildigt konstig sak med det nya systemet &r att man satt max tak p& 30st
Detta slar véldigt hart mot oss i fotbollen som har manga grupper som &r langt
6ver 30st ibland ligger dom mellan 50st till 60st F6r oss later detta valdigt skevt
da man verkligen borde f4 aktivitets stod for alla som deltar

Bra att avsikten ar att gora det rattvist mellan alla féreningar.

Att man vill vara rattvis mellan alla féreningar.

Rattvisetanket.

Svart att forutse hur mycket stéd det blir.

Att vi kan fortsatta utveckla var verksamhet for barn och ungdomar.

Landvetter IS tycker att aktivitetsstodet &r mycket oréattvist utformat. Det ena ar

att det inte gér att pa nagot vis budgetera stédet, det gar ej att rdkna ut pa

férhand hur mycket stédet kommer vara pa, det ar ingen fast summa per

aktivitet, det ar inte kant vilket tak som kommunen satter vare sig antal

aktiviteter det beviljas stod for eller hur mycket per aktivitet. Vi ar en stor

férening som bedriver en mycket professionell verksamhet och fér det ska vi fa
rattmessiga bidrag av kommunen men det upplevs mycket oproffesionellt att

inte f4 ndgon information om beloppen innan utbetalningen sker. Den andra

synpunkten &r att det ar en begrénsning pa antal barn per aktivitet. De flesta av

véara yngre kullar har mellan 55-60 barn i sina kullar. Det &r inga som helst

problem att ha en bra aktivitet med 50 barn pé en halv fotbollsplan. Vi har

mellan 8-10 ledare péa plats for dessa 50 barn. Det &r helt orimligt att vi har 20-

30 barn pa tréning flera génger per vecka som kommunen inte ger en krona i
bidrag. Varfor man har landat pa en begransning om 30 barn per aktivitet &r helt

obegripligt och orimligt for oss som bedriver utomhussport. Det skulle vara en
16sning att dela véra kullar i tvé olika grupper for att fa stod for alla, men vi tror
inte det var kommunens intention att vi ska kringé systemet. Om vi skulle dela
kullarna sa ger det oss dubbel administration i féreningen ndgot som kostar oss

arbetstid. Arbetstid som vi skulle kunna lagga pa att utveckla féreningen till det
battre for vara barn och for kommunen. Men det allra viktigaste argumentet ar

att det da sa latt blir ett A och ett B lag. Fotbollen har arbetat s lange och det ar

sé viktigt for en braddférening att alla ska kunna vara med pa sina villkor i

samma lag. Delar vi upp kullarna sa racker det med en ledare som tycker vi ska

dela alderskullen i det ledarna tycker just i dag &r bra och mindre bra

fotbollsspelare. D riskerar vi att barnen inte vill fortsatta med sin idrott nar de
inte &r med i det basta laget. En tredje synpunkt ar ett osynligt tak som ingen pa
férhand vet ndgot om. Vi har s& méanga aktiviteter att vi stoppas i
bidragssystemet och far ej bidrag for alla aktivieter vi genomfér fér kommunens
barn. Landvetter IS (killar) och Landvetter IF (tjejer) ager ett klubbhus
tillsammans, vi har ett bra samarbete och vi genomfér ménga gemensamma
aktiviteter under ett ar. lom att Landvetter IS har flera barn/ungdomar n&got
som genererar manga flera aktiviteter i Landvetter IS sa ar bidraget vi far per
barn/aktivitet mellan 35-40% mindre per aktivitetstillfalle an vad Landvetter IF
far. Vilket ar en orimligt h6g skillnad i bidrag fran en och samma kommun.
Uppsummering av de storsta bristerna: 1 - Budgetering ar ej mojligt for
forenignslivet 2 - Begransning av antal barn per grupp som far stéd 3 -
Begransning av antal aktiviteter som ger stod 4 - Stora skillnader i bidrag per
aktivet for samma verksamhet, inom samma kommun Vet ej om det hér hit med
det nya avgiftssystemet for hyra av planer/hallar? Vi har féljande synpunkter:
Tidigare har vi betalat for den yta vi hyr, hyr vi en hel fotbollsplan betalar vi for
hela planen, hyr vi en halv plan var avgiften 50%, 1/4 plan 25%. Ganska enkelt
att forsta for alla, budgeterbart for foreningen. Ny taxa barn/ungdom kategori C
60 kr/t, oavsett om vi hyr en hel-, halv- eller 1/4 plan. Dock finns en begransning
om max 10t/dygn. lom att vi delar planer med Landvetter IF sa delar vi upp
planerna mellan oss alla dagar i veckan och de flesta tillfallen hyr vi halvplaner.
En av de saker vi tar hansyn till vid planférdelning &r yta, vilka mél anvéands for
aldersgruppen, antal tilifallen per aldersgrupp/vecka. Vi hyr kanske 10t eller
mera per dag men pa olika delar av planerna. Med denna prissattning riskerar vi
en enorm hyreshéjning. Vi har tidigare betalat 44 kr/halvplan, nu betalar vi 60
kr/halvplan dvs 120 kr fér helplan/timme om vi hyr planen som tva halvplaner.
Detta ger féreningen en hyreshéjning pa over 36%.
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Inledning

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2020 om nytt
stod till ideella féreningar och folkbildning for inférande
2022. Tva viktiga utgangspunkter for stodet har varit
visionen Hdrryda - hdr vdgar vi! och dialogen med
foretradare fran foreningslivet

Foreningsservice har under hosten 2021 genomfort drygt
80 moten med ideella foreningar for att informera om
stodet. Utdver dessa moten planerades dven for en
konferens med folkbildningsorganisationer, som pa grund
av tidsbrist skjutits pa framtiden.

Denna rapport ger en sammanfattande bild av de
vanligaste fragorna som lyftes av féreningarna pa dessa
moten.

Tva steg for att soka stod

Steg 1 — forutsiittningar Steg 2 — soka stéd
* Allmiinna utgngspunkter * Uppdatera foreningsuppgifter pa
+ Stédformerna friwebb.harryda.se
» Inloggning friwebb.harryda.se »  Ansdka om stdd via e-tjanst
friwebb.harryda.se
Firsta ansékningen sker augusti 2022

Informationen till féreningarna sker i tva steg ddr
genomférda méten dr steg 1.
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Kommunikation

Ideella féreningar enligt kommunens allmanna
utgangspunkter som omfattas av kommunens register har
kontaktats per telefon/mail/sms. De studieférbund som &r
verksamma i kommunen samt de regionala
folkbildningsradet har ocksa kontaktats.

| de fall kontaktforsok inte har gett resultat har
paminnelse skickats. | de fall méten tvingats stallas in har
ny tid erbjudits. Ett fatal féreningar har avstatt fran mote.

En hemsida www.harryda.se/foreningsstod har skapats
med information om stodet, informationsfilm samt en
sida med vanliga fragor och svar. En broschyr har tagits
fram som delats ut pa bibliotek, kontaktcenter och andra
offentliga platser.

“Vi har ett kluster av féreningar kring Wendelsberg.
Féreningarna gér saker tillsammans i
mycket néra samarbete. ”

Wendelsbergs folkhdgskola och IOGT-NTO Mimer
m.fl.

Motesupplagg

For att ge utrymme at den enskilda foreningens
fragestéllningar och ambition har métena skett enskilt
med varje foérening. Motena har tagit ungefar 1 timma och
majoriteten av motena har skett digitalt.

Motena har foljt kommunfullméaktiges strategi och
allmanna utgangspunkter for stod till ideella foreningar
och folkbildning. Det har bland annat inneburit féljande
stadende motespunkter:

e Aktiviteter
e Samarbete
e Utveckling

Foreningarna har inlett med att beratta om laget i

foreningen och darefter har foreningsservice visat ett
bildspel med information om det nya stodet.
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”Vi har en réd trad i vdr férening. Det dr viktigt att
kédnna igen sig fran det att man bérjar i unga dr, hela
vdgen upp i seniorverksamheten. Det skapar en
trygghet. ”

Hindas innebandyklubb

Sammanfattning

Nedan redovisas en sammanfattning av de vanligaste
fragorna som lyfts av foreningslivet.

Konsekvenser av covid-19

Det ar tydligt att foreningar har paverkats av covid-19.
Men bilden av konsekvenserna ar inte entydig.

Gemensamt for de allra flesta féreningar verkar vara att
verksamheten har minskat. For vissa mer, for andra
endast marginellt. Ett fatal verksamheter har istéllet 6kat
som till exempel tennis och padel.

Den minskade verksamheten har generellt inte paverkat
medlemsantalet i foreningar annat an i mindre
omfattning, vissa foreningar har rentav 6kat i
medlemsantal. Olika rapporter indikerar att de negativa
konsekvenserna varit storre for verksamheter som riktar
sig till barn med funktionsnedséattning, vilket kan ha
paverkat personer i mélgruppen negativt. ! 2

“Vi har stdllt om och haft vara méten utomhus.
Oavsett regn, kyla eller sné har vi tréffats.”

Benareby aktivitetsforening

Flera foreningar har valt att stdlla om sin verksamhet
genom till exempel digitala moten eller genomfora
aktiviteter utomhus. Andra foreningar har valt att minska
ner pa aktiviteterna. De flesta féreningar som erbjuder

! Myndigheten fér delaktighet (2021) Barn och unga mitt i en
pandemi

2 Barnombudsmannen (2021) Covid-19- pandemins
konsekvenser f6ér barn
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samlingslokaler at foreningslivets och privatpersoners
moten och tillstallningar har paverkats negativt
ekonomiskt. Ett sarskilt kris-stod har varit mojligt att soka
fran Bygdegardarnas riksorganisation. Foreningar som
stallt in storre evenemang har i vissa fall paverkats
negativt ekonomiskt, men i andra fall har det instéllda
arrangemanget inte inneburit ndgot ekonomiskt tapp for
foreningen, snarare tvart om.

For de idrottsforeningar som haft uteblivna intakter har
riksidrottsférbundet erbjudit ett kompensationsstod till
for verksamhet och/eller evenemang som stillts in eller
genomforts med reducerat deltagande eller publik.

“Vi har stdllt om och investerat i digital utrustning
foér vara méten. Nu kan var kassér vara med
hemifrdn pad distans och steka pannkakor
samtidigt.”

Foreningsarkivet sydvastra Gotaland

Verksamhet fri fran alkohol

| de allmanna utgangspunkterna star att de féreningar
som i sin verksamhet ar fri fran alkohol och andra droger
kan beviljas stdd. Foreningsservices intryck fran motena ar
att de allra flesta har ett klart och fungerande
forhallningssatt dar alkoholen inte forekommer alls i
foreningens verksamhet.

Men flera féreningar har lyft att det ibland finns svara
gransdragningar/grazoner for vad som vad som kan anses
vara féreningens verksamhet eller nar det 6vergar till ett
socialt sammanhang utanfor féreningens regi.

Registrering av deltagartillfallen

En forutsattning for aktivitetsstod deltagare ar att
foreningar registrerar deltagare i samband med sina
aktiviteter. For vissa foreningar finns redan en etablerad
rutin for detta men for andra féreningar ar detta ett nytt
arbetssatt.

Flera foreningar har lyft fragor om ratten att hantera
personuppgifter utifran GDPR samt dven behov av
rutin/system for registrering.
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Till exempel har féreningar som arrangerar storre
sammankomster upplevt att det kan vara svart/kansligt
att hantera deltagarlistor med personuppgifter. | det
sammanhanget ska namnas att for storre arrangemang
finns ett sarskilt aktivitetsstéd arrangemang att sdka som
inte bygger pa registrering av deltagare.

Foreningsservice har under december erbjudit alla
foreningar utbildning i systemet aktivitetskort pa natet
(APN) som &r gratis for foreningar att anvanda.

Foreningsservice kommer under 2022 ta fram information
samt erbjuda utbildning kring hantering av
personuppgifter med anledning av GDPR.

“Ndir vi inte kunde trdffas som vanligt pa grund av
pandemin kérde vi ut ingredienser fér
pepparkaksmuffins till medlemmarna. Sa fick alla
baka och sedan jimféra med varandra i
videochatt.”

Héarryda scoutkar

Foéreningsregister

| samband med motena har féreningarna uppmuntrats att
uppdatera sina kontaktuppgifter till kommunens
foreningsregister. Pa detta vis gors foreningen synlig och
aktuell pa kommunens web.

Langt ifran alla ideella foreningar som finns i kommunen
ar registrerade i registret. Den har fragan har lyfts av radet
for idéburna organisationer om behov av kartlaggning av
foreningar som traditionellt inte har haft nagon kontakt
med kommunen. Som ett forsta steg kommer
Foreningsservice att annonsera i Lokalpressen om det nya
stodet, for att pa sa vis na ut bredare.

Ett fatal ideella foreningar som forut inte har omfattats av
kultur- och fritidsverksamhetens stod, till exempel en
foretagarforening, har visat intresse for det nya
foreningsstodet. Foreningsservice har med vagledning av
kommunfullméaktiges allmanna utgdngspunkter och efter
samrad med Skatteverket konstaterat att
foretagarféreningar inte kan omfattas av det ekonomiska
stodet. Det handlar om:
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Andamalskrav

Foretagarféreningar ar inte allménnyttiga sasom till
exempel idrotts- och kulturforeningar utan tillvaratar
istallet vissa intressen. Pa samma satt som till exempel
hyresgastforeningen eller fackliga organisationer, vilka
heller inte omfattas av kommunens ekonomiska stod.

Oppenhetskravet
Det ar oklart om féretagarforeningar ar 6ppna for alla

privatpersoner som vill bli medlemmar. Det troliga ar att
dessa foreningar forst och framst vander sig till foretag.

Fortsatt arbete

Under 2022 kommer det nya stodet att inforas. Féljande
arbete planeras.

e Ytterligare foreningsmoten utifran annons i
Lokalpressen.

e Informationsmaterial for den e-tjanst som
foreningarna kommer anvanda for att sdka stod
kommer tas fram och skickas till féreningarna.

e En modell for certifierad férening kommer tas fram.

e Utbildning till féreningar i hantering av
personuppgifter med anledning av GDPR.

e Foreningsservice kommer att félja upp hantera
utestaende fragor och eventuella d&renden som en
foljd av genomforda féreningsmaoten.

Bilagor

Bilaga 1 - Lista genomférda foreningsmoten

Bilaga 2 — Presentationsmaterial féreningsmoten
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Bilaga 1 - Lista genomfdrda foreningsmoten

: HARRYDA
KOMMUN

Information om nytt stdd till ideella foreningar och folkbildning.

65 + koren

Adoptionscentrum

Astma och allergiféreningen i Moénldal
Harryda

Benareby aktivitetsforening
Bjorketorps sockens hembygdsférening
Chalmers golfklubb

CK Ravlanda
Demensforeningen Mélndal-Harryda
DHB Vastra

Equmenia Mélnlycke scoutkar
Equmenia Landvetter scoutkar
Foreningsarkivet sydvastra Gotaland
Friluftsframjandet Molnlycke
Fritidsforeningen form och bild
FUB

Foreningen gode man
Goteborgs vattenskidklubb
Harryda handbollsklubb
Harryda hembygdsforening
Harryda hemslojdsférening
Harryda hockeyklubb

Harryda PRO

Harryda scoutkar

Harryda taekwondo

Hindas bastuférening

Hindas bouleklubb

Hindas bygdegardsférening
Hindas gymnastik

Hindas IBK

Hindas kanot och fritidsklubb
Hindas MC

Hindas scoutkar

Hindas SPF Bjorken

Hindas tennisklubb

Hjart och lungsjukas férening
IFK Hallingsjo

IFK Hindas

IOGT NTO Mimer

Landvetter boule

Landvetter IBK

Landvetter konstakning

Landvetter kyokushin karate
Landvetter scoutkar
Landvetter tennisklubb
Landvetters hembygdsforening
Landvetters ryttarsallskap
Molnlycke dagbridge
Molnlycke filmstudio
Molnlycke fotoklubb
Molnlycke frisbee

Molnlycke frisksportklubb
Molnlycke IF

Molnlycke koreansk kickboxning
MolInlycke musiksallskap
MolInlycke PRO

MolInlycke ryttarsallskap
Molnlycke scoutkar

MolInlycke taekwondo
Naturskyddsféreningen

NSF Molnlycke scoutkar
Odlingslottsforeningen Rada sateri
OK Landehof

Pixbo innebandyklubb

PRO Bjorketorp

PRO Landvetter

Rada Badminton

Rada hembygdsférening

Rada ridklubb

Rada sportfiskeklubb

Rada sportklubb

Ravlanda AIS

Révlanda féreningsgard
Reumatikerféreningen Harryda
Simklubben 1970

Sjovalla FK

Skartorps fritidsforening

SKPF avd 39

Sédra Landvetters kommunalférening
Sortorpa fritidsforening

SPF Vintergacken
Wendelsbergs folkhdgskola
Western airport squardancers

SittaBDaw 1286



2023-11-24 Foreningsservice

Redovisning av aktivitetsstéd deltagare for perioden Juli-december 2022, utbetalat mars 2023

Barn och unga 7-20 ar  Personer 65 ar och dldre  Personer med funktionsnedsi Ekonomiskt stod totalt

Forening Antal delta Ekonomiskt s Antal deltagartillf Ekonomiskt Antal deltagaritllf Ekonomiskt stod

Bjorketorps Sockens Hembygdsférening 0 0 kr 180 13 618 kr 0 0 13618
Chalmers Golfklubb 616 23 366 kr 0 Okr 0 0 23366
CK Ravlanda 443 20 294 kr 0 0 kr 0 0 20294
Eastside Basket klubb 2966 21697 kr 0 Okr 0 0 21697
Equmenia Mdlnlycke 561 22 389 kr 0 0 kr 0 0 22389
Equmenia Révlanda 95 14 115 kr 4 103 kr 0 0 14218
Futsal Club Liljan 1251 11 547 kr 0 0 kr 0 0 11547
Friluftsframjandet i MoInlycke 182 15 660 kr 0 kr 0 15660
FUB Harryda 1 6 kr 18 154 kr 101 16359 16519
Hindas Gymnastikforening 3356 24 005 kr 228 1953 kr 0 0 25958
Harryda hembygdsforening 0 kr 19 3905 kr 0 3905
Harryda Hockeyklubb 9073 57 840 kr 0kr 0 0 57840
Harryda Handbollsklubb 3601 25 455 kr 0 0kr 0 0 25455
Hindas Innebandyklubb 2020 16 098 kr 0 0kr 0 0 16098
Harryda IF 450 20 418 kr 0 0kr 0 0 20418
Hindas Scoutkar 710 25 035 kr 0 0kr 8 7158 32193
Harryda Scoutkar 699 24 839 kr 0 0 kr 0 0 24839
Hindas teater 0 0kr 0 0kr 0 0 0
Harryda Taekwon-Doklubb 224 5 469 kr 0 0kr 0 0 5469
Reumatikerféreningen Harryda 0 0 kr 88 3751 kr 39 11632 15383
Harryda PRO 0 0 kr 544 7 657 kr 0 0 7657
IFK Hindas 3512 74 784 kr 0 0kr 0 0 74784
IFK Hallingsjo 543 22 070 kr 0 0 kr 0 0 22070
Koreansk Kickboxning 354 6238 kr 52 445 kr 0 0 6683
Landvetter Karate Kai 1899 46 145 kr 0 0 kr 0 0 46145
Ok Landehof 1720 42 967 kr 225 5781 kr 0 0 48748
PRO Landvetter 0 0 kr 407 6483 kr 34 10141 16624
Landvetter Boule Club 0 0 kr 1121 12 598 kr 0 0 12598
Landvetter Hembygdsférening 0 0 kr 166 13 258 kr 0 0 13258
Landvetter Innebandyklubb 8047 51768 kr 0 0 kr 15 4474 56242
Landvetter IF 2003 4688 95 664 kr 0 0kr 0 0 95664
Landvetter IS 11597 104 927 kr 8 206 kr 0 0o 105132
Landvetter Judoklubb 1201 33 752 kr 25 642 kr 57 16359 50754
Landvetter Konstakningsklubb 4633 31563 kr 154 1319 kr 13 3877 36759
Landvetter Skytteforening 0 kr 0 0 kr 0 0 0
Landvetter tennisklubb 74 2250 52 377 kr 0 Okr 0 0 52377
Molnlycke Frisbee Club 804 8901 kr 0 0kr 0 0 8901
MélInlycke IF 18995 104 927 kr 43 1105 kr 0 0 106032
Molnlycke Ryttarsallskap 138 14 879 kr 0 0 kr 0 0 14879
MélInlycke Taekwon-Do Klubb 1981 15 867 kr 91 779 kr 0 0 16646
Molnlycke frisksportklubb 0 kr 551 23 150 kr 0 23150
MélInlycke filmstudio 0 kr 217 4 856 kr 0 4856
PRO Malnlycke 0 0 kr 1038 11 888 kr 0 0 11888
MoInlycke Scoutkar av NSF 1803 44 441 kr 21 540 kr 0 0 44980
Pixbo Gymnastikférening 17295 104 927 kr 0 0kr 0 0 104927
PIXBO IBF 11814 74 062 kr 0 0kr 0 0 74062
PIXBO IBK 4805 32581 kr 0 0 kr 0 0 32581
PRO Bjorketorp 0 kr 393 6363 kr 0 6363
Pixbo Tennisklubb 5041 101 932 kr 0 0kr 0 0 101932
Réavlanda AIS 2751 61273 kr 629 16 161 kr 0 0 77434
Rada Badmintonklubb 881 9357 kr 0 0kr 0 0 9357
Réda hembygdsférening 0 0 kr 639 25 411 kr 0 0 25411
Rada ridklubb 2603 58 645 kr 48 1233 kr 0 0 59878
Révlanda foreningsgard 0 0 kr 33 6783 kr 0 0 6783
Sjovalla FK 7620 104 927 kr 519 13 335 kr 0 0 118262
Spf seniorerna Bjorken 0 0 kr 400 6423 kr 0 0 6423
SPF Seniorerna Vintergacken Mdlnlycke 0 0 kr 2008 50 098 kr 0 0 50098
OK Orinto 532 21874 kr 0 0 kr 0 0 21874
Landvetter Scoutkar 1585 40 570 kr 0 Okr 0 0 40570
Simklubben 1970 373 6 350 kr 0 0kr 0 0 6350
MélInlycke pensiondrers bowling 0 0 kr 533 0 kr 0 0 0
SKPF 39 0 0 kr 47 0 kr 0 0 0
Sortorpa fritidsférening 0 0 kr 12 0 kr 0 0 0
Landvetter Ryttarsallskap 184 0 kr 1 0kr 0 0 0
Konst i Harryda 0 0 kr 19 0 kr 0 0 0
Hindas tennis 293 0 kr 0 0kr 0 0 0
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2023-11-24 Féreningsservice

Redovisning av aktivitetsstod deltagare fér perioden januari-juni 2023, utbetalat september 2023

Barn och unga 7-20 ar Personer 65 ar och dldre Personer med funktionsnedsit Ekonomiskt stod totalt

Forening Antal deltag: Ekonomiskt sto6 Antal deltagartill Ekonomiskt s Antal deltagaritlifé Ekonomiskt stod
Bjorketorps Sockens
Hembygdsforening 1 16 kr 222 12 705 kr 0 0 12721
Chalmers Golfklubb 1210 29 707 kr 0 0 kr 0 0 29707
CK Ravlanda 691 21635 kr 0 0 kr 0 0 21635
Eastside Basket klubb 4867 28 862 kr 0 0 kr 0 0 28862
Equmenia Molnlycke 513 18 866 kr 0 0 kr 0 0 18866
Equmenia Ravlanda 118 12723 kr 4 89 kr 0 0 12811
Futsal Club Liljan 1003 8 829 kr 0 0 kr 0 0 8829
Friluftsframjandet i M&lnlycke 564 19 659 kr 0 0 kr 0 0 19659
FUB Harryda 0 0 kr 13 96 kr 61 14780 14876
Hindas Gymnastikforening 4178 25 290 kr 282 2088 kr 0 0 27378
Harryda hembygdsférening 0 0 kr 735 24100 kr 14 12986 37086
Harryda Hockeyklubb 8584 48 132 kr 0 0 kr 0 0 48132
Harryda Handbollsklubb 4283 25 834 kr 0 0 kr 0 0 25834
Hindas Innebandyklubb 2445 16 305 kr 0 0kr 0 0 16305
Harryda IF 623 20 577 kr 0 0 kr 0 0 20577
Hindas Scoutkar 598 20188 kr 7 155 kr 10 9276 29620
Hérryda Scoutkar 817 23 594 kr 0 0 kr 0 0 23594
Hindas teater 0 0 kr 0 0kr 0 0 0
Harryda Taekwon-Doklubb 334 5361 kr 0 0 kr 0 0 5361
Reumatikerféreningen Harryda 0 0 kr 76 3154 kr 35 10822 13976
Harryda PRO 0 0 kr 622 7197 kr 0 0 7197
IFK Hindas 5990 104 052 kr 8 178 kr 0 0 104229
IFK Hallingsjo 125 12831 kr 0 0 kr 0 0 12831
Koreansk Kickboxning 600 6 740 kr 40 296 kr 0 0 7036
Landvetter Karate Kai 2483 49 506 kr 0 0 kr 0 0 49506
Ok Landehof 1795 38 806 kr 266 5908 kr 0 0 44714
PRO Landvetter 0 0 kr 648 7 389 kr 53 14780 22169
Landvetter Boule Club 0 0 kr 1413 13 053 kr 0 0 13053
Landvetter Hembygdsforening 0 0 kr 191 12 016 kr 0 0 12016
Landvetter Innebandyklubb 12153 66 636 kr 0 0 kr 25 7730 74366
Landvetter IF 2003 10904 115 408 kr 0 0 kr 0 0 115408
Landvetter IS 17415 115 408 kr 207 4598 kr 0 0o 120006
Landvetter Judoklubb 0 0 kr 0 0 kr 0 0 0
Landvetter Konstakningsklubb 5274 30 972 kr 135 1000 kr 10 3092 35063
Landvetter Skytteforening 0 0 kr 0 0 kr 0 0 0
Landvetter tennisklubb 74 1958 41341 kr 21 466 kr 0 0 41807
MélInlycke Frisbee Club 1162 9653 kr 0 0 kr 0 0 9653
MélInlycke IF 24402 115 408 kr 80 1777 kr 0 o 117185
MélInlycke Ryttarsallskap 400 17 109 kr 0 0 kr 0 0 17109
MélInlycke Taekwon-Do Klubb 2661 17 425 kr 134 992 kr 0 0 18417
MélInlycke frisksportklubb 0 0 kr 269 13 749 kr 0 0 13749
MélInlycke filmstudio 0 0 kr 248 4428 kr 0 0 4428
PRO MéInlycke 0 0 kr 1291 12 150 kr 0 0 12150
MéInlycke Scoutkar av NSF 1611 35944 kr 18 400 kr 0 0 36344
Pixbo Gymnastikforening 18833 101 268 kr 0 0 kr 0 0 101268
PIXBO IBF 12224 67 004 kr 0 0 kr 0 0 67004
PIXBO IBK 5796 33678 kr 0 0 kr 0 0 33678
PRO Bjorketorp 0 0 kr 0 0 kr 0 0 0
Pixbo Tennisklubb 6458 111 331 kr 0 0 kr 0 0o 111331
Révlanda AIS 4103 74 703 kr 656 14 571 kr 0 0 89273
Rada Badmintonklubb 1082 9239 kr 31 230 kr 0 0 9468
Réda hembygdsférening 0 0 kr 691 23 122 kr 0 0 23122
Réada ridklubb 3473 64 904 kr 93 2 066 kr 0 0 66970
Révlanda féreningsgard 1 16 kr 57 9 040 kr 0 0 9056
Sjovalla FK 8526 115 408 kr 215 4776 kr 0 0o 120184
Spf seniorerna Bjorken 0 0 kr 365 5294 kr 0 0 5294
SPF Seniorerna Vintergdcken
MélInlycke 0 0 kr 2410 52197 kr 0 0 52197
OK Orinto 726 22179 kr 0 0 kr 0 0 22179
Landvetter Scoutkar 1995 41916 kr 0 0 kr 0 0 41916
Simklubben 1970 0 0 kr 0 0 kr 0 0 0
MélInlycke pensionarers bowling 0 0 kr 533 6538 kr 0 0 6538
SKPF 39 0 0 kr 47 2784 kr 0 0 2784
Sortorpa fritidsférening 0 0 kr 12 2132 kr 0 0 2132
Landvetter Ryttarséllskap 184 13 749 kr 1 22 kr 0 0 13771
Konst i Harryda 0 0 kr 19 1125 kr 0 0 1125
Hindas tennis 293 15 444 kr 0 0 kr 0 0 15444
0
0
0
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Antal deltagartillfillen

Antal deltagartillfallen barn och unga 7-20 ar
350000
300000 | -
250000
200000
150000
100000

50000

2017 2018 2019 2022 2023

== Antal deltagartillfillen

Ar 2020 och 2021 ingdr inte i diagrammet pé grund av att féreningslivet fick tillgodordkna 2019 drs
nivder under covid 19.

Antal redovisade deltagartillfallen 2023

Malgrupper Antal

Barn och unga 7-20 ar 327199
Personer 65 ar och dldre 21928
Personer med funktionsnedsattning 475
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Ekonomiskt stod

Foreningar

Anhorigféreningen till alkohol o drog-
Astma-Allergiféreningen i MoIndal/Harryd

Benareby Aktivitetsforening

Bjorketorps Sockens Hembygdsforening

BRIS region Vast
Chalmers Golfklubb
CK Ravlanda

Demensforeningen Mélndal-Harryda
DHB Vastra - Dova och hoérselskadade barn

Eastside Basket klubb
Equmenia Landvetter
Equmenia MélInlycke
Equmenia Ravlanda
Friluftsframjandet Mdlnlycke
FUB Harryda

Futsal club Liljan

Foreningsarkivet i Sydvastra Gotaland
Foraldraforeningen mot narkotika

Goteborgs orienteringsforbund
Goteborgs Vattenskidklubb
Hindas Bastuforening UPA
Hindas Bouleklubb

Hindas Gymnastikférening
Hindas Innebandyklubb

Hind3ds Kanot- och Friluftsklubb
Hindas Scoutkar

Hindas skidklubb

Hindas teater

Hindas Tennisklubb

Hjart- och Lungsjukas forening i
Héarryda Handbollsklubb
Harryda hembygdsférening
Harryda hemslojdsforening
Harryda Hockey Club

Harryda Idrottsforening
Harryda Pistol och Sportskyttar
Harryda Scoutkar

Harryda Taekwon-Do klubb

IFK Hindas

IFK Hallingsjo

Konst i Harryda

Koreansk kickboxning
Landvetter Boule Club
Landvetter hembygdsforening
Landvetter IBK

Landvetter Idrottssallskap
Landvetter IF 2003

Totalt
2019

10000
2400
50000
8500
25000
11075
0

3200
5000
28735
19833
19712
17931
6600
13200
0
25000
10000
13000
20880
2000
4035
46686
12684
13335
46043
51608
0
22698
4200
34938
8500
5000
80148
101078
1564
30219
3881
118333
118960
0

0

9946
8500
119157
193986
63956

Obs foljande storre tillfalliga engangsstod ingar inte: Investeringsbidrag, coronastod, forstarkt aktivitetsstod (2023)

Totalt Jamforelse
2023 2019 med 2023 Kommentar

0
0
50000
26340 17840

Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.
Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.

OI

o

Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.
53042 41967
51906 51906
Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.

o O

Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.

50528 21793
O_ Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet.
41235 21523
27016 9085
45299 38699
31395 18195
20367 20367
25000 0
O_ Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.
13000 0
0 Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stodet.
0 Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.
0 Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.
53309 6623
32386 19702
O_ Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet.
61791 15748
90000 38392
0 0
15428 Har inte redovisat aktiviteter infér varens fordelning.
0 Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.
51262 16324
40971 32471
O_ Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.
105922 25774
70973 Har relativt 1ag aktivitetsniva. Fick forut ett relativt stort lokal och anlaggningsbidrag.
0 Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.
48409 18190
10824 6943
178904 60571
111442 _ Har relativt 1ag aktivitetsniva. Fick forut ett relativt stort lokal och anlaggningsbidrag.
1126 1126
13712 13712
25652 15706
25276 16776
130538 11381
225095 31109
211029 147073
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Landvetter Judoklubb 81388 50754 _ Har inte redovisat aktiviteter infor hostens férdelning.

Landvetter Karate Kai 77816 95599 17783

Landvetter Konstakningsklubb 31531 71790 40259

Landvetter Ryttarsallskap 6744 13757 7013

Landvetter Scoutkar 35884 82442 46558

Landvetter Skytteforening 16293 O_ Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stodet.
Landvetter Tennisklubb 74 27976 41764 13788

Molnlycke filmstudio 0 9284 9284

Molnlycke Frisbee Club 1735 29544 27809

MolInlycke frisksportklubb 16000 36900 20900

Molnlycke IF 252087 223174 Nar taket for stodet.

Molnlycke musiksallskap 12000 0 Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet.
Molnlycke pensionarers bowling 0 6538 6538

Molnlycke PRO 23270 24039 769

Molnlycke ryttarsallskap 69912 46970_ Har relativt 1ag aktivitetsniva. Fick forut ett relativt stort lokal och anlaggningsbidrag.
Molnlycke Scoutkar av NSF 40018 81286 41268

Molnlycke Taekwon-Do 16066 35045 18979

Naturskyddsfoéreningen i Harryda 20000 O_ Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet.
Nysaters intresse och fritidsforening 0 30000 30000

OK Landehof 91316 183422 92106

OK Orinto 26939 44030 17091

Pixbo Gymnastikférening 211777 206088_Tidigare ledarutbildningsbidrag har upphort.

Pixbo Tennisklubb 115935 213146 97211
Pixbo Wallenstam IBF 155641 140995
Pixbo Wallenstam IBK 173944 66224

Foreningen har minskat i aktivitetsniva
Hallvdrdsbidrag och bidrag till kansliverksamhet har upphort. Féreningen har minskat i aktivitetsniva.

PRO Bjorketorp 14640 6363 Har inte redovisat aktiviteter infor hostens férdelning.
PRO Harryda 4940 14854 9914

PRO Landvetter 18460 38793 20333

Reumatikerforeningen Harryda 16700 29359 12659

Rada Badmintonklubb 25091 18816_Tidigare bidrag for sportlabbet har upphort.

Rada hembygdsforening 8500 48536 40036

Rada Ridklubb 42197 126780 84583

Rada Sportfiskeklubb 6942 O_ Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet.
Ravlanda AIS 133584 166630 33046

Ravlanda foreningsgard 0 15840 15840

Ravlanda samhallsforening 0 2500 2500

Ravlanda/Hindas Cykelklubb 7668 O_ Har upphort

Simklubben 1970 3025 6350 3325

Sjovalla Frisksportklubb 141902 268403 126501

SKPF avd.39, Harryda, Partille, Lerum 15730 2784_ Har inte redovisat aktiviteter infor varens fordelning.
Skartorps fritidsférening 25000 50000 25000

SPF Seniorerna Bjérken Hindas 10185 11717 1532

SPF Seniorerna Vintergacken Mle 71825 102296 30471

Sodra Landvetters Kommunalférening 20000 50000 30000

Sortorpa Fritidsférening 40000 52133 12133

Wendelska Foreningen, SCA 2600 O_ Har inte redovisat aktiviteter. Kommunen har informerat om nya stédet och efterfragat information om féreningen bedriver verksamhet i kommunen.
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Strategi for stod till féreningslivet i Harryda kommun

Den svenska demokratin vilar pa medborgarnas engagemang. Det ideella
arbetet skapar grundlédggande trygghet och livskvalitet genom en rik, aktiv
och meningsfull fritid. Syftet med stod till verksamheter inom férenings-
och fritidsomradet ar att bidra till ett aktivt foreningsliv och att skapa goda
mojligheter for invanare i kommunens alla delar att ha ett gott liv genom en
meningsfull fritid.

Harryda kommun — hér vagar vi!

| Harryda kommun bygger vi framtiden. H&r har manniskor och
foretag mojlighet att vdxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar
I6sningar som haller for kommande generationer.

Vara ledord ar mod, nytankande och handlingskraft.

Kommunen stodjer de aktorer inom foreningslivet som formar att:

e skapa medbestdmmande och delaktighet

e samarbeta med andra foreningar eller folkbildningsorganisationer
e genomfdra 6ppna och inkluderande aktiviteter

e skapa utrymme for utveckling

e driva verksamhet med kvalitet

o rikta sig till barn och unga

Stodet ges med utgangspunkt i Agenda 2030 och de globala malen.

Kommunen bidrar med direkt och indirekt ekonomiskt stdd, radgivning eller
handledning. Den ideella verksamhet som kan fa kommunalt stod bedrivs i
foreningsregi eller som folkbildning.

| kommunens rad for idéburna organisationer sker samrad, Gverlaggning och
Omsesidigt utbyte av information mellan kommunen och féreningslivet.

Stodet aktualiseras i fyraarsintervaller.

Strategi

beskriver vagval for att na onskvard

Stk Ear286 utveckling och uppsatta mal.
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Allmanna utgangspunkter

Detta regelverk ar beslutat av kommunfullméktige och omfattar stod till
ideella foreningar och folkbildning inom kultur- och fritidsverksamhetens
kompetensomrade. Kommunens budget ger de ekonomiska
forutsattningarna.

LASANVISNING
Texten i detta dokument &r skriven i presens for att markera att den beskriver
forhallanden som galler nér regelverket ar beslutat i fullméktige.

Den forening som far ekonomiskt stod av Harryda kommun bedriver
kvalitetsarbete inom ramen for kommunens modell for certifierad forening.
Alla féreningar i Harryda kommun erbjuds att bli certifierade.

Oavsett vilken inriktning en forening har valt &r de stédformer kommunen
erbjuder mojliga att soka. Undantaget galler ekonomiskt stdd for
studieverksamhet. Sadant stod kan enbart sékas av
folkbildningsorganisationer.

Kommunens stod:

- sétter aktiviteter i centrum
- baseras pa tillit till foreningens formaga att ta ansvar
- bygger pa hjalp till sjalvhjalp

En forening behdver ha en god ekonomisk hushallning. En viktig bas i
foreningars ekonomi ar till exempel medlemsavgifter, entréavgifter,
kringforsaljning vid arrangemang och intakter fran uthyrning av
foreningsagd samlingslokal. Eventuella undantag fran avgifter kan enbart
gélla aktiviteter riktade till barn.

Kommunen delar in kalenderaret i stodperioder. En stodperiod &r perioden
mellan tillfallena nar stod fordelas. En anskan kan bara omfatta perioden
efter senaste fordelningstillféllet.

Stod kan beviljas till foreningar som:

ar uppbyggda pa demokratiska principer

motverkar vald, rasism, diskriminering och utanforskap

i sin verksamhet &r fri fran alkohol och andra droger

har antagit stadgar for sin verksamhet och haller arsméte dar man antar
verksamhetsplan och budget samt godkanner verksamhetsberattelse och
ekonomisk beréttelse

e omfattas av Harryda kommuns modell for certifierad forening
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kan styrka att 6vervégande del av medlemmarna i foreningen ar bosatta i
kommunen.

Féreningar som inte har évervégande del av medlemmarna bosatta i
kommunen hanteras i sérskild ordning. Harryda kommun gér bedémning i
varje enskilt fall.

har sitt sate och sin verksamhet i Harryda kommun

Féreningar som inte har sitt sate eller verksamhet i kommunen hanteras i
sarskild ordning. Harryda kommun gor beddmning i varje enskilt fall.

har regelbunden verksamhet. Minst fyra sammankomster per ar
inklusive arsméte med ansvarig vuxen narvarande finns redovisade i
verksamhetsplan och verksamhetsberattelse for verksamhetsaret.
Verksamhetsplan kan I6pande kompletteras av styrelseméten.

har en styrelse som bestar av minst tre personer: ordférande, sekreterare
och kassor.

har ett registrerat bankkonto, bankgiro eller plusgiro.

ldmnar kontaktuppgifter till kommunen i form av telefonnummer, e-
postadress till ordférande och kassor samt postadress till foreningen.
har en saker arkivering under minst fyra ar sa att kommunen nar som
helst under den tiden kan begéra in underlag for ansokningar,
medlemsférteckningar, rakenskaper, protokoll eller andra handlingar.
Observera att arkivkravet kan se annorlunda ut fran andra myndigheter.

Hérryda kommun ger inte ekonomiskt stod till:

foreningar som inte lever upp till ovanstaende kriterier

arrangemang som ager rum utanfor Harryda kommuns grénser
aktiviteter med kommersiellt syfte (privat naringsverksamhet)
partipolitisk verksamhet, facklig verksamhet, ekonomiska foreningar,
bostadsréattsforeningar, verksamheter som ar arbetstidsforlagda
exempelvis elevforeningar och Korpen, verksamheter som helt och
hallet finansieras av annan offentlig verksamhet exempelvis
forsvarsorganisationer

Ansokan

Vid ansdkan anvénds blanketter eller e-tjanster som Harryda kommun
tagit fram.

Ansokan lamnas in till Harryda kommun inom den tid och enligt
anvisningar som ges for respektive stod. For att ansokan ska behandlas
maste den vara fullstandigt och korrekt ifylld.

Ansokan om ekonomiskt stod ska lamnas in av den lokala
huvudorganisationen och inte av exempelvis en sektionsstyrelse.
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For sent inlamnade ansokningar behandlas inte.

Stod som understiger 300 kronor per stddform och tillféalle betalas inte
ut.

Uppfoljning
Kommunen foljer upp beviljat ekonomiskt stdd genom stickprov.
Ekonomiskt stdd kan stoppas eller kravas tillbaka om

kontaktuppgifter till foreningen saknas

stickprov visar att underlaget for beslutet varit felaktigt

underlaget har varit gjort pa ett satt som varit medvetet vilseledande

det ekonomiska stodet missbrukats i forhallande till ans6kans intentioner

foreningen har lamnat oriktiga uppgifter

Marknadsforing

Kommunen uppmuntrar férening som far ekonomiskt stod att exponera
kommunens logotyp eller pa annat sétt synliggéra kommunens engagemang
i foreningen.
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Begrepp

Person med funktionsvariation

Med deltagare med funktionsvariation avses personer som med anledning av
sin funktionsnedsattning har behov av anpassning av verksamheten, speciell
utrustning eller ledare med medicinsk och/eller pedagogisk kompetens.

Certifierad forening

Harryda kommun certifierar foreningars kvalitetsarbete enligt en framtagen
modell. Kommunen stodjer foreningen i processen, erbjuder radgivning och
ordnar utbildningar.

Folkbildningsorganisationer

| begreppet ingar de studieférbund som omfattas av statligt stod,
folkhogskolor och studieorganisationer som kommunen har avtal med.
Folkbibliotek ingar inte.

Aktivitet
En aktivitet ar verksamhet som finns i féreningens verksamhetsplan eller i
kompletterande styrelsebeslut. Nedan foljer exempel pa aktiviteter:

Tréning/repetition infor tavling/arrangemang
Spontanaktivitet

Planering

Tavling/arrangemang

Deltagartillfalle

En person som deltar i en organiserad foreningsaktivitet genererar ett (1)
deltagartillfalle. Om exempelvis 10 personer deltar i en aktivitet innebar det
10 deltagartillfallen for den aktiviteten.

Direkt ekonomiskt stod
Stod i form av utbetalningar fran kommun till forening.

Indirekt ekonomiskt stéd
Stod i form av att kommunen exempelvis tillhandahaller lokaler och
anlaggningar med subvention.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar Forenta Nationernas (FN:s) handlingsplan for hallbar
utveckling. Den innehaller 17 mal som alla medlemslander i FN atagit sig
att arbeta med: de globala malen for hallbar utveckling.

Utjamningsfaktor
Ett satt att kompensera foreningslivet i kommunen utifran foreningars olika
inriktning och omfattning.
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Ekonomiska stodformer

Aktivitetsstod deltagare
Stod till foreningars aktiviteter oavsett inriktning.

Syfte
Stad till ett varierat utbud av aktiviteter for foljande malgrupper:
Barn och unga 7-20 ar

Stod till foreningars verksamhet for barn och unga, barns och ungas
delaktighet i foreningslivet och atervéaxten inom féreningslivet.

Personer med funktionsvariationer

Stod till foreningars verksamhet dar personer med funktionsvariationer
inkluderas och dar féreningens verksamhet behover starkas, tillgangliggoras
eller pa annat satt generellt anpassas for personer med funktionsvariationer.

65 ar och aldre

Stod till foreningars verksamhet dar personer fran det ar de fyller 65
inkluderas for att starka ett positivt seniorliv och motverka ofrivillig
ensamhet.

Inriktning

Stod till aktiviteter for personer i malgrupperna. Varje aktivitet ska ha en
utsedd ansvarig person narvarande. Om den ansvariga personen tillhor
nagon av malgrupperna ar dven den mojlig att soka stod for.

Stodet baseras pa antalet deltagartillfallen. En forening kan rékna ett
deltagartillfalle per person och dygn. Om en person exempelvis deltar i flera
aktiviteter i en och samma forenings regi under en dag, kan bara ett
deltagartillfalle det dygnet réknas.

En forening kan soka stod for maximalt 30 deltagartillfallen for en aktivitet.
| denna stodform ingdr inte studieverksamhet.

Stodets storlek
Det anslagna stodet fordelas pa alla sokande foreningar. Darfor kan man
inte veta i forvag exakt vad varje forening kommer att fa.

Utjdmningsfaktorer
Stodet fordelas utifran foljande utjamningsfaktorer:

1 50 av féreningens deltagartillfallen raknas upp
Syfte: stétta bredden i féreningslivet.
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2 Kompensation till forening som &ger eller hyr lokal/anlaggning
Foreningen kompenseras genom att inrapporterade deltagartillfallen
raknas upp.

Syfte: Stddja férening som ager eller hyr lokaler/anlaggningar for sina
aktiviteter.

En forutsattning ar att lokalen/anlaggningen &r nédvéndig for att
foreningen ska kunna bedriva verksamheten. | forsta hand ska alltid
mdjligheten att anvanda kommunala lokaler prévas.

Galler forening som dger mark med lokal/anlaggning.
Galler aven forening som ager lokal/anlaggning pa ofri grund genom
arrendeavtal.

Galler forening med ett hyresavtal med en langre varaktighet,
exempelvis heldr. Enstaka forhyrningar och bokningar ingar inte.
Foreningen har fullt ansvar for sedvanliga hyresomkostnader sdsom
uppvarmning, el, vatten och sophamtning.

3 Tak for hur stort stéd en enskild férening kan f& i relation till dvriga féreningar
Syfte: sdkerstalla att &ven sma foreningar omfattas av kommunens
stod.

Ansokan, utbetalning

Vid anstkan om stdd for deltagartillfalle kan en person endast tillhdra en
mélgrupp. Aret delas upp i tva stédperioder dér féreningarna rapporterar
varterminens respektive hostterminens aktiviteter. Harryda kommun har
samma sista datum for ansokan som Riksidrottsforbundets LOK-st6d.

Ansokan sker genom e-tjanst eller pa sérskilda blanketter som Harryda
kommun tagit fram. Utbetalning: mars och september
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Aktivitetsstdd arrangemang
Stod till féreningsarrangemang (oavsett inriktning) for invanare och
besokare i Harryda kommun.

Syfte
Stodet bidrar till ett mangsidigt och utvecklat kulturutbud fér kommunens
invanare och besokare.

Inriktning
Stod soks for offentliga, icke kommersiella arrangemang. Arrangemanget
kan vara av engangskaraktar eller fordelas pa flera tillfallen.

Stod ges i forsta hand till arrangemangets innehall, exempelvis arvoden,
reseersattningar, hyror och kostnader for marknadsforing.

Stod beviljas inte till kommersiella arrangemang, féreningars interna
arrangemang, politiska arrangemang eller tavlingar. Kravet pa att en
Overvagande majoritet av foreningens medlemmar ska bo i Harryda
kommun géller inte vid ansokan om Aktivitetsstod arrangemang.

Denna stodform kan inte sokas studieforbund eller andra
folkbildningsorganisationer med sarskilt avtal.

Krav
Ansokan lamnas innan arrangemanget ar genomfort. Ansékningar beviljas
inte om arrangemanget redan ar genomfort.

Om arrangemanget &r tankt att erbjudas utan kostnad for publiken eller delar
av den, ska sarskilda skal anges. Ett sadant skal kan vara att nagon eller
flera av de malgrupper som omfattas av kommunens aktivitetsstod ska
kunna delta utan kostnad.

En ansvarig person &r narvarande vid arrangemanget.

Relevanta marknadsforingsinsatser for arrangemanget planeras och
genomfors.

Stddets storlek
En forening beviljas max 10 000 kronor per ar.

Hur mycket pengar som beviljas per arrangemang baseras pa en bedomning
av angeldgenhetsgrad, kvalitet och kostnader samt en viktning av
arrangemanget mot Kriterier enligt nedan. Stodet kan paverkas av beviljade
medel fran andra helt eller delvis skattefinansierade organisationer.

Kriterier som ligger till grund for stodets storlek
StOdet prioriterar

e arrangemang som riktar sig till barn och unga
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e arrangemang i samarbete med flera aktorer, till exempel andra
foreningar, enskildas verksamheter eller folkbildningsorganisationer

e arrangemang med karaktar av nagot utdver det vardagliga och tillfor
samhallet nagot extra

e arrangemang som ger mojlighet till deltagare att vara delaktiga i
arrangemanget

Ansokan, redovisning, utbetalning
Ansokan sker genom kommunens e-tjanst eller pa sarskilda blanketter som
Harryda kommun tagit fram.

Vid ans6kan om belopp 6ver 5 000 kr ska ansokan lamnas in senast
1 manad fore arrangemangets genomforande. Ansdkan under 5 000 kr
handlaggs fortare.

Redovisningen skickas in senast 2 manader efter att arrangemanget
genomforts, dock senast 31 december innevarande ar. | annat fall forfaller
ratten till det beviljade stddet.

Utbetalning av den beviljade summan sker senast 4 veckor efter inkommen
redovisning pa kommunens formular.
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Stod till forbattring av lokal eller anlaggning

Syfte
Underlatta for foreningar som dger och tillhandahaller lokaler och
anlaggningar for féreningslivets och allménhetens behov.

Inriktning
Stod till forbattringar av mindre omfattning, exempelvis renovering,
upprustning eller maskiner.

Tillganglighetsanpassningar och energieffektiviserande atgarder prioriteras.
Féljsamhet tillampas till Boverkets regelverk for stdd som kan sokas av
ideella organisationer.

Denna stodform kan inte sokas av studieforbund eller andra
folkbildningsorganisationer med sérskilt avtal.

Krav

Atgarden behgvs for att foreningen ska kunna utéva sin verksamhet. Stod
ges inte till upprustning och reparationer som kan raknas som vanligt
underhall.

Foreningen har en god medfinansiering for insatserna. Medfinansieringen
kan vara i form av pengar och/eller ideellt arbete.

Insatsen bor inte ha pabdrjats innan féreningen har sékt och beviljats stod.
Arbeten som gdrs innan beslut om stod tagits gors pa egen risk da
foreningen inte vet om stod beviljas.

Stodets storlek

Stod kan beviljas upp till 50 % av kostnaderna. Om fdreningen aven
beviljas stod fran till exempel Boverket, Jordbruksverket/ Lansstyrelsen
eller Riksidrottsférbundet till insatsen, justeras kommunens stod for att mota
eventuella tvingande villkor fran dessa. Stddet anpassas nerat om
byggnationen vid redovisning och besiktning inte motsvarar ansokans
kostnader.

Att en insats uppfyller kraven for stodet till forbattringar ar en forutsattning
men ingen garanti for att fa stod.

Ansokan, redovisning, utbetalning

Ansokan sker genom e-tjanst eller pa sérskilda blanketter som Harryda
kommun tagit fram. Ansokan l&mnas senast 1 november till Harryda
kommun. Inldamnade ansdkningar som &r av storre omfattning an budgeten
for denna stodform hanteras i sérskild ordning.

Beslutet ror medel ur kommande budgetar.




Sida 13 av 18

Redovisning av genomforda atgarder och ekonomiska utfall ska lamnas till
Harryda kommun senast 30 november aret efter beslut. | annat fall forfaller
ratten till det beviljade stodet.

Utbetalning sker i form av delutbetalningar under pagaende arbete efter
besiktning eller som en klumpsumma. Slutbetalning sker nér insatsen ar helt
slutford och atgarderna ar fardigstallda och besiktigade.
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Utvecklingsstod
Stod till nyskapande utveckling av det lokala foreningslivet.

Syfte
Stodet ger foreningslivet mojligheter att utvecklas i takt med tiden och
samhallsférandringarna.

Inriktning

Stod till nytankande i foreningars forandringsarbete inriktas pa den sokande
foreningens utgangslage och behov av utveckling. Arbetet kan sedan tjana
som inspiration for andra foreningars utvecklingsarbete.

Stod kan till exempel sokas for start av ny/unik verksamhet som inte finns
representerad inom Harryda kommuns foreningsliv eller for
forstudie/planering/start av ny/unik/utvecklad verksamhet inom en redan
existerande forening. Det kan ocksa sokas for satsningar pa nya malgrupper,
till exempel generationsoverskridande verksamhet eller satsningar pa
pojkar/mén i féreningar med stor andel flickor/kvinnor och vice versa.

Denna stodform kan inte sokas studieforbund eller andra
folkbildningsorganisationer med sarskilt avtal.

Stodets storlek
Stodet prioriterar utveckling av:

ungas medbestdmmande och delaktighet
o sétt for deltagare att motas Gver generationer

e sitt att na ut till manniskor som inte finns i det traditionella
foreningslivet genom exempelvis digitala 16sningar

e samarbete med andra foreningar, enskilda verksamheter och
folkbildningsorganisationer

Kriterier som ligger till grund for stodets storlek:
e graden av nyskapande

e angelagenhetsgrad for féreningen
e angelagenhetsgrad som inspiration for andra

e rimlig plan for hur utvecklingsinsatsen integreras i foéreningens
verksamhetsplanering efter projekttidens slut

Ansokan, redovisning, utbetalning

Ansokan sker genom e-tjanst eller pa sérskilda blanketter som Harryda
kommun tagit fram. Ansdkan lamnas 1 februari eller 1 augusti till Harryda
kommun.
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Ansokan innehaller projektbeskrivning med mal, syfte, aktiviteter, tidplan
och budget. | ans6kan redovisas vilka andra organisationer som medel ar
sokta och/eller beviljade hos. Den beviljade summan fran Harryda kommun
betalas ut efter att foreningen har skickat in en redovisning av insatsen till
kommunen. Redovisningen ska skickas in senast 2 manader efter att
insatsen slutforts, dock senast 15 december innevarande ar. | annat fall
forfaller ratten till det beviljade stodet.

Utbetalning sker senast 4 veckor efter inkommen redovisning.
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Stod till studieférbunden
Studieforbunden &r moétesplatser for skapande, bildning och kultur och &r en
resurs for manniskors livslanga larande.

Syfte

Stodet ger foreningsliv och invanare mojlighet till olika typer av
larprocesser och evenemang av folkbildande karaktar. Studieférbundens
verksamhet utgar fran ett statligt uppdrag®.

Inriktning
Hérryda kommun foljer Vastra Gétalands bildningsforbunds
rekommendationer for stod till studieférbunden.

Krav

De studieférbund som ar statshidragsberattigade enligt Folkbildningsradet
och som bedriver verksamhet i Harryda kommun kan ansoka om
ekonomiskt stod. Ansokan sker genom kommunens e-tjanst eller pa
sarskilda blanketter som Harryda kommun tagit fram.

Stodets storlek

Det anslagna stodet fordelas i proportion till varje studieférbunds
verksamhet i kommunen. Stddet &r det enda kommunala stéd som beviljas
studieforbunden.

Ansokan, redovisning och utbetalning

Harryda kommun foljer de anstknings-, redovisnings- och
utbetalningsférfaranden som rekommenderas av Vastra Gotalands
Bildningsforbund och som bygger pa det statliga stodet till studieférbunden.

! Regeringens forordning om statshidrag till folkbildningen (SFS nr 2015:218).
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Stéd genom sarskilda avtal

Ett avtal &r en 6verenskommelse mellan kommunen och en forening.
Avtalet kan konstrueras till exempel i form av en samverkansmodell mellan
det offentliga och den idéburna sektorn?. Avtalets konstruktion ar specifikt
utifran lokala forutsattningar och innehaller en tydlig beskrivning av vad
foreningens insats bestar av och det stod som kommunen ger till féreningen
for genomfdérandet.

Syfte
Stodet ger den breda allménheten tillgang till:

e speciellt angeldgen verksamhet inom kultur- och fritidsverksamhetens
kompetensomrade

o speciella lokaler/anlaggningar dgnade for sadana aktiviteter

Inriktning

Sarskilda avtal sluts nér en organisations verksamhet bedéms vara av
sérskilt stor samhaéllelig betydelse av exempelvis demokratiska eller
geografiska skaél.

Avtal kan slutas pa 1-3 ar.

En effekt av att en forening ingar ett sarskilt avtal med kommunen kan vara
att dvriga stodformer inte blir mojliga att soka for den foreningen.

Stodets storlek
Avtalens ekonomiska ramar bereds av Féreningsservice och beslutas av
Vaélfardsndmnden.

Avtal som &r av stérre omfattning an budgeten for stodet till ideella
foreningar hanteras i sérskild ordning.

2 Den idéburna sektorn omfattar organiserade verksamheter som bygger pa demokratiska varderingar
samt gynnar samhalls- eller medlemsintresset. VVerksamheterna &r organisatoriskt fristaende fran den
offentliga sektorn och bedrivs i icke vinstutdelandeféreningar, kooperativ, samfund, stiftelser eller
liknande sammanslutningar.
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Statliga eller regionala stdd for insatser inom kultur- och

fritidsverksamhetens kompetensomraden

Statliga eller regionala stod till kommunen for verksamhet inom kultur- och
fritidsverksamhetens kompetensomrade for kortare eller langre perioder,
som kommunstdd till alla kommuner eller som medel att ansoka.

Syfte

Medel avsedda av staten eller Véstra Gotalandsregionen for insatser i
foreningslivet eller som kommunen beslutat goéra tillgangliga for
foreningslivet for de andamal som staten angivit.

Inriktning

Medel kanaliserade fran staten/regionen via kommunen till
Valfardsnamnden for handlaggning av kultur- och fritidsverksamheten gar
till det andamal staten/regionen angivit och i den omfattning som
staten/regionen ger medelstillskott for.

Krav

Eventuella krav pa mottagande foreningar anges av staten/regionen utdver
de principer for stod till foreningslivet som star i Allmanna utgangspunkter i
detta regelverk.

Stodets storlek
Fordelning av den tilldelade budgeten for varje statligt/regionalt stod
faststélls av Valfardsnamnden vid varije tillfélle.

Ansokan, redovisning, utbetalning
Den administrativa behandlingen av stodet utformas vid varje tillfalle.
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Uthyrning av lokaler och anlaggningar samt
upplatelse av mark

LASANVISNING
I dokumentet anvands samlingsbegreppet lokal, med undantag for avsnittet
arrendeavtal pa sidan 24, dar anvands istéllet begreppet mark.

| denna bilaga anvands hanvisningar till sidonummer for att referera till Stod till
ideella foreningar och folkbildning i Harryda kommun. Dessa hanvisningar
anvands konsekvent genom hela dokumentet for att ange exakta sidonummer dar
relevant information kan hittas.

Uthyrningens inriktning

Lokaler &r en del av infrastrukturen for ideell verksamhet och folkbildning och
nyttjandegraden &r éverordnad kommunens hyresintakt. Uthyrningen baseras pa
strategi och allméanna utgangspunkter i styrdokumentet Stod till ideella foreningar
och folkbildning antaget av kommunfullméktige 2020-10-15.

Utover ideella foreningar har dven exempelvis partipolitisk verksamhet, facklig
verksamhet, ekonomiska foreningar, bostadsrattsforeningar, privatpersoner och
foretag mojlighet att hyra lokal av kommunen. Detta under forutséttning att
verksamheten i hyrd lokal &r forenlig med kultur och fritidsverksamhetens
kompetensomrade.

Vardagar mellan klockan 16.00 — 20.00, I6rdagar, séndagar och helgdagar 08.00-
18.00 anvands lokaler i forsta hand for verksamhet som riktar sig till barn och
unga.

Kommunens ambition ar:

e HOg nyttjandegrad av lokaler

e Flexibla lokaler med méanga anvandningsomraden som tillgodoser basbehov
for ett varierat utbud av aktiviteter.

e | okaler som anvands av kommunal verksamhet under viss tid ska stallas till
foreningslivets forfogande pa all annan tid.

e Lokaler som vander sig till den breda allménheten tillgangliggors pa lika
villkor for 6ppna kommunala arrangemang och féreningsverksamhet.
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Ansvar

Kommunen &r i egenskap av fastighetsdgare ansvarig for fastigheters och
byggnaders skick och underhall. | sarskilda hyresavtal kan annat avtalas.
Hyresgésten bedriver verksamhet i lokalen med det ansvar som foljer av detta
regelverk, beskrivet i hyresavtal, hyresregler eller bokningsbekréftelse.
Hyresgésten genomgar obligatorisk utbildning nar sa kravs och har nddvandiga
forsakringar for att kunna anvanda en forhyrd lokal.

Ovriga styrdokument

Uthyrningen foljer aktuella policys och riktlinjer.

Nedan redovisas exempel pa styrdokument med béaring pa lokaluthyrning och det
ansvar som foljer for kommunen och hyresgésten.

e Alkoholpolicy

e Riktlinjer for reklam

o Riktlinjer for arrende

e Allmanna lokala ordningsforeskrifter i Harryda kommun

e Policy for tillganglighet

Aktuella styrdokument redovisas i kommunens forfattningssamling pa harryda.se

Objektsregister
Lokaler redovisas i objektsregistret (en forteckning éver kommunala lokaler) pa
harryda.se med information om exempelvis sérskilda regler och bokningsbar tid.

Utover kommunen tillhandahaller dven foreningar, foretag och privatpersoner
lokaler enligt egna regler och forutséttningar.

Samverkan
Namnd med ansvar for lokaler samverkar med ndmnd med ansvar for stod till
foreningslivet.

Kommunen samverkar pa regional nivad med Géteborgsregionen och Borasregionen for att erbjuda
lokaler till foreningslivet.
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Lokal for arrangemang

Uthyrning av lokaler och eventuella tilliggstjanster, exempelvis maltidservice
eller 6vernattningssal, for ett mangsidigt och utvecklat utbud av storre
publikarrangemang for kommunens invanare och besokare.

Stodets inriktning
Lokaler for arrangemang dar lang framforhallning ar nddvandig for hyresgasten,

exempelvis for tavlingar, massor eller upptradanden. Arrangemanget kan vara av
engangskaraktar eller fordelas pa flera tillfallen. Kravet pa att en 6vervagande
majoritet av foreningens medlemmar ska bo i Harryda kommun géller inte vid
ansOkan om lokal for arrangemang.

Detta stod galler inte for foreningars interna arrangemang.

Tillaggstjanster
Bokning av lokal for arrangemang med tillaggstjanster bereds gemensamt av

sektorn for teknik och forvaltningsstod och kultur och fritidsverksamheten och vid

behov tillsammans med annan sektor eller funktion.

AnsoOkan
Ansokan sker I6pande genom e-tjanst.

Ansokan ar mojlig att gora for arrangemang som ar planerade upp till fem ar
framat i tiden.

Hyresgésten ska vid anmodan verifiera sin bokning och senast 1 ar innan
arrangemanget kunna beskriva exempelvis programinnehall-, och férvantad
publik/deltagarantal. Annars forfaller bokningen. Ekonomiskt stod for
kulturarrangemang s6ks genom e-tjanst enligt prioriteringar pa sida 10 i Stod till
ideella foreningar och folkbildning i Harryda kommun.

Sitka 2477 saw 1286
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Lokal med tidsbokning

Féljande prioritering géller:

=

Verksamhet med sérskilt hyresavtal (sid 7)

2. Arrangemang med lang framférhallning (sid 5)
3. Sésongsbokning (sid 6)

4. Enstaka tidsbokning (sid 6)

Stodets inriktning
Tidsbokning av lokaler oavsett hyresgastens inriktning for ett varierat utbud av

aktiviteter.

Ansdkan sasongsbokning
Géller bokningar for ideell verksamhet av langre varaktighet, upp till maximalt 1

ar. Hyresgasten ingar samarbetsoverenskommelse med Harryda kommun. |
dverenskommelsen ingar bland annat roller, samarbetsformer och forhallningssatt.
Samarbets6verenskommelsen ar en forutsattning for att inga i sasongsbokningen.

Hyresgésten redovisar i ansokan vilken verksamhet som planeras och hur mycket
tid hyresgasten behéver. Om manga hyresgaster vill hyra in sig i samma typ av
lokal gér kommunen en bedémning av behoven i forhallande till tillgangen pa
lokaler.

Fordelning av tid genom samarbete
Om tva eller flera hyresgéaster ansoker om tider i samma lokal sker fordelningen

av tider i forsta hand genom samarbete mellan sékande hyresgéster.

Aktivitetsbaserad fordelning
| andra hand sker fordelningen av tid baserat pa hyresgasters aktiviteter,

exempelvis antal deltagartillfallen? eller lag/grupper.

Tavlingar som ar anslutna och foljsamma till en rikstackande organisations
bestammelser har fortur.

Enstaka tidsbokning
Enstaka bokningar formedlas i den ordning forfragan kommer in.

1 Fordelning av tid som sker med deltagartillfallen som grund &r foljsam till
utjamningsfaktor 1 och 3 och de malgrupper som galler for aktivitetsstod
deltagare pa sidan 8 och 9.
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Sarskilda hyresavtal

Uthyrning av lokaler for aktiviteter med sérskild inriktning.

Stodets inriktning
Ett avtal kan tecknas nar foreningens verksamhet bedoéms vara av sadan karaktar

att den inte kan tillgodoses genom stddformen lokal med tidsbokning och i den
man annat alternativ kan erbjudas.

| beddmningen ingar exempelvis verksamhetens karaktar, omfattning, geografiska
ldge och mojligheten att I6sa lokalbehovet i samarbete med andra foreningar.

Avtal
Avtal kan exempelvis gélla:

e sponsring av foreningsverksamhet som bedrivs pa elitniva eller motsvarande.

e utveckling av helt nya verksamheter som inte finns representerade i
foreningslivet i kommunen. Avtalet foljer prioriteringarna i utvecklingsstodet
pa sidan 14 i styrdokumentet stdd till ideella féreningar och folkbildning.

Avtalets konstruktion ar specifikt utifran lokala forutsattningar.

Forening med sérskilt hyresavtal erbjuder oanvénd tid i lokalen till andra
foreningar och allménheten till en rimlig hyra. Hyresintékten tillfaller féreningen.
Forening med sérskilt hyresavtal kan begransas i mojligheten att sdoka 6vriga
stodformer.

Avtal bereds gemensamt av fastighetsfunktionen och féreningsservice och vid
behov tillsammans med annan sektor eller funktion. Kommunstyrelsen godkanner
avtalet for kommunen.

Sitta 2D aw 1286
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Arrendeavtal

Upplatelse av kommunal mark till féreningar pa kort eller lang sikt.

Stodets inriktning
Ett arrendeavtal kan tecknas nar foreningens verksamhet bedéms vara av sadan

karaktér att kommunal mark &r nddvandig for dess utdvande.

| beddmningen ingar exempelvis verksamhetens karaktéar, omfattning, geografiska
ldge och mojligheten att I6sa markbehovet i samarbete med andra féreningar.

Former for avtal
Arrendeavtal foljer kommunfullmaktiges riktlinjer for arrenden.

Avtalslangden ar specifik for varje avtal.

Avtal tecknas mellan forening och kommunens mark- och
exploateringsverksamhet efter samrad med foreningsservice. Avtal langre &n fem
ar godkanns av kommunstyrelsen med hansyn till kommunens langsiktiga planer
for marken.

SittaZ8Daaw 1286

8(10)



Hyror och avgifter

Inriktning

Lokaler ar en del av infrastrukturen for ideell verksamhet och foreningslivets
nyttjande ar viktigare &an kommunens hyresintakt. Syftet med att subventionera
uthyrningen &r att uppmuntra till ett varierat utbud av aktiviteter for prioriterade
malgrupper. Kommunens budget ger de ekonomiska forutsattningarna for att
lokalhyror ska kunna subventioneras. Hyresniva och avgifter faststalls av
namnden for utbildning, kultur och fritid i enlighet med ndmndens reglemente
som sager att namnden far besluta om taxor och avgifter av mindre ekonomisk
betydelse inom namndens verksamhetsomrade .

Hyresniva

Hyresnivan grundas i ett timpris per lokalkategori. Maxhyra per dygn &r 10 ganger

timpriset. Hyran galler den yta dar verksamheten utévas. Intilliggande ytor som ar
nodvandiga for verksamheten sasom exempelvis omkladningsrum, laktare,
toaletter eller kapprum ingar i hyran. Tabell 1 géller hyresgaster i Harryda
kommun som bedriver ideell 6ppen verksamhet samt verksamhet som bedrivs av
folkbildningsorganisationer. Hyran &r densamma oavsett hyresgéstens inriktning
pa verksamheten. Verksamhet bedriven pa annan grund hanfors till tabell 2.

Tabell 1

Lokalkategorier och timpris

Oppen ideell
verksamhet/folkbildningsorganisationer

A B Cc D

Prioriterade malgrupper?

Personer 21-64 ar

Timpris faststdlls av ndmnden fér utbildning, kultur
och fritid

Tabell 2

Lokalkategorier och timpris

A B C D

Ovriga hyresgister (oavsett malgrupp)

Timpris faststdlls av némnden for utbildning, kultur
och fritid

2 Ar foljsam till prioriterade malgrupper i aktivitetsstod deltagare pa sidan 8 i
styrdokumentet stod till ideella foreningar och folkbildning.

Sitka ZHH aaw 72B6
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Lokalkategorier
Lokalens storlek avgor om den tillhor kategori A, B eller C.

Kategori D géller lokaler med sérskild utformning eller egenskaper som vésentligt
paverkar den enskilda lokalens ekonomi. Beslut om vilka lokaler som ska tillhéra
kategori D fattas av ndmnden for utbildning, kultur och fritid.

Sarskilda hyresavtal
Hyran i sérskilda hyresavtal &r specifik utifran lokala forutséttningar och beslutas

av kommunstyrelsen.

Sarskilt hyresavtal kan innebéra att foreningen far ansvar for sedvanliga
driftskostnader som exempelvis uppvarmning, el, vatten, sophdmtning etc.

Avgifter
Kategori Avgift
Arrendeavgift Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for arrende
Tillaggstjanster vid Beraknas i det enskilda fallet
arrangemang
Hindelse Avgift Atgird

Tagg/nyckel &r inte aterldmnad

Lokal har anvants utan godkand bokning

Bokad lokal har inte anvants
Faststdlls av ndmnden fér utbildning,

kultur och fritid

Lokal &r inte grovstadad och/eller
iordningstalld

Skador utoéver normalt slitage pa lokalen

Forseelse som leder till utryckning fran

exempelvis brandkar eller viktarbolag

SittaZB2aw 1286
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K fullmikti : ' KOMMUN
ommunfullméiktige @, U

Sammantradesdatum
2021-06-17

§ 134 Dnr 2021KS198

Framflyttat startdatum for inforandet av nytt stodsystem, Strategi
och regler for stod till ideella foreningar och folkbildning

Beslut

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsen och viilfirdsnimndens
forslag

Kommunfullmiktige beslutar att Strategi och regler for stod till ideella foreningar och
folkbildning, antagen 1 kommunfullméktige den 15 oktober 2020 §189, borjar gilla den 1
januari 2022.

Kommunfullmiktige beslutar om dvergangsbestimmelse for 2022 som innebdr att hélften av
budgeten betalas ut till foreningslivet forsta halvaret enligt tidigare géllande bidragsregler.
Den andra hélften av budgeten betalas ut till foreningslivet andra halvaret 2022 enligt de
antagna reglerna om stod till ideella foreningar och folkbildning.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmidktige antog den 15 oktober 2020 § 189 ny strategi och regler for stod till
ideella foreningar och folkbildning fr&n och med den 1 januari 2021 med en
overgangsbestimmelse for 2021 som innebér att forsta halvaret 2021 tillimpas enligt
befintliga bidragsregler. Forvaltningen foreslar nu att inforandet av strategi och regler till
ideella foreningar och folkbildning flyttas fram ett ar, med start den 1 januari 2022 och med
en Overgdngsbestimmelse 1 januari till och med 30 juni.

Forslaget ldimnas med anledning av foreningarnas forsvarade omsténdigheter under
pandemiaret. Forvaltningen har sett 6ver inforandet av det nya foreningsstddet. Inforandet av
det nya regelverket fir konsekvenser utifrén att férdelningen ska ske utifrdn antalet aktiviteter
och deltagartillfallen. Genom att folja restriktioner och rekommendationer fran
Folkhdlsomyndigheten har foreningarna varit forhindrade att utdva det antal aktiviteter som
de skulle ha genomfort under normala forhallanden. Forvaltningen ser ocksa att det rader ett
anstringt ldge 1 ménga foreningar och det kan krédvas olika former av stod.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens beslut 27 maj 2021 § 201

e Vilfardsndmndens beslut 28 april 2021 § 121
e Tjansteskrivelse 16 mars 2021
o Kommunfullméktiges beslut 15 oktober 2020 § 189, Antagande av strategi och regler
for stod till ideella féreningar och folkbildning
Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Paragrafen ar justerad
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