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Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullméktige antar Budget 2024 for Hdrryda kommun med plan for perioden 2025 -
2028 samt prioriterade mdl och overgripande inriktningar fran Alliansen 1 Harryda vilket
innebar:

Kommunfullméktige faststiller oférandrad skattesats for ar 2024 péa 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten 1 enlighet med forslag 1 avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pd nimndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut 1 kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 587 tkr for &r 2024.

Kommunfullmiktige faststéller en dvre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr {or ar
2024.

Kommunfullmiktige faststéller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd ndmndniva.

Kommunfullméktige faststiller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten 1 enlighet
med forslag 1 avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullmiktige beslutar att l&ngfristig uppléning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive namnden for utbildning, kultur
och fritid samt socialndmnden att utifran de kommundvergripande mélen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade méal och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras
till kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning, kultur och fritid samt socialnimnden att
faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde.
Kommunstyrelsen ges dven 1 uppdrag att gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar
hénforlig till avslutad 16nerevision.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
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ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum
2023-06-01

Avstar fran att delta

Patrik Linde (S), Ulla-Karin Johansson (S), Thomas Gustafsson (S), Marie Strid (MP) och
Bjorn Mattsson (V) avstar fran att delta i beslutet.

Reservation
Peter Arvidsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt mal och inriktningar, &r en del i
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hér anges kommunfullméktiges prioriterade dvergripande mél och
inriktningar for kommande &r samt ekonomiska ramar for respektive namnd.
Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststillda strategiska planen for
mandatperioden, ska ge konkretiseringar samt lyfta fram det som &r sarskilt viktigt for 2024.
Den strategiska planen beskriver det som politiken vill stadkomma (den
forflyttning/fordndring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

Beslutsunderlag

e Budget 2024 for Harryda kommun med plan for perioden 2025 - 2028 samt
prioriterade vergripande mal och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2024-2026 inklusive bilagorna:
Befolkningsprognos 2023-2032, Lokalresursplan 2024-2028 tabeller, Investering och
exploatering 2024-2028, bostadsforsorjningsprogram 2024-2028

e Synpunkter Budget 2024 frén Vision Harryda

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av Anders Halldén (L) och Hékan Eriksson (KD)
att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar Budget 2024 for Hdirryda kommun
med plan for perioden 2025 - 2028 samt prioriterade mal och overgripande inriktningar fran

Alliansen 1 Hérryda vilket innebér:

o kommunfullmiktige faststéller oférdndrad skattesats for ar 2024 péd 20,50 kr per
skattekrona,

e kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag 1
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pad ndmndniva
med undantag for kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i
kommunstyrelsen,

e kommunfullméktige faststiller revisorernas budget till 1 587 tkr for ar 2024,

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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o kommunfullméktige faststiller en ovre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr f6r
ar 2024,

e kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag 1 avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker
pa ndmndniva,

e kommunfullméktige faststiller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i
enlighet med forslag i1 avsnitt 8, Exploateringar,

o kommunfullméktige beslutar att langfristig uppléning far ske upp till ett maximalt
belopp om 100 mnkr,

e kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive nimnden for utbildning,
kultur och fritid samt socialndmnden att utifrdn de kommundvergripande malen och
inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive
ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen, nimnden for utbildning,
kultur och fritid samt socialndmnden att faststilla ekonomiska ramar per sektor och
verksamhet inom respektive ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ges dven 1 uppdrag att
gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar hénforlig till avslutad 16nerevision.

Peter Arvidsson (SD) foreslar att kommunstyrelsen bordldgger drendet.

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han kommer att stélla bordldggning mot att avgdra drendet idag.
Om kommunstyrelsen beslutar att avgora drendet idag kommer ordféranden fréga om
kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs forslag.

Kommunstyrelsen godkinner redovisad beslutsging.

Bordliggning och avgora iirendet idag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar att
avgora drendet idag.

Omrostning begérs. Kommunstyrelsen godkinner féljande beslutsgang:
Ja-rost fOr att avgora drendet idag
Nej-rost for att bordlédgga drendet

Med 6 ja-roster, 2 nej-roster och 5 avstar beslutar kommunstyrelsen att avgora drendet
idag. Hur var och en rostade framgér av omrostningslista 1.

Per Vorbergs forslag
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs forslag och finner att sa sker.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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VOTERINGSLISTA
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2023-06-01

>

HARRYDA
KOMMUN

Voteringslista: § 228

Arende: Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt mél och inriktningar for

Harryda kommun, 2023KS52

Omrostningslista 1

Ledamot Ja Nej Avstar
Per Vorberg (M), ordférande X

Mikael Johannison (M), vice ordforande X

Patrik Linde (S), 2:e vice ordférande X
Ulla-Karin Johansson (S), ledamot X
Peter Arvidsson (SD), ledamot X

Gun Wégsjo (C), ledamot X

Anders Halldén (L), ledamot X

Marie Strid (MP), ledamot X
Hékan Eriksson (KD), ledamot X

Bjorn Mattsson (V), ledamot X
Martin Tengfjord (SP), ledamot X

Thomas Gustafsson (S), ersittare X
Robert Thorin (SD), ersittare X

Resultat 6 2 5
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1 Inledning

Med Alliansens i Hirryda budget tar vi ansvar for att kommunens kdrnverksamhet fortsatt kan
bedrivas i utvecklingsanda och framtidstro.

Sverige befinner sig i partiell lagkonjunktur med hog inflation. Till detta finns andra oroshidrdar som
exempelvis Rysslands invasionskrig i Ukraina, nedgangen i byggandet av bostdder och andra stora
osikerhetsfaktorer. I dessa tider paverkas hela kommun- och regionsverige av tuffare ekonomiska
tider.

Hirryda dr tack vare den borgerliga politiken Alliansen i Harryda fort under ménga ar, en vilskott,
framgéngsrik och ekonomiskt stabil kommun. Vi har under flera ar gjort stora investeringar for att ge
kommuninvanarna en dnnu bittre kommun att bo i genom nya skolor, forskolor, dldreboenden och
fritids-, idrotts- och kulturanliggningar. Detta samtidigt som vi betalat av kommunens alla banklan.

Men i de ekonomiska tider Sverige nu befinner sig i behdver ocksa Hérryda, trots mycket vélskott
ekonomi, vidta tillfilliga och vissa permanenta atgéirder for att fortsétta vara en ekonomiskt stabil och
framgangsrik utvecklingskommun. Dérfor dr var budget fokuserad pa aterhallsamhet, kommunens
kidrnuppdrag och vara en god arbetsgivare.

Obligatoriskt for alla kommuner dr att ombesorja att det finns barnomsorg, forskola, grundskola,
gymnasieskola, sirskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare, socialtjanst, samt ge omsorg for
dldre och for personer med funktionshinder. Det ska finnas hélso- och miljéskydd, att det 4r rent och
att minniskor kan slidnga sina sopor och ta hand om avfall, rdddningstjénst, bibliotek, vatten och
avlopp. Kommunerna ska ocksé planera infrastruktur, uppritta planer for byggnation och se till att det
finns bostéder.

Var budget ska ses som en helhet dér alla delar hinger ihop varfor vi anser att var budget ska antas
som ett paket med flera beslutssatser for tydlighetens skull. Beslutspunkterna &r samlade i kapitel 11.

1.1 Budgetdokumentets innehall

Detta budgetdokument innehéller de delar och den detaljeringsgrad som foljer av kommunens styrmodell.
Kommunfullmaktiges budget ska styra tilldelning av ekonomiska ramar pa ndmndniva, samt
kommunévergripande prioriterade mal och inriktningar. Ndmnderna i sin tur &r ansvariga att uppritta
detaljbudgetar och verksamhetsplaner for att nd de dvergripande malen i kommunfullméktiges budget. Det &r
alltsd inte kommunfullméktiges uppgift att detaljstyra ndimndernas verksamhet vare sig i organisering eller
utforande. Det &ligger nimnderna att ansvara for verksamheternas utformning och arbete, varfor detta &r
delegerat fradn kommunfullméktige.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut 30 mars 2023 i § 39 ska kommunfullmiktige fatta beslut om
foljande delar:

e  Mal for god ekonomisk hushéllning (kapitel 3)

e Prioriterade mal och inriktningar pd kommunévergripande nivé (kapitel 4)

e Utdebitering, d.v.s skattesats (kapitel 5)

e Drifiramar och anslagsbindning for respektive ndmnd (kapitel 6)

e  Budget for revisorerna, som bereds av kommunfullméktiges presidium (kapitel 6.2)

e Investeringsbudget och anslagsbindning per ndimnd samt tak for nettoinvesteringarna (kapitel 7)
e  Exploateringsbudget/Betalningsplan (kapitel 8)

e  Langfristig uppléning (kapitel 9)
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e  Uppdrag till kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att
utarbeta inriktningsdokument med prioriterade mél och ekonomiska ramar for respektive
verksamhetsansvar med utgangspunkt i fullméktiges beslut. (kapitel 10)

De punkter kommunfullméktige ska besluta om éterges i kapitel 11 - Forslag till beslut i kommunfullmdiktige.

Nimnderna i sin roll som verksamhetsansvariga fattar under hdsten beslut om:

e Inriktningsdokument med prioriterade mal, inriktningar, budgetramar pa verksamhetsniva och uppdrar
till forvaltningen att utarbeta verksamhetsplan och budget medutgéngspunkt i inriktningsdokumentet.
Respektive ndmnd fattar sedan beslut om Verksamhetsplan for 2024-2026.

1.2 Kommunens styrmodell

Detta dokument; Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt prioriterade évergripande mal
och inriktningar, ir en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r arligt, utarbetas av
oss i politiken och faststélls av kommunfullméktige. Hdr anges kommunfullméktiges prioriterade
overgripande mal och inriktningar for kommande &r samt ekonomiska ramar for respektive nimnd.

Budgetdokumentet utgar frin den av fullmiktige faststillda strategiska planen for mandatperioden, ska
ge konkretiseringar och lyfta fram det som ér sérskilt viktigt for 2024. Den strategiska planen
beskriver det som politiken vill dstadkomma (den forflyttning/forédndring som ska skapas) under
mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision och forhallningssitt. Visionen utgdr en gemensam
ledstjdrna och pekar ut riktningen for kommunen. En annan barande del i styrmodellen &r att
tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att sékerstilla kvaliteten i grunduppdraget.

Bild: Kommunens styrmodell:

Kommunens styrmodell och styrdokument

Kommunens vision och forhaliningssatt Vision
Mission
Verksamhetens grunduppdrag Values

Resursfordelningsmodelt
-Investeringar

Prioriterade mal med Kritiska kvalitetsfaktorer
inriktningar och uppdrag och kvalitetsindikatorer

-ekonomistyrningsprincip

Vision och forhéliningssatt

gisk plan 4 ar
|

v
» M3l och inrlktning med
budget och uppdrag, rllg

v

Forvaltningens ¢
. verksamhetsplan, drllg

v
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2 Visionen — utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell 4r vision och forhéllningssitt. Dessa ger styrning pa
overgripande niv4, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersitter ddrigenom pa vissa sétt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen fér kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhallningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullmiktige i
december 2019, forhallningssétten har faststillts av kommundirektoren i april 2021.

Vision

Harryda — har vagar vi!

I Hirryda kommun bygger vi framtiden. Har har ménniskor och foretag
mdjlighet att viixa och blomstra. Hir lyfter idéer och landar 16sningar som héller
for kommande generationer.

Vira ledord: mod, nytidnkande, handlingskraft

Forhallningssitt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
méjligheter och skapar losningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Mal for god ekonomisk hushallning

Milen for god ekonomisk hushallning, savil ekonomiska mal som verksamhetsmal faststédlldes senast
av kommunfullmiktige 2023-03-30, § 38 i beslut om den strategiska planen for mandatperioden. Dér

framgér ocksa atgirder som ska genomfdras for att nd malen.

En god ekonomi ir forutsiittningen for att kunna bibehélla och utveckla kommunen i positiv

riktning. For att klara av stora nédviindiga investeringar och 6kade inflationskostnader Gver tid
krivs 6kad soliditet. For att uppna detta ska foljande utgdra riktlinjer under mandatperioden.

Kommunens finansiella mél ska uppnés utan hajd skatt (hdgre skatteuttag) varje enskilt dr.
Alla verksamheter méste klara sina uppdrag inom tilldelad ram.

Fokus pa kommunens kidrnverksamheter. Omprova verksamheter och kostnader som inte ingar
i kéirnuppdraget.

Arbetet med Hirryda framtid ska utvecklas.

Digitalisering skall genomforas i syfte att nd en hogre medborgar-/niringslivsnytta och/eller
effektivisering. Viktigt att digitalisering inte blir kontraproduktiv och att hansyn tas till &ldres
formagor samt personer med funktionsvariationer.

Kommunens grona skogsbruksplan som kvalitetssikrades genom FSC- och PEFC-certifiering
2005 och reviderades under 2015, ska uppdateras.

Kommunen ska #ga lokaler ddr kommunen bedriver kdrnverksamhet.
Kommunens bolag ska fortsatt dgas av skattekollektivet.

Inga nya inforanden/avvecklande (fSrandringar) av LOV-system eller upphandling av nya
kdrnverksamheter.

Kommunala virden, som exempelvis mark, ska inte Sverforas till annan utan synnerliga skal.
Utgangsliget ar att markpriser ska sittas till marknadsvirde eller siljas till hogstbjudande.

Exploateringséverskott skall som helhet gé till att forstéirka resultatet och ddrmed soliditeten,
inte finansiera annan verksamhet.

Alla kostnader och ataganden som kan utfSras och biras av exploatorer for att genomfora
planer ska s goras och regleras i avtal.
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3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushéllning

Kommunens finansiella mal som ska uppnas utan hojd skatt (hogre skatteuttag) varje enskilt ar,
faststilldes av kommunfullméktige 2023-03-30, § 38 i beslut om den strategiska planen for
mandatperioden:

o Soliditeten ékar med en procentenhet per ar
e  Resultatet ir 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella mélen tar sikte pA kommunens finansiella stéllning och dess utveckling och anger
dirmed de finansiella fSrutsittningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Milen har som utgdngspunkt att varje generation sjilv ska bdra kostnaderna for den service som den
konsumerar.

Detta innebdr att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Overskottet maste dirfor vara tillrdckligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras
dven for nistkommande generation utan att den ska behdva uttaxeras en hogre skatt.

Med det ekonomiska ldget, paverkat av flera omvarldsfaktorer som namnts tidigare, tar vi nu ett stort
ansvar for att sikerstilla de kommunala kidrnuppdragen, kommunens langsiktiga ekonomi och att vara
en bra arbetsgivare. Var samlade beddmning #r att vi ett enskilt &r kan acceptera ett lagre resultat i var
budget for 2024. Malsittningen och inriktningen ska dock fortsatt vara att nd de finansiella malen utan
att skiira i kdrnverksamheten (giller ej verksamhetsanpassningar utifran volymforéndringar beroende
pa befolkningsutveckling). Det innebér aterhallsamhet och att inte aktivera/starta ny verksamhet utan
att motsvarande kostnad tas fran annan befintlig verksamhet.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur maluppfyllelsen beddms bli for
enskilda ar.

A 1 |

Resultat i mnkr 30,5 1325 1748
Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar 3% 1% 3%
Resultatet 4r 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag  1,1% 46% 58%
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3.1.1 Resultat- och balansbudget
Resultatbudget, mnkr

' Verksamhetens nettokostnader exkl

avskrivningar

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader for pensioner
Resultat

Blandfondsresultat

Resultatets andel av skatter och statsbidrag

Balansbudget, mnkr

Bokslut
2022

2120,0 23997 25006 25399 26241
127.,6 139,3 153,1 161,8 168,8
22476 25391 2653,7 2701,7 27929
22634 23411 24797 26399 27755

3053 2667 2763 2238 2129
18,3 11,4 3,0 3,0 3,0

26 -1,0 DSy 2,0 2,0 |

225  -708  -732  -306 218

314,3 8,3 30,5 1325 1748

295,3 16,6 481 1103 1480

12,2% 0,3% 1,1% 4,6% 5,8% |

Bokslut
2022

Budget
2023

TILLGANGAR

 Anliggningstillgangar
- Immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar

: Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Tomtmark for forsaljning
Fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

varav arets resultat

Skulder

Avséttningar for pensioner
varav avséttning pensionsskuld intjanat fére 1998

- Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
varav lan i banker och kreditinstitut

~ Kortfristiga skulder

Summa skulder B _
Summa eget kapital, avséttn. och skulder
Soliditet

0,4 0,5 04 0,4 04
22049 24864 24613 25995 26640
217.3  206,1 2173 2173 2173
25126 26930 26790 2817,2 28817
152,2 3616  206,1 307,1 243 1
285,1 50,0  285,1 285,1 2851
307,6 500 3193 2474 3474
7449 4616 810,5 8395 8755
32575 31546 34895 3656,8 37573
17848 15448 18236 19561 21309
3143 83 30,5 132,5 174,8
8058 8334 10121 9955 9625
534,5 5285 560,0 537.8 511,0
147,0 83 147,0 1470 1470
53,1 175,7 1531 153,1 153,1
00 130,0 100,0 100,0  100,0
4668 5924 3536 4050 3638
1472,7 1609,8 16659 17007 16264
32575 31546 34895 36568 37573 |
55% 49%  52% 53% 57%
8
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3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning

L]

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsdkning pa 1,5 % kan m&tas med bostader i
alla dgande- och upplatelseformer.

Full behovstickning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja verksamhetsform.

Alla elever har efter slutférd grundskola eller gymnasieutbildning tillracklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostider av god kvalitet och god tillgidnglighet for dldres och funktionsnedsattas
bedémda behov.

For att uppna verksamhetsmailen for god ekonomisk hushallning ska foljande arbete utféras:

For att langsiktigt tillse att vi kan m&ta behovet av bostédder och bidra till att [8sa
kompetensforsorjningen i Gdteborgsregionen genom en befolkningsdkning pa 1,5% dr
utgangspunkten att kommunen satsar pa trygga, trivsamma bostadsomraden med klimat- och
miljéanpassade bostider av hog kvalitet i alla dgande- och upplatelseformer. I detaljplaner
med kommunalt markiigande dir inte redan avtal finns, ska utgangspunkten alltid vara
markanvisningstévling.

For att 1angsiktigt tillse att det finns full behovstdckning och olika verksamhetsformer inom
forskoleverksamheten och annan pedagogisk omsorg ska lokalresursplaneringen foregas av
noggranna analyser om efterfragan, behov, kompetenstillgang och kostnader.
Verksamhetsanpassningar ska ske 16pande sé att ekonomin kan fokuseras pa verksamheten
och 1angsiktigt firre barn i grupperna, i stillet for tomma lokaler.

For att langsiktigt tillse att alla elever efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning har
tillriicklig kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska vér egen verksamhet vara bést i
Sverige. Dirfor behdver kirnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras sa att rétt
personal utfor ritt arbetsuppgifter. Forvaltning, personal och politik ska tillsammans arbeta
fram hur detta ska goras.

For att langsiktigt tillse att det finns bostidder av god kvalitet och tillgénglighet for dldres och
funktionsnedsattas bedomda behov ska méjligheten for byggnation goras i alla planer och
omraden. Bostiderna ska i s stor utstrickning som mdjligt vara en naturlig del inom ténkt
bebyggelse. Bostider riktade till aktiva seniorer och dldre ska provas i alla orter genom
markanvisningstivlingar pa kommunal mark.
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4 Prioriterade mdl och inriktningar for 2024 pa
kommundvergripande nivd

Kommunfullmiktige ska enligt var styrmodell, utifrén den strategiska planen peka ut tre till fem
mélomraden som bedéms viktiga att prioritera sérskilt under kommande aret. Kommunfullméktige pekar ut
mal pd dvergripande nivé till ndmnderna att forhalla sig till.

Dessa kan ocksé formuleras som tre till fem overgripande inriktningar.

Tryggheten och brottsférebyggande arbetet ska dka

Harryda dr bland de 20 tryggaste kommunerna i Sverige, men ocksa vi har utmaningar. Det finns
ingen enkel och snabb 18sning pé dessa. Vi behdver satsa mer pa trygghetsskapande atgérder av olika
former t.ex. kamerabevakning, ordningsvakter, viktare och att utveckia samarbetet med polisen.
Samtidigt pekar forskningen p4 att forebyggande insatser behdvs for att minska riskerna for den
enskilde att hamna i brottslighet, ddr ocksa tidiga konsekvenser av otrygghetsskapande agerande finns.
Detta giller i skolan och samhillet i dvrigt. Fortsatt utveckling av stodet till fordldrar och familjer,
samt samarbetet med skola — socialtjinst — polis - fritid (SSPF), behover stérkas.

Fran 1 juli 2023 géller en ny lag om kommunernas brottsforebyggande arbete. Den nya lagen reglerar
kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen ska kommunerna ta fram en
lagesbild dver brottsligheten och utifran denna ta stillning till behovet av dtgirder och besluta om en
atgdrdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsforebyggande arbetet och inritta en samordningsfunktion. Detta innebdr att vi behover utveckla
vart arbete med brottsforebyggande radet och arbetet med brottsforebyggande arbete runt om i
kommunen.

Mal: Kommunstyrelsen skall scikerstiilla att det finns planer, organisation och datgdrder for okad
medborgartrygghet och okat brottsforebyggande arbete. Det ska finnas konkreta och mdtbara mal
som regelbundet foljs upp.

Sveriges biista skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

En vil fungerande forskola, skola och utbildning ger méanniskor makt att sjélva forma sina liv men &r
ocksé en forutsittning for att komma i arbete och skapar forutséttningar for ett hallbart samhélle for
alla. Mélsittningen &r att barngruppsstorlekarna fr de minsta barnen skall harmoniera med
Skolverkets riktlinjer. Alla elever ska utifran sina forutsittningar utmanas att na langre. For att
langsiktigt tillse att alla elever har tillréicklig kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska
kommunen fortsitta utveckla arbetet med visionen Sveriges bésta skola. For att var kommunala
skolverksamhet skall vara bist i Sverige behdver kdrnuppdraget inom utbildning renodlas och
effektiviseras sa att ritt personal utfor ritt arbetsuppgifter. For att meritvdrdena i skolan ska dka
behovs trygghet och studiero. Med rétt kompetenser (ex specialldrare), och miljder (ex. sirskilda
resursgrupper) for de elever som behdver, ger vi alla elever forutséttningar att na sin fulla potential.

Ml: Kommunstyrelsen, nimnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska fortsatt
arbeta med mdlet att kommunens egen verksamhet ska ha “Sveriges bdista skola”.
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Mal: Nimnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska tillse att alla elever har
tillviickliga kunskaper och firdigheter samt limnar grundskolan med fullsténdiga och godkdnda

betyg.

Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

Tack vare Alliansens i Hirryda ansvarsfulla ekonomiska politik, har Harryda kommun bittre
forutsdttningar in méanga andra att kunna fortsétta satsa pa kirnuppdragen och utveckla kommunen.
Det gynnar alla kommuninvanare att kommunens ekonomi #r stark i sévél goda som tuffare tider. Att
lagga skattepengar pa ritt saker och vara noga med att gora goda afférer for kommuninvanarnas bésta
ir for oss viktigt. Det handlar om att géra rétt prioriteringar och att skapa ekonomiskt utrymme innan
vi investerar.

Mal: Kostnadsutvecklingen fir inte éverstiga fordndringen av skatteintikter och statsbidrag. All
verksamhet skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara effektiva
och klara hog service till rdtt kostnad.

Inriktning: Kommunstyrelsen, nimnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska
arbeta for att kommunens resultat uppndr de finansiella malen for att sdkerstilla god ekonomisk
hushdllning. Det ska finnas en ekonomisk reserv pd 10 miljoner till kommunstyrelsen att disponera
fritt som en sckerhetsbuffert for ej forutsdgbara kostnader.

11
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5 Skattesats

Vér utgéngspunkt &r att vi aldrig ska ta ut higre skatt &n motiverat for att klara kommunens
kdirnuppdrag och de frivilliga dtaganden som medborgarna ar beredda att betala hogre skatt for. Hojd
skatt drabbar de som har ligst inkomster hardast, och riskerar att skillnaden mellan att arbeta med egen
inkomst kontra gi pa bidrag blir for liten. Ju mer pengar var och en far behalla av sin 16n och sjélv kan
bestimma vad man vill anvinda den till, desto mer 6kar incitamentet att arbeta vilket i sin tur gor att
kommunens skatteintiikter 6kar. Vi arbetar for att skatten langsiktigt ska kunna vara pa en ldgre niva,
men med radande ekonomiska ldge gor vi ingen justering.

Med var Alliansbudget faststdlls ofordndrad skattesats for ar 2024 pa 20,50 kr per skattekrona.
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6 Driftbudget

Var budget utgar fran kommunfullméktiges och nimndernas beslut om budget for perioden 2023-27,
d.v.s. politiska beslut och riktlinjer, samt forvaltningens presenterade bedémning. Ambitionen &r att
resurstilldelningen till nimnderna skall motsvara den politiskt faststillda verksamhetsplaneringen for
ar 2024-25, samt justeras for demografiska férandringar och politiska beslut for hela planperioden
2024-26. Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats efter den senaste befolkningsprognosen,
som visar pa firre barn i forskoledlder én foregédende prognos. Socialndmnden ser &ven en minskad
efterfragan inom vard- och omsorg.

Den senaste tiden har inneburit en dkad inflation och en dkad prisniva inom manga olika omréden. Det
dr svért att se hur ihillande dessa kostnadsokningar dr och dess paverkan pa kostnaderna pa lang sikt.
P4 en Gvergripande niva sker en kompensation till sektorerna avseende 16nerérelsen, fordndrad
internrinta samt fordandrat personalomkostnadstilligg. Ar 2023 skedde ocksa en viss justering for
dkade livsmedelskostnader. For 2024 sker i princip inga ytterligare indexjusteringar utifran inflation
da det ekonomiska utrymmet 4r ytterst begriinsat. Fragan behdver och kommer belysas mer infor
budgetarbetet 2025. I Svrigt blir det nddvéndigt att f5lja utvecklingen under den nidrmaste tiden.
Generellt kommer lokalkostnaderna att 6ka, beroende pa okat underhall och hogre energipriser.

[ budgeten #r alla reserver borttagna 2024 som en atgérd for att forbéttra resultatet, utom for
kommunstyrelsen (tillika krisledningsndmnd) som kommer ha en reserv p& 10 miljoner.

Aven den utdkning om cirka 20 mkr som ingick i de ramar som beslutades i februari 2023 (avseende
budget 2023) #r borttagen. Extra tillskottet for fastighetsunderhall p& 5 mnkr 4r borttagen under ar
2024. I planen for 2025 dr dessa saker inforda igen.

Politisk organisation

Ar 2024 #r det val till Europaparlamentet vilket innebir ett tillfilligt 5kat behov inom valndmnden pa
0,3 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhillsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstdd samt kommunledning och stodfunktioner.

Infor planperioden 2024-2026 4r samhillsbyggnads utgangslige gillande planberedskap god, och med
tanke pa antalet pagdende planer och positiva planbesked som det arbetas med, ser beredskapen langre
fram inte simre ut. Resursmissigt har sektorn idag relativt goda forutséttningar att upprétthélla en
fortsatt hdg och jimn takt i arbetet med hela projektportfoljen, trots att det kvarstar svarigheter att
rekrytera framfGrallt mark- och exploateringsresurser. Tillsynsverksamheten inom miljo har fortsatt en
utmaning i det stora gapet mellan faktiska behov och faktisk kapacitet, ndgot som budgeten inte har
utrymme att korrigera under planperioden. Utveckling av verksamhetens arbetssitt behover fortskrida.

Efter en omorganisation inom sektorn 2023, har man pa plats en skedesindelad och mer dndamalsenlig
sektorsorganisation som ska minska stuprdren” och 6ka formagan att tdnka helhet och teamorienterat.
Trots ett bra utgangsldge for sektorn, finns ett genomsnittligt intéktskrav pa runt 40 % idag som
kommer utmana under planperioden. Med en vikande konjunktur som innebér 6kad risk for
projektforseningar och minskat infléde av nya projekt, samt stigande inflation som ger kraftigt Skade
priser pa alla typer av varor och tjinster, utmanas sektorns nettobudget frén tva hall.

Sektorn for teknik och forvaltningssttds bedomning for kommande trearsperiod &r i stor utstréckning
baserad pd volymer och objekt enligt befolkningsprognosen samt lokalresursplanen for den
kommunala verksamheten. Detta paverkar framfor allt fastighetsfunktionen i form av tillkommande
och avgaende objekt samt maltidsservice och stidservice dér verksamheterna anpassas till kommande
volymforiandringar. Sektorn star infor stora utmaningar de kommande aren pa grund av den hdga
inflationen. Internpriserna far i regel inte hojas for att kompensera for inflationen.

I budgeten ingér ocksé en justering inom utvecklingsfunktionen utifrn valet till Europaparlamentet ar
2024.
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Némnden f6r utbildning kultur och fritid

Justering av anslag har gjorts med anledning av férdndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Arets befolkningsprognos visar en mer forsiktig Skning av antalet barn i &ldrarna 1-5 ar och &r en
nedskrivning jamfort med foregaende ars befolkningsprognos. Antalet barn i forskoleélder forvéntas
vara i snitt 170 barn firre per ar for planperioden 2024-2026 jaimfort med foregéende ars
befolkningsprognos. Antalet elever i grundskolan minskar med ca 130 elever till ar 2024 for att
direfter minska ytterligare med ca 180 elever under planperioden. Vid planperiodens slut viintas
elevantalet vara 310 elever férre 4n ar 2023. Det dr forskolans vikande barnantal som paverkar
prognosen vilket &ven kommer att paverka elevantalet inom grundskola i manga ar framdver. Antalet
invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hirryda de kommande aren. Det giller &ven antalet elever
fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med ca 400 elever
under aren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden &r 2023-2025.

Jamfort med befintlig plan minskar anslaget pa grund av befolkningsférandringar med cirka 19 mnkr
for 2024.

Bygget av den planerade is- och idrottshallen i Hirryda skjuts fram ett ar och anldggningen forvéntas
nu vara fardigstalld till hosten 2026 istillet for som tidigare i borjan av 2026.

Socialnimnden

Nédmnden ser en fortsatt ldgre efterfragan inom vérd och omsorg, vilket kommer att innebéra
utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande &r. Detta stiller krav pa
att vara en flexibel organisation med en omstillningsbar verksamhet. Med ldgre efterfrdgan inom vérd
och omsorg minskas budget for socialtjinstens omrade hemtjénst mot tidigare plan. En del av
minskningen kan anvéndas for att skapa bittre forutséttning for en budget i balans infor ar 2024.

Det finns ett fortsatt pigdende behov av att infora ritt digitala 16sningar som underléttar och forbéttrar
i arbetet med och for dem vi ir till f6r, inom alla omréaden.

Under ar 2024 forvintas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser ske. I och med
en ny socialtjinstlag (2024) samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behdver sektorn kunna
méta upp behov pa4 hemmaplan. Tanken 4r att en del av nuvarande boendeldsningar organiseras pa
annat sitt de kommande aren dér sektorn planerar att fran ar 2024 Gverga till ett eget stodboende
vuxen.

Behovet av boende med sirskild service (BmSS) LSS minskar med nuvarande rittspraxis. De som far
beslut om BmSS kommer att ha storre vard/omsorgsbehov. Sektorns beddmning &r dérfor att ta héjd
fér behov hos andra grupper, frimst inom socialpsykiatri SoL.

Verksamhetsomradet barn och familj har haft en varaktig volymokning avseende
férhandsbedémningar, utredningar samt insatser under de senaste dren. Fortsatt arbete f6r en budget i
balans innebdr att personalkontinuiteteten behover stirkas och personalresurser dka. Infér den nya
socialtjdnstlagen blir arbetet till en borjan dn mer resurskrdvande och arbetet med tidiga och
férebyggande insatser far stort fokus. Samverkan med forskola/skola och hélso- och sjukvard
intensifieras framover.
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6.1 Atgirder som ingér i vart budgetforslag

Kommunen stér infor stora utmaningar ar 2023 och 2024. Anledningen &r friamst tillfélliga
pensionskostnadsokningar pa grund av de hoga inflationsnivaerna. Inflationsnivierna driver dessutom
pa hogre kostnader for kommande 16neavtal samtidigt som en vikande konjunktur paverkar
skatteintsikterna. Harryda star dock forhallandevis vil rustad for dessa utmaningar med en hog soliditet
och goda ekonomiska resultat historiskt.

Utifran att kommunstyrelsen beslutat om att detta underlag ska na de finansiella malen pa drlig basis
s& har atgirder tagits fram i syfte att forbéttra resultatet. Just nu ser kommunen ut att klara
resultatmalet for 2023 och tittar man framét sa ser ar 2025 och 2026 bra ut dven om prognoserna dr
mycket osiikra och inte ska tas for givna. Utmaningen &r just nu 2024 och for att klara det finansiella
malet det enskilda aret krivs atgirder. For att klara av detta pé ett bra sétt och undvika for stora
konsekvenser, har inriktningarna som styrt budgetarbetet varit:

e Fokus pa de verksamheter som prognostiserar underskott idag
e Beredskap att vidta atgérder och aterhéllsamhet
e Senareligg det som dr mojligt till kommande é&r

Sammantaget uppgar foreslagna atgirder till 86,8 mnkr for 2024, varav 6,1mnkr dr omfordelning. Pa
en dvergripande niva plockas fSljande bort: det tillskott om cirka 20 mkr som ingick i de ramar som
beslutades i februari 2023 (avseende budget 2023), ndmndsreserver 10 mknr, Rada siterireserven 2,2
mnkr samt reserv for forstirkt fastighetsunderhéll 5 mnkr. Sammantaget uppgar dessa atgarder till
37,2 mnkr. [ vart forslag foreslas att det aterinfors i budget for 2025 igen.

Utdver ovan, finns atgirder och anpassningar inom respektive sektor och funktion enligt foljande:

Utbildning kultur och fritidsndmnden 6,4 mnkr
Socialnimnden 7,03 mnkr

Sektorn for Samhéllsbyggnad 2,5 mnkr

Sektorn for teknik och forvaltningsstdd 6,4 mnkr
Stédfunktioner och ledningsresurser 17,3 mnkr
Kommunovergripande 10 mnkr

Sammantaget s& uppgar summan av dessa atgérder till 49,6 mnkr varav 6, mnkr &r omfordelade.

Medriknat dessa dtgirder uppgar det budgeterade resultatet till cirka 30 mnkr. For att nd resultatet om
i enlighet med de finansiella malen 2024 skulle det krévas atgérder om ytterligare 38,4 mnkr. I nuldget
gdr vi beddmningen att inte ga vidare med detta, utan att i stéllet noga folja prognosutvecklingen och
det arbete kring effektivisering och resursutnyttjande som ingar i férvaltningens ordinarie arbete.

Att vi ett enskilt ar budgeterar for ett nagot ligre resultat dn de finansiella malen séger, anser vi med
nuvarande omvirldslige vara motiverat. Till skillnad frén ménga andra kommuner som budgeterar
med minusresultat, och/eller tvingas gora stora neddragningar i personal, ropar pé att staten ska ta
ansvaret for daliga ekonomiska prioriteringar i kommunerna och ge mer statsbidrag, stir Harryda
kommun sig ganska vil tack vare Alliansen i Hirrydas ansvarsfulla politik redan i foregaende
mandatperioder.

Nimndsramar 2024-2026 enligt vart budgetforslag

Belopp i tkr Budget 2023  Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026
Kommunstyrelsen 323 756 295 901 350417 352 620
Namnd for utbildning, kultur och fritid 1445 073 1421259 1447777 1471588
Socialndmnden 786 057 793 848 797 165 802 615
Politisk organisation 14018 14 221 13 531 14 231
Finansforvaltning -2 577213 -2555 772 -2741394 -2 815804
Resultat 8 309 30 543 132 504 174 750
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6.2 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullméktiges presidium. Fullméktige foreslas
faststélla revisorernas budget till 1 587 tkr for ar 2024.
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7 Investeringar

Det bedémda investeringsbehovet for perioden 2024-2028 4r netto sammanlagt 1 343 mnkr, varav 159
mnkr foreslas 2024. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2023
att utforas under ar 2024. Bedomningen &r att det fortséttningsvis kommer att utforas investeringar for
under 300 mkr per ar da det sannolikt kommer att intriffa flera fordrojningar. Investeringsbehovet har
reviderats i enlighet med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av andra
projekt fordndras i enlighet med politiska uppdrag eller andra forutséttningar. Under perioden bedéms
ytterligare ca 369 mnkr investeras som finansieras av egna exploateringar eller externa avgifter och
bidrag. Satsningen pa nybyggnation av skolor och forskolor kvarstar, d vi ser det som angeliget for
att skapa bra fysisk arbetsmilj6 for personal, barn och elever for att bidra till arbetet med visionen om
”Sveriges bista skola”.

Kommunstyrelsen

Under planperioden 2024-2026 uppgér sektor samhillsbyggnads samlade investeringsbudget till 172
mnkr. Jimfort sektorns forslag till investeringsbudget for perioden 2024-2028, finns det inga storre
fordndringar mot liggande budget/plan.

Sektorn for Teknik och férvaltningsstdds investeringar styrs bland annat av verksamhetens behov av
lokaler vilket omfattas av lokalresursplanen. Sektorns bedomning omfattar investeringar motsvarande
1 072,4 mnkr under feméarsperioden, jagmfort med 1 143,9 mnkr i géllande plan. Huvuddelen av
investeringarna, 996,0 mnkr, avser fastighetsfunktionen. Det stérsta projektet under planperioden dr en
ny grundskola i norra Landvetter. Dessutom ingér investeringsmedel for den nya ishallen i Harryda
som #dven omfattar triningsrink och idrottshall. Darutéver omfattar planen ett flertal
investeringsprojekt inom fastighetsfunktionen, bland annat storre renoveringar av forskolor och skolor
samt energiomstillning, sdkerhetslarm och upprustning av girdar. Arliga budgetanslag ingar ocksa for
IT-funktionen, méltidsservice, servicefunktionen, ledning och stiddservice.

Niimnden for utbildning kultur och fritid

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem ar uppgar till 79,3 mnkr.
Huvuddelen av investeringarna bestar av utbyte av mobler och andra inventarier samt satsningar pa
idrottshallar och utemiljé.

Socialnimnden

[ sektorns beddmning av investeringsbudget finns anslag for reinvesteringar inom alla
verksamhetsomraden och uppgér totalt till 2,4 mnkr.

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 353318 142391 309860 211561 295639 291 890
Namnd for utbildning, kultur och
fritid 13 664 14 100 11 300 19300 11300 23300
Socialndmnden 4317 2400 2 400 2 400 2400 2400
Summa investeringar 371299 158891 323560 233261 309339 317590
17
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8 Exploateringar/Betalningsplan

Utgangspunkten i vér utvecklingspolitik gillande bostidder och verksamhetsmark, ir att projekten ska
bira hela den kostnad som krévs for att genomfora exploateringen. Exploatering av kommunal mark
ska pé sista raden ge dverskott som kan anviindas for att stidrka resultatet och halla kommunen
skuldfri. Kommunen ska inte gora ekonomiskt osékra exploateringar, eller skriva avtal dir kommunen
star med ekonomisk risk. Medfinansiering till exempelvis Trafikverket ska vara sikrad med intikter
fran markforsiljning eller exploator.

Exploateringsverksamheten foljer féreslagen produktionsplan for bostdder och verksamheter med
byggnation av bostdder i kommunens tétorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark.
Budgeten/betalningsplanen for exploateringsverksamheten omfattar bl.a. inkomster fran
markforsiljning, gatukostnadserséttning samt utgifter avseende genomforandet av detaljplaner. I
budget/plan ingar dven exploatorsdrivna projekt utan kommunalt markinnehav dar kommunens
insatser finansieras lopande innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal, vilket innebir att
kommunen inte str med ekonomisk risk.

Bifogad tabell visar exploateringsverksamhetens beddmda likviditetspaverkan och hur likviditeten dr
budgeterad/planerad under kommande femarsperiod.

Exploatering pa kommuniigd mark

Verksamhetsmark:

Av den totala projektkalkylen dr 234 mnkr utgifter och 290 mnkr inkomster for verksamhetsmark.
Detaljplanen for Ishall och Travelpark samt Foretagsparken etapp 3 planeras att antas 2024. Projekt
som kréver en infrastrukturutbyggnad under perioden dr Mélnlyckemotet, Foretagsparken etapp 3
samt Ishall och Travelpark. Under 2024 planeras forsiljning av verksamhetsmark ske vid Hind&s
industriomréadet samt Molnlyckemotet.

Mark for bostider

Av den totala projektkalkylen &r 516 mnkr utgifter och 613 mnkr inkomster fér mark for bostéider.
Mark for bostédder innefattar framforallt projekt med bostéider men vissa projekt kan dven omfatta
lokaler och olika typer av service sdsom fdrskola, skola och sirskilda boenden. Under perioden
kommer det paga detaljplaner for bostdder pa kommunal mark vid Enebacken 2, Landvetter centrum
kvarter 4-6, Bockohalvon, P-hus i Mdlnlycke, Landvetter Sédra Etapp 1 och vid Lunnavigen.

Utbyggnad av infrastruktur f6r bostadsomraden kommer pagé eller paborjas vid Landvetter centrum
kvarter 2-6, Landvetters Backa Vistra, Bockohalvon och Enebacken 2. Utbyggnad av Magasinsvigen
vid Landvetter Backa har startats och kommer fortsitta till omkring 2025. Markforsiljningar planeras
ske under perioden vid bland annat Landvetters Backa Vistra, Bockshalvén och Enebacken 2.

Exploatering pa privatigd mark

Verksamhetsmark

Av den totala projektkalkylen &r 7 mnkr utgifter och 88 mnkr inkomster for verksamhetsmark. Det
pagér tre exploatdrsdrivna detaljplaner for verksamhetsmark; Fldskebo avfallsanlidggning, Link 40 i
Barhult och Féxhult. Forsiljning av verksamhetsmark planeras ske under 2024 vid Mélnlyckemotet.

Mark {6r bostédder

Av den totala projektkalkylen &r 86 mnkr utgifter och 170 mnkr inkomster for mark or (framforallt)
bostiider. Under planperioden pagér detaljplanearbeten for exploatérsdrivna projekten Vixthusen,
Slamby och Bérekulla samt projektet Almhultsviigen. Utbyggnad av infrastruktur kommer ske i de tre
exploatorsdrivna projekten for bostadsomraden vid Bjorrdd, Wendelstrand och Séteriet.

Kalky Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inkomst 42745 120530 15280 202444 135608 137750
Utgift 122955 94245 116249 138463 85415 49650
Netto -80210 26285 -100969 63981 50193 88 100
18
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9 Langfristig upplining

Med Alliansens i Hérryda ansvarfulla politik som forts de senaste mandatperioderna har vi skapat en
stabil och bra ekonomisk grund.

Sedan 2014 har Hirryda investerat >2 miljarder i nya for- och grundskolor, dldreboenden, kulturhus,
idrottsanldggningar, gang- och cykelvigar, parker och végar. Ekonomin till verksamheterna i skolan,
véarden och omsorgen har forstirkts, skatten har sinkts, friskvardsbidrag pa 3 000kr/ar till all personal
dr infort. Planarbeten for bostidder och spannande foretagsetableringar finns i hela Harryda kommun.
Fran Hindas, Rdvlanda och Hillingsjé i 6ster, till Hirryda, Landvetter och Mélnlycke i vister. Allt
detta, plus att kommunen betalat av alla sina banklan under 2022.

Kommunen har alltsa inga 1an pa nagra skolor, boenden eller kultur- och fritidsanlédggningar o.s.v.

Viér politik anvinder inte engangspengar eller tar lan for att skapa I6pande drift. Ekonomiskt utrymme
skapas innan vi investerar, och utveckling sker tillsammans med néiringslivet for att inte belasta
skattebetalarna. Forvaltningens stdndiga uppdrag &r att forbéttra, utveckla och effektivisera
verksamheten och minska administrationen. Foldern ”Dina pengar” som medborgarna fétt i brevladan,
redogor for kommunens arsredovisning 2022 som tydligt visar att var finansiella politik levererar goda
resultat som gynnar kommunens invanare.

Vi fokuserar pa kommunens kidrnverksamheter och star starka i jimftrelse med ménga andra
kommuner, men det krdver att vi fortsitter vara ansvarsfulla. Det 4r inte utan anledning vi blev utsedda
till arets superkommun 2022 och &r nominerade igen 2023.

Tack vare detta sa &r forvaltningens ekonomiska bedomning att kassaflodet i kommunen bor ticka de
planerade investeringsutgifterna. Kommunen kan alltsa fortsitta investera i dessa tuffa ekonomiska
tider utan att behova lana pengar, vilket innebir att skattepengar kan ldggas pa kérnverksamheter i
stillet for réntor.

For att ha en marginal att méta eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella utgifter
kopplade till markaffdrer och exploateringsverksamhet medger vi i Alliansen, i linje med
forvaltningens beddmning, att det ska finnas ett utrymme att lana upp till 100 mnkr under perioden,
men malsittningen dr att fortsatt vara en skuldfri kommun.

19
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10 Uppdrag till kommunstyrelsen, niimnden for
utbildning, kultur och fritid samt socialnimnden

Med utgingspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullméktige till kommunstyrelsen,
nidmnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att utifrdn de kommuné&vergripande
malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade.
Dessutom uppdras till kommunstyrelsen, ndimnden for utbildning, kultur och fritid samt
socialnimnden att faststélla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till
avslutad I6nerevision.

20
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11 Forslag till beslut i kommunfullmdktige

e Kommunfullmiktige faststiller oférindrad skattesats for ar 2024 pa 20,50 kr per skattekrona.

e Kommunfullmiktige faststéller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

¢ Kommunfullmiktige faststiller revisorernas budget till 1 587 tkr for &r 2024.

o  Kommunfullmiktige faststiller en Svre gréins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar
2024.

o Kommunfullmiktige faststiller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd nimndniva.

o Kommunfullmiktige faststiller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag i avsnitt 8, Exploateringar.

o Kommunfullmiktige beslutar att langfristig uppléning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

o Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive namnden for utbildning, kultur
och fritid samt socialnimnden att utifrin de kommunévergripande malen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade mal och inriktningar fér respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras
till kommunstyrelsen, nimnden for utbildning, kultur och fritid samt socialnimnden att
faststilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomride.
Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar
hinforlig till avslutad lonerevision.

Detta ér var gemensamt forhandlade och éverenskomna budget fér 2024, med plan 2025 - 2028.

Molnlycke 2023-05-31

& 4

fér Moderaterna

for Liberalerna

ommunpartiet*

for Sportpartiet

* Kommunpartiet har deltagit i utarbetande av forstaget till budget for 2024
den delen bejaka utvecklingen av Landvetter Sodra etapp 1.

cd plan 2025 - 2028 och stodjer darfor detsamma utan att for
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O‘é Socialdemokraterna
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Budget 2024 med plan for perioden 2025 - 2028
samt mal och inriktningar

En budget for ett hallbart
och jamlikt Harryda
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1. Inledning

Rodgron samverkans utgangspunkter e
Sl

En budget som bygger Harryda hallbart

Den storsta utmaningen som vara generationer star infor ar omstallningen till ett hallbart samhille.
Darfor ar de rodgronas gemensamma forslag en budget som bygger Harryda hallbart. Var kommun
ligger efter i omstéllningen. Det star klart vid matningar av kommunens maluppfyllelse. Vi behover
utveckla vart gemensamma arbete med Agenda 2030. Vi behover vaxla upp arbetet och ta fram de
atgarder som gor det mojligt att uppfylla var del av Parisavtalet.

Det innebar att vi som kommun behover arbeta med alla de tre hallbarhetsomradena:

1. Ekologisk hallbarhet
2. Social hallbarhet
3. Ekonomisk hallbarhet

Hela var budget genomsyras av satsningar pa hallbarhet for alla kommunens invanare utifran de olika
perspektiven i Agenda 2030 och de tre hallbarhetsomradena. Fér Rodgréon samverkan ar det sjalvklart
att en hallbar kommun ar en trygg kommun som bygger Harryda jamlikt.

En budget som bygger Harryda tryggt

Héarryda kommun behdver satsningar pa 6kad trygghet. Nar vii R6dgron samverkan pratar om trygghet
sa menar vi inte bara akuta insatser. Vi menar att det handlar om att bygga ett tryggt samhalle fran
grunden. Naturligtvis gor vi satsningar for att skapa trygghet har och nu, men for att na en trygg och
vdlmaende kommun i framtiden behover vi géra mer. Vi gor satsningar pa férebyggande arbete nu for
att skapa trygghet pa langre sikt. Dessutom &ar satsningar pa det forebyggande arbetet viktigt for att ta
ansvar for kommunens finanser in i framtiden. Forebyggande arbete nu genererar mindre kostnader i
framtiden. Viktigast av allt ar att férebyggande insatser minskar utanforskap och 6kar integration och
jamlikhet. Det skapar trygghet pa bade kort och lang sikt.

En budget som bygger Harryda jamlikt

Harryda kommun behéver en budget som minskar klyftor och ger alla manniskor basta mdijliga
forutsattningar for ett langt, lyckligt och innehallsrikt liv. Ingen person ska kanna sig utanfor och
diskriminering far inte forekomma. Kommunen ska ta in och redovisa asikter fran kommuninvanare
oavsett alder. Detta galler naturligtvis dven for vara barn.

En budget som tar ansvar fér kommunens ekonomi

Det hér ar en ansvarstagande budget dar vi genomfor forbattringar for vara kommuninvanare utan att
riskera kommunens ekonomi. Var utgangspunkt &r att den skatt som kommer in fran vara
kommuninvanare ska anvandas klokt i verksamheterna. Att rendera stora 6verskott och samtidigt ha
stora brister i verksamheten ar inte acceptabelt. Samtidigt ska anslagen till verksamheten inte hota
kommunens framtida ekonomi. Balansen mellan dessa tva aspekter ar viktig. Det ar det som &r att ta
ansvar for kommunens ekonomi och samtidigt varna om vara kommuninvanares skattepengar.
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Forvaltningens utgangspunkter

Detta dokument; Budget 2024 med plan fér perioden 2025-2028 samt mal och inriktningar, ar en del
i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet ar arligt, utarbetas av politiken och faststélls av
kommunfullmaktige. Har anges kommunfullmaktiges prioriterade mal och inriktningar for kommande
ar samt ekonomiska ramar for respektive namnd.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméaktige faststallda strategiska planen for mandatperioden,
ska ge konkretiseringar och lyfta fram det som &r sarskilt viktigt for 2024. Den strategiska planen
beskriver det som politiken vill dstadkomma (den forflyttning/forandring som ska skapas) under
mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen ar vision och forhallningssatt. Visionen utgdér en gemensam
ledstjarna och pekar ut riktningen for kommunen. En annan barande del i styrmodellen ar att
tydliggdra verksamheternas grunduppdrag och att sdkerstalla kvaliteten i grunduppdraget.

Bild: Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell och styrdokument

Kommunens vision och forhallningssatt Visioh
Mission
Verksamhetens grunduppdrag Values

Resursfordelningsmodell
-investeringar
-ekonomistyrningsprincip

Prioriterade mal med Kritiska kvalitetsfaktorer

inriktningar och uppdrag och kvalitetsindikatorer

Vision och forhallningssatt

[

v

— Strategisk plan 4 ar

l

> Mal och inriktning med
budget och uppdrag, arlig

5 Forvaltningens g

verksamhetsplan, arlig
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2. Visionen — utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersatter ddrigenom pa vissa
satt den tidigare mer detaljerade malstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa identitet,
stolthet och engagemang fér kommunen. Forhallningssattet ska genomsyra alla verksamheter och
stddja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststalldes av kommunfullmaktige i december
2019, forhallningssatten har faststallts av kommundirektoren i april 2021.

Vision
Hérryda — hdr vagar vi!
| Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har manniskor och foretag mojlighet att

védxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar l6sningar som haller for kommande
generationer.

Vara ledord: mod, nytankande, handlingskraft.

Forhallningssatt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi ar engagerade, ser mojligheter
och skapar l6sningar. Vi ar kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv.
Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3. Mal fér god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning, saval ekonomiska mal som verksamhetsmal faststélldes av
kommunfullmaktige i beslut om den strategiska planen fér mandatperioden. Dar framgar ocksa
atgarder som ska genomforas for att na malen.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige antog i juni 2022 féljande finansiella mal som méts och analyseras arligen i
rullande fyraarsperioder:

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per dr

e Resultatet dr 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger darmed
de finansiella férutsattningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver. Malen har
som utgangspunkt att varje generation sjilv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar.

Detta innebar att ingen generation bor behéva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Overskottet méaste darfor vara tillrdckligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras
aven for nastkommande generation utan att den ska behova uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur maluppfyllelsen bedéms bli for
enskilda ar.

Resultat i mnkr 20,9 119,5 161,7
Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar 3% 1% 3%
Resultatet ar 2,5 procent av skatter och generella 0,8% 4,2 % 5,4 %
statsbidrag

Vi befinner oss i en ovanlig situation. Det enskilda aret 2024 ser ut bli svart ekonomiskt. Vi anser att
det ar viktigt att uppna de finansiella malen men ser att det kommer att bli svart under 2024. Detta
med anledning av en rad hdndelser och paverkansfaktorer som vi inte rader éver i Harryda kommun.
Dels beror det pa uteblivna stéd till kommunen. Det beror ocksa pa kriget i Ukraina och den hoga
inflation som det har dragit med sig. Vidare kan konstateras att det ar nu vi maste gora nédvandiga
investeringar i klimat och hallbarhet for att rddda jorden for vara kommande generationer.

Denna rad med faktorer leder oss in i ett lagre resultat an det ekonomiska malet pa 2,5 procent.
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader exkl
avskrivningar 2120,0 2399,7 2510,2 25529 2637,1
Avskrivningar 1276 1393 1531 161,8 168,8
Verksamhetens nettokostnader 2247,6 25391 2663,3 2714,7 2805,9
Skatteintakter 2263,4 2341,1 2479,7 2639,9 27755
Generella statsbidrag och utjamning 305,3 266,7 276,3 223,8 2129
Finansiella intakter 18,3 11,4 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -2,6 -1,0 -1,5 -2,0 -2,0
Finansiella kostnader fér pensioner -22,5 -70,8 -73,2 -30,6 -21,8
Resultat 314,3 8,3 20,9 119,5 161,7
Blandfondsresultat 295,3 16,6 38,4 97,3 135,0
Finansiellt mal 12,2% 0,3% 0,8% 4,2% 5,4%
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Balansbudget

Bokslut Budget  Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4
Materiella anlaggningstillgédngar 22949 24864 2461,3 2599,5 2664,0
Finansiella anlaggningstillgangar 217,3 206,1 217,3 217,3 217,3
Summa anlaggningstillgangar 25126 2693,0 2679,0 2817,2 2881,7
Omsittningstillgangar
Tomtmark for férsaljning 152,2 361,6 206,1 307,1 2431
Fordringar 285,1 50,0 285,1 285,1 285,1
Likvida medel 307,6 50,0 309,6 224,7 311,7
Summa omséttningstillgangar 744,9 461,6 800,8 816,9 839,9
Summa tillgangar 3257,5 3154,6 3479,9 36341 3721,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1784,8 15448 1814,0 1933,5 2095,2
varav arets resultat 314,3 8,3 20,9 119,5 161,7
Skulder
Avsattningar fér pensioner 805,8 833,4 10121 995,5 962,5
varav avséttning pensionsskuld intjdnat fére 1998 534,5 528,5 560,0 537,8 511,0
Ovriga avsattningar 147,0 8,3 147,0 147,0 147,0
Langfristiga skulder 53,1 175,7 153,1 153,1 153,1
varav lan i banker och kreditinstitut 0,0 130,0 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 466,8 592,4 353,6 405,0 363,8
Summa skulder 1472,7 1609,8 16659 1700,7 16264
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 3257,5 3154,6 3479,9 36341 3721,6
SOLIDITET 55% 49% 52% 53% 56%
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
e Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsékning pd 1,5 procent kan métas med
bostdder i alla dgande- och uppldtelseformer.
e  Full behovstdckning inom férskoleverksamheten och férdldrar kan vilja verksamhetsform.

o Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillréicklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier.

e Det finns bostdder av god kvalitet och god tillgéinglighet for éildres och funktionsnedsattas
bedémda behov.
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4. Prioriterade mal och inriktningar for 2024 pa

kommunovergripande niva
B EFE
B
Mal 1: En kommun med fokus p& invanarnas bista EEEEIE $

Héarryda kommuns viktigaste uppgift och mal ar att forvalta medel fér invanarnas basta. Vid varje beslut
ska framsta fokus ligga pa invanarnas basta, framfor enskilda intressen. De som dr mest utsatta ska
alltid prioriteras och resurserna fordelas pa en solidarisk grund med mal om ett jamlikt samhalle. | var
kommun tar vi ansvar fér vara invanare.

Mal 2: En kommun med fokus pa hallbarhet
Héarryda kommun ska vara en hallbar kommun bade nu och i framtiden. Var kommun ska ses som en
forebild i hallbarhetsarbetet. For att na dit ska vi arbeta med alla tre aspekterna av hallbarhet.

BREaRG

HEEES

Ekologisk hallbarhet

Vi ska vara en kommun som ligger i framkant med hallbarhetsarbetet med saval uppfyllandet av

Agenda 2030 som Fairtrade City-diplomering och satsningar pa hallbara energilésningar som solceller.

Vi ska driva pa arbetet med fossilfritt resande, bade med bilar och inom kollektivtrafiken, samt arbeta

aktivt for att starka kollektivt resande med buss, jarnvag eller andra framtida transportmedel. Dessa
fordon ska vara fossilfria.

Det ar sjalvklart att vi ska fortsatta arbetet med omstéllning av vara egna anldggningar for uppvarmning
samt att upphandla fossilfria arbetsfordon och bilar till den kommunala bilpoolen.

Vi ska aktivt arbeta for att 6ka den biologiska mangfalden.

For att kunna garantera nasta generations matforsérjning ar det av betydande vikt att vi behaller stora
delar av jordbruksmarken vi har i kommunen. Vid exploatering pa jordbruksmark ska méjligheter att
exploatera pa annan mark prioriteras.

B EERG
HEE S
Social hallbarhet BEEHEH o

Harryda kommun ska arbeta aktivt for att vara invanare ska kdnna framtidstro och att de kan paverka
det samhalle de lever i. Det ar viktigt att bygga ett hallbart samhalle for alla. Vi satter sarskilt fokus pa
barn och unga. En provning av barnets basta ska goéras vid varje beslut som kan tdnkas paverka
kommande generationer.

Nér vi arbetar med nya bostadsomraden ska ytan mellan husen vara ett fokus for att skapa tillgangliga
motesplatser for alla aldrar. Det &r viktigt att vi inte bygger hinder fér personer med
funktionsvariationer.

Alla arbetsgivare har ett ansvar for att deras anstallda ska ma bra. Detta géller naturligtvis dven i en
kommun. Vi ser satsningar pa var personal som en viktig del i att uppna social hallbarhet.
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Att skapa mojligheter for vara barn och unga ar ytterligare en del i att uppna social hallbarhet. Detta
gor vi genom satsningar pa foreningslivet samt inférandet av en femte studio i 6stra delen av
kommunen. Denna studio bor samverka med Studio Hindas och Studio Ravlanda for att fa en
gemensam enhet med 6ppettider liknande Studio 11 i Mélnlycke. Studio 13 i Landvetter ska ocksa fa
utvidgade 6ppettider. Malsattningen ar att vara studios ska ha 6ppet varje vardag. Det bidrar till att ge
vara barn och unga meningsfull sysselsattning pa trygga och jamlika platser.

Arbetet med 6kad jamlik och social hallbarhet maste intensifieras inom skolans verksamhetsomrade.
Vara skolor i kommunen visar pa skillnader i kunskapsresultat. Vilka faktorer som styr och skapar dessa
skillnader maste tydliggoras. Darigenom kan vi hitta vagar till att skapa de forutsattningar som behovs
for att alla elever ska na sin fulla potential. Det &r av stor vikt for att barn och elever ska fa mer jamlika
forutsattningar till trygga och hallbara livsvillkor.

Kommunen ska arbeta for att bli Fairtrade City-diplomerad, en certifiering som sakerstaller att vi i
handel och inkép agerar utifrdn att anstallda bland annat ska ha ratt till anstallningsavtal,
overtidsersattning, foraldraledighet, ratt att organisera sig fackligt och ha Iéner de kan leva pa.

BHEaEG
IHE S

Ekonomisk hallbarhet
For att sdkerstalla framtida mojligheter att arbeta med den ekologiska och sociala hallbarheten ar det
viktigt att det finns en ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska hallbarheten ska inte ga fore vare sig
den ekologiska eller den sociala hallbarheten. Vi behover hitta modeller for var ekonomi sa att den
utvecklas och starks. Detta for att minska utanforskap och sakerstdlla att ndsta generation har
forutsattningar for ett gott liv, saval ekologiskt som socialt.

FOr att pa sikt starka den ekonomiska hallbarheten ar det viktigt att inte 6ka kostnaderna genom att
inga avtal som kostar pengar for ndsta generation. En malsattning ar att minska kommunkoncernens
skulder.

BREaEG
BEA S
Agenda 2030 BHEEH -

Kommunfullméaktige har beslutat att vi ska bidra till att fylla de mal och delmal som &r formulerade i
Agenda 2030. Den arliga budget- och planeringsprocessen ska darmed inkludera genomférandet av
insatser utifran det hallbarhetsstrategiska programmet.

Det hallbarhetsstrategiska programmet tar hallbarhetsarbetet ett steg vidare, men det ar inte
tillrackligt. Vi behover fordjupa arbetet ytterligare. Vi behover ta fram konkreta mal och de atgérder
som kravs for att astadkomma en forflyttning i den riktning vi 6nskar. Endast da kan vi sdkerstalla att
vifoljer agendans viktiga principer for genomférande och nar framgang i arbetet med att uppna malen.
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Koldioxidbudget 9 oo 12:'_"_ 13 e
& ie | O | @D

Rapporter fran forskarvarlden visar att klimatet och biologisk mangfald ar oupplosligt forbundna med
varandra. Relationen mellan klimatférandringarna, den biologiska mangfalden och god livskvalitet kan
inte separeras. Ett valfungerande naturligt system och ett beboeligt klimat ar grunden fér manniskors
livskvalitet. Rapporteringen visar ocksa att vi endast har tva ar pa oss att stoppa de 6kande utsldppen.

Enligt kommunens uppféljning av Agenda 2030-arbetet maste utsldppen av vaxthusgaser minska
kraftigt for att uppna Parisavtalet. Darmed vill vi arbeta for ett uppfyllande av var del av de nationella
klimatmalen - som &r faststéllda i Parisavtalet — om att minska koldioxidutsldappen; detta med ett
kommunalt mal om minst 25 procent minskning for ar 2024. Fo6r att uppna Parisavtalet maste
kommunen ta fram konkreta atgarder for att minska koldioxidutslappen och det kan goras i en
koldioxidbudget.

B BAE
s
Klimat 2030 BEHEEE <

Under de kommande aren skall arbetet med klimat 2030 prioriteras upp. Detta arbete ar en central
satsning fran Véastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen. Vi ser att arbetet under 2024 kommer
innehalla framtagandet av ett program. Kostnaderna for vart 6kade engagemang kommer komma
under 2025 och 2026. For att mojliggora detta arbete tillsatts darfor extra medel for dessa tva ar i
budgeten.

ANSTANDIEA 'HALLBARINDUSTRL 10 HINSKAD
ARBETSVILLKOR INHOVATIONER DCH OJAMUIKHET
OCH EKONOMISK NRASTRUKTUR

Hallbar upphandling med kollektivavtal ﬁ/i & ‘<

Upphandling ar en central del av kommunens arbete. For att bidra till hallbar utveckling ska
uppfoljningsbara miljé- och klimatkrav samt sociala krav stéllas. Forvaltningen behover alltid prioritera
vilka kriterier som &r viktigast under processen. | framtida upphandling ska féljande prioriteras; att:

1. Efterfraga det basta tillgangliga alternativet pa marknaden vad galler milj6- och hallbarhetsaspekt.
2. Vélja den aktor som redovisar det mest hallbara forslaget.
3. Stélla krav pa kollektivavtal.

5 JANSTALLOHET 1 FREDUGA OCH ML
DERANDE SANHALLEN

HBTQj-certifiering g
Kommunen och dess verksamheter ska HBTQi-certifieras. Detta arbete ska initieras snarast.
Certifieringen ar en viktig del i sdkerstallandet av god inkludering och i arbetet for ett tillatande, jamlikt
och jamstallt samhalle.

HINSKAD 16 FREOLIGA OCH NHLL
OJAMLIKHET DERUDE SAAHALLEN

a 8

=)
v

Barnets basta ska implementeras i alla beslut
| samband med beslutsfattande saval i namnderna som pa tjdnstemannaniva ska barnets basta alltid
vara en sjalvklarhet. Varje beslut som involverar barn ska foregas av en provning av barnets basta,
tidigare kallad barnkonsekvensanalys.

10
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Ett jamlikt samhalle ar en trygg grund och ett mal med arbetet for invanarnas basta, darfor ar jamlikhet
ett av den har budgetens framsta fokusomraden. Vid varje beslut som fattas i Harryda kommun ska
jamlikheten beaktas och fokus pa att utjamna olikheter ska alltid vara prioriterat. Beslut med fokus pa
kollektiv jamlikhet ska alltid tas framfor enskilda intressen. De som ar mest utsatta ska alltid prioriteras
och resurserna fordelas pa en solidarisk grund med mal om ett jamlikt samhalle.

Mal 3: En kommun med fokus pa jamlikhet

1 FREDUGA OCHIMHLU-
OERANEE SARHALLEX

Mal 4: En kommun med fokus pa trygghet =

Trygghetsaspekten ar avgorande for att kommunen ska ligga i framkant gallande boende, uppvaxt,
fritid, framtidstro och att vara ett samhaélle som stréavar mot lika villkor for alla invanare. Vid varje beslut
som tas ska tryggheten beaktas och fokus ligga pa att 6ka tryggheten, bade pa kort och lang sikt. Den
reella tryggheten ska vara prioriterad men inte pa nagot vis ta bort det forebyggande arbetet med att
skapa upplevd trygghet for invanarna.

ANSTADIGA

Mal 5: Politisk genomlysning av mellanchefs- och )
stodfunktionsstrukturen samt konsulter

l\lw
|

For att uppna malet om att vara en kommun som forvaltar medel for invanarnas basta behover
kommunens mellanchefs- och stodfunktionsstruktur samt konsulter ses éver. Detta arbete bor ske
genom en politisk genomlysning. Har ska namnderna och samtliga partier involveras. Férvaltningen far
i uppdrag att ta fram en plan for hur detta arbete ska utformas.

11
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5. Skattesats

Med denna budget faststalls oférandrad skattesats for ar 2024 pa 20,50 kronor per skattekrona.

12
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6. Driftbudget

Forvaltningens bedomning grundar sig pa kommunfullmaktiges och ndamndernas beslut om budget for
perioden 2023—-27. Ambitionen ar att resurstilldelningen till ndmnderna skall motsvara den politiskt
faststallda verksamhetsplaneringen for ar 2024-25, samt justeras for demografiska forandringar och
politiska beslut for hela planperioden 2024-26. Resurstilldelningen till ndmnderna har anpassats efter
den senaste befolkningsprognosen, som visar pa farre barn i forskolealder dn foregdende prognos.
Forvaltningen ser dven en minskad efterfragan inom vard- och omsorg.

Den senaste tiden har inneburit en 6kad inflation och en 6kad prisniva inom manga olika omraden. Det
ar svart att se hur ihallande dessa kostnadsokningar ar och dess paverkan pa kostnaderna pa lang sikt.
Pa en oOvergripande niva sker en kompensation till sektorerna avseende I6nerorelsen, fordndrad
internranta samt forandrat personalomkostnadstilligg. Ar 2023 skedde ocksa en viss justering for
okade livsmedelskostnader. For 2024 sker i princip inga ytterligare indexjusteringar utifran inflation da
det ekonomiska utrymmet &r ytterst begransat. Fragan behdver dock belysas mer infér budgetarbetet
2025. | 6vrigt blir det nédvandigt att folja utvecklingen under den narmaste tiden. Generellt kommer
lokalkostnaderna att 6ka, beroende pa 6kat underhall och hogre energipriser.

| bedémningen ar samtliga ndmndreserver borttagna 2024 som en atgard for att férbattra resultatet,
sa aven reserven for fastighetsunderhall pa fem mnkr. | planen for 2025 ar dessa saker inforda igen.
De av ndmnderna fastslagna uppdragen som tar sin utgangspunkt i den av fullmaktige fastslagna
budgeten i december 2022 skall genomféras under 2023 och 2024.

Politisk organisation

Ar 2024 &r det val till Europaparlamentet vilket innebér ett tillfalligt 6kat behov inom valndmnden pa
0,3 mnkr.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna samhallsbyggnad och teknik och
forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Infor planperioden 2024—-2026 dr samhallsbyggnads utgangslage gallande planberedskap god, och med
tanke pa antalet pagaende planer och positiva planbesked som det arbetas med, ser beredskapen
langre fram inte samre ut. Resursmassigt har sektorn idag relativt goda férutsattningar att uppratthalla
en fortsatt hog och jamn takt i arbetet med hela projektportféljen, trots att det kvarstar svarigheter
att rekrytera framforallt mark- och exploateringsresurser. Tillsynsverksamheten inom miljo har fortsatt
en utmaning i det stora gapet mellan faktiska behov och faktisk kapacitet, nagot som sektorns
budgetforslag inte har utrymme att korrigera under planperioden.

Efter en omorganisation inom sektorn 2023, har man pa plats en skedesindelad och mer dndamalsenlig
sektorsorganisation som forhoppningsvis minskar stupréren och okar férmagan att tdnka helhet och
teamorienterat. Trots ett bra utgangslage for sektorn, finns ett genomsnittligt intdktskrav pa runt
40 procent idag som kommer utmana under planperioden. Med en vikande konjunktur som innebar
okad risk for projektforseningar och minskat infléde av nya projekt samt stigande inflation som ger
kraftigt 6kade priser pa alla typer av varor och tjanster, utmanas sektorns nettobudget fran tva hall.

Sektorn for teknik och forvaltningsstods bedémning for kommande trearsperiod ar i stor utstrdackning
baserad pa volymer och objekt enligt befolkningsprognosen samt lokalresursplanen for den
kommunala verksamheten. Detta paverkar framfor allt fastighetsfunktionen i form av tillkommande
och avgaende objekt samt maltidsservice och stadservice dar verksamheterna anpassas till kommande
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volymforandringar. Sektorn star infor stora utmaningar de kommande aren pa grund av den hoga
inflationen. Internpriserna far i regel inte hojas for att kompensera for inflationen.

| bedomningen ingar ocksa en justering inom utvecklingsfunktionen utifran valet till
Europaparlamentet ar 2024.

Namnden for utbildning kultur och fritid

Justering av anslag har gjorts med anledning av forandringar i befolkningsprognos,
behovsbedomningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader fér bland annat
idrottshallar.

Arets befolkningsprognos visar en mer forsiktig 6kning av antalet barn i aldrarna 1-5 ar och &r en
nedskrivning jamfort med foregaende ars befolkningsprognos. Antalet barn i forskolealder forvantas
vara i snitt 170 barn farre per ar for planperioden 2024-2026 jamfort med foregaende ars
befolkningsprognos. Antalet elever i grundskolan minskar med ca 130 elever till ar 2024 for att darefter
minska ytterligare med ca 180 elever under planperioden. Vid planperiodens slut vantas elevantalet
vara 310 elever farre dn ar 2023. Det ar forskolans vikande barnantal som paverkar prognosen vilket
dven kommer att paverka elevantalet inom grundskola i manga ar framoéver. Antalet invanare i
gymnasiedlder stiger kraftigt i Harryda de kommande aren. Det galler daven antalet elever fran andra
delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med ca 400 elever under
aren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023-2025. Jamfort med befintlig plan
minskas anslaget pa grund av befolkningsforandringar med cirka 19 mnkr fér 2024.

Bygget av den planerade is- och idrottshallen i Harryda skjuts fram ett ar och anlaggningen forvantas
nu vara fardigstalld till hosten 2026 istallet for som tidigare i bérjan av 2026.

Socialnamnden

Namnden ser en fortsatt lagre efterfragan inom vard och omsorg, vilket kommer att innebéra
utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande ar. Detta stéller krav pa
att vara en flexibel organisation med en omstallningsbar verksamhet. Sektorn bedémer darfér att
budget for socialtjanstens omrade hemtjanst kan minskas mot tidigare plan. En del av minskningen
kan anvandas for att skapa battre forutsattning for en budget i balans infér ar 2024.

Sektorn beddomer ett fortsatt pagaende behov av att inféra ratt digitala I6sningar som underlattar och
forbattrar i arbetet med och for dem vi ar till for, inom alla omraden.

Under ar 2024 férvantas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser ske. | och med
en ny socialtjanstlag (2024) samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behover sektorn kunna
mota upp behov pa hemmaplan. Tanken ar att en del av nuvarande boendeldsningar organiseras pa
annat sitt de kommande aren dar sektorn planerar att fran ar 2024 6verga till ett eget stodboende
vuxen.

Behovet av boende med séarskild service (BmSS) LSS minskar med nuvarande rattspraxis. De som far
beslut om BmSS kommer att ha stérre vard/omsorgsbehov. Sektorns bedémning ar darfor att ta hojd
for behov hos andra grupper, fraimst inom socialpsykiatri SoL.

Verksamhetsomradet barn och familj har haft en varaktig volymokning avseende
forhandsbeddomningar, utredningar samt insatser under de senaste aren. Fortsatt arbete for en budget
i balans innebar att personalkontinuiteteten behover starkas och personalresurser 6ka. Infér den nya
social-tjanstlagen blir arbetet till en borjan dn mer resurskravande och arbetet med tidiga och
forebyggande insatser far stort fokus. Likasa samverkan med férskola/skola och hilso- och sjukvard
intensifieras framover.
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Atgarder som ingar i budgetforslaget

Kommunen star infor stora utmaningar 2024. Anledningen ar framst tillfalliga
pensionskostnadsokningar pa grund av de hoga inflationsnivaerna. Inflationsnivaerna driver
dessutom pa hogre kostnader for kommande lI6neavtal samtidigt som en vikande konjunktur
paverkar skatteintdkterna. Harryda kommun star dock férhallandevis val rustad for dessa utmaningar
med en hog soliditet och goda ekonomiska resultat historiskt.

Utifran att kommunstyrelsen beslutat om att detta underlag ska na de finansiella malen pa arlig basis
sa har atgéarder tagits fram i syfte att forbattra resultatet.

Just nu ser kommunen ut att klara resultatmalet for 2023 och tittar man framat sa ser ar 2025 och
2026 bra ut aven om prognoserna ar osdkra. Utmaningen ar 2024 och for att klara det finansiella malet
sa gott som mojligt det enskilda aret kravs atgarder. For att klara av detta pa ett bra satt och undvika
for stora konsekvenser sa har inriktningarna som styrt arbetet varit:

e Fokus pa de verksamheter som prognostiserar underskott idag

e Beredskap och aterhallsamhet

e Skjut pa det som ar maijligt till kommande ar.

¢ De av ndamnderna fastslagna uppdragen som tar sin utgangspunkt i den av fullmaktige
fastslagna budgeten i december 2022.

Sammantaget uppgar foreslagna atgéarder till 71,6 mnkr for 2024. P& en 6vergripande niva foreslas
foljande atgéarder:

e Samtliga namndreserver 20 mknr

e Rada saterireserven 2,2 mnkr

e reserv for fastighetsreserv, samt

e pengar som namnderna valt att inte anvanda enligt 2023 ars budget.

Sammantaget uppgar dessa atgarder till 38,1 mnkr. | detta underlag féreslas att de aterinfors i budget
for 2025.

Fordelningen av beslutade initiativ baserat pa budget 2023 ar beslutade enligt nedan och ska
genomforas dven under 2024:

tkR Namndinitiativ baserat pa budget 2023

KS 0
UKFN 7500
SOC 1600
Totalt 9100 |

Dessa redovisas i driftsbudgeten nedan. Detta sker under rubriken Ndmndinitiativ frén budget 2023.
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Utover detta finns atgarder inom respektive sektor och funktion enligt forvaltningens férslag pa
ekonomiutskottet:

e Utbildning kultur och fritidsnamnden 6,1 mnkr

e Socialnamnden 6,9 mnkr

e Sektorn for samhallsbyggnad 2,5 mnkr

e Sektorn for teknik och férvaltningsstod 6,3 mnkr
e Stodfunktioner och ledningsresurser 17,3 mkr

Var utgangspunkt ar dock att julbord ska erbjudas all personal enligt tradition. Var uppskattning &r
att detta ryms inom ram.
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Rodgron samverkans driftbudget 2024—-2026

Belopp i tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Resultat: forvaltningens bedomning och underlag till budget 68 900 132 504 174 750
Forandring av resultat till foljd av forandrad investering
och/eller skattesats 0 0 0
Finans Forandring av skattesats enligt ovan 0 0 0
KS Internranta pga investeringsforandringar 0 0 0
KS Avskrivningar pga investeringsforandringar 0 0 0
UKFN Internranta pga investeringsforandringar 0 0 0
UKFN Avskrivningar pga investeringsforandringar 0 0 0
SOCN Internranta pga investeringsforandringar 0 0 0
SOCN Avskrivningar pga investeringsférandringar 0 0 0
Kommunstyrelsen -4526  -12016  -12016|
Inget hyvlande -4 510
Namndinitiativ fran budget 2023 0
Busskort unga 0 -12 000 -12 000
Medlemskap i Klimatkommunerna -16 -16 -16
Namnd for utbildning kultur och fritid -29 720 -1000 -1000|
Inget hyvlande -21720
Namndinitiativ fran budget 2023 -7 500
Kulturupplevelser i samverkan med skolan -500 -1 000 -1 000
Socialnamnden -13 730 0 0|
Inget hyvlande -12 130
Namndinitiativ fran budget 2023 -1 600
Politisk verksamhet 0 0 0|
Summa forandrad driftbudget totalt -47 976 -13 016 -13 016
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Driftbudget pa namndniva

Nedanstaende tabell visar ramarna for respektive namnd.

Belopp Budget Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026
Kommunstyrelse 295914 362433 364 636
Namnd for utbildning kultur och fritid 1429264 1448777 1472588
Socialndmnd 795 449 797 165 802 615
Politisk verksamhet 14 221 13531 14 231
Finansforvaltning, nettointakt 2555772 2741394 2815804
Resultat 20924 119 488 161 734
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Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullmaktiges presidium. Fullméaktige foreslas
faststalla revisorernas budget till 1 587 tkr for ar 2024.
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7. Investeringar

Det beddmda investeringsbehovet for perioden 2024-2028 ar netto sammanlagt 1 343 mnkr, varav
159 mnkr foéreslas 2024. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar
2023 att utforas under ar 2024. Forvaltningens beddmning ar att det fortsattningsvis kommer att
utforas investeringar for under 300 mkr per ar da det sannolikt kommer att intraffa flera fordrojningar.
Investeringsbehovet har reviderats i enlighet med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och
omfattningen av andra projekt férandras i enlighet med politiska uppdrag eller andra forutsattningar.
Under perioden bedéms ytterligare ca 369 mnkr investeras som finansieras av egna exploateringar
eller externa avgifter och bidrag.

Kommunstyrelsen

Under planperioden 2024-2026 uppgar sektor samhallsbyggnads samlade investeringsbudget till 172
mnkr. Jamfort med sektorns forslag till investeringsbudget for perioden 2024-2028, finns det inga
storre forandringar mot liggande budget/plan.

Sektorn for Teknik och férvaltningsstéds investeringar styrs bland annat av verksamhetens behov av
lokaler vilket omfattas av lokalresursplanen. Sektorns bedémning omfattar investeringar motsvarande
1072,4 mnkr under femarsperioden, jamfort med 1 143,9 mnkr i gillande plan. Huvuddelen av
investeringarna, 996,0 mnkr, avser fastighetsfunktionen. Det storsta projektet under planperioden ar
en ny grundskola i norra Landvetter. Dessutom ingar investeringsmedel for den nya ishallen i Harryda
som dven omfattar traningsrink och idrottshall. Darutover omfattar planen ett flertal
investeringsprojekt inom fastighetsfunktionen, bland annat stoérre renoveringar av férskolor och skolor
samt energiomstillning, sakerhetslarm och upprustning av gardar. Arliga budgetanslag ingar ocksa for
IT-funktionen, maltidsservice, servicefunktionen, ledning och stadservice.

Namnden for utbildning, kultur och fritid

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem ar uppgar till 79,3 mnkr.
Huvuddelen av investeringarna bestar av utbyte av mobler och andra inventarier samt satsningar pa
idrottshallar och utemiljo.

Socialndmnden

| sektorns bedémning av investeringsbudget finns anslag for reinvesteringar inom alla
verksamhetsomraden och uppgar totalt till 2,4 mnkr.

Budget
Belopp i tkr 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 353318 142391 309860 211561 295639 291890
Namnd for utbildning, kultur och
fritid 13 664 14 100 11300 19 300 11300 23 300
Socialndamnden 4317 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Summa investeringar 371299 158891 323560 233261 309339 317590
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8. Exploateringar

Exploateringsverksamheten foljer féreslagen produktionsplan for bostdader och verksamheter med
byggnation av bostader i kommunens tatorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark.

Budgeten for exploateringsverksamheten omfattar bl.a. inkomster fran markforsaljning,
gatukostnadsersattning samt utgifter avseende genomférandet av detaljplaner. | budget/plan ingar
aven exploatorsdrivna projekt utan kommunalt markinnehav dar kommunens insatser finansieras
I6pande innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Bifogad tabell visar exploateringsverksamhetens bedémda likviditetspaverkan och hur likviditeten &r
budgeterad/planerad under kommande femarsperiod.

Det radande konjunkturlaget gor det svart att veta hur utvecklingen kommer att se ut under den
narmaste femarsperioden. Det finns en osdkerhet i vilka av projekten som satts igang och
hallbarheten ar inte fardigutredd i alla dessa projekt. Forvaltningens exploateringsbudget blir darfor
endast en kvalificerad gissning. Vi hanskjuter varje enskild exploatering till kommunstyrelsen.

Vi later av dessa anledningar exploateringsbudgeten sta kvar enligt forvaltningens férslag.

Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inkomst 42 745 120530 15280 202444 135608 137750
Utgift 122955 94245 116249 138463 85415 49 650
Netto -80210 26285 -100969 63981 50193 88100
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9. Langfristig upplaning

Enligt den ekonomiska beddmningen bor kassaflodet i kommunen tdcka de planerade
investeringsutgifterna. For att ha en marginal att méta eventuella betalningstoppar samt finansiera
eventuella utgifter kopplade till markaffarer och exploateringsverksamhet bedémer férvaltningen att
det bor finnas ett utrymme att lana upp till 100 mnkr under perioden.
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10. Uppdrag till némnderna

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullméaktige till kommunstyrelsen,
namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att utifran de kommundvergripande
malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade.
Dessutom uppdras till kommunstyrelsen, namnden foér utbildning, kultur och fritid samt
socialndmnden att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av nadmndernas ramar hanforlig till
avslutad l6nerevision.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Vatmarker
Vatmarker ar viktiga av manga anledningar. De ar centrala for att uppna malen i Agenda 2030.
Att bevara befintliga vatmarker samt att arbeta med aterstéllande av vatmarker hjélper oss att uppna
mal for biologisk mangfald, rent vatten, kolsdnka, hallbara samhallen samt bekdmpning av
klimatforandringarna.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen aktivt verkar och arbetar for att bevara vatmarker i
kommunen, tar fram ett atgardsprogram samt implementerar atgarder som leder till att vatmarker
aterstalls och nyttjas hallbart.

HINSKAD 11 fihuars 13 BEKAMPAKLIMAT-
OJAMLIKHET | STADEROCH FORARDRINGER

S ©
Inférande av busskort fér kommunens unga > -
Busskort till vara ungdomar ar en del av mojliggérandet for vara barn och ungas omstallning till en
hallbar livsstil. Personer som i unga ar lar sig att aka kollektivt kommer i stérre utstrackning dven goéra
sa senare i livet. Detta ar av stor vikt for att uppna Agenda 2030-malen géillande att bekdmpa
klimatférandringarna samt for att skapa hallbara samhallen, 6kad jamlikhet och hallbar infrastruktur.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen har ekonomiska forutsattningar for ett inférande av
busskort for skolungdomar aret runt inom zon B under 2025.

it 135&.“.:*'
Energidag ais | CO

| kommunen har vi flertalet aktérer som arbetar med energifragor. For nagra ar sedan genomfordes
en energidag/massa som kommunens energiradgivare och ett lokalt energiféretag anordnade.

Namnden far i uppdrag att tillse att naringslivsenheten anordnar en arligt aterkommande
energidag/massa tillsammans med exempelvis Harryda Energi, kommunens energiradgivare, vara
invanare, skolor, foreningsliv och naringsliv.
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135%*1;:‘--
Solcellspark = | CO

| kommunens arbete for omstallning till ett hallbart energisystem och arbetet med fossilfri kommun ar
satsningen pa solenergi en viktig del.

Namnden far i uppdrag att tillse att det bildas ett bolag med avsikt att skapa en egen solcellspark samt

att se 6ver mojlighet till deldgande for kommuninvanare.
'2“ I B L)
IASNN FORANDRNGUN
Markanvisningstavlingar =

Med en markstrategi kan kommunen skapa de basta forutsattningarna for samhallsutvecklingen i alla
vara tatorter och utveckla en hallbar bebyggelse. Kommunens inriktning ar att markanvisning i
huvudsak ska ske i konkurrens genom exempelvis markanvisningstavlingar. Att anvanda
markanvisningstavlingar kan bidra till hog kvalitet och 6kad innovation. Darigenom kan kommunen
sakerstalla att basta mojliga projekt blir realiserade vid varje markanvisning. Kommunen kan ocksa
anta riktlinjer som stéller krav pa saval graden av reducerat klimatavtryck, 6kad andel
aterbruk/cirkuldra processer samt nya bostadslésningar med éverkomlig hyra fér unga.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen arbetar med markanvisningstavlingar for
bostadsbyggnation med fokus pa reducerat klimatavtryck/klimatdeklaration och cirkuldra processer
inom arkitektur och byggande, samt ungas boende med hallbar hyressattning/boendekostnader.
Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen arbetar om styrande dokument fér markanvisningar
som till exempel riktlinjer for markanvisningar for att mota malen om reducerat klimatavtryck samt
cirkuldra processer.

o | 13 Fiima 1_5,1%” 16 il
Medlemskap i Klimatkommunerna aalll : = ¥
Som ett led i att bli Sveriges miljobasta kommun ska kommunen bli medlem i Klimatkommunerna. |
den strategiska planen for mandatperioden faststélls att kommunens arbete med Agenda 2030 é&r
viktigt och prioriterat. Klimatkommunerna ar en forening fér kommuner och regioner som arbetar
aktivt med klimatarbete och som ligger i framkant i det arbetet. Det 6vergripande syftet ar att minska
utsldappen av vaxthusgaser i Sverige genom erfarenhetsutbyte, paverkansarbete och spridning av goda
exempel. Som medlem i Klimatkommunerna kvalitetssakras kommunens klimatarbete. Darmed bidrar
medlemskapet bade till malet att skapa ett hallbart Harryda och till att kommunen ligger i framkant
med klimatarbetet, vilket ocksa slas fast i det hallbarhetsstrategiska programmet 2023-2035.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen ansdoker om medlemskap i foreningen
Klimatkommunerna fran och med 2024 och ddrmed pabdrja resan mot att bli Sveriges miljobasta
kommun.

Aterinféra en for kommunen nédviandig markreserv
Héarryda kommun hade en gang i tiden en omfattande markreserv férdelad pa olika orter och av olika
slag. Idag har vi ingen markreserv, vilken ar nédvandig for att anvédndas till framtida byggande av
bostader, skolor, aldreboende, arbetsplatser, etc. Kommunen maste arbeta aktivt for att bygga upp en
markreserv, det ar av storsta vikt for att kommunen ska kunna styra utvecklingen med hallbarhet och
trygghet som grundpelare. Detta gar att géra genom att exempelvis aterinvestera exploateringsvinster
i kommunal mark.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen tar fram en strategisk plan med malsattningen att
aktivt bygga upp en markreserv for kommunen.
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Uppdrag till socialnédmnden

Utveckla arbetet med introduktion fér nyanstallda
En av de framsta prioriteringarna inom socialtjansten ar att hitta ett framgangsrikt satt att rekrytera,
introducera och behalla socialsekreterare. Ska vi kunna leverera en bra samhallsservice och uppna de
krav och ambitioner som finns enligt lag och malsattningar behover vi utveckla vart arbete med
introduktion fér nyanstallda.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen genomfor en éversyn och utveckling av introduktionen
for nyanstallda socialsekreterare.

Minskning av personalomsattningen
Vi ser en okad personalomsattning pa enhet fér Barn och familj inom sektorn for socialtjanst.
Forvaltningen arbetar med riktade insatser i dmnet med forhoppningar om att det pa sikt ska ge
resultat.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen regelbundet foljer upp och utreder orsaker till
personalomsattningen utifran de insatser som genomfors.

3 GO0 HALSADCH

Oversyn av kdpta placeringar _M/\'

Kommunen har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stéd och den hjalp som de behéver. Som
ett led i att fullgora detta upphandlas olika former av boende och vard fran externa utforare. Vi
behover sidkerstalla att dessa placeringar ger individen en insats av hog kvalitet och det stéd som den
har ratt till.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen gor en 6versyn gallande de placeringar som gors
avseende kvalitet och kostnad.

Livslangt larande och kreativa aktiviteter
Att aldras kan vara nog sa komplext och utmanande. Férmagor och fardigheter som funnits hela livet
avtar plotsligt. De vanor och aktiviteter som en gang rullade pa ar kanske inte langre en sjalvklarhet.
Det finns adldre som vill fortsatta spela ett instrument eller handarbeta, kanske lara sig ny teknik, spela
spel eller gora nagot annat som skapar mervarde i vardagen. Som exempel kan ndmnas flera lyckade
aktivitetsprojekt mellan dldreboenden och férskolor.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen utreder nya majligheter och férslag for samarbete
mellan kommunens sarskilda boenden och exempelvis civilsamhallet, féreningar, bildningsférbund
och/eller kulturskolan for att skapa kreativa aktiviteter och samarbeten mellan aldre och unga.
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Uppdrag till namnden fér utbildning, kultur och fritid

16 Easis

Socioekonomiska férdelningsnyckeln i skolan
En god utbildning ar grundlaggande for ett demokratiskt och jamlikt samhalle. Forskolan och
grundskolan ska ha férutsattningar att ge varje enskild individ den ledning och stimulans den behdéver
for att utvecklas till en demokratisk samhallsmedborgare. Skolan och férskolan ska vara likvardiga. Det
innebar bland annat att utbildningen ska uppvaga skillnader i barns och elevers bakgrund och
forutsattningar. Ett verktyg for detta ar att fordela resurser utifran barns och elevers socioekonomiska
bakgrund. For att méta Agenda 2030-malen om en god utbildning for alla, ett inkluderande samhalle
och 6kad jamlikhet behover den socioekonomiska fordelningsnyckeln justeras.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen genomfor en 6versyn av den socioekonomiska nyckeln
samt att, i samrad med forvaltningen, justera upp nyckeln pa ett satt sa att det gynnar de mest
behdvande skolorna.

10 &

=)
NS

DERANEE SARHALLEN

O
Kulturupplevelser fér barn och unga z‘
| FN:s konvention om barns rattigheter star att barn ska ges mojlighet att av eget intresse och pa egna
villkor delta i det konstnarliga och kulturella livet. Rattigheterna ska gélla alla barn, oberoende av
bostadsort, socioekonomiska sammanhang, funktionshinder eller etnicitet. | Harryda kommun &r
ambitionen att alla barn fran fyra ars alder till och med elever i arskurs 9 ska fa ta del av minst en
kulturupplevelse av hog kvalitet per ar. Darmed far alla barn under sin skoltid méta manga olika
kulturformer, som bland annat teater, dans, musik, forfattarbesék och skolbio. Fér att méta Agenda
2030-malen med en god utbildning for alla, ett inkluderat samhélle och 6kad jamlikhet behover arbetet
tilldelas mer resurser eftersom ambitionen i nuldget inte matchar de kommunala malen.

1 FREDUGA OCH INHLL-
O

Namnden far i uppdrag att sdkerstélla kulturupplevelser utefter kommunens ambitionsmal samt att
tillskjuta nédvandiga resurser for detta.

FREDUGA OCH ALY
DERANEDE SARHALLEN

Verkstadsstudio i 6ster for motorintresserad ungdom =

Kommunen har behov av att utéka med vytterligare en fritidsgard/studio. For att tillgodose vara
motorintresserade ungdomar i kommunen med ett tryggt och inkluderande sammanhang behdvs en
oppen verkstad i Ostra delen av kommunen. Verkstadsstudion som naturlig samlingsplats for
motorintresserade gynnar bade vara ungdomar och lokalsamhallet i 6vrigt.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen utreder [amplig lokal, omfattning samt omférdelning
av befintliga resurser.
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W
Sfi-undervisning i anslutning till férskola g z‘
| omraden med stor andel nyanlanda stélls stora utmaningar for att barn och ungdomar ska uppna
samma skolresultat som i kommunens 6vriga skolor. Att 6ka maluppfyllelsen kraver insikter om alla de
faktorer som har betydelse for resultaten, dven faktorer utanfor sjalva skolverksamhetens uppdrag.
Att forlagga sfi-undervisning i ndra anslutning till en forskola, i ett omrade med stor andel barn med
annat modersmal dn svenska, kan leda till 6kad integration och i férlangningen battre skolresultat.
Exempel pa effekter som kan uppnas genom detta ar bland annat:

e Intensifierad spraktraning for sfi-eleverna genom kontakter med forskolans personal och
andra foraldrar.

e Narmare kontakter mellan forskolans personal och foraldrar i omradet.

e Kompletterar arbetet med att utféra kommunens skyldighet att genom kontakt med
vardnadshavare informera om forskola och erbjuda en plats for barn.

e En okad forstaelse for vad den svenska férskolan innebar genom en for sfi-eleverna vardaglig
kontakt med férskoleverksamheten.

e Ger sfi-eleverna erfarenhet av arbetslivet som en del av den sammanhallna utbildningen inom
etableringsprogrammet.

Namnden far i uppdrag att tillse att kommunen utreder mojligheterna att starta sfi-undervisning i
anslutning till en forskola.
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11. Beslut i kommunfullmaktige

e Kommunfullmaktige faststaller oférandrad skattesats for ar 2024 pa 20,50 kr per skattekrona.

e Kommunfullmaktige faststaller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa namndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

e Kommunfullméaktige faststaller revisorernas budget till 1 587 tkr for ar 2024.
e Kommunfullmaktige faststaller en 6vre grans for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar 2024.

e Kommunfullmaktige faststdller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa namndniva.

e Kommunfullmaktige faststaller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag i avsnitt 8, Exploateringar.

e Kommunfullméaktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

e Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive ndmnden for utbildning, kultur
och fritid samt socialndmnden att utifrdan de kommunévergripande malen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom
uppdras till kommunstyrelsen, namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden
att faststalla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomrade.
Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar
hanforlig till avslutad I6nerevision.

e Kommunfullmaktige beslutar att ge namnderna i uppdrag att genomfdra uppdragen i
budgeten.
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12. Signering av budget

For Socialdemokraterna:

Patrik Linde

For Miljopartiet:

Marie Strid

For Vansterpartiet:

Bjorn Mattsson
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Harryda kommun

Forvaltningens arbetssatt

Forvaltningens bedomning &r anpassad till den senaste prognosen for
befolkningsfordndringar. Bostadsforsorjning, lokalresursplanering, driftbudget,
utdebitering, investeringar och upplaning hinger ihop med varandra och skall ses
som en helhet. Det innebér att nya forutséittningar for exempelvis
befolkningsutvecklingen kommer att paverka savél intdkterna i form av
skatteintikter och utjdmning som kostnaderna. I budgeten ingar ett utrymme for
en l6nedkning om 3,5 % 2023-2024 och 3% 2025-2026. Investeringsforandringar
paverkar ocksa driftbudgeten.

Forvaltningens budgetarbete utgar fran det av kommunfullméktige noterade
dokumentet "Ekonomiska planeringsforutsittningar infor budget/plan 2024-2026
(2028)” som huvudsakligen utgar fran den av kommunfullmiktige faststéllda
budgeten for dren 2023-2025 (2027). De ekonomiska planeringsforutsattningarna
behandlades vid kommunfullméktiges sammantridde den 30 mars 2023. Dér
beskrivs langtidsplaneringen i Harryda kommun och anger att forvaltningen ska
limna ett underlag som utgar fran géllande budget/plan och som uppnar
kommunens mal for god ekonomisk hushéllning.

Den 9 mars 2023 fattade kommunstyrelsen beslut om planeringsfoérutséttningarna
for perioden 2024-2026. I samma drende fick forvaltningen 1 uppdrag att de
finansiella mélen ska nds varje enskilt 4r samt att det i slutet av planperioden ska
finnas ekonomiskt utrymme for drift av en simhall.

Utifrén de av fullmiktige beslutade planeringsforutséattningarna som pévisar
forsdmrade resultat for aren 2023 och 2024 samt uppdraget om att varje enskilt ar
ska uppni de finansiella malen sa har sektorerna arbetat fram sina bedémningar
inklusive atgirder for forvaltningen ska na de finansiella malen. Dessa
redovisades till forvaltningsledningen den 2 maj.,

Ledningsgruppen har i arbetet med forvaltningens bedomning utgatt fran
respektive sektors bedomning och gjort prioriteringar och avvagningar for att
lamna en beddmning kring vad som bdr justeras i den befintliga planen for i syfte
att motsvara kommunfullmiktiges anvisningar. Den 15 maj redovisades
forvaltningens bedomning for Ekonomiutskottet.

Forvaltningen bedomer att anslagsbindningen for drift, investering och
exploatering kan ske netto pa namnd.

Driftbudget/plan 2024-2026

Forvaltningens beddmning grundar sig pa kommunfullméktiges och ndmndernas
beslut om budget for perioden 2023-27. Ambitionen é&r att resurstilldelningen till
ndmnderna skall motsvara den politiskt faststéllda verksamhetsplaneringen for ar
2024-25, samt justeras for demografiska forandringar och politiska beslut for hela
planperioden 2024-26. Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats efter den
senaste befolkningsprognosen, som visar pa farre barn i forskoledlder &dn
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foregdende prognos. Forvaltningen ser dven en minskad efterfrigan inom vérd-
och omsorg.

Den senaste tiden har inneburit en 6kad inflation och en 6kad prisniva inom
manga olika omraden. Det &r svart att se hur ithallande dessa kostnadsokningar &r
och dess pdverkan pa kostnaderna pd lang sikt. Pa en 6vergripande niva sker en
kompensation till sektorerna avseende I6nerdrelsen, forandrad internrdnta samt
fordndrat personalomkostnadstilligg. Ar 2023 skedde ocksa en viss justering for
okade livsmedelskostnader. For 2024 sker 1 princip inga ytterligare
indexjusteringar utifrén inflation d4 det ekonomiska utrymmet ér ytterst begréansat.
Fragan behover dock belysas mer infor budgetarbetet 2025. 1 6vrigt blir det
nddvéndigt att folja utvecklingen under den ndrmaste tiden. Generellt kommer
lokalkostnaderna att 6ka, beroende pa 6kat underhall och hogre energipriser.

I beddmningen dr samtliga nimndsreserver borttagna 2024 som en dtgéird for att
forbittra resultatet. Aven den utdkning om cirka 20 mkr som ingick i de ramar
som beslutades i februari 2023 (avseende budget 2023) foreslads senareldggas till
2025. Det ér dven sa att reserven for fastighetsunderhall pa 5 mnkr dr borttagen
under ar 2024. I planen for 2025 &r dessa saker inforda igen.

Politisk organisation

Ar 2024 #r det val till Europaparlamentet vilket innebir ett tillfilligt Skat behov
inom valndmnden pa 0,3 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhéllsbyggnad och
Teknik och forvaltningsstdd samt kommunledning och stodfunktioner.

Infor planperioden 2024-2026 dr samhillsbyggnads utgéngsldge géllande
planberedskap god, och med tanke pa antalet pdgaende planer och positiva
planbesked som det arbetas med, ser beredskapen langre fram inte simre ut.
Resursmaéssigt har sektorn idag relativt goda forutsattningar att uppratthlla en
fortsatt hog och jamn takt 1 arbetet med hela projektportfoljen, trots att det
kvarstar svarigheter att rekrytera framforallt mark- och exploateringsresurser.
Tillsynsverksamheten inom milj6 har fortsatt en utmaning i det stora gapet mellan
faktiska behov och faktisk kapacitet, nagot som sektorns budgetforslag inte har
utrymme att korrigera under planperioden.

Efter en omorganisation inom sektorn 2023, har man pa plats en skedesindelad
och mer dndamalsenlig sektorsorganisation som forhoppningsvis minskar
stuproren och okar formégan att ténka helhet och teamorienterat. Trots ett bra
utgdngslidge for sektorn, finns ett genomsnittligt intdktskrav pd runt 40 % idag
som kommer utmana under planperioden. Med en vikande konjunktur som
innebér okad risk for projektforseningar och minskat infléde av nya projekt — samt
stigande inflation som ger kraftigt 6kade priser pa alla typer av varor och tjénster,
utmanas sektorns nettobudget fran tva hall.

Sektorn for teknik och forvaltningsstods bedomning for kommande trearsperiod ér
1 stor utstrackning baserad pa volymer och objekt enligt befolkningsprognosen
samt lokalresursplanen for den kommunala verksamheten. Detta paverkar framfor
allt fastighetsfunktionen i form av tillkommande och avgéende objekt samt
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maltidsservice och stiddservice dir verksamheterna anpassas till kommande
volymforindringar. Sektorn star infor stora utmaningar de kommande &ren pa
grund av den hoga inflationen. Internpriserna far i regel inte hojas for att
kompensera for inflationen.

I beddmningen ingar ocksa en justering inom utvecklingsfunktionen utifran valet
till Europaparlamentet ar 2024.

Néamnden for utbildning kultur och fritid

Justering av anslag har gjorts med anledning av férandringar i
befolkningsprognos, behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helérseftekter
av hyreskostnader for bland annat idrottshallar.

Arets befolkningsprognos visar en mer forsiktig 6kning av antalet barn i ldrarna
1-5 ar och ar en nedskrivning jamfort med foregaende érs befolkningsprognos.
Antalet barn i forskoledlder forvintas vara i snitt 170 barn farre per ar for
planperioden 2024-2026 jamfort med foregaende ars befolkningsprognos. Antalet
elever i grundskolan minskar med ca 130 elever till ar 2024 for att direfter minska
ytterligare med ca 180 elever under planperioden. Vid planperiodens slut vintas
elevantalet vara 310 elever farre dn ar 2023. Det dr forskolans vikande barnantal
som paverkar prognosen vilket &ven kommer att paverka elevantalet inom
grundskola i ménga ar framdver. Antalet invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i
Hérryda de kommande aren. Det géller d4ven antalet elever fran andra delar av
regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med ca 400
elever under aren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023-
2025. Jamfort med befintlig plan minska anslaget pa grund av
befolkningsforandringar med cirka 19 mnkr for 2024.

Bygget av den planerade is- och idrottshallen i Harryda skjuts fram ett ar och
anldggningen forvintas nu vara fardigstilld till hosten 2026 istéllet for som
tidigare i borjan av 2026.

Socialnamnden

Néamnden ser en fortsatt 14gre efterfrdgan inom vérd och omsorg, vilket kommer
att innebéra utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och
kommande &r. Detta stdller krav pa att vara en flexibel organisation med en
omstdllningsbar verksamhet. Sektorn bedomer darfor att budget for socialtjdnstens
omride hemtjénst kan minskas mot tidigare plan. En del av minskningen kan
anvéndas for skapa béttre forutsittning for en budget 1 balans inf6r ar 2024.

Sektorn bedomer ett fortsatt pAgdende behov av att infora rétt digitala 16sningar
som underlittar och forbéttrar 1 arbetet med och for dem vi ér till for, inom alla
omraden.

Under ar 2024 forvéntas en dndring avseende huvudmannaskap for
behandlingsinsatser ske. I och med en ny socialtjénstlag (2024) samt kommande
lagstiftning kring samsjuklighet behover sektorn kunna méta upp behov pa
hemmaplan. Tanken dr att en del av nuvarande boendeldsningar organiseras pa
annat sitt de kommande aren dér sektorn planerar att fran ar 2024 Gverga till ett
eget stodboende vuxen.

Behovet av boende med sérskild service (BmSS) LSS minskar med nuvarande
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rittspraxis. De som far beslut om BmSS kommer att ha stérre vard/omsorgsbehov.
Sektorns beddmning dr darfor att ta hojd for behov hos andra grupper, fraimst
inom socialpsykiatri SoL.

Verksamhetsomradet barn och familj har haft en varaktig volymokning avseende
forhandsbedomningar, utredningar samt insatser under de senaste dren. Fortsatt
arbete for en budget i1 balans innebdr att personalkontinuiteteten behover stirkas
och personalresurser dka. Infor den nya socialtjanstlagen blir arbetet till en borjan
an mer resurskrdvande och arbetet med tidiga och forebyggande insatser fér stort
fokus. Likasa samverkan med forskola/skola och hélso- och sjukvérd intensifieras
framover.

Nimndsramar 2024-2026

Nedanstdende tabell visar ramarna for respektive nimnd. I ramarna ingér en
ospecificerad effektivisering 2024 om 38 mnkr for att né resultatmélet om 2,5%.
Om dessa ramar beslutas kommer nimnderna att dterkomma om forslag pa
atgirder om sammanlagt 38 mnkr 1 hostens verksamhetsplanearbete. For mer
information l4s nedanstdende om atgérder.

Belopp i tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025  Plan 2026
Kommunstyrelsen 323 756 201 388 350 417 352 620
Nimnd fér utbildning, kultur och fritid 1445073 1399544 1447777 1471 588
Socialnimnden 786 057 781 719 797 165 802 615
Politisk organisation 14 018 14 221 13 531 14 231
Finangférvaltning -2 577213 -2555772 -2741394 -2 815804
Resultat & 309 68 900 132 504 174 750

Atgiirder som ingdr i budgetforslaget

Kommunen star infor stora utmaningar ar 2023 och 2024. Anledningen &r framst
tillfélliga pensionskostnadsdkningar pa grund av de hoga inflationsnivaerna.
Inflationsnivaerna driver dessutom pa hdgre kostnader for kommande 16neavtal
samtidigt som en vikande konjunktur paverkar skatteintidkterna. Harryda star dock
forhdllandevis vil rustad for dessa utmaningar med en hog soliditet och goda
ekonomiska resultat historiskt.

Utifrén att kommunstyrelsen beslutat om att detta underlag ska na de finansiella
malen pa arlig basis sa har atgarder tagits fram i syfte att forbattra resultatet.

Just nu ser kommunen ut att klara resultatmalet f6r 2023 och tittar man framat sa
ser ar 2025 och 2026 bra ut &ven om prognoserna dr osdkra. Utmaningen ar 2024
och for att klara det finansiella mélet det enskilda &ret kravs atgédrder. For att klara
av detta pa ett bra sétt och undvika for stora konsekvenser sa har inriktningarna
som styrt arbetet varit:

e Fokus pa de verksamheter som prognostiserar underskott idag
e Beredskap och aterhallsamhet
e Skjut pd det som dr mdjligt till kommande ér

Sammantaget uppgar foreslagna atgarder till 80,7 mnkr for 2024. P4 en
overgripande niva forslas foljande atgérder: tillskott om cirka 20 mkr som ingick i
de ramar som beslutades i februari 2023 (avseende budget 2023), samtliga
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namndsreserver 20 mknr, Rada siterireserven 2,2 mnkr samt reserv for
fasttighetsreserv. Sammantaget uppgar dessa atgérder till 47,2 mnkr. I detta
underlag foreslas att det dterinfors 1 budget for 2025 igen.

Utdver ovan reserver finns atgarder inom respektive sektor och funktion enligt
foljande:

Utbildning kultur och fritidsndmnden 4,9 mnkr

Socialndmnden 6,9 mnkr

Sektorn for Samhéllsbyggnad 2,5 mnkr

Sektorn for teknik och forvaltningsstod 5,9 mnkr

Stodfunktioner och ledningsresurser 13,3 mkr

Sammantaget s& uppgar summan av dessa atgérder till 33,5 mnkr,

Medriknat dessa dtgarder uppgar det budgeterade resultatet till cirka 30 mnkr. For
att na resultatet om i enlighet med de finansiella médlen 2024 krévs dtgirder om
ytterligare 38,4 mnkr. Detta innebédr en sammantagen effektivisering pa 1,5
procent som foreslds fordelas fordelas ut pa nimnderna.

Beroende pa om Kommunfullméktige beslutar detta sa kommer forvaltningen att
aterkomma i arbetet med verksamhetsplanerna med dtgiarder motsvarande denna
ytterligare effektivisering. For respektive sektor och funktion innebér detta
ytterligare atgdrder enligt nedan for att forvaltningen ska na de finansiella malen
det enskilda aret 2024.

e Utbildning kultur och fritidsndmnden 21,72 mnkr
e Socialndmnden 12,13 mnkr
o Kommunstyrelsen 4,51 mnkr

Investeringsbudget/plan 2024-2028

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2024-2028 &r netto sammanlagt
1 343 mnkr, varav 159 mnkr foreslas 2024. Med stor sannolikhet kommer dock
ett flertal objekt som budgeterats for ar 2023 att utféras under ar 2024.
Forvaltningens bedomning ar att det fortsattningsvis kommer att utforas
investeringar for under 300 mkr per ar di det sannolikt kommer att intrédffa flera
fordrojningar. Investeringsbehovet har reviderats i enlighet med
lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt
fordndras i enlighet med politiska uppdrag eller andra forutséttningar. Under
perioden bedoms ytterligare ca 369 mnkr investeras som finansieras av egna
exploateringar eller externa avgifter och bidrag.

Kommunstyrelsen

Under planperioden 2024-2026 uppgar sektor samhillsbyggnads samlade
investeringsbudget till 172 mnkr. Jimfort med sektorns forslag till
investeringsbudget for perioden 20242028, finns det inga storre fordndringar
mot liggande budget/plan.

Sektorn for Teknik och forvaltningsstdds investeringar styrs bland annat av
verksamhetens behov av lokaler vilka omfattas av lokalresursplanen. Sektorns
beddmning omfattar investeringar motsvarande 1 072,4 mnkr under
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femarsperioden, jamfort med 1 143,9 mnkr i gidllande plan. Huvuddelen av
investeringarna, 996,0 mnkr, avser fastighetsfunktionen. Det storsta projektet
under planperioden dr en ny grundskola i norra Landvetter. Dessutom ingar
investeringsmedel for den nya ishallen 1 Harryda som dven omfattar trdningsrink
och idrottshall. Darutover omfattar planen ett flertal investeringsprojekt inom
fastighetsfunktionen, bland annat storre renoveringar av forskolor och skolor samt
energiomstillning, sikerhetslarm och upprustning av gardar. Arliga budgetanslag
ingér ocksa for IT-funktionen, maltidsservice, servicefunktionen, ledning och
stadservice.

Niamnden for utbildning kultur och fritid

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem ar uppgar till
79,3 mnkr. Huvuddelen av investeringarna bestar av utbyte av moébler och andra
inventarier samt satsningar pa idrottshallar och utemiljo.

Socialnamnden

I sektorns beddmning av investeringsbudget finns anslag for reinvesteringar inom
alla verksamhetsomraden och uppgar totalt till 2,4 mnkr.

Belopp i tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 353318 142 391 309 860 211 561 205 639 201 890
Némnd for utbldning, kultur och fritid 13 664 14 100 11 300 19 300 11 300 23 300
Socialnfmnden 4317 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Summa investeringar 371 299 158 891 323 560 233 261 309 339 317 590

Exploateringsverksamhet, finansieringsplan 2024-2028

Exploateringsverksamheten foljer foreslagen produktionsplan for bostdder och
verksamheter med byggnation av bostéder i kommunens tétorter samt
exploatering av framtida verksamhetsmark. Budgeten for
exploateringsverksamheten omfattar bl.a. inkomster frdn markforséljning,
gatukostnadsersittning samt utgifter avseende genomforandet av detaljplaner. |
budget/plan ingar dven exploatdrsdrivna projekt utan kommunalt markinnehav dér
kommunens insatser finansieras l10pande innevarande ar genom plan- och
exploateringsavtal.

Bifogad tabell visar exploateringsverksamhetens bedomda likviditetspaverkan och
hur likviditeten dr budgeterad/planerad under kommande feméarsperiod.

Exploatering pA kommunégd mark

Verksamhetsmark:

Av den totala projektkalkylen dr 234 mnkr utgifter och 290 mnkr inkomster for
verksamhetsmark. Detaljplanen for Ishall och Travelpark samt Foretagsparken
etapp 3 planeras att antas 2024. Projekt som kriver en infrastrukturutbyggnad
under perioden dr Molnlyckemotet, Foretagsparken etapp 3 samt Ishall och
Travelpark. Under 2024 planeras forsiljning av verksamhetsmark ske vid Hindas
industriomradet samt Mdlnlyckemotet.

Mark for bostéder
Av den totala projektkalkylen &r 516 mnkr utgifter och 613 mnkr inkomster {for
mark for bostdder. Mark for bostdder innefattar framforallt projekt med bostiader

Page 184 of 401



men vissa projekt kan dven omfatta lokaler och olika typer av service sdsom
forskola, skola och sdrskilda boenden. Under perioden kommer det paga
detaljplaner for bostdder pa kommunal mark vid Enebacken 2, Landvetter centrum
kvarter 4-6, Bockohalvon, P-hus 1 Mdlnlycke, Landvetter S6dra Etapp 1 och vid
Lunnavigen.

Utbyggnad av infrastruktur for bostadsomrdden kommer paga eller paborjas vid
Landvetter centrum kvarter 2-6, Landvetters Backa Vastra, Bockohalvon och
Enebacken 2. Utbyggnad av Magasinsvigen vid Landvetter Sodra Etapp 1 har
startats och kommer fortsitta till omkring 2025. Mark{6rséljningar planeras ske
under perioden vid bland annat Landvetters Backa Véstra, Bockéhalvon och
Enebacken 2.

Exploatering pa privatigd mark

Verksamhetsmark

Av den totala projektkalkylen dr 7 mnkr utgifter och 88 mnkr inkomster for
verksamhetsmark. Det pdgar tre exploatdrsdrivna detaljplaner for
verksamhetsmark; Flidskebo avfallsanldggning, Link 40 i Barhult och Faxhult.
Forséljning av verksamhetsmark planeras ske under 2024 vid Mélnlyckemotet.

Mark {6r bostdder

Av den totala projektkalkylen dr 86 mnkr utgifter och 170 mnkr inkomster for
mark for (framforallt) bostdder. Under planperioden pagar detaljplanearbeten for
exploatdrsdrivna projekten Vixthusen, Slamby och Barekulla samt projektet
Almhultsvigen. Utbyggnad av infrastruktur kommer ske i de tre exploatdrsdrivna
pilotprojekten for bostadsomraden vid Bjorrod, Wendelstrand och Séteriet.

Kalkyl
Belopp i tkr Kalkyl 2023 2024 Kalkyl 2025 Kalkyl 2026 Kalkyl 2027 Kalkyl 2028
Inkomst 42745 120530 15280 202444 135608 137750
Utgift 122 955 94245 116249 138463 85 415 49 650
Netto -80 210 26285  -100 969 63 981 50 193 88 100

Finansiell analys

Resultat

Forvaltningens beddmning innebér stora slag i resultaten mellan &ren 2024 till
2026. Med planerade atgirder sa uppgar resultatet till 30 mnkr 2024, vilket
innebdr att ytterligare atgirder krdvs for att na det finansiella resultatmélet om
2,5% av skatter och bidrag. For 2025 uppgar resultatet till 133 mnkr och 2026 till
175 mnkr. I dessa resultat ingar ateruppbyggda ndmndsreserver samt utrymme for
forslagen enligt de ramar som beslutades 1 februari 2023 (avseende budget 2023).
Dessutom har vissa justeringar gjorts for de atgérder for ekonomisk balans som
avser tidsforskjutningar.

Jamfort med de ekonomiska planeringsforutsittningar som KF noterade i mars har
det genomsnittliga resultatet for 2024 forsdmrats med ca 10 mnkr/ar. Aven 2025
och 2026 har forsdmrats ndgot men ligger fortsatt pa hoga nivaer. Detta beror
framst pé att 16nerorelsen bedoms kosta mer utifran att det sa kallade market blev
hogre dn vad man tidigare trott (kostnaden bedéms bli 17,5 mnkr hogre &n vad
som angavs 1 planeringsforutsittningarna) samt att pensionskostnaderna dkade
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med ytterligare cirka 17 mnkr.

Den senaste skatteprognosen fran SKR (Sveriges Kommuner och Regioner), visar
pa hogre intékter 2024 och ldgre intdkter under 2025-26 &n vad som
prognostiserades i1 de ekonomiska planeringsforutsattningarna. Den nya
befolkningsprognosen visar pé en ligre befolkningstillvéxt én tidigare vilket
ocksa innebdr att skatter och bidrag minskar. Pensionskostnaderna dkar 2024 och
2025 for att sjunka négot i forhdllande till planeringsforutséttningarna.
Lonerevision bedoms bli hogre 2024 och 2025 i forhallande till
planeringsforutséttningarna vilket medfor lagre resultat for hela planperioden én
vad som tidigare prognostiserats.

For att nd det finansiella mélet "resultatets andel av skatter och generella
statsbidrag ar lagst 2,5%" behovs ett drligt positivt resultat om mellan 68-75 mnkr.

Malet ska maétas sett dver en rullande fyradrsperiod och med nuvarande och
tidigare resultatnivier nas malet under hela planperioden, bade sett till varje
enskilt & men dven ur ett rullande fyradrsperspektiv. Att malet nds under 2024
forutsétter dock att namnderna under hosten arbetar med ytterligare dtgdrder om
38 mnkr.

Pé grund av goda resultat under 2020-2021 samt bolagisering av Va-
verksamheten har soliditeten stigit kraftigt de senaste aren. Kommunen har
amorterat pa sina lan och Va-bolaget har tagit 6ver sin andel av kommunens lan.
Det finansiella mélet "soliditeten ska 6ka med en procentenhet per ar" nas, sett ur
ett rullande fyradrsperspektiv, for 2024 och 2025. Déaremot dr soliditetsokningen
under 1 procentenhet 2026 vilket beror pé ett svagt budgeterat resultat under
2023. Sett till det enskilda aret nds malen alla ar.

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner redovisa pensionsskulden enligt
blandfondsmodellen. Harryda kommun tillampar fullfondsmodell och ska darfor
vid bokslut justera resultatet enligt blandfond vilket paverkar resultatet med
mellan + 17 till - 27 mkr beroende pé vilket ar som avses. Blandfondsresultatet,
budgeterat resultat justerat till blandfondsmodell, uppgér till mellan 86-148 mnkr.

Skatteintikter, kommunalekonomisk utjamning och kommunal fastighetsavgift

Forvaltningens bedomning innehaller inga fordndringar av utdebiteringen. Enligt
Sveriges Kommuner och Regioners skatteprognos i april 2024 (cirkulér 23:20)
Okar skatter och bidrag med 5,7 procent 2024 jamfort budgeterade intékter for
2023, 3,9 procent for r 2025 jamfort med 2024 och ytterligare 4,4 procent for
2026.

Okningen av skatteintikter ska ticka 16nehdjningar i befintlig verksamhet, Svrig
inflation, befolkningsférandringar och eventuella ambitionshdjningar.

Pensionsskulden

Pensionsskulden redovisas och budgeteras enligt den sa kallade
fullfonderingsmodellen. Det innebér att resultatet, utéver kostnader for
upprikning, paverkas av fordndringar i berdkningssétt for det aktuella atagandet
och att soliditeten blir véisentligt lagre 4n med blandmodellen som tillimpas av de
flesta kommuner. Sedan ett antal ar tillbaka &r kostnaderna vid tillimpning av
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fullfondering ldgre 4n med blandmodellen.

Upprékningen av skulden bokfors som kostnader i resultatrdkningen och
utbetalningarna fran skulden bokfors direkt mot balansrdkningen. I slutet av
planperioden uppgar den totala skulden till ca 960 mnkr. Rénta och
basbeloppsupprikning redovisas som finansiell kostnad. Utbetalningarna
prognostiseras till 50 mnkr ar 2024.

Bilden nedan beskriver utvecklingen av pensionsskulden mellan 2019 och 2026
fordelat pa pension intjanad fore 1998 (ansvarsforbindelsen) och efter 1998.

Mnkr Pensionsskuld 2019-2026
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Langfristig uppldning

Enligt den ekonomiska beddmningen bor kassaflodet i kommunen técka de
planerade investeringsutgifterna. For att ha en marginal att mota eventuella
betalningstoppar samt finansiera eventuell utgifter kopplade till markaftarer och
exploateringsverksamhet beddmer forvaltningen att det bor finnas ett utrymme att
lana upp till 100 mnkr under perioden.

Borgensataganden

I bokslut 2022 uppgick det samlade borgensédtagandet till 1 072 mnkr.
Kommunens borgensatagande bestod till 95 procent av forpliktelser mot egna
eller deligda bolag. Ataganden for foreningar som verkar inom kommunen
uppgick 2022 till cirka 5 procent. Kommunens borgenspolicy dppnar for fler
mojliga borgensataganden till foreningar. Utover dessa dtaganden finns ett
atagande for Kommuninvest AB:s forpliktelser. Kommunens borgensataganden
bedoms 1 dagsldget inte innebdra nagon avsevard finansiell risk.
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Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebir att kommunerna med
vissa undantag méste redovisa ett positivt resultat.

Kommunallagen anger ocksé att mal och riktlinjer for verksamheten skall beaktas
och att finansiella méal skall anges. De finansiella mélen utgor ett verktyg for att
kunna bedoma den finansiella situationen och utvecklingen och dirmed fastsla om
kommunen har en god ekonomisk hushéllning. Det syftar till att stodja
kommunerna i deras strdvan att uppna och sékerstilla en god ekonomisk
hushéllning. D4 &r det viktigt att mélen och riktlinjerna uttrycker realism och
handlingsberedskap samt kontinuerligt utvirderas och omprévas. En ekonomi i
balans samt en vilfungerande uppf6ljning och utvérdering av ekonomi och
verksamhet dr nodvindiga forutséttningar for att kommunen skall kunna leva upp
till kravet pd god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmidktige antog i juni 2022 f6ljande finansiella méal som méts och
analyseras arligen i rullande fyradrsperioder:

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar
e Resultatet ir 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella malen tar sikte pd kommunens finansiella stéllning och dess
utveckling och anger ddrmed de finansiella forutséttningarna och ramarna for den
verksamhet som kommunen bedriver. Malen har som utgdngspunkt att varje
generation sjdlv skall bira kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet méste dirfor vara tillrickligt stort for att motsvarande
serviceniva ska kunna garanteras dven for ndstkommande generation utan att den
skall behdva uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur
maluppfyllelsen beddms bli for enskilda ar.

Som framgar av tabellen nedan bedomer forvaltningen de finansiella mélen
uppnds for vart och ett av dren. Ddremot uppnas inte soliditetsmalet under 2026
sett ur ett rullande fyraarsperspektiv. Det dr det svaga budgeterade resultatet for
2023 1 kombination med hoga investeringsvolymer som gor att malet inte nas.
Resultatmalet nis bade ur ett rullande fyradrsperspektiv och sett till det enskilda
aret.

2024 2025 2026

Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar 4% 1% 3%

Resultat i mnkr 68,9 132,5 174,8

Resultatet ar 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag 2,5% 4,6 % 5,8%
12
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Resultat- och balansbudget

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 2120,0 23997 24622 25399 26241
Avskrivningar 1276 1393 153.1 161,8 1688
Verksamhetens nettokostnader 22476 25391 26154 2701,7 27929
Skatteintakter 22634 23411 24797 26399 27755
Generella statsbidrag och utjdmning 305,3 2667 2763 2238 2129
Finansiella intakter 18,3 11,4 3,0 3,0 3.0
Finansiella kostnader -2.6 -1,0 -1.5 -2.0 2.0
Finansiella kostnader for pensioner -22.5 -70,8 -73,2 -30,6 -21.8
Resultat 314,3 8,3 68,9 1325 174,8
Blandfondsresultat 295 3 16,6 864 1103 1480
Finansiellt mal 12,2% 0,3% 2 5% 4 6% 5,8%
Balansbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0.4 0,5 0,4 0,4 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 22949 24864 24613 25995 26640
Finansiella anlaggningstillgangar 217.3 2061 2173 21173 2173
Summa anlaggningstillgangar 25126 26930 2679,0 2817,2 2881,7
Omsifttningstillgangar
Tomtmark far forsalning 1522 3616 2061 3071 2431
Fordringar 2851 50,0 2851 2851 2851
Likvida medel 3076 50,0 357,6 2857 3857
Summa omsattningstillgangar 744 9 461.6 8488 8779 9139
Summa tillgangar 32575 31546 35278 36951 37956
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17848 15448 1862,0 1994,5 2169,2
varav arets resultat 3143 8.3 68.9 1325 174.8
Skulder
Avsattningar fér pensioner 805,8 8334 10121 995,5 962,55
varav avséftning pensionsskuld infjénat fore 1998 5345 528,5 560.0 537.8 511.0
Ovriga avsattningar 147.0 8,3 147,0 1470 1470
Langfristiga skulder 53,1 175,7 153,17 153,1 1531
varav lan i banker och kreditinstitut 0.0 130,0 1000 1000 100,0
Kortfristiga skulder 4668 592 4 353,6 4050 363,8
Summa skulder 1472,7 16098 16659 1700,7 16264
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 32575 31546 35278 36951 37956
SOLIDITET 55% 49% 53% 54% 57%
13
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‘ HARRYDA
KOMMUN

Sektorn for samhéallsbyggnad
Zeljko Skakic

BEFOLKNINGSPROGNOS FOR AREN 2023-2032

Bakgrund

Befolkningsprognosen &r en del i l&ngtidsplaneringen och revideras &rligen i samband med att
budgeten upprattas. Prognosen &r ett viktigt verktyg vid bl.a. dimensionering av verksamhet
inom skola, omsorg, vard och samhallsplanering.

Befolkningsprognosen bygger pa en framskrivning av befintlig befolkning som justerats for in
och utflyttningar respektive dodlighet och antalet fédda. Bostadsforsorjningsprogrammet inne-
haller uppgifter pa planerat bostadsbyggande de ndrmaste sex aren. Dérefter finns det uppgifter
pa framtida utbyggnadsmdjligheter. Detta ingér ocksé som en forutséttning i befolkningspro-
gnosen.

Befolkningsprognosen bygger pa nér bostdderna &r fardiga. I snitt den senaste tiodrsperioden sé
har folkokningen varit 2,1 personer per nyproducerad ldgenhet. Med hiansyn tagen till berdknat
antal fodda och doda under den ndrmaste sexarsperioden (ar 2023-2028) och antalet nyproduce-
rade bostéder sa beréknas det bli en nettoinflyttning mellan ca 300 och 1200 personer per ar.
Perioden 2029-2032 bygger pa en nettoinflyttning pa ca 500 personer per ar.

Fodelsetal

Hérryda kommun har nio procent hogre fruktsamhet én riket. Har jaimfors antalet fodda barn per
kvinnor i fertil alder i Harryda kommun med motsvarande siffror for riket i snitt under den
senaste trearsperioden. Antalet fodslar varierar med konjunkturerna och de sociala

forménerna som ges for barnfamiljer. Under perioden 2020-2022 ligger fodelsetal pa samma
niva som under perioden 2019-2021.

Antal fodda barn under perioden 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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In- och utflyttning

Inflyttningen till kommunen har under de senaste tio aren varierat mellan ca 2200 och ca 3100
personer per ar. Utflyttningen frén kommunen har under samma tid varierat mellan ca 1900 och
ca 2400 personer. Flyttningsnetto har varit ca 650 personer som hdgst och som lagst 57 perso-
ner. Under 2020 och 2021 ar har det skett en nettoinflyttning till kommunen pé 183 respektive
644 personer. Under &r 2022 var den ca 630 personer.

In- och utflyttningar under perioden 2013-2022

o
B=—g-—g=§=-0=8=0=0-2-0F

2= U—n—3—p5—"2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=o—|nflyttning —e—Utflyttning -—e—Flytt.netto

Fordelat pé alderskategorier dr det en nettoutflyttning, under &r 2022, av ungdomar i

aldern 20-24 ar och personer i aldersgrupper 50-54 och 55-64 ar.Nettoinflyttning ar det for per-
soner i aldersgrupper 25-29, 30-34, 35-44, 45-49, 65-84, 85 ar och éldre och barn och ungdo-
mar i &ldrarna 0-14 respektive 15-19 ar.

Flyttningsoverskott 2022 uppdelat pa alder i 5 och 10-
arsintervall

0-4

5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-64
65-74
75-84

85-
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Aldre

Daédlighetsindex for perioden 2020-2022 ér sju procent ldgre dn for riket. Under perioden
2019-2021 var den fyra procent lédgre &n for riket. Medellivsldngden ar bland de hogsta i landet.
Totalt berdknas antalet personer som dr 65 ar och dldre 6ka med 12 procent de ndrmaste fem
aren. De senaste fem &ren var 6kningen tio procent. Antalet personer som &r 85 ar och éldre har
pa de senaste fem &ren dkat med 13 procent. I prognosen beréknas dkningen bli 28 procent de
ndrmaste fem aren.

Antal personer 65 ar och aldre

.@-/@

.

2007 2012 2017 2022 2027

Antal personer 85 ar och dldre

o
g—

2007 2012 2017 2022 2027

Tabeller

Pé foljande sidor redovisas de aktuella tabellerna i prognosen for 2023-2032. Kommunprogno-
sen visar befolkning per &lder och ar. Under perioden kommer antalet invanare att 6ka fran idag
39 762 till &r 2032 46 931 personer. Darefter finns delomréddesprognos per distrikt.

Sektorerna har ocksa ett underlag for respektive forskoleomrade, rektorsomrade, dldrebo-
ende/hemtjanstomrade. Dessa finns inte i detta material.
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KOMMUNPROGNOS

Hela kommunen
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Alder 2022 2023| 2024| 2025| 2026| 2027| 2028| 2029| 2030 | 2031| 2032
0 381| 413 412| 414| 427| 438 460| 462 466| 472 479
1-5 2419| 2445| 2461| 2484| 2550| 2618| 2741| 2770 2792| 2809| 2822
6-15 6253| 6128 5994| 5936| 5825/ 5859 5841| 5813| 5825| 5887| 5886
16-19 2187| 2310 2436| 2514| 2656| 2655 2634| 2645| 2542| 2493| 2495
20-64 [21934|22151|22393|22721|23401|24285|25208| 25581|26030|26378| 26789
65-84 5779| 5907| 5975| 6064| 6196| 6314| 6514| 6653| 6777| 6944| 7034
85- 809| 840/ 891 930 954| 1032| 1107| 1188| 1287 | 1343 | 1426
Summa |39762|40194|40562|41063|42009| 43201|44505|45112(45719|46326| 46931
DELOMRADESPROGNOS

Befolkningsutvecklingen i olika delomraden péverkas av det befintliga fastighetsbesténdets ka-
raktdr och av nyproducerade bostdder. I omrdden med nybyggnation gors antagande om inflyt-
tarnas antal och aldersférdelning beroende pa bostddernas karaktér. Befolkningsutvecklingen
som antagits i prognosen forutsitter att den nybyggnationen som redovisas i bostadsforsorj-

ningsprogrammet, som &r viktig grund for delomradesprognosen, genomfors.

Réada distrikt

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 181 192 191 191 204 217
1-5 1090 1108 1091 1080 1145 1222
6-15 3039 2954 2888 2844 2801 2756
16-19 1109 1188 1233 1247 1326 1344
20-64 10732| 10865 10935/ 11095 11650 12173
65-84 2868 2913 2951 2985 3171 3300
85- 466 485 516 538 547 607
Summa 19485| 19705| 19805, 19980 20844| 21619
Landvetter distrikt

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Alder
0 104 113 111 112 113 114
1-5 739 735 740 753 744 735
6-15 1809 1780 1729 1715 1665 1734
16-19 634 656 710 743 774 760
20-64 5831 5856 5978 6100 6178 6451
65-84 1429 1482 1482 1525 1510 1521
85- 173 175 186 195 205 217
Summa 10719| 10797| 10936, 11143| 11189] 11532
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Harryda distrikt

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 28 28 29 29 29 28
1-5 142 155 162 173 179 173
6-15 298 296 304 304 311 313
16-19 113 109 105 110 110 112
20-64 1485 1509 1520 1531 1532 1523
65-84 362 367 371 374 366 358
85- 26 37 45 51 52 52
Summa 2454 2501 2536 2572 2579 2559
Bjorketorp distrikt

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 66 79 80 80 80 78
1-5 445 443 466 475 478 486
6-15 1099 1090 1065 1065 1042 1047
16-19 327 354 383 410 443 436
20-64 3856 3891 3927 3966 4009 4108
65-84 1119 1145 1171 1179 1149 1133
85- 144 143 145 146 150 157
Summa 7056 7145 7237 7321 7351 7445
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Upprattad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2023-05-12 ' HARRYDA
KOMMUN

Tabeller till:

Lokalresursplan 2024-
2028

Forvaltningens eko omning och underlag
for budget




Projektportfolj Lokalresursplan 2024-

2028 (2029-2033

2025 | 2026 | 2027 | 2028 (2029-

Verksamhet Ort Mark Volym vt ht|vt ht[vt ht|vt ht|2033 |kommentar

Forskola Avd

Utbyggnad

Enebacken Il MélInlycke K 6 Inom prioriterad jarnvigskorridor. Antagande kv 3, 2024

Tillfalliga avdelningar MélInlycke K 6 Ersdttningslokal vid renovering av férskolor i Mdlnlycke
Planeratantagande 2024 kv2. Tornstaden och

Brata Angar Mélnlycke P 6 Kélltorpsbygg &r exploatérer.

Bjorrod Landvetter P 6 Detaljplan antagen, Obos och BoKlok r exploatérer

Slamby Landvetter P 5 Antagande kv 3 2024, Hokerums bygg 4r exploatérer
Privat aktor (NordR) har skt planbesked for bostader. |
anslutning till ansékan undersoks plats for framtida

Ekhagsvagen/Fagerhultsvagen Hindas P 6 forskola. Planstart 2023-2025

Avveckling
Tillfalliga avdelningar
Grundskola

Utbyggnad

Ny skola i norra Landvetter
Ny skolai Lunna
Ny skola i Landvetter centrum

Avveckling
Lunnaskolan

Paviljong
Gymnasieskola
Utbyggnad

Idrottsanlaggningar
Utbyggnad

Omkl&dningsbyggn, klubblokal
Idrottshall

Fridaskolan Idrottshall (Valborgs
kulle)

Ishall och idrottshall

Provisorisk omkladningsbyggnad,
ishall

Avveckling

Ishall

Provisorisk omkladningsbyggnad,
ishall

Tillf omkladningsb, klubblokal

Sarskilt boende

Utbyggnad
Planbesked Grénhultsvagen
(Barekulla 1:3/Halsans hus)

Harkeshultsvagen (Tahult 4:2)

Bostad med sarskild service
funktionsnedsittning

Utbyggnad

Gruppbostad

Molnlycke K 6
Elever

600 (P)
Landvetter P/K 450 (K)
Landvetter K 550
Landvetter K 550

-400

Révlanda -50

Elever
Moblnlycke K
MoélInlycke K
MoélInlycke P
Harryda K
Landvetter K
Landvetter K
Landvetter K
Mélnlycke

lagenh

Landvetter P 60

Landvetter P

lagenh

Aweckling aversattningslokal vid renovering

Ansdkan om planbesked, NCC. Planstart 2023-2025, finns
ejtidplan dnnu. F-9 (P) F-3 (K). Placering vid
Harkeshultsvagen (P) eller annan plats (K).

Ersdtter befintlig skola (Lunnaskolan) F-6

Ersatter befintlig skola (Landvetterskolan) 4-9

Awvecklas innan nyskola borjar byggas.

Avser aktivitetsytan vid Djupedal, erdtter planerad
klubblokal vid MélInlycke IP.

Besluti KF om inkdp i mars 2023.
Fridaskolan behdver en idrottshall for att kunna bedriva

gymnasium. Omradet Iggerinom prioriterad
jarnvagskorridor. Planerat antagande 2024 kv 1.

Planeratantagande 2024 kv 3.

Awveckling av befintlig ishall i Landvetter

Altura har fatt planbesked for att méjliggéra
dldreboende.

NCC har fatt planbesked for att mojliggéra dldreboende.
Planstart ar planerad 2023-2025, finns ej tidplan annu.

Gruppbostad fér 6 personerinkl. personalutrymmen,
tvéttstuga, gemensamhetsutrymmen osv.
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Detaljplan

Projektering/upphandling
av bvaaentreorenér

Byggnation/etablering

Verksamhetsstart

Tidigareléggning/senarel.
<<</>>> maiiig

P Privat mark
K Kommunal mark

A Avveckling
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Boenden och beldaggning inom

socialtjansten

Vard och omsorg

Sarskilt boende Antal Boende per
lagenheter 2023-04-20
304 272

Méinlycke

Attendo Sateriet 60 32

Ekdalagarden 66 66

Hoénekulla gard 20 20

Radahemmet 46 44

Saterigarden 24 24

Landvetter

Bygarden 31 31

Ostra Bygarden 12 12

Révlanda

Bjorkelid 45 43

Korttidsboende  Antal Boende per
platser 2023-04-20
27 25

Mélinlycke

Ekdalagarden 7 8

Hoénekulla gard 20 17
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Funktionsstod

Boende med Antal Boende per
sarskild service lagenheter 2023-04-20
Gruppbostader 46 44
MélInlycke

Batsmanstorpet 6 5

Hjorten 5 5
Orrekullen 6 5

Solsten 5 5
Landvetter

Onneréd sand 6 6

Ostra Backa 6 6

Hindas

Almhult 6 6
Révlanda

Hedgarden 6 6

Boende med Antal Boende per
sarskild service lagenheter 2023-04-20
Servicebostader 67 54
Méinlycke

Biblioteksgatan 9 8
Enebacken 12 12
Lindbacken 12 9

Lindska 7 7
Stenbrottet 8 6
Landvetter

Landevi 12 8
Landvetter 7 4
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Elever inom grundskolan

Batsman Djupedal Ekdala Furuhdll Hogadal Skinnefjidll Sateriet Vallsjon Frida

MéInlycke

VT23

Arskurs 7-9 4-9 7-9 F-6 F-6 F-3 F-6 F-6 F-9
Antal elever 187 470 336 366 356 240 325 197 577
HT23

Arskurs 7-9 4-9 7-9 F-6 F-6 F-3 F-6 F-6 F-9
Antal elever 185 450 342 359 328 228 309 192 558
Landvetter/Harryda Eskilsby Landvetter Onneréd

VT23

Arskurs F-3 F-2 F-6 1-9 F-3 4-9

Antal elever 239 15 138 818 376 457

HT23

Arskurs F-3 F-2 F-6 2-9 F-3 4-9

Antal elever 243 15 134 775 365 456

Ostra delarna Hindads Fagerhult Révlanda Hallingsjo

VT23
Arskurs F-3 4-8 F-9 F-5
Antal elever 234 300 125 419
HT23
Arskurs F-3 4-9 F-9 F-6
Antal elever 218 364 143 350

5(5)
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KOMMUN

Investering och
exploatering 2024-2028

Forvaltningens ekonomiska bedomning och underlag
for budget 2024-
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Inledning

Produktionsplan for bostader och verksamheter 2024-2028 utgor ett
verktyg for kommunen att prioritera vilka bostadsprojekt samt mark
for verksamheter som ska genomféras inom tidsperioden.
Produktionsplanen utgér darmed underlag for planering av
detaljplaner, kommunala investeringar i form av vagar, vatten- och
avloppsledningar samt annan kommunal infrastruktur och service.
Produktionsplanen uppdateras arligen med kdnda projekt for bostad-
och verksamhetsutbyggnad och utgor ett planeringsunderlag for
politikens budgetarbete och kommunens befolkningsprognos.

Kommunfullméaktige har antagit mal for god ekonomisk hushallning dar
malet ar att bostadsbyggandet ska utformas sa att en
befolkningsékning pa 1,5 % kan métas med alla bostader i alla dgande-
och upplatelseformer. For att na tillvaxtmal om 1,5 %, det vill séga 600
invanare, kravs en faktisk byggnation av minst 250 nya bostader per ar,
eller 1250 bostdder 2024-2028. Det kravs en planberedskap pa minst
500 nya bostader per ar, eller 2500 bostadder 2024—-2028 vid normal-
hégkonjunktur.

Nedanstaende tabeller redovisar beddémd bostads- och
verksamhetsutbyggnad och inte den faktiska byggnationen som
kommer att ske. Totalt innefattar forslaget till produktionsplan for
2024-2028 cirka 4800-5000 nya bostdder samt sju nya detaljplaner for

verksamhetsomraden med mera. Totalt omfattar
verksamhetsomradena cirka 120 hektar mark.

Forklaring till tabellerna

| tabellerna finns uppgifter om projektnamn, fastighetsbeteckning och
vem som planerar att bygga (Exploator). Nar Harryda kommun star
som exploator ar kommunen markagare. Darefter foljer information
om antalet bostdder eller mangden verksamhetsmark som projektet
kommer att generera. Efterféljande kolumner visar nar detaljplanen
forvantas antas samt forvantad byggstart och eventuell
utbyggnadstakt om bostadsutbyggnaden ar fordelad pa flera ar.
Respektive detaljplans komplexitet bedoms som Lag (L), Medel (M)
eller Hog (H). Detaljplanernas komplexitet bedoms utifran férvantad
resursatgang och utgor ett viktigt inslag for sektorn for
samhallsbyggnads behovsutredning. Tabellerna ar uppdelade i
kommunalt drivna detaljplaner och exploatérsdrivna detaljplaner
(EDP).

Tabellerna ar uppdelade i fyra geografiska omraden; Maolnlycke,
Landvetter-Eskilsby, Harryda samt Hindas-Ravlanda-Hallingsjo.
Pagaende detaljplaner samt de detaljplaner som fatt positiva
planbesked men dar detaljplanearbetet inte pabérjats dn redovisas i
separata tabeller. Inkomna men inte beslutade planbesked redovisas
inte.

3(17)
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Bostader
Molnlycke

Pagaende planer — bostader

Exploator Antal Preliminart Férvdantad byggstart Komplexitet
bostdder antagande Lag (L), Medel
(M), Hég (H)

‘ 2024 ‘ 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Brata Angar, Brata 2:151 m.fl. Tornstaden Brata AB, Haga | 550 2023 150 200 200 H
Storby i Mdlnlycke AB,
Brata Angar Fastighets AB

Enebacken II, Kullbdckstorp 1:4 | Skanska, kommunen, 300 2024 200 100 H
m.fl. privata fastighetsagare

Valborgs kulle - Kullbackstorp PEAB, kommunen 200 pausad H
2:470 m.fl.

EDP

P-hustomten, del av MAMA Mélnlycke 1 AB 150 2025 150 M

Kindbogarden 1:60

Summa inom perioden 2024-2028 1000 350 450 200
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Positiva planbesked — bostader

Komplexitet
Antal Preliminar Preliminart Forvantad Lag (L), Medel
Bostader Exploatér bostdder start antagande byggstart (M), H6g (H)
Bostdder Mélnlycke C, Huleback 1:603 och Forbo 70 2023 2025 2027 H
1:586
Bostdder mm Molnlycke Hemso 60 2023 2025 2027 H
C, Kindbogérden 1:124
Bostdder mm Molnlycke C, Huleback 1:23 Wallenstam 170 2023 2025 2027 H
och 1:604
Bostader mm, Folkets hus, Honekulla 1:24 Funkisfabriken AB 85 2025 2026 2027 H
Del av Mélnlycke fabriker, Mélnlycke 1:168 | Wallenstam 75 2024 2028 2029 M
Bostader vid Halsjéarna, Brata 2:9 m.fl. Tornstaden och 2 000 Program 2030 2031 H
(program + detaljplaner) kommunen 2026

Delning villatomt, Honekulla 1:96 Privatperson 1 2023 2024 2024 L
Delning villatomt, Kullb&dckstorp 2:274 Privatperson 1 2023 2024 2025 L
Summa inom perioden 2024-2028 462
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Landvetter-Eskilsby — bostader

Pagaende planer — bostader

Exploatér Antal Preliminart Férvdntad byggstart Komplexitet
bostadder antagande Lag (L), Medel
(M), Hég (H)

‘ 2024 ‘ 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Skallsjoas, Bjorrod 1:13 m.fl Privata fastighetsagare 10 2024 10 M
Landvetter centrum kvarter 4-6 | Kommunen (prel. 200) Avvaktar H
utredning
6verddckning
F.d. Borgasens och Kommunen, Hagbergs 15 2024 15 L

Lunnakullens forskolor
Landvetter 6:638 och 6:107

Bostader norr om Hokerum 350 2024 175 175 H
Landvettersjon, Slamby 1:27

Bostader vid Vaxthusen, Tornstaden 300 2024 50 100 50 H
Landvetter 6:15 m.fl.
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Logistik och bostader Link 40, Next Step 80 2024 80 H
Brata 2:153 m.fl.

Landvetter Sédra DP1 LSUAB 600 2025 100 200 300 H
Summa inom perioden 2024-2028 1255 10 325 570 350

Positiva planbesked — bostader

Bostader

Exploator

Antal
bostader

Preliminar
start

Preliminart
antagande

Forvantad

byggstart

Komplexitet
Lag (L), Medel (M),
Hég (H)

Bostdder m.m. Tahult 4:2 NCC 20 2023 2025 2027 H
Bostdder, Snakered 2:22 Veidekke 100 2026 2028 2030 H
och 10:1

Bostader, Snakered 3:50 Kalltorps Projektstyrning AB 150 2025 2027 2029 M
m.fl. Chalmers Golfklubb

Aldreboende vid Hilsans NREP/Altura 60 2023 2025 2026 M
hus, Barekulla 1:3

Summa inom perioden 2024-2028 80
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Hindas-Ravlanda-Hallingsjo — bostader

Pagaende planer — bostader

Exploatér Antal Preliminart Férvdntad byggstart Komplexitet
bostadder antagande Lag (L), Medel
(M), Hég (H)

‘ 2024 ‘ 2025 2026 ‘ 2027

Bockohalvon, Hindas 4:33 m.fl. Kommunen, Hindas 80 2023 60 20 H
Villastad, Cederfors,
privata fastighetsagare

Almhultsvigen (Hind3s), Sverigehuset, kommunen 300 2025 160 100 H
Almhult 1:4 och 1:76

Ravlanda Sanatorium, Conmore Ingenjorsbyra 80 2026 40 H
Ravlanda 1:8 och 1:24

Summa inom perioden 2024-2028 380 60 20 160 140
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Positiva planbesked — bostader

Komplexitet
Antal Preliminar Preliminart Férvantad Lag (L), Medel (M),
Bostader bostader start EEENE byggstart Hog (H)
Bostader, Bratared Kalltorp Projektutveckling AB 50 2024-2025 2026-2028 2029 M
1:106 (Ravlanda)
Fagerhultsvagen, Hindas Nordr 40 2024-2025 2027-2028 2029 M
1:124

Summa inom perioden 2024-2028
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Kvarvarande byggratter i antagna detaljplaner — bostader

Detaljplan Kvarvarande antal bostider | Kvarstaende % av totalen
(cirka) (cirka)

MéInlycke P 2021/7 Sateriet EDP 300 100

P 2021/2 Wendelsstrand 850 100

P 2020/1 Séiteriet (SABO-planen) 80-100 100

P 2018/5 Madlnlycke fabriker 165 25

Abborrtjarnsvagen (6verklagad, ej laga kraft) 20 100
Landvetter-Eskilsby P 2022/1 Alberts dngar 150-300 100

P 276 Landvetters-Backa Vastra 40 100
Harryda - - -
Hindas-Révlanda-Hallingsjo - - -
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Sammanfattning bostader

Planberedskap antal nya bostader 2024-2028

Kvarvarande | pagaende Positiva planbesked Totalt Andel % av totalen

byggratter i antagna detaljplaner Bostader (cirka)

detaljplaner

MbélInlycke 1415-1435 1000 462 2877-2897 59

Landvetter-Eskilsby 190-340 1255 80 1525-1675 34
Harryda - - - - -
Hindas-Ravlanda-Hallingsjo - 380 - 380 7
TOTALT 1605-1775 2635 542 4782-4952 100
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Planerade byggstarter for bostader 2024—-2028 inklusive kvarvarande byggratter i antagna detaljplaner

Byggstarter

Molnlycke 75 375 720 720 570
Landvetter-Eskilsby 100 80 375 645 410
Hindas-Ravlanda-Hallingsj6 - 60 20 160 140
TOTALT 175 515 1115 1525 1120
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Verksamheter

Molnlycke

Pagaende planer

Exploatér Omfattning Preliminart Férvdantad Komplexitet
BYA/Mark antagande byggstart Lag (L), Medel
(M), Hég (H)
Molnlycke Foretagspark 3, Solsten 1:19 m.fl. Kommunal mark 35 ha 2024 2025 H
55 000 BYA
Fridaskolan, Kullbdcktorp 2:268 SBB 2,8 ha 2024 2024-2025 H
6880 BYA

Ca38 ha
Ca 62 000 BYA
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Landvetter-Eskilsby

Pagaende planer

Exploatér Omfattning Preliminart Forvantad Komplexitet
BYA/Mark antagande byggstart Lag (L), Medel

(M), Hog (H)

Logistik och bostader, Brata 2:153, Link 40 Next Step 80 ha 2024 2026 H
240 000 BYA

Avfallsanlaggning Renova, Haltsas 1:8 Renova 81 ha 2024 2026 M
60 000 BYA

161 ha
300 000 BYA
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Harryda

Pagaende planer

Exploatér

Omfattning
BYA/Mark

Preliminart
antagande

Forvantad
byggstart

Komplexitet
Lag (L), Medel

(M), Hog (H)

Verksamheter och logistik, Faxhult 1:33 Samgréav, Bellman group 27 ha 2027 2030 H
135000 BYA
Verksambheter, logistik, Bugarde 11:1 m.fl. Bugarde utveckling AB 120 ha 2027 2030 H
Program och detaljplan 600 000 BYA
Ishall, P-hus, hotell, verksamheter, Kommunen, Kalltorp 8 ha 2025 2026 H
Assmundtorp 2:9 m.fl. Projektutveckling 25 000 BYA
TOTALT 155 ha
760 000 BYA
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Positiva planbesked

Omrade Exploatér Omfattning Preliminar Preliminart Forvantad Komplexitet

mark/byggnadsarea start EEER T byggstart Lag (L), Medel

(BYA)

(M), Hog (H)

Airport City 5, logistik, verksamheter, Swedavia 35 ha 2023 2026 2027 H
Bjorrod 1:212 12 000 BYA
TOTALT 35 ha

12 000 BYA

Kvarvarande byggratter i antagna detaljplaner

Omrade Detaljplan Kvarvarande byggritti Kvarstaende % av totalen
byggnadsarea (cirka)
MéInlycke P 245 Djupedalsang/Stenbrottet 2100 100
Moélnlyckemotet (6verklagad, ej laga kraft) 20 000 100
Landvetter-Eskilsby P 264 Barhults foretagspark 6600 30
P 98 Bj6rrods industriomrade 5580 30
Héarryda - - -
Hindas-Révlanda-Hallingsjo Hind3s vattenverk 4500 50
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Sammanfattning verksamheter

Ort/omrade Kvarvarande Pagaende Positiva planbesked i Totalt i Andel % av totalen
byggratter i detaljplaner i byggnadsarea byggnadsarea
byggnadsarea byggnadsarea
Molnlycke 22 100 62 000 - 84 100 7
Landvetter-Eskilsby 12 180 300 000 - 312 180 27
Harryda - 760 000 12 000 772 000 65
Hindas-Ravlanda-Hallingsj6 4500 - - 4500 0,4
TOTALT 38 780 1122 000 12 000 1172780 100
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-
VvISIONn
Vision Harryda 2023-05-15

Till styrande politiker och férvaltningens ledningsgrupp i Harryda kommun

Vision Hdrryda vill géra ett medskick till ovanstdende om synpunkter till budgeten 2024
och framat.

Visions medlemmar gar till jobbet varje dag for att valfarden ska fungera. Deras insatser ar
nédvandiga for samhallet, och det ska markas pa I6nen.

Vision Harryda vill pdminna er om att halen som redan gapar tomma i flertalet av vara
yrkesgrupper inom kommunen, svarigheter som redan finns ar att rekrytera i manga av
dessa yrkeskategorier.

Svaret fran manga av de som lamnar sina anstéllningar ar att I6nen inte ar tillracklig.

Hur vill Harryda kommun att vi ska rekrytera och behalla personal om vi later vara
medarbetare tappa ytterligare mot marknaden. 4,1% 2023 och 3,3% 2024, hur ska vi komma
ikapp, hur ska vi kunna matcha detta i framtida rekryteringar?

2023 fick Visions medlemmar 2,9% och med vc-potten 3,11% pa totalen. Men det ar langt
ifran alla Visions medlemmar som fatt ta del av den potten och en I6ne6kning pa 2,9%.

Nu dr det dags att satsa pa I6ner som racker att leva pa! Vi férvantar oss lonedkningar
som ligger i linje med market och 6vriga arbetsmarknaden aren som kommer framéver.

Fortsatt fokus inom barn och Familj ndgot som Visions Harryda anser ar ett maste. Vi har
tidigare patalat for kommunalraden i ett méte december 2022 att det dr dags att paborja
arbeten med arbetstidsférkortning for att medarbetarna inom denna verksamhet kan far
aterhdamning utan att tumma pa familjelivet och halsan.

Antalet socialsekreterare behover bli fler. Det behover bli farre antal arenden per
socialsekreterare. Tid och utrymme for dterhamtning och reflektion ar nodvandigt for
socialsekreterarna. De behover tid for att kunna fatta kloka beslut som ar gynnsamma for
barnen och deras familjer. For att ha en effektiv organisation och gora ett effektivt arbete
vilket ar vad ledningen 6nskar kravs det att arbetsgruppen &ar intakt och stabil samt att det
finns en rimlig arbetsmangd. For att vi ska fa vara socialsekreterare att stanna i var kommun
sa behover vi borja utreda hur vi kan far till sex timmars arbetsdag for denna verksamhet.

Harryda, det dr har vi vagar och det ar hir mojligheterna finns!

Jennie Andersson
Ordforande
Vision Harryda

>
vision
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Utvecklingsfunktionen : HARRYDA
Alice Holmer Lazar
Kommunsekreterare KO M M U N

Datum

2023-05-31

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till debattregler
for arende om budget 2024 med plan for 2025-2026 samt
mal och inriktningar for Harryda kommun

Kommunfullmiktiges presidium foreslér att varje parti som &r representerat
1 fullméaktige reserveras tid for inledningsanforande om maximalt fem
minuter. Partierna disponerar tiden fritt och kan fordela den pé flera talare i
partigruppen om s Onskas.

Efter inledningsanforandena rader fri talartid.

Ordning pé inledningsanforandena foreslas enligt foljande:
1. Moderaterna (M)
2. Socialdemokraterna (S)
3. Sverigedemokraterna (SD)
4. Centerpartiet (C)
5. Miljopartiet De Grona (MP)
6. Vinsterpartiet (V)
7. Liberalerna (L)

8. Kristdemokraterna (KD)

9. Sportpartiet (SP)

10. Kommunpartiet (KP)

Harryda kommun 435 80 Mdlnlycke e Besdksadress: Rada torg 1 e 031-724 61 00

kommun@harryda.sepoa Wé@gy%qe





