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Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur och
fritid per oktober 2023

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkénner prognosen.

Sammanfattning av arendet

Namnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse om
23,9 mnkr. I prognosen lyfts nimndens reserv och delar av det tillskott som
kommunfullméaktige beslutade den 15 december 2022 § 203 fram som Overskott.
Tillsammans uppgar reserven och tillskotten till 20 mnkr. Ndmndens
budgetavvikelse exklusive reserv och tillskott ar positiv om 3,9 mnkr.

Alla utbildningsverksamheterna har farre barn/elever i verksamheten dn
budgeterat. Forskolan prognostiserar darfor ett 6verskott medan grund- och
gymnasieskolan visar underskott eller ingen avvikelse, trots férre elever i
verksamheten.

Prognosen for drets investeringar uppgér till 9,5 mnkr vilket ar 4,1 mnkr ligre dn
budgeterat.

I bilagan Manadsprognos per oktober 2023, ndmnden for utbildning, kultur och
fritid redovisas prognoser, avvikelser och vidtagna atgéirder.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna atgérder.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 5 december 2023
e Manadsprognos per oktober 2023, ndimnden for utbildning, kultur och

fritid
Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Innehallsforteckning

Namnden for utbildning, kultur och fritid

Ekonomi

Driftredovisning

Atgérder

Investeringsredovisning

Sida 182 av 300



Namnden for utbildning, kultur och
fritid

Ekonomi
Driftredovisning
Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Namndens oférdelade reserv 0 6 500 6 500 0
Sektorsledning 14 432 15332 900 20572
Forskola 303 565 325765 22 200 289 959
Grundskola 733 060 714760 -18 300 708 927
Gymnasium 212 484 212 484 0 196 391
Elevhalsa och utveckling 45 765 47 565 1800 0
Kultur och fritid 115 416 126 216 10 800 111699
Nettokostnad 1424722 1448622 23900 | 1327548

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget om 23,9 mnkr (1,65 procent), vilket motsvarar en forbattring om 0,2 mnkr
sedan delarsprognosen. Prognosen for grundskola och gymnasium har dock
fordndrats sedan sist.

Sektorns overskott utgors till stor del av satsningar fran
december/februaribudgeten om 13,5 mnkr samt nimndens ofordelade reserv om
6,5 mnkr, dvs. medel som inte dr planerade att tas 1 ansprak under éret. I Gvrigt
finns sévil dverskott som underskott inom sektorn.

Sektorledning

Sektorledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,9 mnkr (5,9
procent). Overskottet forklaras av en vakans dér rekrytering har pausats som en
atgérd for budget i balans samt en vakant chefstjanst pa grund av fordrojd
rekrytering.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 22,2
mnkr (6,8 procent). Det dr en forbéattring med 0,7 mnkr jaimfort med foregaende
prognos framst pa grund av vakant rektorstjinst, aterhdllsamhet avseende centrala
budgetar samt kostnadseffektiv personalplanering inom pedagogisk omsorg.
Barnantalet ar totalt 165 férre d4n budgeterat inom samtliga verksamhetsformer
samt kommunal och enskild regi.

De kommunala forskoleenheterna har 110 farre inskrivna barn dn budgeterat,
vilket motsvarar ett centralt overskott om 9,3 mnkr. Forskoleenheternas budget
justeras utifran inskrivna barn och prognostiserar ett dverskott om 0,4 mnkr, vilket
forklaras frimst av vakanser som tillfélligt tillsatts med obehorig personal vid
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rekryteringssvarigheter. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett dverskott om 2,4
mnkr med anledning av 30 férre barn dn budgeterat samt ldgre omkostnader.
Kopta och sélda platser prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 1,7
mnkr pa grund av ca 25 farre barn dn budgeterat. Vidare prognostiserar
administration och ledning ett 6verskott om 3,4 mnkr med anledning av vakanta
tjdnster samt aterhéllsamhet géllande centrala budgetar. I dagsldget dr en famil;
beviljad omsorg pd obekvéam arbetstid och kostnaden om ca 0,1 mnkr hanteras
inom ram.

Satsningen pd minskade barngrupper om 5 mnkr planeras inte att tas i ansprak
under aret da det inte finns avsatta medel for minskade barngrupper 1
kommunfullmiktiges budget for 2024. Verksamheten beddmer ddrmed att det inte
ar motiverat att anstélla personal for andamalet under enbart hostterminen 2023,
bade ur arbetsmiljoperspektiv men dven barnperspektiv. Dock har utokning av
personaltithet under &ret skett genom statsbidrag for kvalitetshéjande atgarder
som har mojliggjort minskade barngrupper del av dag.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 18,3 mnkr (2,5
procent) mot budget, vilket dr en forsdmring med 3,3 mnkr jamfort med
foregédende prognos.

Det dr 10 farre elever totalt inom den kommunala grundskoleverksamheten &n
budgeterat, vilket motsvarar ett centralt 6verskott om ca 1,1 mnkr. Skolornas
budget justeras utifran inskrivna elever. Inom forskoleklass dr det 30 farre elever
jamfort med budget. Inom fritidsverksamheten 6kade dock efterfrdgansgraden
under hostterminen och det ar 80 fler elever inskrivna i fritids &n budgeterat. Det
centrala 6verskottet for fritids och forskoleklass ar 0,7 mnkr.

Elevantalet ar ca 90 elever férre under hosten jamfort med véren och flera
grundskoleenheter uppvisar svéarigheter med att anpassa personalorganisationen
efter minskat elevantal.

Skolenheternas totala underskott uppgar till 13,3 mnkr. Av underskottet star tre
enheter for totalt 9,8 mnkr framst till f6ljd av hdgre personalkostnader dn budget.
Underskottet for Rdavlandaskolans tva enheter uppgar till 7,3 mnkr. Det beror dels
pa extra resurser for elever med sérskilda behov och dels pé lagre elevantal under
hostterminen samt {4 elever 1 klasserna. Detta bidrar till en kostnadsdrivande
organisation. Landvetter hogstadium prognostiserar en negativ avvikelse om 2,5
mnkr, frdmst pd grund av extraresurser till elever 1 form av fler elevassistenter.

Anpassad grundskola prognostiserar en negativ avvikelse om 0,2 mnkr, Trots fler
elever dn budgeterat. De kommunala enheterna prognostiserar ett overskott till
foljd av flera vakanser inom skolorna. Detta och andelen tid utford av timvikarier
bidrar till 14gre personalkostnader dn budgeterat.

Kostnaderna for inkdp av digitala verktyg for elever under hdstterminen i form av
datorer och ldsplattor vintas bli 5,3 mnkr hogre dn budgeterat, dels pa grund av
okade priser och dels ett 6kat behov av digitala verktyg. Kostnaden for skolskjuts
prognostiseras dven att oka till f6ljd av utdkade skolbussresor och underskottet
mot budget prognostiseras bli 1,8 mnkr. Kostnader for verksamhetsanpassningar
av lokaler prognostiseras gora ett underskott om 1,1 mnkr till f6ljd av
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stadieindelningen vilket medfort dndrat behov for lokalerna.

Grundskoleverksamheten prognostiserar ett underskott om 1,6 mnkr for
kopta/sdlda platser. Den framsta anledningen till avvikelsen dr den utbetalning
grundskolan prognostiseras att gora till fristdende aktorer, som en foljd av
overskridande av budgeten. Detta enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har antalet
elever med tilldggsbelopp inom fristdende aktorer okat vilket ocksa bidrar till
underskottet for kdpta platser.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget (0 procent) vid
arets slut, vilket dr en forbattring med 1,5 mnkr sedan tidigare prognos.
Befolkningsprognosen visar ca 20 farre Harrydaungdomar i gymnasiealder dn
budgeterat, vilket borde ha genererat ett Gverskott om ca 2 mnkr for verksamheten
som helhet.

Verksamheten har hogre kostnader for anpassad gymnasieskola dn budget, vilket
beror pa att en storre andel elever har behov som omfattar LSS-omsorg, skolskjuts
med taxi och/eller individuella 16sningar. Aven kostnaden for
introduktionsprogrammen (IM) har 6kat som en effekt av mer resurskrivande
elever och behov av sma grupper. Underskotten uppgar till 3,7 mnkr respektive
2,2 mnKr.

Hulebacksgymnasiet har tagit in fler elever pa skolan och arssnittet véntas bli

ca 40 fler 4n budgeterat. Fran och med hostterminen finns en extra ekonomiklass
och dessutom visade sig soktrycket till estetprogrammet vara hogre dn vintat.
Detta innebdr fler salda och farre kopta platser, vilket ger ett 6verskott som viger
upp tidigare ndmnda kostnader.

Elevhilsa och utveckling

Elevhilsa och utveckling prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 1,8
mnkr (3,9 procent) vid arets slut. Avvikelsen dr oférdndrad fran delarsprognosen.

Verksamhetens overskott forklaras dels av hogre intékter fran Migrationsverket
for asylsokande elever samt for mottagandet av personer pa flykt fran Ukraina,
och dels av en vakans dér rekrytering pausats som en besparingsatgérd.

Elevhélsoenheterna visar tillsammans ett 6verskott om 0,2 mnkr. Hogre kostnader
for skolldkaravtal och omvandling av en tjinst till chefstjanst i och med ny
organisation for barn- och elevhélsa véags upp av lagre kostnader for personal pa
grund av vakanser.

Kultur och fritid

Kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 10,8 mnkr
(8,6 procent) vid érets slut. Detta forklaras till storsta del av budgettillskott
avseende foreningsbidrag om 5 mnkr och kulturskola 1,5 mnkr som ej kommer att
nyttjas under aret. Den tillfalliga forstarkningen av foreningsstodet om 2,5 mnkr
kommer dock att anvdndas under innevarande &r.

Den nya idrottshallen i Mdlnlycke fabriker véntas vara tillgédnglig forst i oktober
istéllet for som budgeterat vid drets borjan, vilket bidrar till verksamhetens
overskott med ca 2,2 mnkr. Samtidigt véantas ldgre intdkter for uthyrning av
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idrottshallar motsvarande ca 0,3 mnkr. Vakanser och olika typer av
tjanstledigheter inom verksamheten genererar ett Gverskott om ca 1,2 mnkr.

Barn- och elevantal

Budget Prognos Avvikelse

Verksamhet 2023 2023 2023

Forskola 2414 2249 -165

Grundskola 6250 6210 -40

Gymnasiet 1768 1745 -23
Atgiirder

Inom sektorn visar grundskole- och gymnasieverksamheterna negativa
budgetavvikelser. Verksamheterna arbetar aktivt med de enheter som redovisar
underskott genom tétare uppfoljningar for att kartldgga orsakerna till underskotten
och ta fram forslag pa atgiarder. Dessutom dr satsningar fran decemberbudgeten
om 13,5 mnkr samt ndimndens oférdelade reserv om 6,5 mnkr inte planerade att
tas 1 ansprak under aret.

Forskoleverksamheten har under aret pabdrjat ett projekt tillsammans med
bemanningsenheten dér organisation och schemalédggning varit i fokus, for att fa
en mer strategisk personalplanering. Tre rektorer har ingétt i en pilotgrupp som
haft ett proaktivt angreppssitt och arbetat brett med information, kommunikation
och testmiljoer i verksamhetssystem. Ett fokusomréde for hela rektorsgruppen har
under aret varit framtidens kompetensutmaning och att aktivt arbeta med sin
organisation och bemanning. Verksamheten fortsétter dven att arbeta med tita
uppfoljningar pé overgripande niva, genom bland annat manatliga
organisationsmdten tillsammans med verksamhetschef, rektorer och
stodfunktioner. Dessa moten har okat transparensen mellan enheterna avseende
utmaningar och framtidsfaktorer samt dr ett forum for erfarenhetsutbyte for att
tillsammans arbeta mot 6kad likvardighet och god kvalitet. Verksamhetschef ar
dven ndrvarande vid enheternas ekonomiuppfoljningar en gang per termin for att
stotta och stilla utmanande fragor for 6kad delaktighet vilket genererar en
tydligare ekonomistyrning.

Inom grundskola fortsétter arbetet med att anpassa organisationen efter
elevantalet. Eftersom elevkullarna minskar stadigt de kommande aren behover
verksamheten arbeta med denna typ av anpassning dven framgent. Inom
Révlandaskolan genomfors atgirder for att 6ka studiero och maluppfyllelse, vilket
ar en del av forklaringen till grundskoleverksamhetens underskott. Dessa atgarder
innebdr 0kade kostnader i form av t ex personalforstarkningar, men rektor
kommer tillsammans med verksamhetschef att ta fram en handlingsplan for att
minska det prognostiserade underskottet. Grundskolan har &ven under é&ret paborja
ett utvecklingsarbete med rektorsgruppen likt det arbete som med framgéng gors
inom forskolan. Rektorerna ses i mindre grupper for att tillsammans med
verksamhetschef och stodfunktioner 6ka transparensen mellan enheterna avseende
utmaningar och framgangsfaktorer frimst géillande personalekonomi och
planering av skolans organisation.
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Gymnasieverksamheten har planerat for en utokning av elevorganisationen infor
lasaret 2023/2024 som har verkstéllts i och med hostterminens antagning.
Framforallt giller utokningen ekonomiprogrammet dér skolan har tagit en extra
klass. Detta gors som en dtgérd for att nd en budget i balans och mojliggors av att
Hulebicksgymnasiet har hogt soktryck till de flesta program. Fler elever pa skolan
gor att verksamheten siljer fler platser och koper firre. Atgirden vintas ge positiv
ekonomisk effekt under de kommande tre ldsaren. Ytterligare en atgérd som
genomforts dr en minskning av 0,5 utvecklingsledartjinst fran hosten.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Sektorsledning 100 100 0 22
Forskola 1900 2 400 500 971
Grundskola 4 686 7 686 3000 3389
Gymnasium 2 050 2 050 0 2 055
Elevhélsa och utveckling 100 100 0 0
Kultur och fritid 828 1328 500 1508
Nettoutgift 9 664 13 664 4000 7945

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse om 4 mnkr mot budget avseende
investeringar for aret.

Forskolan prognostiserar en positiv avvikelse om 0,5 mnkr med anledning av
lagre kostnader for investeringar i samband med renoveringen av forskolor, dels
pa grund av liagre priser vid upphandlingar men dven pa grund av léngre
leveranstider.

Grundskolan prognostiserar en positiv avvikelse om 3 mnkr. Nya
Fagerhultsskolan 1 Hindas koper in mobler successivt i takt med att skolan fylls pa
med elever. Detta projekt forvintas inte anvdnda hela budgeten in ar dé skolan
fortfarande fylls pa med elever. Vidare forvintas inkdpen av inventarier inom
Ovriga skolor understiga budget vilket bidrar till den positiva prognosen. En
satsning pd mobler till Ravlanda F-6 har under &ret genomforts och omfattar 1
mnkr.

Gymnasiet prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Exempel pa inkdp som
planeras under aret &r skol- och kontorsmdbler samt teknisk utrustning for de
olika programmen och datautrustning till salarna.

Kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse om 0,5 mnkr. Aktuella
investeringar handlar bl a om konstforvaring och teknisk utrustning till
kulturhusen samt inventarier till hallarna vid behov, t ex efter skadegorelse och
vid slitage.
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